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1 Inledning

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens medelsférvaltning som
Kommunfullmiktige skall faststélla enligt 11 kap 2-4 § Kommunallagen.
Policyn omfattar skuldférvaltning och likviditetshantering. Upplands-Bro
kommun och dess heldgda bolag, benimnd kommunkoncernen, omfattas av
denna finanspolicy. Fortsdttningsvis bendmns hanteringen av
kommunkoncernens finansiering for finansverksamheten. Respektive styrelse 1
bolag som omfattas av denna finanspolicy skall ansvara for att vid behov
faststilla finanspolicy for bolaget inom ramen for kommunkoncernens
finanspolicy.

1.1  Overgripande malsattning

Upplands-Bro kommuns finansverksamhet skall bedrivas pa ett sdkert och
effektivt sitt utan spekulativa inslag. Finansverksamheten skall sdkerstdlla
kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt. Finansforvaltningen skall
medverka till att kapitalanskaffning och kapitalanvédndning i koncernen blir
effektiv och att rantenettot 1 ett langsiktigt perspektiv, med beaktande av
sakerhetsaspekten, blir sa bra som mgjligt. Den finansiella hanteringen skall
bedrivas med god intern kontroll. De kommunala bolagen inom
kommunkoncernen skall faststélla finanspolicy enligt de dgardirektiv som
faststills pa bolagsstimma for respektive bolag.

1.2  Syfte

Syftet med denna finanspolicy é&r att:
- Faststilla finansverksamhetens mal

- Faststélla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall
organiseras
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- Faststélla ramar och riktlinjer for begrinsning av de finansiella risker
som forekommer i finansverksamheten

- Faststélla ramar och riktlinjer for rapportering och uppfoljning av
finansverksamheten

2 Ansvarsfordelning

21 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige faststéller denna finanspolicy samt beslutar om @ndringar
1 denna. Darutover skall Kommunfullmiktige besluta om:

- Léneram for kommunen

- Beloppsramar for kommunens kontokrediter

- Beloppsramar och villkor for utléning till kommunens bolag

- Beloppsramar och villkor for borgen

I Kommunfullméktiges arliga budgetbeslut faststills resultat-, finansierings-
och investeringsbudget samt finansiella mal. Kommunfullméktige fattar beslut
om l&neram i1 samband med beslut om kommunens budget.

Delegering av beslutsritt fran Kommunfullméktige till Kommunstyrelsen
framgar av Kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen har mojlighet att
delegera ritten att fatta beslut om lan till delegat enligt 7 kap 5-8§
Kommunallagen. Delegering av beslutsritt frin Kommunstyrelsen till delegat
framgar av Kommunstyrelsens delegationsforteckning.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning och verkstiller
Kommunfullméktiges beslut. Inom ramen for fullméktiges delegation beslutar
Kommunstyrelsen om upplaning, placering av kommunens medel, utldning och
forvaltning av andra organisationers medel. Kommunstyrelsen faststiller
detaljerade anvisningar for den 16pande verksamheten.
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Nya former av uppléning skall beslutas av Kommunstyrelsen innan
anvindning.

2.3 Delegat

Delegaten ansvarar under Kommunstyrelsen for genomforandet av den
finansiella verksamheten och operativt utfor de ldnebeslut som finns pa sadant
sétt sa att finanspolicyn foljs.

3 Medelsforvaltning

Tillgdngliga likvida medel definieras som bankkonton, finansiella tillgangar
som kan omsittas inom tre bankdagar samt bekréftade ej utnyttjade
kreditramar. Kravet pd god sékerhet i kommunens medelsplacering innebér
bland annat att kredit-, rdnte- och likviditetsrisker skall undvikas eller
minimeras. Vid placering av kommunens medel skall dérfor sddana former
véljas att kravet pa lagt risktagande tillgodoses och att, med beaktande av detta,
bista mojliga forrdntning efterstrévas.

Mgjligheten att 16sa lan eller gora extra amorteringar skall alltid dvervégas vid
overlikviditet.

Kortfristig likviditet skall placeras antingen pa koncernkonto eller i tilldtna
instrument. For placering av overlikviditet dr foljande instrument tillatna:

- rantebdrande viardepapper

- bankinlaning

For placering pd tider langre dn ett ar kridvs beslut av Kommunstyrelsen i varje

sarskilt fall. Medelsplacering fér ske hos svenska staten, Kommuninvest,
svenska kommuner och regioner, banker och bostadsfinansieringsinstitut.
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3.1 Koncernkonto

Kommunen och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfloden
skall samordnas i ett gemensamt koncernkontosystem. Forvaltningen av
kontosystemet sker hos kommunens finansfoérvaltning som darmed ocksa
forvaltar koncernens likviditet.

3.2 Risker

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskerna som kan uppkomma 1
kommunkoncernen. For att hantera de finansiella riskerna far valuta- och
rantederivat anvédndas. Till derivatinstrument rdknas bland annat swappar,
terminer, caps och optioner. Derivat far inte anvindas i spekulativt syfte, det
vill sdga utan underliggande finansiering eller ként framtida behov.

3.2.1 Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att stigande marknadsrintor paverkar
kommunkoncernens resultat genom 6kade rantekostnader. Alternativt risken att
lasa fast alltfor stor del av upplaningen till hog fast rénta vid ett sjunkande
ranteldge. Detta hanteras genom att rantebindning pa upplaning sprids pa olika
16ptider, antingen direkt via laneavtal eller genom rintederivat.

Som en del av Upplands-Bro kommuns rédnteriskhantering ingar att
sakringsinstrumenten kan ersittas eller overflyttas till andra sékringsinstrument
med syfte att 4stadkomma en jamn och stabil rantekostnad dver tiden.

3.2.2 Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for att valutakursfordndringar paverkar
kommunkoncernens resultat. Lan 1 utlindsk valuta ska valutasékras.

3.2.3 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon tidpunkt inte kunna erhélla 1an
pa den externa marknaden. Risken kan minskas genom att kapitalforfall av 1an
sprids 6ver tiden. Upplaning kan ocksé sidkras genom skriftligt avtalade
kreditloften.
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3.2.4 Prisrisk i finansiering

Med prisrisk 1 finansiering avses att refinansiering endast kan ske till
ofordelaktigare villkor, det vill séga till sémre pris.

3.3 Upplaning

Vid anbudsinfordran skall minst tva kreditinstitut tillfragas. Det anbud som
antas for upplaning skall erbjuda det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet
vid vald kapital- och riantebindningstid och for inlaning den hdgsta. Upplaning
som uteslutande syftar till att placera medel for att gora réntevinster, sa kallad
arbitrageverksambhet, ar inte tillatet.

Kommunens inriktning bor vara att hogst 80 % av nettoinvesteringarna under
kommande budgetar finansieras med lan.

Réntekostnadernas andel av skatteintikterna bor inte overstiga 3 %.

For uppléning av kortfristig och langfristig finansiering &r f6ljande instrument
tillatna:

- Checkkredit

- Reverslidn

Upplaning far ske fran svenska staten, Kommuninvest, svenska kommuner och
landsting, banker, bostadsfinansieringsbolag, forsdkringsbolag och
pensionsanstalt.

For att mota ovintade fordndringar 1 det allménna ranteldget skall ldneskulden
fordelas pa olika kapitalbindningstider och ridntebindningstider. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden for kommunens 14n skall ligga mellan 1
och 3 4r.

Derivat kan anvéndas for att minimera risker och/eller justera rdntebindningen i
samband med uppléning. Alla derivat skall vara kopplade till den
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underliggande upplaningen. Andelen rénteforfall inom ett ar ska begrénsas och
bor inte overstiga 50 %.

Transaktioner for att hantera finansiella risker far endast ske med i forvig
godkinda motparter. Foljande ridnte- och valutaderivat dr godkénda:

- Rénteswap

- Réntetak

- Réntekorridor (réntetak i kombination med réntegolv)

Foljande svenska och nordiska affarsbanker dr godkénda motparter for derivat-
transaktioner:

- Danske Bank

- Handelsbanken

- Nordea

- SEB

- Swedbank

3.4 Agarlan

Kommunen kan genom dgarlan 1dna ut medel till kommunalforbund dér
kommunen dr medlem

3.5 Hallbarhet

Vid bade medelsplacering och upplaning ska social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet beaktas. Det innebér att placeringar ska bedomas efter
en analys av sdvil hallbarhet och etik som de finansiella aspekterna.
Investering tilldts inte 1 foretag som bryter mot kraven i de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat. Kommunen ska undvika
placeringar 1 foretag dér en del av omsittningen kommer fran produktion av
tobak, alkoholvaror, pornografi, kontroversiella vapen eller fossila brinslen.
Haéllbarhetskriterierna tillimpas oavsett om kapitalforvaltningen sker 1 egen
regi eller via externa forvaltare.

Vid upplaning ska mojligheten till sa kallade ”gréna 1an” och ”1an for social
hallbarhet” beaktas.
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4 Rapportering

Kommunstyrelsen skall i samband med delars- och arsbokslut informera
Kommunfullméktige om kommunens finansverksamhet. Information skall
lamnas om aktuell likviditetssituation, uppldnad volym, portfdljens spridning
av kapital- och rianteforfall, andel kapital- och ranteforfall inom 12 ménader,
genomsnittlig rantesats och en sammanstéllning dver befintliga derivat samt
kommunens borgensataganden fordelade pa respektive motpart.

5 Overgangsregler

Samtliga tidigare antagna foreskrifter om medelsforvaltningen eller annat
omrade som behandlas i denna finanspolicy upphdvs. Kommunfullmaktiges
tidigare utfastelser rorande borgensataganden, uppléning, utldning eller
motsvarande och som genom avtal giller 1 forhdllande till annan part, fordndras
ej sa lange det tidigare dtagandet kvarstar.
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