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Policy for Upplands-Bro kommuns bolag

Bakgrund

Upplands-Bro kommun har beslutat att dverféra huvuddelen av fastighetsverksam-
heterna och lokalvardsverksamheten till bolagsform. Sedan tidigare &r kommunen
direktégare av det allminnyttiga bostadsbolaget AB Upplands-Brohus. Alla
bolagen avses inordnas i en koncern dér ett nybildat moderbolag forvarvar
bolagen/verksamheterna av kommunen. Eventuellt ytterligare tillkommande
verksamheter 1 bolagsform avses ocksa inordnas i denna koncern.

For att klara ut relationerna mellan kommunen och koncernen med dess bolag har
kommunfullméktige 1 Upplands-Bro kommun 2005-12-14 antagit nedanstadende
bolagspolicy. I sdrskild ordning har kommunen dessutom faststéllt och
grundldggande dgardirektiv for alla bolagen.

Bolagsverksamheterna som en del av kommunens verksamhet

Kommunens verksamheter, som bedrivs 1 bolagsform, utgor en del av den totala
kommunala verksamheten. Dessa verksamheter representerar en betydande del av
kommunens tillgangar. Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksam-
heterna skiljer sig frén styrformerna for verksamheterna i forvaltningsform
samtidigt som det ar viktigt att understryka sambandet till kommunens totala
verksamhet och att verksamheterna styrs och bedrivs sa att dessa bidrar till att
uppfylla de politiska mélen.

Kommunallagens krav pa kommunala bolag

Fram till 1992 var de kommunala foretagen inte reglerade i kommunallagen. I
1992 &rs kommunallag infordes dock regler for kommunala foretag.
Kommunallagen stipulerar att kommunen som &gare skall:

o faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten
e utse samtliga styrelseledamoéter och minst en lekmannarevisor

e se till att kommunfullmidktige far ta stillning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas

e besluta om att allménheten har rédtt att ta del av handlingar hos foretaget.
Dessa krav skrivs lampligen in i bolagsordningen.

Kommunallagen anger ocksé att kommunstyrelsen skall utdva uppsikt 6ver den
verksamhet, som bedrivs i1 bolagsform.
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Kommunens styrning
Allmanna styrdokument

Kommunen avser att utdva en mera aktiv styrning av bolagen an enbart de grunder
som kommunallagen ger. Utdver kommunallagen har kommunen foljande styr-
dokument:

e Denna bolagspolicy

e Bolagsordningen for respektive bolag
e Grundldggande dgardirektiv

e Arliga dgardirektiv

o Sirskilda dgardirektiv.
Kommunfullméktiges roll

Ledning och styrning

Bolagen ér ett organ for kommunens verksamhet och séledes underordnade
kommunfullmiktige. Kommunfullméktige utévar sin styrande och ledande
funktion genom bolagsordning, bolagspolicy och dgardirektiv samt grunder for
dgardirektiv.

Kommunfullméktige skall besluta i foljande fragor som rér moderbolagets
verksamhet innan de behandlas i respektive bolags beslutsorgan:

e faststillande och dndring av bolagsordning

o faststillande och dndring av aktiekapital

e faststillande och dndring av dgardirektiv

¢ bildande av dotterbolag, kop respektive forsdljning av bolag eller del av bolag

Det dligger moderbolagets styrelse att se till att kommunfullméaktige skall beredas
tillfalle att ta stdllning innan sddana andra beslut i verksamheten som é&r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas 1 bolaget eller 1
dotterbolagen.

Kommunfullméktige utser kommunens (dgarens) ombud vid bolagsstimmor 1
moderbolaget. Ombuden skall forses med vederborlig fullmakt och vid behov med
instruktioner (se nedan om drliga dgardirektiv). Instruktionerna far enbart avse
stillningstaganden 1 &renden som fullméktige har fattat beslut om eller som
omfattas av kommunstyrelsens uppdrag/delegation.

Information

Kommunfullméktige skall informeras om bolagens verksamhet i samband med
bolagsstimman for moderbolaget. Déarutover kan kommunfullmaktiges ordférande
kalla styrelseordforanden for respektive bolag till kommunfullméktiges samman-
trade fOr att ndrvara och besvara fragor om bolagets verksamhet.
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Bolagsstdmma

Beslut pa bolagsstimma i moderbolaget fattas av ombud som utsetts av kommun-
fullméktige att foretrdda kommunen som &gare i enlighet med géillande
aktiebolagslagstiftning.

Beslut pa bolagsstimma i dotterbolag fattas av ombud som utsetts av
moderbolagets styrelse att foretrdda dgaren i enlighet med géillande
aktiebolagslagstiftning.

Ordinarie bolagsstimma skall héllas i juni manad for samtliga i koncernen
ingdende bolag. Dotterbolagen ska halla bolagsstimma fore moderbolaget.

Kommunstyrelsens roll

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen enligt kommunal-
lagen. Kommunstyrelsen skall ges den information och tillséindas de handlingar
som kommunstyrelsen begir. Normalt gar sidan begiran, som avser dotterbolag,
via moderbolaget.

Gemensamma kommunala policies

Upplands-Bro kommun har faststéllt 6vergripande direktiv och policy for den
kommunala verksamheten. Bolagen skall kdnna till dessa samt tillkommande
styrdokument och verka for att intentionerna i dessa i tillaimpliga delar {6ljs och
inarbetas 1 bolagens egna riktlinjer och policys. I det framtida arbetet med
utformning av denna typ av dokument skall bolagen medverka.

Foljande dokument skall vara kdnda av bolagen:

e Vision for Upplands-Bro kommun

e Ersittningsbestaimmelser for fortroendevalda

e Intrddesordning fOr ersittare/suppleanter

e Personalpolicy

e Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner
e Riktlinjer for arbetet med en héllbar utveckling

e Maingfaldsplan

e Policy for representation

e Riktlinjer f6r kommunens resor, fordon och transporter
e Strategi fOr integration

e Upphandlingspolicy

e Finanspolicy

Moderbolagets roll

Moderbolaget har bildats for att samordna och tillsammans med dotterbolagen
utveckla verksamheten pé ett virdeskapande sitt. Moderbolaget skall ocksé
samordna dvergripande finansiella fragor och riskexponeringar.
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Moderbolaget skall tillse att samtliga av kommunfullmédktige och
kommunstyrelsen faststdllda direktiv och policies géllande bolagen efterlevs i
dessa.

Moderbolagets styrelse utser dgarens ombud vid bolagsstimmor i dotterbolagen.
Ombuden skall forses med vederborlig fullmakt och vid behov med instruktioner
for rostning (se nedan om &rliga dgardirektiv). Instruktionerna far enbart avse
stallningstaganden i drenden som moderbolagets styrelse har fattat beslut om
(sjalvstandigt eller i enlighet med beslut i kommunfullmiktige) eller som omfattas
av koncernledningens uppdrag/delegation.

Bolagsstyrelsernas roll

I sévidl moderbolaget som i respektive dotterbolag finns en styrelse. Styrelsens
allménna roll framgér av aktiebolagslagen. Genom valet av att driva vissa
verksamheter 1 bolagsform har ocksa stédllning tagits till att styrelsearbetet skall
priglas av ansvaret for bolagets forvaltning och utveckling. Varje styrelseledamot
(och 1 forekommande fall suppleant) har — juridiskt och formellt — ett personligt
ansvarig for bolagets verksamhet pa ett annorlunda sétt &n en ledamot i en politisk
ndmnd. Alla styrelseledaméter skall genom moderbolagets forsorg i en
grundldggande utbildning i styrelsearbete och styrelseansvar.

Styrelserna i sdvdl moderbolag som 1 dotterbolag utses av kommunfullméktige.
Styrelsesammansittningarna noteras till protokoll frin respektive bolagsstimma.

Styrelsen skall arligen uppritta en arbetsordning for styrelsen samt utfdarda
instruktion till VD. Utdver att aktiebolagslagen kréver dessa bdda dokument ér de
viktiga styrinstrument.
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