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1 Inledning

Enligt lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
alaggs kommuner att aktivt och malinriktat arbeta for att framja trygghet och
forebygga brott inom sitt geografiska omrade. Detta ska goras genom att ta
fram en lagesbild 6ver brottsligheten inom kommunen. Med lagesbilden som
underlag ska kommunen besluta om en plan for vilka atgarder som kommunen
avser vidta for att forebygga brott. Kommunen ska besluta om en atgardsplan
senast 1 juli 2024. Syftet med lagen dr att det brottsforebyggande arbetet ska
bedrivas sa effektivt som majligt, genom kunskapsbaserad praktik vilket ar i
linje med regeringens nya strategi "Tre barridrer mot brott"* som har en tydlig
socialpreventiv ansats och formedlar att insatser behover goras pa samtliga
preventionsnivaer (primar-, sekundar och tertiar).

e Priméarprevention handlar om att starka skyddsfaktorer i samhallet for
att minska risken for att brott begas.

e Sekundarprevention fokuserar pa att identifiera och erbjuda stod till
personer i risk att exempelvis hamna i kriminalitet.

e Tertidrprevention &r inriktad pa att minska aterfall i brott.

Lagstiftningen och regeringens strategi understods av kommunens
overgripande vision och mal om att alla invanare ska uppleva att det ar tryggt
att bo, leva och verka i kommunen. I enlighet med kommunplanens
overgripande malsattningar stravar kommunen mot att skapa en trygg och séker
miljo for alla invanare. Det innebdr att aktivt arbeta for att identifiera och

1 Barriarer mot brott — en socialpreventiv strategi mot kriminella natverk och annan brottslighet
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adressera riskfaktorer som kan leda till brottslighet och otrygghet, med sarskilt
fokus pa att fanga upp unga i risk innan de hamnar i kriminalitet.

Kommunens vision &r att ingen del av Upplands-Bro kommun ska vara utsatt
for brottslighet eller upplevas som otrygg. Genom att frdmja social
sammanhallning, 6ka kunskapen om brottsprevention och stirka samarbetet
inom kommunens verksamheter, naringslivet och civilsamhéllet stravar
kommunen mot att forverkliga méanniskors ratt till frinet och personlig
sékerhet. 2

| denna atgardsplan presenteras vilka prioriterade omraden kommunen ska
fokusera pa kommande ar, och hur organisering av resurser bor se ut for att
realisera kommunens gemensamma mal med att skapa en tryggare och mer
inkluderande kommun for alla invanare.

Lagesbilden har tagits fram av trygghetssamordnare i samverkan med
representanter fran kommunens olika kontor, samt kommunpolis, under bérjan
pa 2024 och beskriver forekomst av brottslighet och otrygghet i kommunen.
Lageshilden baseras pa statistik kring anmalda brott, trygghetsmatningar,
Embrace handelserapporteringssystem, enkatresultat, omradesspecifika
kartlaggningar, medborgardialoger, medarbetardialoger samt kontorsspecifik
statistik.

Utifran lagesbilden har denna atgardsplan utformats och féljande prioriterade
arbetsomraden tagits fram;

e Det brottsférebyggande arbetet kréver en tydlig organisation, vilken
behdver konkretiseras med en tydlig férankring och arbetsgang inom
samtliga kontor.

e Fem problembilder lyfts fram med st6d av prioriteringsgrunder. Dessa
problembilder &r:

2 Kommunplan 2024 med planering for 2025-2026.
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Det utsatta omradet
Unga som insocialiseras i kriminalitet

Vald i néra relationer

D N N NN

Skadegorelse
v Viélfardsbrott

e Kunskapshojande insatser i det brottsférebyggande arbetet bor tas fram
och prioriteras for en 6kad samsyn och gemensam grund for
samverkan.

e Kontinuerlig utvéardering och uppféljning av det brottsférebyggande
arbetet.

1.1 Syfte

e Att samla och stdrka det brottsférebyggande arbetet i Upplands-Bro
kommun.

e Skapa ett gemensamt &garskap for de prioriterade problembilderna.

e Att genom gemensam lagesbild och orsaksanalys skapa forutséattningar
for traffsakra insatser i samverkan.

e Att systematisera uppfoljning och utvérdering av genomfdrda insatser.

1.2 Mal

Att skapa en trygg och saker miljo for alla invanare genom att minska
brottslighet och 6ka trygghet i kommunen.
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2 Organisation

Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ger

direktioner om hur ett brottsférebyggande arbete ska organiseras i en kommun.

| 10 8 framkommer att kommuner ska verka for att strategiska
brottsférebyggande fragor hanteras i ett sarskilt forum (strategiskt rad) dar
kommunen och relevanta aktorer ingar. Radet ska ledas av kommunen.
Enligt 118 ska kommuner &ven ha en samordningsfunktion for
brottsforebyggande fragor, denna ska enligt 12 § sarskilt 1. samordna och
stddja genomférandet av kommunens arbete enligt denna lag, 2. utgéra
kommunens kontaktpunkt i forhallande till externa aktorer, och

3. bidra till att information om det brottsférebyggande arbetet sprids till
kommunens invanare och andra som kan ha intresse eller behov av sadan
information. Enligt 138 ska Kommunstyrelsen, eller den ndmnd som
kommunfullméktige beslutar, ansvara for ledningen av kommunens
brottsforebyggande arbete och for att kontinuerligt rapportera om det
brottsforebyggande arbetet till kommunfullméktige.

For att bidra till tydlighet och effektivitet i kommunens brottsférebyggande
arbete bor organisationsstrukturen se ut enligt foljande bild:

Chefssamrad

Kommunpolis
Kommunens
samordnare

Beredningsgrupp

Arbetsgrupper

Operativ
Samordningsgrupp
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2.1 Trygghet och Sékerhetsutskottet (TSU)

Ansvaret for det 6vergripande brottsforebyggande arbetet i Upplands-Bro
kommun ligger pa kommunstyrelsen. Pa kommunstyrelsens vagnar har
Trygghets- och sékerhetsutskottet i uppdrag att initiera, stodja, samordna, folja
upp och utvéardera kommunens insatser kopplade till det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet. Trygghets- och sakerhetsutskottet leds av
kommunstyrelsens ordforande och bestar av det antal ledamoter och erséttare
som Kommunstyrelsen bestammer.

2.2  Strategiskt rad (chefssamrad)

Chefssamradet leds av kommundirektoren. Forumet &r beslutsfattande och ska
leda arbetet genom att prioritera problembilder och tillsatta arbetsgrupper for
dessa. Chefssamradet efterfragar information, tar beslut utifran forslag och
efterfragar uppfoljning.

Chefssamradet ska dven budgetera for, i forsta hand utifran ordinarie
verksamhetsram, och ge mandat i kommunens brottsférebyggande arbete.

Foljande aktérer medverkar i forumet:

o Kommundirektor

o Kommunens enhetschef for Trygghet och sakerhet

e Samt samordnare
« Lokalpolisomradeschef
e Samt kommunpolis

Brandkaren Attundas distriktschef
Utbildningschef
Kultur- och fritidschef
Socialchef
Samhallsbyggnadschef
Kommunikationschef
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2.3 Beredningsgrupp

Beredningsgruppen leds av Trygghet- och sékerhetsenheten.
Beredningsgruppens uppgift ér att vara “barande” av sitt kontors lagesbild och
det brottsforebyggande arbetets férankring i verksamheten, bidra till
information till kartldggning, vara behjélpliga i analys och framtagande av
atgardsplan samt bevaka behov av brottsforebyggande kunskapshojande
insatser. Beredningsgruppen traffas tatare i samband med framtagande av
lagesbild vartannat ar.

Foljande aktérer medverkar i forumet:
« Samordnare fran Trygghets- och sakerhetsenheten
e Av kontorscheferna utsedda personer med ett helikopterperspektiv 6ver
kontoret, exempelvis avdelningschefer, strateger, utvecklare
etcetera). Minst en representant for varje kontor i kommunen.

o Kommunpolis

2.4  Arbetsgrupper

Arbetsgrupperna baseras pa de problembilder som prioriterats i samverkan. Se
nedan prioriterade problembilder for en ndrmare beskrivning av aktuella
arbetsgrupper for kommande ar, samt dess syfte och ledning. Arbetsgruppernas
uppgift ar att genomfora fordjupade orsaksanalyser, satta mal for arbetet och ta
fram en konkret handlingsplan (se bilaga 2). Arbetsgruppernas uppgift &r dven
att inventera vilka insatser som gors i kommunen som riktar sig mot att
paverka orsakerna till aktuellt problem. Utifran aktuell forskning och beprévad
erfarenhet foreslar grupperna vilka insatser som bor fortsatta, forstarkas,
utvecklas och eventuellt avvecklas. Insatserna kan vara kortsiktiga med mer
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situationell karaktar, samt mer langsiktiga socialpreventiva, med en
brottsférebyggande ansats?®.

Arbetsgruppen satter upp matbara mal, med indikatorer for att mata effekterna
av insatserna, samt foljer upp insatserna. Arbetsgrupperna tréffas cirka en gang
varije eller varannan manad, beroende pa behov och problembild. | bérjan halls
tatare traffar, for att sedan kunna glesas ut nér handlingsplan &r framtagen och

arbetet paborjats.

2.5 Operativ samordningsgrupp

Operativa samordningsgruppen leds av samordnare pa Trygghets- och
sékerhetsenheten. Samordningsgruppens uppgift ar att varannan vecka samlas
for att ga igenom aktuell lagesbild. Deltagare utgar ifran lagesbilden fran
Embrace och kompletterar vid behov, samt fordelar och riktar kortsiktiga
insatser utifran aktuell lagesbild, sasom grannstddsbilen, nattvandring och
vaktarrondering. Gruppen bevakar dven aktuella problembilder och skickar
vidare relevant information till aktuell arbetsgrupp. Operativa
samordningsgruppen kan aven lyfta problembilder till beredningsgruppen for
fortsatt omhé&ndertagande.

Foljande aktérer medverkar i forumet:
« Samordnare fran Trygghets- och sakerhetsenheten
« Representant fran faltgruppen
« Arbetsledare fran kommunens fritidsgardar
« Kommunpolis
« Representant fran omradespolisen
« Representant fran vaktarbolag Rapid (operativ niva)
Vid behov bjuds aven andra aktorer in, sa som skola, bostadsbolag med flera.

3 Situationell prevention handlar kortfattat om att forsvara eller forhindra att ett brott begas och
social prevention handlar om att minska manniskor benégenhet att bega brott.
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3 Budget

Det brottsforebyggande arbetet i kommunen ska prioriteras och budgeteras for i
samtliga kontor. Arbetet &r ett gemensamt ansvar.

FOr insatser, exempelvis gemensamma utbildningsinsatser, uppkomna
handelser etcetera, som kraver okade medel tas beslut i varje fraga tillsammans
med kommundirektér och ekonomichef.

4 Prioriterade omraden/
Fokusomraden

De prioriterande omradena éar:
e Utveckla det utsatta omradet
e Forhindra att unga insocialiseras i kriminalitet
e Minska vald i nara relationer
e Minska skadegorelse
e Forhindra valfardsbrott

For att na effektivitet i arbetet behGver avvagningar goras i vilka problembilder
som ska prioriteras i samverkan. Vid prioritering av problembilder har
avvagningar gjorts utifran bland annat EMBRACE prioriteringsgrunder (se
Bilaga 1), samt Bréas rekommendationer®.

4 Prioritera mellan problemen - Brottsforebyggande radet (bra.se)).
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Hénsyn har tagits till problembildens kostnader och konsekvenser, om
problembilden anses vara ett allvarligt samhéallsproblem, eller om vi i den
lokala kontexten ser en 6kning som behdver hanteras. Omraden har dven valts
ut med stod av prioritering i kommunplanen och
samverkansoverenskommelsen mellan Upplands-Bro kommun och
Lokalpolisomrade Jarfalla/Upplands-Bro.

Hansyn har tagits till vad som oftast fokuseras pa, avseende det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet, i dialog med medarbetare
och medborgare.

Efter att problembilder valts ut har en forenklad orsaksanalys genomforts
tillsammans med beredningsgruppen. | den forenklade analysen har foljande
fragor beaktats:

v Varfor ar detta ett problem?

v For vem ar det ett problem?

v Vem kan vara med och paverka problemet?
v" Vilka hinder ser vi for att paverka problemet?

Nedan foljer en kort bakgrund till varfor problembilden valts ut, samt innehall
fran den forenklade orsaksanalysen. Denna bakgrund ar tankt att vara en kort
introduktion till problembilden och gor inget ansprak i att vara heltackande.
UtOkade orsaksanalyser, och vid behov breddad kartlaggning, kommer sedan
ske i respektive arbetsgrupp.

| dvrigt beskrivs dven vilka aktorer som anses viktigast att medverka i en
arbetsgrupp, samt relevanta samverkanspartners, som kan tankas bidra till bade
fordjupad kartlaggning, fordjupad orsaksanalys samt framtagande av en
konkret handlingsplan.
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4.1 Utveckla det utsatta omradet

4.1.1 Bakgrund

Upplands-Bro kommun stravar efter att alla invanare ska uppleva att det &r
tryggt att bo, leva och verka i kommunen. | kommunplanen 2024 star det
tydligt att det inte ska finnas nagra utsatta omraden i kommunen. Upplands-Bro
kommun har ett omrade som polisen pekat ut som utsatt, Finnsta/Raby. Enligt
polismyndighetens definition av ett utsatt omrade:

ett geografiskt avgransat omrade som kinnetecknas av en 14g socioekonomisk
status dar de kriminella har en inverkan pa lokalsamhallet. Inverkan ar knuten
till det sociala ssmmanhanget i omrédet”.

| detta omrade lever en stor del av invanarna med Iag ekonomisk standard, en
stor del har endast férgymnasial utbildning och valdeltagandet i omradet &r
lagt. Barnfattigdomen i omradet har 6kat under de senaste aren och det gar att
se stora skillnader pa livsvillkor mellan elever som gar i skola i kommunens
utsatta omrade jamfort med kommunens skolor som helhet. Detta &r viktigt att
belysa da fler riskfaktorer och brist pa skyddsfaktorer runt ett barn okar
sannolikheten att barnet utvecklar normbrytande beteenden, psykisk ohalsa
eller hamnar i utanforskap.

Trots att det gjorts manga insatser som bade syftar till att bygga bort
segregationen i Bro genom samhallsplanering och aktivering av offentliga
platser, finns omradet kvar som ett utpekat utsatt omrade 2023. Utifran aktuell
lagesbild finns det behov av ett strategiskt kommundvergripande arbete kopplat
till de operativa insatser som genomfoérs, och som ska genomforas.

4.1.2 Arbetsgrupp

Arbetsgruppen bor ledas av Trygghets- och sékerhetsenheten, i ndra samverkan
med polis och besta av:

e Samordnare fran Trygghets- och sakerhetsenheten

e Utbildningskontoret - Rektorer fran skolor och forskolor i omradet

Sid 13 av 30



Atgéardsplan UPPLANDS-BRO
KOMMUN

e Socialkontoret, kopplat till ekonomiskt bistand, TSI (Tidigt
Samordnande Insatser), hembesoksprogram, etc.

e Kultur-och fritidskontoret, Omdaning Bro, Fritidsgard
e Samhallsbyggnadskontoret — Omdaning Bro

e Kommunikationsavdelningen

e Kommunpolis

e Bro Utveckling

e Bostadsbolag

Andra relevanta aktorer:
e Naringslivsenheten
e Arbetsférmedlingen/ Guldjobbet
e Dialogvérdar

e Feriearbetare

4.1.3 Riktning for arbetsgruppen
e Inga utsatta omraden i Upplands-Bro Kommun.

e Genomgang av material inrapporterad till Nationella Operativa
Avdelningen, NOA.

e Identifiera vilka sarbarhetsfaktorer som ska prioriteras i samverkan.
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4.2  Forhindra att unga insocialiseras i kriminalitet

4.2.1 Bakgrund:

Unga som pa olika séatt lockas, eller tvingas in i kriminalitet &r ett fenomen som
uppmarksammats mycket nationellt senaste aret. | Upplands-Bro kommun
bdrjade det redan 2022 framkomma information om att mycket unga individer,
framst pojkar, blev gripna for allvarlig brottslighet.

Med hemvist i kommunen finns ett sa kallat kriminellt natverk som ar
nationellt kant av polisen for att ha ett hogt valdskapital och hog formaga att fa
med yngre individer. Under 2023 drabbades kommunen av de gangkonflikter
som forekom i landet, genom bade skjutningar och sprangningar, dock inga
med dddliga utfall. Flera unga med hemvist i Upplands-Bro kommun greps
aven misstankta for narkotikabrott och grova valdsbrott under 2023.

Under 2023 prioriterades denna problembild i samverkan och en utforlig
orsaksanalys genomfdrdes. Vid djupare analys konstaterades att ungdomar,
framst i aldern 12-19 ar, i hela kommunen kunde bli indragna i detta.
Kontakten med nétverkskriminalitet konstaterades kunna ske dverallt dar
ungdomar mots; pa skolor, pa fritidsgardar, utomhus, men framfor allt genom
sociala medier. De mdnster som tidigare varit talande for unga i risk, dér en
negativ utveckling skedde under en lang tid och dér riskfaktorer hos dessa
individer kunde ses sen lag alder, forekom fortfarande. Men en ny malgrupp
identifierades aven, med ungdomar dar riskfaktorerna var franvarande och
ungdomen i stéllet hade flertalet skyddsfaktorer, sdsom fungerande skolgang,
aktivt foreningsliv, stabila hemforhallanden, men &nda lockades eller tvingades
in i kriminalitet. Den gemensamma namnaren for detta var oftast narkotikan,
framfor allt cannabis och tramadol.

Natverkskriminalitet ar ett medialt uppméarksammat problem, och nagot som
har stor paverkan bade for de individer som involveras och deras anhoriga i

form av lidande och eventuellt utanforskap, men aven for samhallet i stort da
kostnaderna for den grova brottsligheten &r stor. Utver detta &r denna typ av
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brottslighet nagot som bidrar till hog upplevd otrygghet for medborgare. |
medborgardialoger och medarbetardialoger &r det framfor allt problembilden
kring natverkskriminalitet som lyfts fram.

Vikten av att stotta “ungdomar pé glid” och att finga upp dessa innan de
hamnar i kriminalitet framhalls i Upplands-Bro kommuns Kommunplan 2024
och unga i risk &r sedan tidigare ett prioriterat omrade i kommunens
samverkansoverenskommelse med polisen.

| foregaende orsaksanalys sags behov av langsiktiga socialpreventiva atgarder,
sdsom att minska riskfaktorer, samt oka skyddsfaktorer, hos barn och unga.
Behov av insatser konstaterades finnas till flera malgrupper, riktade direkt till
barn och ungdomar, riktade till foraldrar, samt insatser riktade mot professioner
som moter ungdomar i sitt yrke. Det konstaterades &ven att samverkan kring
dessa ungdomar behdvde forstarkas, framfor allt avseende skola, socialtjanst,
polis och fritid.

Under slutet av 2022 startade SSPF (Samverkan socialtjanst, skola, polis och
fritid) upp i kommunen och hade under 2023 flertalet pagaende insatser.
Flertalet insatser genomfordes &ven riktat mot problembilden. Dessa insatser
behdver samkoras och utokas.

4.2.2 Arbetsgrupp

Arbetsgruppen bor fortsatt ledas av Trygghets- och sékerhetsenheten, i ndra
samverkan med polis, och besta av:

e Samordnare fran Trygghets- och sakerhetsenheten

e Socialkontoret- bade myndighet och 6ppenvard, SSPF

e Utbildningskontoret — Skola, EVA (Enhet fér vagledning och arbete)
e Kultur och fritidskontoret - skapande, fritidsgardar, foreningsliv

e Representant fran falt

e Polis
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Andra relevanta aktorer:
e Utbildningskontoret - Forskola, Elevhélsa
e Kultur och fritid - bibliotek
e Naringslivet
e Civilsamhallet
e (Kriminalvarden)
e Bostadsbholag

e Region — BUP, ungdomsmottagning med flera

4.2.3 Riktning for arbetsgruppen

e Arbetet behdver kopplas ihop med arbetet med SSPF och BOB (Barn i
organiserad brottslighet), men aven ha en néra dialog med
arbetsgrupper kring GVI (Gruppvaldsintervention) och SIG (Social
Insatsgrupp) for att tydliggéra ansvarsomraden och avgransningar.

e Identifiera ungdomar i risk och sakerstalla att de tidigt far den hjalp och
stod de behdver.

e Stérka och stodja foraldrar i deras foraldraansvar.
o Atgarder riktade bade till ungdomar, foraldrar, personal som moter
ungdomar samt civilsamhaélle.

4.3 Minska vald i nara relationer

4.3.1 Bakgrund

Vald mot kvinnor och barn &r ett stort samhallsproblem. Vald kan ex. vara
fysiskt, psykiskt, ekonomiskt eller sexuellt. Det kan handla om grovt och
allvarligt vald och ar oftast utfort av man och riktat mot kvinnor och barn.
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Valdet kan leda till stort lidande, oro och otrygghet i hemmet samt innebara
stora kostnader.

Barn kan vara brottsoffer i dubbel bemérkelse, antingen att de bevittnat vald
eller sjalva utsatts for vald i nagon form. Upplands-Bro kommun har ett stérre
antal anmalningar géllande grov kvinnofridskrankning for en kommun av dess
storlek och foljaktligen &ven en hogre andel barnfridsbrott, det vill sdga barn
som bevittnat vald i hemmet. Det &r svart att dra slutsatser fran detta da det kan
bero pa kommuners sammanséattningar eller andra faktorer men det behdver
analysers vidare.

Barn och unga &r en utsatt grupp och konsekvenser av att ha upplevt vald for
barn kan vara traumatiserande och begransande och kan leda till bristande
skolgang, svarigheter med anpassning i samhallet med eventuell kriminalitet
som foljd och eventuellt egen valdsutévning.

Storsta andelen av misshandelsbrott i kommunen ror kvinnor 6ver 18 ar utsatta
for vald av narstdende inomhus. Det brott, i Upplands-Bro kommun, som okar
mest ar vald i ungas relationer, sett till antal anmalningar till socialkontoret.

| problembilden ingar aven hedersrelaterat vald och fortryck vilket statistiskt
sett dr relativt osynliga brott, sannolikt pa grund av stort morkertal.
Dessa brott bor dock dndd uppméarksammas och prioriteras.

4.3.2 Arbetsgrupp

Arbetsgruppen bor fortsatt ledas av Socialkontorets 6ppenvard, i nara
samverkan med polis, och bestd av:

e Samordnare fran Trygghets- och sakerhetsenheten
e Socialkontoret - bade myndighet och 6ppenvard

e Personalavdelningen

e Kommunala bostadsbolag

e Polis
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e Civilsamhallet - kvinnojour

e Region — ungdomsmottagning, med flera

Andra relevanta aktorer:
e Utbildningskontoret - Skola/férskola, Elevhélsa
e Kultur och fritid - fritidsgardar, foreningsliv

e Personalavdelningen (som arbetsgivare)

4.3.3 Riktning for arbetsgruppen

Analysera orsakerna till den ndgot hogre anmélningsstatistiken jamfort med
andra kommuner av liknande storlek.

Utveckla samverkan i kommunen med 6vriga aktorer.

4.4  Minska skadegorelse

4.4.1 Bakgrund:

Upplands-Bro kommun stravar efter en attraktiv, levande och hallbar kommun
med karaktar av smaskalighet och landsbygd (Kommunplan 2024).

En miljo fri fran skadegorelse ar i sig brottsforebyggande i enlighet med
Broken windows- teorin. En miljo dar skadegorelse, sasom krossade fonster
eller klotter forekommer ger intrycket av att en plats ar ovardad och lamnad
utan kontroll, vilket dkar risken for att 6kad skadegorelse eller andra brott ska
ske pa platsen. Skadegorelsen drabbar déarmed inte enbart den som blir direkt
drabbad av forstorelsen, utan dven samtliga invanare och beséksnaring som
vistas pa platsen, i form av 6kad risk for brottslighet och 6kad upplevd
otrygghet.
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Skadegorelse forekommer i olika former, mest férekommande ar klotter. |
Upplands-Bro kommun bestar klottret framst av olika “tags”, ritade eller
sprayade, i exempelvis tunnlar, pa vagbanor, vagskyltar, bankar och
papperskorgar. Detta sker i hela kommunen, men framfor allt i Kungséngen.
En 6kning har skett det senaste aret. Utdver detta kom under 2023 en relativt
ny form av skadegdrelse med klisterméarken pa diverse skyltar, papperskorgar,
belysningsarmatur med mera.

Skadegorelse star for stor del av kommunens anmalda brott och &r nadgot som
varije ar bidrar till stora kostnader for kommunen, med en stor 6kning det
senaste aret.

4.4.2 Arbetsgrupp

Arbetsgruppen bor ledas av Trygghets- och sakerhetsenheten tillsammans med
Gatu- och fastighetsenheten och besta av:

e Samordnare fran Trygghets- och sakerhetsenheten

Samhallsbyggnadskontoret
o Gatu- och fastighetsenheten
o Plan- och markenheten
o Projektenheten

e Kommunikationsavdelningen

e Kultur och fritidskontoret — genom skapande projekt, bibliotek,
fritidsgardarna

e Kommunfastigheter - forvaltare

e Bostadsbolag
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Andra relevanta aktorer:
e Utbildningskontoret
e Foreningsliv
e Dialogvérdar
e UngKraft

o Aterforsaljare (Biltema) och féreningar

4.4.3 Riktning for arbetsgruppen
o Utokad kartlaggning for att se 6ver specifika tags, utsatta platser med
mera, bland annat med hjélp av EMBRACE systemverktyg.
e Se dver rutiner for att snabbt hantera uppkommen skadegorelse.

e Forenkla anmalningsvagar for att snabbt kunna fa vetskap om
uppkommen skadegorelse.

e Utbilda/informera allmanheten (med fokus ungdomar/unga vuxna) om
kostnaderna for skadegorelse (konsekvenserna).

e Genom delaktighet dka kollektiv formaga avseende att skapa en trygg
och trevlig plats fri fran skadegorelse.

45 Forhindra valfardsbrott

4.5.1 Bakgrund

Vilfardsbrott paverkar vart demokratiska system pa flera sétt. Dels forsvinner
offentliga ekonomiska resurser ut till personer och verksamheter som de inte
var menade for och anvands for bland annat brottsliga &ndamal, dels utsatts
tjanstepersoner och fortroendevalda for otillaten paverkan. Detta kan leda till
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att en begransas i sin roll, till en tystnadskultur och till att en avslutar sin tjanst
eller sitt uppdrag. Det kan ocksa paverka medborgarnas tillit till det
demokratiska systemet och parallella samhallen kan uppsta.

Det arbete som ska genomforas mot valfardsbrottslighet i Upplands-Bro
kommun handlar om mer an pengar. Det ar en demokratifraga.

| en aterrapportering till kommunstyrelsen i september 2023 framkom att det
finns risker for valfardsbrottslighet hos de olika kontoren inom Upplands-Bro
kommun. Det ar tydligt att arbetet med valfardsbrottslighet ska vara en fraga
for kommunen i helhet och att samtliga kontor och bolag behdver delta i den
kommande utvecklingen. Det finns idag rutiner, kontroller och en medvetenhet,
men detta behdver utvecklas ytterligare. Genom det kontorsdvergripande
arbetet kan det sakerstéllas att goda erfarenheter, rutiner och forhallningssatt
delas.

Ansvaret for att samordna arbetet aligger Trygghet- och sakerhetsenheten pa
kommunledningskontoret. Samtliga kontor kommer att vara delaktiga och
ansvara for den egna utvecklingen bade genom att delta i det
kontorsovergripande arbetet och genom att implementera nya rutiner och
forhallningssatt, samt att sakerstalla att arbetet mot valfardsbrottslighet har
resurser och prioriteras. Arbetet ar langsiktigt och kommer att behova
utvecklas kontinuerligt éver tid.

Det underlag som tas fram ska innehalla en plan for hur utvecklingsarbetet ska
genomforas och exempelvis innehalla bland annat vilken definition och
eventuella avgransningar som ska galla, malsattning, aktiviteter och
utbildningar som planeras, tidplan, organisation bade fér samordning och for
det kontorsdvergripande arbetet, samt tydliggora ansvarsfordelning i det
fortsatta arbetet samt roller och mandat.

4.5.2 Arbetsgrupp
Arbetet leds av Trygghets- och sékerhetsenheten.
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4.5.3 Riktning for arbetsgruppen

e Kunskapsh6jande insatser.

e Skapa tydliga processer och rutiner.

e Omvarldsbevaka och borja bygga natverk med andra kommuner och
myndigheter.

5 Kunskapshojande
Insatser

Under arbetet med framtagandet av kommunens lagesbild, samt atgérdsplan,
framkom behov av kunskapshdjande insatser avseende brottsférebyggande
arbete. Detta behovs inom flera kontor, och en inventering av behoven behdver
goras.

Arbetet bor ledas av Trygghets- och sékerhetsenheten, med hjalp av
beredningsgruppen, och innefatta:

e Identifiera malgrupper med behov av kunskapshdjande insatser.
e Ta fram forslag pa utbildning.

e Presentera behov och forslag pa utbildning, inklusive kostnadsforslag,
for chefssamradet.

e Efter beslut genomféra utbildning.

e Innan och efter utbildningsinsatser gérs en méatning av kunskapsnivan
inom brottsforebyggande arbete.

Genomfors under de kommande tva aren.
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6 Uppfoljning och
utvardering

Arbetet ska bedrivas sa effektivt som majligt, och behéver darfor utvarderas
och foljas upp ordentligt.

Atgérdsplanen ska féljas upp och revideras utifran aktuell lagesbild som tas
fram vartannat ar.

Atgérdsplanens delar féljs upp enligt féljande:

e Finns organisation pa plats utifran beslutad struktur, hur har denna
fungerat, fungerar syftet med tilltdnkt organisation?

e Finns arbetsgrupper for de prioriterade omradena, (finns SMARTa
mal®), finns handlingsplan och uppféljningar av dessa?

Aterrapportering av arbetsgruppernas arbete presenteras for chefssamradet en
gang per termin.

Arbetsgruppernas arbete foljs upp med stod av foljande fragor:
v Fungerar syftet med insatsen vi formulerat?
v" Nar vi réatt malgrupp?
v" Verkar aktiviteterna/atgarden fungera for de tankta resultaten?
v Kan vi sédga nagot om resultaten?
Kunskapshojande insatser ska foljas upp utifran:

v' Ar malgrupper identifierade?

5 SMARTa mal star for: Specifika Mathara Accepterade Realistiska och Tidsatta
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v' Har forslag pa utbildning tagits fram och beslutats om?
v" Har utbildning genomftrts?

v/ Méta effekten av kunskapshdjande insatser genom en fore- och
eftermatning av malgruppens kunskap.
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Bilaga 1

1.6 Prioriteringskriterier

Vi stélls infor problemet i vart arbete att det potentiellt sett finns manga
omraden och problembilder vi kan valja att fokusera pa. For att fatta
valgrundade och effektiva beslut om detta anvéander vi prioriteringskriterier.

Prioriteringskriterier for val av problembilder att fokusera

Nedanstaende sex kriterier anvander vi i var prioritering av vilka problembilder
vi viljer att aktivt lagga resurser pa. Vi fokuserar alltsa problembilden med
analys, insatser och uppfoljning om ett eller flera av kriterierna uppfylls.
Samtliga kriterier behdver inte uppfyllas for att vi i var samverkan ska fatta
beslut om att fokusera den aktuella problembilden men ju fler kriterier som
uppfylls desto hogre prioritering far problemet i vart arbete.

1. Viss typ av brott/hdndelse eller upplevd otrygghet/radsla for brott som &r
upprepad och relativt vanligt férekommande, eller som &ar extrema, eller som
har okat.

2. Brott/handelser eller upplevd otrygghet/rédsla for brott som ar upprepad och
koncentrerad till vissa specifika platser eller strak/gator. Vi soker efter hot
spots och hot times med hjalp av information fran exempelvis senaste aret for
att fa storre mangd data att studera och kan da tydligare se ménster och
studerar sen om platsen/straket fortfarande i nutid &r hot-spot genom att studera
hur det sett ut pa platsen senaste kvartalet. Vilka veckodagar och tider pa
dygnet (hot times)?

3. Brotten/handelserna ar synliga i lokalsamhallet och kan paverka manniskors
trygghet/otrygghet och rédsla for brott, t.ex. problematik/brott som medborgare
onskat att polisen fokuserar pa i medborgarloften.

4. Sarskilt utsatta grupper ar utsatta (t.ex. barn, &ldre, funktionsnedsatta) eller
sérskilt skyddsvarda samhallsobjekt ar utsatta (t.ex. viktiga/sérskilt
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skyddsvarda objekt sasom forskolor, skolor, vardinstanser, polisstationer, etc.)
eller platser som pa andra satt kan anses vara strategiskt viktiga att de fungerar
val och som &r utsatta (t.ex. platser dar manga manniskor vistas eller
transporteras, sasom centrum/city, resecentrum, gallerior, etc) for
brotten/héndelserna eller upplever otryggheten/rédslan for brott.

5. Brotten/handelserna eller den upplevda otryggheten/radslan for brott kostar
samhéllet mycket pengar héar och nu (t.ex. klottersanering, byte av krossade
fonsterrutor) men dven pa langre sikt (t.ex. langvarigt stod och vard av offer for
allvarligt vald).

6. Brotten/héndelserna eller den upplevda otryggheten/radslan for brott kan
potentiellt paverkas/minskas av verksamheternas maéjliga insatser/atgarder. Om
vi inte kan paverka sa lagger vi inte resurser pa det — dock kommunicerar vi
vidare till parter som kan gdra nagot.

Prioriteringskriterier for val av omraden att fokusera

For prioritering av omraden att fokusera forebyggande insatser till inom en
kommun eller stadsdel (dvs. ett bostadsomrade eller en del av ett
bostadsomrade) anvander vi for det mer langsiktiga forebyggande arbetet ett
antal kriterier for prioritering. Dessa kriterier kan ocksa baserat pa forskning
anses vara grogrunder for kriminalitet och &r darfor saker som vi i ett sddant
omrade riktar insatser till for att férandra. Dvs. i ett omrade med hog
arbetsloshet och lag utbildningsniva fokuserar vi insatser pa att forandra detta,
for att astadkomma minskad risk for att manniskor som vaxer upp och lever i
omradet ska uppleva otrygghet, radsla for brott eller borja eller fortsatta bega
brott.

Vi prioriterar for vart mer langsiktiga férebyggande arbete omraden med:

1. Hog andel boende i omradet som uppger att de upplever sig otrygga och
eller uppger att de ar radda att drabbas av brott i omradet.
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2. Hog andel vuxna boende i omradet i arbetsfor alder som é&r arbetslosa eller
pa annat satt inte i arbete pga. langtidssjukskrivning, etc.

3. HAg andel vuxna boende i omradet utan gymnasial utbildning eller unga
utan slutbetyg fran gymnasium.

4. Hog andel boende i omradet som &r unga; under 18 ar.

5. HOg andel vuxna boende i omradet som inte rostar i kommun- eller
riksdagsval (indikerar utanforskap).

6. Narvaro av nagon form av organiserad brottslighet i omradet i form av
exempelvis droghandel.

For att vi ska prioritera insatser i ett omrade kan det racka med att ett av
ovanstaende kriterier uppfylls. Ofta uppfylls dock flera kriterier i omraden dit
vi riktar insatser och sannolikt ar det sa att ju fler av kriterierna som uppfylls
desto hogre risk for de boende och desto storre behov av insatser har omradet
ifraga.

Vi anser att det &r viktigt att kartlagga alla dessa kriterier i alla vara omraden i
kommunen kontinuerligt. Det finns officiell statistik pa dessa saker sa den
anvander vi och tar fram arligen. Vi ser det som mycket viktigt att inte véanta
med insatser i ett omrade om vi ser att nagot av kriterierna skulle forandras i
negativ riktning i det omradet. Vi véntar alltsa inte med insatser tills det att
omradet uppfyller flera kriterier.
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[Upplands-Bro Kommuns brottsférebyggande arbete ggaﬁggs'ﬂm

Handlingsplan mall arbetsgrupper

Operativa mal Ansvarig Organisering Ekonomi Nar Uppfolining

Sid 30 av 30



