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1 Inledning

1.1  Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi lamnar ett ar bakom oss diar Upplands-Bro kommun har tagit manga avgorande steg
for att utveckla och 16sa de problem véra invénare star infor. Med rétt prioriteringar i
ekonomin och ett fokus pa att den vilfard, de tjdnster och den service kommunen
erbjuder ska komma Upplands-Bros invénare till del i alla avseenden kan vi fortsétta
bygga den bésta mojliga organisationen. En uttalad malséttning som har genomsyrat
aret har varit att varje satsad skattekrona ska komma medborgarna till del. Den
viktigaste frigan bakom varje satsning ér vilken nytta de skapar for vara
kommuninvanare.

Som en kommun kan man kénna att man verkar i det lilla sammanhanget. 2023 var ett
ar som praglades av stora geopolitiska fragor och konflikter. Krig i Ukraina och i
mellandstern har skapat ett oerhort manskligt lidande och gett svallvagor i de
varldsomspédnnande internationella relationerna. Sveriges anslutning till NATO drog ut
pa tiden och bilden av Sverige internationellt var i kris med mycket uppmérksammade
koranbrianningar. Fundamentala frdgor stélldes om vad véra demokratiska principer kan
tilldta och hur Sverige ska hantera hot mot vra medborgare. Sverige har befunnit sig 1
en global lagkonjunktur som har gjort vardagen svérare for alla. Klimatkrisen har
fortsatt som en av vara allra mest avgdérande utmaningar som méste l9sas for att vi ska
kunna leva pa vér planet.

Som sagt &r det latt att kinna sig liten i sammanhanget. Men vér roll ar inte
betydelselds. Lokalt 16ser vi kanske inte virldens problem. Vi kan dock 16sa mycket av
det som drabbar oss 1 var kommun. Med ett ansvarstagande ekonomiskt férvaltarskap sa
kan vi se till att vara invanare far den vélfard och hjélp de behover, trots ett anstrangt
lage. Med en hojd kommunal beredskap sé kan vi sdkra densamma for vara invénare i
hindelse av kris och krig. Med en tydlig klimatplan si tar vi vart ansvar for att minska
utslédppen och sikra vér planet for kommande generationer. Trots de langa langdragna
forhandlingarna for svenskt medlemskap i NATO sa blev det till slut verklighet. Det
markte vi inte minst i Upplands-Bro nér livgardet som huserar hos oss hade sin
hogtidliga avslutningsceremoni.

Insikten att de storsta globala kriserna kan kokas ner och l9sas pa en lokal niva ar
betryggande och skapar mening i arbetet var kommun gor. Med fokus pa
medborgarnyttan, problemldsning och utveckling av var verksamhet at rétt hall kan vi
se tillbaka pa 2023 och vara stolta.

Fredrik Kjos, kommunstyrelsens ordforande
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1.2 Sa anvandes skattepengarna for aret

Hundra kronor i skatt till kommunen fordelades sa har:

N R

| / Skolvédsendet for barn och ungdom 26 kr
N Vard och omsorg 22kr
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 17kr
7 Gymnasieskolan och vuxenutbildningen mm 10kr

3 Individ- och familjeomsorg 9kr

Infrastruktur, ndringsliv, gator, parker mm Skr

Fritid 3kr

Kultur 2kr

Gemensam administration vrig verksamhet 2kr

Politisk verksamhet 2kr

— 3 | Raddningstjanst 1kr

it Ep— Miljé- och hilsoskydd 1kr

\ S o P 100 kr
Sa har fick kommunen sina pengar:
Férsaljning av Exploaterings- Hyror och
e e arrenden
verksamhet [forsaljningsintakter .
. 0
Taxor, avgifter, 2% 29 1%
ersattnlngar Finansiella
o, . .
6% intdkter
1%

Skatteintakter

— " s9%

Statshidrag,
utjamning
21%
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1.3 Skattesats

2023 2022
Kommunalskatt 19:40 19:40
Landstingsskatt 12:08 12:08
Summa
skattesats 31 :48 31:48
Begravningsavgift 0:25 0:25
1.4 Mandatférdelning
Mandatfoérdelning i 2022- 2018-
kommunfullmaktige 2026 2022
Moderaterna 11 10
Liberalerna 2 4
Kristdemokraterna 2 3
Centerpartiet 2 2
Socialdemokraterna 12 11
Miljopartiet 1 1
Vansterpartiet 4 3
Sverigedemokraterna 7 7
Totalt 41 41
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2.1.1 Fem ar i sammandrag

Koncern

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mnkr) 710,4 792,5 688,0 702,5 630,7
Verksamhetens kostnader (mnkr) 27211 25257 2 352,1 2272,8 2 169,6
Skatteintakter och stadsbidrag 2101,5 1980,2 18417 1694,9 1624,0
Arets resultat (mnkr) 26,6 218,7 156,7 103,3 64,2
Soliditet (%) 32,0% 32,8% 31,0% 29,9% 29,1%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 29,5% 30,2% 28,2% 27,0% 26,0%
Investeringar (netto) (mnkr) 370,9 467,0 378,6 381,2 280,5
Sjalvfinansieringsgrad 91,8% 71,7% 83,5% 51,7% 113,0%
Langfristig laneskuld (mnkr) 2 315,1 2 276,0 2 186,4 1 965,6 1872,0
Antal tillsvidareanstallda 1870 1806 1770 1750 1749
Investeringar / medborgare (kr) 11 428 14 662 12 181 12 624 9558
Kommun

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd (31 dec) 32 453 31853 31082 30 195 29 346
Kommunalskatt, kr 19:40 19:40 19:60 19:60 19:60
Verksamhetens intakter (mnkr) 532,8 621,3 510,1 546,8 479,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2581,2 23911 2 226,5 2152,2 2054,4
Skatteintakter och stadsbidrag 2101,5 1980,2 1841,7 1694,9 1624,0
Arets resultat (mnkr) 27,1 218,5 128,7 93,1 52,9
Soliditet (%) 51,1% 52,5% 51,7% 54,1% 55,4%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 44,4% 45,4% 43,5% 44,1% 44,1%
Investeringar (netto) (mnkr) 195,6 361,6 316,5 274,5 172,9
Sjalvfinansieringsgrad 94,1% 62,6% 62,2% 55,1% 127,4%
Langfristig laneskuld (mnkr) 419,4 380,4 290,8 70,0 20,0
Antal tillsvidareanstallda 1825 1761 1727 1711 1710
Investeringar / medborgare (kr) 6 028 11 351 10 199 9092 5891

Soliditet dr andelen eget kapital i forhédllande till totala tillgangar

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar.

Koncernens resultat dr 26,6 mnkr (218,7 mnkr) och har minskat sedan foregéende ar.
Koncernens nettoinvesteringar har minskat jimfort med foregdende ar och har paverkat
sjdlvfinansieringsgraden positivt. Soliditeten &r stabil utan nagra storre fordndringar
sedan foregéende ar.

Upplands-Bro, Verksamhetsberattelse ar 2023 6(58)



2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Organisationsoversikt

Upplands-Bro Ko

Kommunfullmaktige

41 l=damater

Ordf. Anders Akedind (M)

Upplands-Bro
Kommunfaretag AB
Ordf. Lisa Edwards (M)

Kommunstyrelsen
15 ledamaoter

Kammaurfastgl AR
Ordi. Mait Jahangsan (M}
WD Ann Hermanssan Alm

(Osterhijdens Garage AB

|4 Erandkdren Attunda

— Kappalafarbundst

=l Morrvatien
- Kommuninwest
%

[ VESenlige priveta akiorer ]

Samhilisbypgnadsutskott
Ordf. Jan Stefansson
(KD}

Utbildning=namnden
11 ledamater 1
Cirdf. Paul Gustafsson (M)

Gymnasie- ach
arbetslivsnamnden
11 Ledamdter
Ordf. Hans Aberg (L)

Socialndmndean
11 ledamdter
Ordf. Peter Wissing (L)

Aldre- azh
omsongsnamnden
11 ledamiter
Ordf: Tina Telistedt (KD}

VIR ST N— N
WD: Ida Tazxel Ord. Frednik Kios (M)
=
| Trypghetsutskott
WD Ann Hermanssan Alm Ordf. Fradrik Kjos (M)
Upplends-Bra ‘L

Bygg- och miljdndmnden
11 ledamater
Ordf. Martin Mormark (L}

Kommunledningskontoret
Hommundirektdr: |da Texell

Samhsllsbyggnadskontaoret
Honterschef: Thomas Lenell

[ibildning=kantaret
Kontorschef: Anna
Bjurenstam

k. 3
Socialkonioref
Kontorschef: Mitra

Ghannad

+*

Jenzen Education School
AB

Humana Omsorg AB

FEllskolsn

Tekniska namnden
11 ledamater 1
Ordf. Andreas Astrom (M)

SBamhallsbyggnadskontoret
Hontorschef: Thomas Lenell

Fastighetsnamnden
11 ledamaoter
Ordf. Jan-Erik Bjark (KD)

Attendo Care AB

Destinys Care AB

Kultur- och fritidsndmnden
11 ledamoter
Ondf. Mattias Peterson

3

| Kultur- och fritidskontorst
| Kartorschel Hannsh Rydsbed!

Ondlf. Waarl- Erik Linsclhabim (KD

Ersoy ()
Valndmnden || Kommunledningskontoret
8 ledamioter ! Kommundirekior: ida Texsl

Gemensam namnd med
Jartallz i famiierattsfragor

Fotnot: Viisentliga privata aktorer

Privata utforare fran vilka kommunen gjort stérst inkép, med belopp om minst 20

miljoner kronor totalt under dret.
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Privata utforare

Kommunens vélféardstjénster levereras av bade privata alternativ och kommunens egen
produktion, vilket ger invanare och brukare mojlighet att vélja utforare. Detta géller
savil inom forskola och skola som inom vérd och omsorg. Privata utforare fran vilka
kommunen gjort storst inkdp, med belopp om minst 20 miljoner kronor totalt under &ret
presenteras nedan.

Jensen Education School AB

Ar 2021 6ppnades en helt ny grundskola och férskola i Bro Milarstrand. Jensen
erbjuder en skola dér studier dr i fokus, samt ett rikt utbud av sporter och konst & kultur
for alla éldrar. Grundskolan erbjuder plats F-9.

Humana Omsorg AB

Humana ér ett nordiskt omsorgsforetag som erbjuder tjdnster inom individ- och
familjeomsorg, personlig assistans, dldreomsorg och bostdder med sérskild service
enligt LSS.

Killskolan

Kommunens dldsta friskola, sedan 1991. Killskolans Forskola startades 2007.
Kallskolan drivs av Foreningen for kristen skola i Upplands-Bro. Det ér en ideell
forening dar fordldrar till barn 1 Kéllskolan som vill kan bli medlemmar. Féreningen ar
dven Oppen for andra anhoriga eller intresserade. Ingen medlemsavgift begérs.
Grundskolan erbjuder plats F-9

Attendo Care AB
Attendo Hagtorp ér ett dldreboende 1 Kungsdngen med inriktning Hilsa och Halligang.
Destinys Care AB

Destinys Care ér en privat utforare av hemtjanst i Upplands-Bro kommun. Destinys
Care har lang erfarenhet av det normala aldrandet, demenssjukdom och stora
omvéardnadsbehov.

Agarandelar i koncernbolag och kommunalférbund

Bolag Agarandel
Upplands-Bro Kommunféretag AB

(Moderbolag) 100 %
AB Upplands-Brohus (Dotterbolag) 100 %
Upplands-Bro Kommunfastigheter

(Dotterbolag) 100 %
Osterhéjdens Garage 51 %
Brandkaren Attunda 1%
Kappalaférbundet 57 %
Norrvatten 3.9%
Kommuninvest 0,5 %
Bolag

Kommunkoncernen

I koncernen ingar kommunen, det heligda kommunkoncernen samt det delédgda bolaget
Osterhdjdens garage AB. Den heligda kommunkoncernen bildades i december 2005

Upplands-Bro, Verksamhetsberattelse ar 2023 8(58)



bestar av moderbolaget Upplands-Bro Kommunféretag AB med de heldgda
dotterbolagen Upplands-Bro Kommunfastigheter AB och AB Upplands-Brohus.

En aktiv styrning sker genom att Kommunfullméiktige faststdllt bolagsordningar, policy
for bolagen, grundldggande och arliga dgardirektiv samt instruktion for rollfordelning
mellan kommunen och Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag.
Kommunfullméktige utser dven styrelseledamoter 1 bolagen.

Visentliga hdndelser for bolagen under éret beskrivs under avsnitt 2.3.3 Héndelser av
vasentlig betydelse.

Upplands-Bro Kommunféretag AB

Upplands-Bro Kommunforetag AB &r moderbolag med dndamal att 4ga och forvalta
Upplands-Bro kommun, aktier i Upplands-Bro kommuns bolag och initiera och driva
séarskilda projekt 1 syfte att utveckla kommunens bolagsverksamhet.

Upplands-Bro Kommunforetag AB redovisar ett negativt resultat om -2,9 mnkr for aret.

AB Upplands-Brohus

AB Upplands-Brohus ingar i koncernen Upplands-Bro Kommunforetag AB, som dgs
till 100 procent av Upplands-Bro kommun. Upplands-Brohus séljer tjénster i form av
teknisk och administrativ forvaltning till systerbolaget.

Bolaget styrs av en styrelse vald av kommunfullméktige i Uppland-Bro kommun och
speglar den politiska mandatférdelningen i kommunen. Styrelsens ledamoter och
suppleanter véljs pd ett ar i taget.

AB Upplands-Brohus dger och forvaltar 2 120 (2 120) lagenheter varav 129 (129) ar
lagenheter 1 sarskilda boenden. Bostadsarean uppgér till 138 475 m? (138 112 m? ) varav
4 367 m? (4 367 m?) avser sarskilda boenden. Lokalarean uppgar till 24 225 m? (24 033
m2), varav 5 884 m? (5 884 m?) avser lokalyta i dldreboenden och gruppboenden.
Samtliga fastigheter dr beldgna i Bro och Kungséngen, Upplands-Bro kommun.
Omradeskontor finns i Bro och Kungsidngen. Den centrala administrationen &r forlagd
till Kungséngen.

AB Upplands-Brohus redovisar ett positivt resultat om 0,3 mnkr for aret.

Upplands-Bro kommunfastigheter

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ingér i en koncernen Upplands-Bro
Kommunforetag AB, som dgs till 100 procent av Upplands-Bro kommun. Upplands-
Bro Kommunfastigheter koper teknisk och administrativ forvaltning av AB Upplands-
Brohus. Bolaget har ingen egen personal anstélld. Den administrativa forvaltningen sker
frén Upplands-Brohus huvudkontor i Kungséngen.

Fastighetsbestdndet utgors av kommunala verksamhetslokaler fordelade pa skolor

70 308 m? (70 308 m?), forskolor 15 049 m? (15 049 m?) och 6vrigt 16 259 m? (16 149
m?). I bestandet finns dven skolor och forskolor som hyrs ut till privata aktorer, 1 467
m? (1 467 m?) samt kommersiella lokaler om 665 m? (665 m?). Totalt uppgar bestandet
till 103 083 m? (102 973 m?). Bolaget utfor, pa uppdrag av kommunen, drift- och
underhall av andra kommunala fastigheter.

Upplands-Bro kommunfastigheter redovisar ett positivt resultat som uppgar till 2,1
mnkr fOr aret.
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Osterhojdens garage

Osterhdjdens Garage AB igs till 51 % av Upplands-Bro kommun och till 49 % av
Bostadsrittsforeningen Killarbranden. Osterhdjdens Garage bedriver uthyrning av 189
garageplatser och 7 st forradsutrymmen i fastigheten Kungsingens kyrkby 2:300.
Bolaget har ingen egen personal och kdper darfor teknisk och administrativ forvaltning
fran HSB Stockholm. Bolaget har sitt sdte 1 Kungsidngen.

Osterhdjden garage redovisar ett negativt resultat om 297 tkr
2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Pensionsforpliktelser

Kommunen anvinder blandmodellen vid redovisning av pensioner. KPA administrerar
kommunens pensioner. De samlade pensionsatagandena uppgar till 827,9 mnkr (741,9
mnkr) inklusive loneskatt. Avsdttningar for pensionsiataganden fran och med 1998
kostnadsfors 1 anslutning till intjinandet. Den del som betalas ut som individuell del
(PV-valet) kostnadsfors ocksé vid intjdnandet och redovisas som kortfristig skuld.

Pensioner som intjénats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnadsfors 1
anslutning till utbetalningen. Ansvarsforbindelsen riaknas arligen upp enligt faststéllt
index och reduceras med érets utbetalningar till pensionstagarna. I bokslutet uppgick
skulden till 442,6 mnkr (434,8 mnkr) inklusive I6neskatt. Kommunen har inga sérskilda
placerade medel for pensioner i te.x pensionsforsékringar utan allt aterldnas och
anvénds till investeringar i verksamheten.

Bolagen som ingar i kommunkoncernen har bara avgiftsbestimda pensionsplaner. |
avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och
bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Kommunens totala pensionskostnader inklusive sirskild 16neskatt uppgar till 159,6
mnkr (96,6 mnkr). Kostnaderna har 6kat i jimforelse med forra aret. Fr.o.m 2023 géller
ett nytt pensionsavtal for kommunens anstillda, AKAP-KR. Pensionsavtalet innebar
okade pensionspremier for kommunen att betala in och det 6kade prisbasbeloppet har
gjort att den formansbestimda delen av pensionsskulden 6kat kraftigt. Aven den skuld
som ligger i ansvarsforbindelsen har 6kat pga det 6kade prisbasbeloppet.

Kommunen
Pensionsforpliktelser tkr 2023 2022
Total forpliktelse i balansréakningen
a) Avsattning inkl. sarskild Ibneskatt 385,4 307,1
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 442,6 434,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse
Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsdkring
och stiftelse) 827,9 741,9
Finansiering
Aterlanade medel 827,9 741,9
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2.3.2 Finansiering
Laneskuld

Kommunen har under flera ar haft en hog investeringstakt. Upplaningsbehovet har dkat
och Kommunfullmiktige beslutade om en ny ram for kommunens langfristiga l&n och
hojde den till 750 mnkr. Kommunens lan fordelar sig mellan olika I6ptider och
rantebindningstider for att minska den finansiella risken. Pa grund av
Képpalaforbundets investeringsbehov for aren 2022-2025 ingick medlemskommunerna
under ar 2022 dverenskommelse om att utge dgarlan till Képpalaforbundet. Kommunen
har till och med &r 2023 betalat ut 75,6 mnkr i dgarlan till Kdppalaférbundet. Befintliga
langfristiga 14n inklusive dgarlan uppgar per sista december till 415,6 mnkr (376,5
mnkr). De lan som har rorlig ranta kan omsittas vid kraftiga fordndringar 1 rantor. Alla
lan har tagits upp hos Kommuninvest eftersom de har erbjudit lagst réanta.

Langfristiga lan 2023 2022
Lan med rorlig ranta 295,6 mnkr 256,5 mnkr
varav agarlan med rorlig ranta 75,6 mnkr 36,5 mnkr
Lan med bunden ranta 120,0 mnkr 120,0 mnkr
Risker

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskerna som kan uppkomma i kommunkoncernen. For
att hantera de finansiella riskerna far valuta- och réntederivat anvéndas.

Rinterisk

Med rénterisk avses risken for att stigande marknadsréntor paverkar
kommunkoncernens resultat genom 6kade rantekostnader. Alternativt risken att 1asa fast
alltfor stor del av upplaningen till hog fast rénta vid ett sjunkande ranteldge. Detta
hanteras genom att rantebindning pa upplaning sprids pé olika I6ptider, antingen direkt
via laneavtal eller genom réntederivat. Kommunens rénterisker hanteras via ldneavtal
och spridning av 16ptider och rintebindningstider.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for att valutakursforandringar paverkar
kommunkoncernens resultat. Lan i utlindsk valuta ska valutasékras.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon tidpunkt inte kunna erhalla 1an pa den
externa marknaden. Risken kan minskas genom att kapitalforfall av 1an sprids dver
tiden. Uppléning kan ocksa sidkras genom skriftligt avtalade kreditloften.

2.3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har en fastighet av strategisk karaktér forvirvats i Kungsidngen. Den
fastighet som har forvirvats &r Ekhammar 7:7 till ett varde av 4,4 Mnkr. Syftet med
forvdrvet ar att sikerstilla genomforbarheten av pdgdende detaljplan for Rankhus.

Under éret har tre detaljplaner antagits och vunnit laga kraft: Parlan, Sdgbacken och
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Verkaviken. Detaljplanen for Kockbacka girde antogs under 2022 och vann under ret
laga kraft. Detaljplanen for Sdbyholm é&r fortsatt Gverklagad.

Under 2023 gjordes inom AB Upplands-Brohus investeringar om totalt 154,6 Mnkr i
pagaende om- och nybyggnationer. Under aret har projekt for 54,5 Mnkr fardigstéllts .
De férdigstdllda projekten avsdg komponentunderhall. Sammanlagt finns 192,7 Mnkr
nedlagt pa pagéende projekt som avser kostnader for nyproduktion pa Kokillbacken (ca
150 hyresrétter), Kopmanvégen (16st bostadsritter i form av stadsradhus), samt ¢j
fardigstillda underhallsprojekt.

Inom Upplands-Bro Kommunfastigheter AB har under 2023 totalt 29,2 Mnkr
investerats 1 pagdende om- och nybyggnationer samt renoveringar. Vidare har projekt
omfattande 6,2 Mnkr férdigstdllts vilket avser komponentunderhall och
verksamhetsanpassningar. Sammanlagt finns 34,5 Mnkr nedlagt pa pdgaende projekt
vid rets slut. Projekten avser komponentunderhall och verksamhetsanpassningar. Bland
de pagaende projekten finns upprustning av ventilation Bro simhall och
Ekhammarskolan samt skolgardsupprustning Rébyskolan.

2.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Beskrivning av centrala styrdokument

I kommunallagen (2017:725) framkommer att en kommun ska ha en budget, en
arbetsordning for kommunfullmiktige och reglementen for de politiska ndmnderna,
vilket Upplands-Bro kommun antagit och samlat i forfattningssamlingen pd kommunens
externa hemsida. Utdver dessa dokument reglerar inte kommunallagen vilka
styrdokument en kommun ska ha eller hur de ska utformas. Pa den externa webben
finns dven sadana overgripande styrdokument som inte ingar i den kommunala
forfattningssamlingen men som dndé ar mycket principiella styrdokument for
kommunen och det arbete som bedrivs 1 kommunen och dirfor intressant for
kommunmedlemmar att kinna till och ta del av. Bland 6vriga styrdokument finns
exempelvis policys, planer och strategier. Alla dokument finns samlade under
forfattningssamlingen pa kommunens webbplats.

Inom specifika omraden dr lagstiftningen mer styrande for den verksamhet som en
kommun bedriver. En dversiktsplan ar ett exempel pa styrdokument som lagstiftningen
stéller krav pa att en kommun uppréttar. Upplands-Bro kommun har antagit en méngd
styrdokument av olika slag som syftar till att pa ett eller annat sétt uppnd kommunens
mal och vision. De dokument som beslutas i kommunfullméktige kan sigas ha en
sdrskild principiell karaktédr och har dirmed beddmts beréra fler och vara av mer
allmént intresse. Dokument som beslutas i namnder reglerar ofta mer naimndspecifika
omraden och berdr ddrmed inte alltid en lika stor massa.

Utover forfattningssamlingen och 6vriga styrdokument som finns publicerade pa den
externa webben finns ménga styrdokument som &r av intern karaktér, det vill sdga,
saddana dokument som styr hur det interna arbetet pa de olika kontoren i kommunen ska
ga till.

Processer for faststallande av mal, budgetering och uppféljning

Budgetbeslutet i juni sdtter ramar och inriktning for nimnderna. Varje ndmnd beslutar
sedan om en ndmndplan med ndmndmaél och ekonomiska ramar fér ndimndens
verksamheter under hosten.
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Tidigare dokument vergripande mal och budget bendmns fran och med
budgetprocessen for 2023 kommunplan och tidigare verksamhetsplaner for respektive
nidmnd bendmns som ndmndplaner.

Uppf6ljning av nimnderna under aret sker genom tertialrapporter per sista april och
sista augusti samt genom verksamhetsberéttelse per sista december. Uppfoljningen
under aret avser bade méluppfyllelse och ekonomi.

Processer och struktur for intern styrning och kontroll

Samtliga ndmnder och bolag i kommunen ska for varje verksamhetsar upprétta en plan
for intern styrning och kontroll. Att upprétta den bestar av tre steg, som genomfors i
kommunens planerings- och uppfoljningsverktyg.

e Uppritta en bruttolista av identifierade risker

e (Genomfora en risk- och visentlighetsanalys

e Planera kontrollmoment och/eller dtgirder, till de risker som valts att prioriterats
i risk- och vésentlighetsanalysen.

Forsta steget ér att identifiera och dokumentera risker 1 verksamheten, vilket skapar en
bruttolista av risker. Efter detta genomfors en risk- och vésentlighetsanalys av riskerna
som identifierats och det bedoms vilka risker som ska vara prioriterade risker och tas
med i kommande ars internkontrollplan.

I riskanalysen bedoms vilken sannolikhet det ar att risken intrdffar och vilken
konsekvens det skulle innebdra om den intréffar. Dessa virden multipliceras och
genererar ett riskvirde och placerar automatiskt in risken 1 en riskmatris. Med stod av
riskanalysen och de riskvirden som genererats bestims sedan huruvida risken ska vara
en prioriterad risk som tas med i den interna kontrollplanen f6r kommande é&r eller inte.
Den plan som beslutas ér en del av respektive nimnds verksamhetsplan.

Till de risker som valts att prioriteras och tas med i den interna kontrollplanen i
foregaende steg av planeringsarbetet planeras kontrollmoment och/eller atgérder. Ett
kontrollmoment dr en kontroll som &terkommer med en viss vald frekvens. Med
kontrollmomentet kontrolleras ifall ett visst moment, inom en process diar man
identifierat en risk, har nigon avvikelse. Medan en étgird 4r en engingsinsats som
planeras for att genomfora nagot med mal att reducera eller eliminera den aktuella
risken. Exempelvis genom att upprétta en ny rutin eller att genomfora en
utbildningsinsats. Uppfoljningen av planerade kontrollmoment och atgérder foljs upp
som en del av respektive ndimnds verksamhetsberéttelse.

2.4.1 Malredovisning

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sex dvergripande
mal. De dvergripande malen dr mal som géller for alla verksamheter. De dvergripande
malen utgdr en grund for nimndmalen. De dvergripande malen handlar om att uttrycka
hur Upplands-Bro mdter invanarnas forvéntan pa kvalitet och service. For att utveckla
kvalitet och effektivisera verksamhet handlar en del om omvirldsbevakning och om att
omsitta nya losningar. Omvérldsbevakning ger ocksé fordjupad forstéelse for behov
som 1 sin tur mgjliggdr forutsittningar for att utveckla service och nytta.

En &vergripande uppfoljning for kommunens dvergripande mal gors nedan, med
exempel pa utvecklingsinsatser och resultat. For fullstindiga kommentarer till var och
ett av namndmalen och ndmndernas uppdrag hénvisas till respektive namnds
verksamhetsberittelse for ar 2023.
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Starkt medborgarnytta

Beskrivning
EKONOMI

”Oka skattekraften per invanare. En ekonomiskt effektivare organisation.”
Det finns flera omvérldsforandringar som paverkar demokratin, sirskilt kan
ndmnas en mer globaliserad ekonomi, klimatforandringar, ett fordndrat
sakerhetspolitiskt 1dge samt 6kade sarbarheter.

Att ha god ekonomisk kontroll och en ekonomiskt effektivare organisation
kommer krévas da Sveriges kommuner och regioner gar in i en lagkonjuktur
under kommande &r. Kommunplanen som prioriterar kommunens uppgifter och
stottar hushéll och foretag, och dr ansvarsfull under radande lage.

Ekonomin ska vara i god balans med en ligre kommunalskatt och en hogre
skattekraft per invanare med en ambition att medborgarnas kvalitet for varje
skattekrona ska vara 1 fokus.

NARINGSLIV

”En méngfald av entreprenorer, en diversifierad arbetsmarknad och fler arbetstillféllen.
Forbittra rankingen i olika niringslivsbarometrar.”

Ett blomstrande lokalt ndringsliv och en mangtfald av ndringsgrenar en viktig
forutséttning for fler arbetstillfdllen och en attraktiv kommun.

Den lokala nivén av beslutsfattande har stor och direkt padverkan pa invinarnas
liv. Att mojliggora inflytande och paverkan for invanarna ér en viktig del 1 att
forma ett hallbart samhélle. Att invénare kan vélja sjdlv utgor en viktig del i att
aven kunna ta ansvar for samhallsutvecklingen.

For Upplands-Bro kommun &r service och bemoétande avgorande for fortroendet
och lidgger grunden for hur kommunen. Att standigt fokusera pa invénarnytta och
ett starkt naringsliv utgor grunden for kommunens utveckling.

Under 2023 utvecklas medborgardialog och forutséttningar for att invanare ska
kunna aktivt vélja inom ramen for sina liv. En motstandskraftig demokrati slar
vakt om det 6ppna, inkluderande och levande samtalet som kdnnetecknas av en
mangfald av erfarenheter, idéer och perspektiv

Biblioteken dr viktiga métesplatser dér invinare kan motas och fora dialog. Det ar
ocksa viktigt med insatser som gor politiska processer mer tillgéngliga for invanarna
och som sénker trosklarna for att framfora synpunkter.

Sammanfattning for aret

Kommunen ska anvénda skattepengarna mer effektivt och ge invanarna god service och
hog kvalitet for varje skattekrona. Detta tillsammans med god ekonomisk kontroll &r
sarskilt viktigt nu nér det ekonomiska laget dr som det ar.
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Upplands-Bro kommun kléttrar i N6jd-Kund-Index frdn 79 till 81, vilket dr plats 1 i
Stockholms ldn, plats 4 1 Stockholm Business Alliance och 22 av 196 kommuner i
Sveriges Kommuner och Regioner. Kommun kléttrade dven 23 platser uppat pa Svenskt
Naringslivs arliga ranking av det lokala foretagsklimatet.

Det har under aret pabdorjats ett mer fokuserat arbete kring diversifierat ndringsliv dér
malet &r att fa fler etableringar av nya branscher och néringsgrenar. Naringslivsenheten
har bjudit in de stdrsta fastighet och markégarna i kommunen for att inventera hur lokal
och markutbudet ser ut i kommunen. Arbetet ska ge en grund till en kommande
etableringsstrategi.

Det har skapats underlag for politisk beredning av SKR:s modell for systematiskt
delaktighetsarbete i hela kommunorganisationen. Implementering genom hela
kommunorganisationen har pagatt under 2023 for att sékerstélla ett systematiskt arbete
med delaktighet som omfattar samtliga kontor och verksamheter och invénare i alla
aldrar och livssituationer. Implementeringen har bland annat bestatt av framtagandet av
en ny policy for medborgardialog och delaktighet som &r under politisk beredning, samt
utbildningsinsatser i medborgardialog riktade till kommunens tjdnstepersoner.

Uppsokande arbete med dialog genom kommunbussen har genomf6rts under aret.
Féltgruppen har genomfort utbildning med inriktning pa metoden Hedra.

For att moéta individens behov samt 6nskemal ska hemtjénsten och stod 1 hemmet
utvecklas. I dagsliget finns fyra pagdende projekt som syftar till att 6ka kvalitet,
kontinuitet och kunskap i alla led sé att verksamheterna p bista mdjliga mén ska kunna
mota individens behov bade pé kort och lang sikt.

Service, valfrihet och konkurrensneutralitet

Beskrivning
VALFRIHET OCH KONKURRENSNEUTRALITET

I Upplands-Bro utgér service fran medborgarnytta, 1 kommunen finns
forutséttningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten for Upplands-Bros invénare och

stimulerar ansvarstagande. I Upplands-Bro ska invénare fa vilja forskola och

skola till barn, sin egen vard och vilken dldreomsorg som é&r aktuell. I Upplands-Bro ska
det finnas en mangfald av utforare tillsammans med hoga kvalitetskrav pa

utforare 1 vélfarden.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar dven lokal och
regional ndringslivsutveckling och genom att stélla sociala krav och miljokrav i
kommunens upphandlingar bidrar kommunen till en hallbar utveckling. Bade

lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om valfrihetssystem LOV, mdjliggor
och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro kops fran privata

utforare.

MEDBORGAR- OCH FORETAGARFOKUS

”Samtliga verksamheter utgar fran tydligt medborgar- och foretagarfokus. Stirka
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bemotandet 1 en positiv riktning. Alla som moéter en handldggare ska motas
vardigt och samarbetsinriktat. Handldggare ska leta mgjligheter och vara
guidande.”

For Upplands-Bro kommun dr service och bemétande avgorande for fortroendet
och lagger grunden for hur kommunen. Att stindigt fokusera pa invnarnytta och
ett starkt naringsliv utgoér grunden for kommunens utveckling.

KOMMUNIKATION

’Planer, beslut och bemotande ska ha ett medborgarfokus. Interna, externa och
politiska kommunikationen behdver optimeras och effektiviseras.

En lyhord offentlig service av hog kvalité med fokus pé delaktighet och nytta for
medborgarna. For politiskt genomslag ses den interna och externa
kommunikationen som ett kraftfullt verktyg for att driva de férdndringar och
forflyttningar vi vill 4stadkomma."

Sammanfattning for aret

Invénarna 1 Upplands-Bro kommun ska kunna vélja forskola och skola till sina barn.
Det ska dérfor finnas en mangfald av bade kommunala och privata alternativ. Varje
invanare som kontaktar kommunen ska fa ett gott bemdtande och god service.
Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet, utveckling och
innovation.

Fler fristdende grundskolor har ansokt om att etablerat sig i kommunen och nagra av de
befintliga fristaende verksamheterna har utdkat sin kapacitet. Andelen barn och elever
som gar 1 fristdende forskolor och skolor 6kar ddrmed.

Socialndmndens verksamheter arbetar aktivt for att stirka individens delaktighet och
valfrihet. inom verksamhetsomradet barn, unga och familj arbetar man sedan flera ar
tillbaka utifran forhallningsséttet Signs of safety. Det bygger pé att hitta skydd i barnets
naturliga och néra milj6. En viktig del &r ett aktivt arbete med att identifiera, mobilisera
och aktivera barnens egna privata nitverk. Oppenvérden for barn, unga och familj har
dven tillsammans med barn- och ungdomsenheten uppréttat en rutin som innebér att
socialsekreteraren bjuder in en behandlare ndr en bedomning gors att det finns ett behov
av stod. Syftet med dessa uppdragsmoten dr att familjerna ska erbjudas stod tidigt i
utredningsfasen samt att insatserna ska bli tydligare da de malen med insatserna
formuleras tillsammans med familjen.

Inom verksamhetsomradet funktionshinder har daglig verksamhet infort Supported
Employment som arbetsmetod for att kunna mota deltagarens behov och forutsittningar
att kunna gora stegforflyttningar mot arbete. Metoden ar evidensbaserad och ar
utvecklad for att ge ett personligt utformat stdd till personer som vill vara i arbete. Alla
som vill vara i arbete ska fa det stod och den végledning de behover for att hitta ndgot
som fungerar for just dem.

Inom socialpsykiatrin har ett arbete paborjats for att 0ka deltagarnas mojligheter att
paverka innehallet i de insatser de har. Brukarna fér dven tydlig information om
kontaktuppgift till den de kan vénda sig till om de har frdgor om insatsen. Ett annat sitt
att gora brukarna delaktiga dr att regelbundet hélla brukarrad dir man fangar upp deras
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tankar och synpunkter.
Vardigt aldrande

Beskrivning

”Aldreomsorgen ska utgd fran individen, inte systemen Upplands-Bro blir en
dldrevinlig kommun dér alla delar av samhaéllet tar hinsyn till dldres behov.”

Att {4 aldras med virdighet och mojlighet att leva pa sina villkor. Omsorgen om éldre
ska ge mojlighet att kunna bo hemma sé ldnge som mojligt och att sjalv fa vilja
hemtjénstleverantor eller det senior-/trygghetsboende som passar bist. Hoga krav pa
kvalité och uppf6ljning ska rada.

Sammanfattning for aret

Péa Kungsgarden har sjukskoterskorna anordnat en utbildning inom smaértskattning med
smirtskattningsinstrument for medarbetarna pd boendet. Kungsgérden dokumenterar
dven smdrtskattning i det Palliativa registret. P4 Norrgarden har samtliga patienter fatt
en smértskattning enligt beteendeskalan under 2023.

Béde Norrgarden och Kungsgarden har efterlevnadssamtal med anhoriga. Resultateten
av samtalen dokumenteras 1 Svenska palliativregistret. Svenska palliativregistret &r ett
nationellt kvalitetsregister dar vardpersonal rapporterar hur varden av en person i livets
slutskede varit. Syftet med registret &r att forbéttra varden oberoende av dodsplats,
alder, kon eller diagnos.

Inom &ldre- och omsorgsavdelningen utbildades flera nya BPSD-administratorer under
2023. BPSD star for Beteendemaissig och Pyskiska Symptom vid Demens.

Senior alert dr ett nationellt kvalitetsregister och ett verktyg for att stodja
vardprevention, prevention for dldre personer som riskerar att falla, fa trycksar, minska i
vikt, utveckla ohélsa i munnen och/eller har problem med blasdysfunktion. Alla
patienter som ramlat pé sarskilt boende for dldre har haft en uppfoljning enligt Senior
alert 2023.

Kommunen &r engagerad i att skapa riktad verksamhet for dldre med inslag av
generationsintegration. Exempelvis arrangerades bade King Con pa Kulturhuset och
Rymdkvill pa Kvistaberg, dér deltagare fran olika aldrar uppskattade evenemangen.

Under arets Nationaldagsfirande samlades hundratals personer for en familjefest vid
hembygdsgérden i Kungsidngen. Med scenframtrddanden, barnaktiviteter och
mojligheten att njuta av medhavd picknickkorg blev det en populér tillstéllning.

Biblioteket &r aktivt involverat i1 arbetet for ett viardigt aldrande. Genom deltagande i
evenemang som SAMSAS och dldremissor samt lanseringen av Teknikbiblioteket, dér
seniorer far stod och tillgéng till tekniska hjdlpmedel, har biblioteket skapat viktiga
resurser for dldre 1 samhallet.

Skrivarkursen for dldre i Kungsédngen och Bro har blivit vdl mottagen och kommer att
fortsitta till vren. Aven musikquizen, trots 14g uppslutning, och regelbundna
litteraturmoten for personer med demenssjukdom och deras anhdriga ér del av
bibliotekets verksamhet.
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I dagsldget ar ca 85% av kommunens busshallplatser inom tétort
tillgdnglighetsanpassade. Alla tillkommande busshéllplatser utformas
tillgidnglighetsanpassade.

Livslangt larande

Beskrivning

Skolan i Upplands-Bro ska vara for alla. Det 6vergripande mélet strévar efter att skapa
ett livslangt larande med kunskap och studiero i fokus. Att skapa ett livslangt 1drande
bestar i tvd malformuleringar.

OKAD KVALITET, FORBATTRADE RESULTAT, OKAD BEHORIGHET TILL
GYMNASIET

“Okad kvalité, forbittrade resultat och dkad behdrighet till gymnasiet. Okad
trygghet och arbetsro. Stérkt psykisk hélsa och minskat utanforskap.”

En forskola och skola dér varje barn fér rétt forutséttningar att lyckas. Hog
kvalitet hela vigen fran forskola till gymnasium som tillater barn att utvecklas
efter sina individuella férmagor. Barn &r olika, likvardiga forutséttningar ska gilla
oavsett om man har latt for sig eller har olika former av utmaningar. En mangfald
av aktorer ska tillforsdkra alternativ for olika behov och prefenser. Kapaciteten
ska byggas ut for att klara alla kommunens barn. Fokus pé de tidiga &ldrarna for
att tidigt eliminera risken for att barn halkar efter.

OKAD KVALITET, FORBATTRADE RESULTAT, GOD BEREDSKAP FOR
ARBETSLIVET

”Okad kvalité, forbittrade resultat och en god beredskap for arbetslivet. Stirka
kopplingen till niringslivet. Okad trygghet, stiirkt psykisk hilsa & minskat
utanforskap”

En skola dir varje elev far forutséttningar att lyckas och bli rustad for ett framtida
arbetsliv. Alla &r olika och det ska dérfor finnas en méngfald av aktorer dir barn
och elever kan utvecklas efter sina individuella formagor. Ett aktivt forebyggande
arbete mot psykisk ohilsa ska ocksa bedrivas. En bra skolgang &r ett vaccin mot
lagavlonade jobb och arbetsloshet.

Sammanfattning for aret

Sammanstillningarna av resultaten visar att det ar tydligt att manga skolor presterar
betydligt under satta mélvarden. Sérskilt oroande &r den nedatgéende trenden 1
resultaten for de yngre &ldrarna. Dessutom Okar antalet elever som inte uppnar
godkinda betyg i samtliga &mnen

For att forbattra situationen kriavs det ingdende analyser for att identifiera vilka omraden
dér eleverna lyckas och dir de behover forstarkt stod for att nd malen. Det dr nodvéandigt
att stdrka undervisningen pa de omraden dér eleverna har svarigheter.

For att uppnd bittre resultat ser huvudmannen behovet av att tydliggora det
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kompensatoriska uppdraget och rikta insatser mot skolornas enskilda behov.
Forhoppningsvis kan detta arbete paborjas under 2024 och sedan fortsétta med nya
utvecklingssteg under 2025.

For att se till att varje elev och deras fordldrar dr ngjda med skolvalet, prioriterar vi hog
kvalitet. Kommunen arbetar for att ha legitimerade forskolldrare och lirare, som ar
avgorande for elevernas utveckling.

Social héllbarhet

Beskrivning

OKAD EGENFORSORINING, SAMVERKAN OCH SAMORDNADE INSATSER,
MINSKAT UTANFORSKAP

“Socialt utsatta omrdden utvecklas och 6kad andel egenforsorjda. Mer och bittre
samverkan med néringslivet. Tidiga samordnade insatser fran skola, socialtjinst,
BUP och foreningsliv for att forebygga psykisk ohidlsa. Forbattra integrationen,
fokus pa kunskaper i1 svenska spraket och minskat utanforskapet. Civilsamhillet
och trossamfunden ska formas bli en aktiv part 1 integrationsarbete”

En socialt hdllbar kommun som tar vara pa alla ménniskors mojligheter och
inneboende formaga dér arbete ska vara det normala, bidrag och stéd undantaget.

Genom insatser och forebyggande arbete kring psykisk ohilsa na positiva resultat.
Ge stdd och hjélp nir det ar svart men ocksa stélla krav pd den enskilde. Att bryta
segregation och na en lyckad integration bygger pa att alla delar av samhillet
sammankopplas béttre for att underlétta vdgen in till arbete och social delaktighet
sé att manniskor sjdlva kan styra sina liv och uppna sina mal.

FOREBYGGANDE INSATSER, MINSKAT UTANFORSKAP, FORBATTRAD
INTEGRATION

“Forebyggande insatser for att fainga unga pé glid och utsatta i tid och motverka
psykisk ohélsa. Ingen ska utséttas for hedersrelaterat vald eller fortryck, 6kad
trygghet och trivsel, minskad brottslighet, inga utsatta omrdden, minskat
utanforskap och forbéttrad integration och inkludering.”

Malet handlar om att alla kénner att det dr tryggt att bo, leva och verka i
kommunen. Unga pé glid ska genom samverkan mellan skola, socialkontor, polis,
fritidsverksambhet, civilsamhille och bostadsbolag fangas upp tidigt och fa ratt
stdd innan de hamnar i kriminalitet. Fler tgirder mot vald, hedersfortryck och
trakasserier. Det ska inte finnas nagra utsatta omraden.

Tillsammans skapar Upplands-Bro trygga levnadsvillkor som pa kort och lang sikt
mojliggdr hdllbar hilsa och liv for invanarna. Rétten till frihet och personlig
sakerhet dr ménskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrdde ska genom aktiva
atgirder tas bort fran Polismyndighetens lista dver sdrskilt utsatta omrdden

Haéllbar hélsa och liv dr titt sammanfldtat med kommunens vision och samtliga
mal, och &r ett samspel mellan olika frimjande och forebyggande faktorer.

KULTUR, IDROTT, REKREATION OCH FRILUFTSLIV
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”Konserter, teater, dans och konst ska kunna upplevas pd ménga platser bade om
man sjdlv vill std pd scen eller vara i publiken. Idrott ska ha en central plats i alla
delar av kommunen och kunna utdvas efter egen ambition och forutséttningar.
Promenadavstand till rekreation och gronomraden.”

Kultur och fritid &r en viktig byggsten for att Upplands-Bro ska vara en trygg,
attraktiv och inbjudande plats att leva pa. Oavsett var man é&r 1 livet ska det finnas
goda mojligheter till rorelse, idrott, kultur, rekreation och friluftsliv pa néra hall.
Ett aktivt foreningsliv bygger gemenskap och skapar positiva hilsoeffekter och
framtidshopp.

Sammanfattning for aret

Kommunen arbetar med att ta fram ldgesbilder for bade handelser och upplevd trygghet.
Lagesbilderna ligger till grund for gemensamma insatser, bade kortsiktiga och
langsiktiga. Det sker i ndra samverkan mellan kommun, polis och bostadsbolag. Till
viss del dven tillsammans med néringslivet och civilsamhallet.

En hjélp och bidrag till ldgesbilderna dr de olika enkéter som genomforts arligen.
Tidigare har en trygghetsmitning genomforts dar kommuninvénare kunde peka ut
otrygga platser pé en karta. Underlaget har sedan anvénds for att se dver dessa platser
fysiskt, exempelvis genom aterkommande trygghetsvandringar.

Mitningar ger dven en indikation om kommunens insatser ger effekt. I senaste
trygghetsmétningen, som genomfordes av polis och kommun, att vi 6verlag ser positiva
resultat, med minskade upplevda problem i bostadsomraden och en minskad kinsla av
otrygghet kvillstid (2020: 36%, 2021: 32% och 2023 31%)).

I projektet Omdaning Bro har trygghetsstirkande dtgiarder genomforts, bade pa kort och
lang sikt. Fokus for Omdaning Bro é&r att skapa ett mer attraktivt Bro for de som bor dir
genom att utveckla en ort som haller ihop — bade fysiskt och socialt.

Dialoger har genomf6rts med seniorer och med barn och unga och har sedan legat till
grund for insatser som projektet genomfor. Under 2023 har projektet haft fokus pa att
skapa bade tillfalliga och permanenta métesplatser som lockar invanare till att uppehélla
sig i omrddet, samt att anordna aktiviteter i dessa och andra offentliga rum. Utdver att
fler ménniskor som ror sig 1 det offentliga rummet &r trygghetsskapande 1 sig leder
evenemang ocksa till att fler invénare traffar varandra och bygger relationer.

Fungerande samverkan, badde mellan olika enheter och verksamhetsomridden inom
kommunen, samt med externa aktdrer som exempelvis polisen och andra kommuner ar
central 1 det tidiga forebyggande arbetet.

Socialtjdnsten arbetar aktivt med att nd ut till kommunens forskolor och grundskolor 1
syfte att fanga upp barn och unga sa tidigt som mojligt. Samtliga forskolor och
grundskolor har fatt ta del av informationsfilmer, och samtliga forskolor och skolor
erbjuds att f4 besdk av socialtjinsten. Barn- och Ungdomsenheten och Oppenvarden
har, tillsammans med andra kontor och polis, arbetat med riktade utbildnings- och
informationsinsatser till malgrupperna forildrar och skolpersonal for att 6ka kunskap
om Socialkontorets arbete, 0ka tillit och fortroende, och dirmed arbeta for fler och
tidigare orosanméilningar och ansdkningar om stod.

En gemensam kartliggning av forebyggande arbete och tidiga insatser ar paborjad 1
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samverkan mellan Socialavdelningen, Utbildningskontoret, Trygghets- och
preventionsenheten samt Kultur- och fritidskontoret. Detta for 6kad intern och extern
kunskap, effektivare nyttjande av befintliga insatser och resurser, samt samarbete i att
driva utveckling av nya arbetssitt och insatser.

Vid utgéngen av 2023 pagér flera statliga utredningar som kan komma att fi en stor
paverkan pa socialtjanstens arbete, bade i riktning mot mer forebyggande arbete men
dven mot Okade befogenheter till tvang.

Smaskaligt och attraktivt samhallsbyggande

Beskrivning
KVALITET OCH SMASKALIGHET

”Utveckling ska ske tillsammans med invénare, foretag och civilsamhaillet. Hela
Upplands-Bro ska leva. Sinka byggtakten och stirka kommunens véarden. Kvalitet i
stallet for kvantitet. Samhéllsplanering och nybyggande ska tillfoéra varden for de som
bor hir. Smaskalig bebyggelse for olika faser i livet. Antalet egna hem 1

forhallande till lagenheter ska 6ka. Vid fortitning ska nya bostidder anpassas 1
utformning med mjuka 6vergéngar till befintlig bebyggelse. Infrastruktur och
samhillsservice ska utvecklas."

En attraktiv, levande och héllbar kommun med karaktir av smastad och landsbygd.
Levande, vackra och grona bostadsmiljoer ska préagla detaljplaner med liv och
mojligheter mellan husen for aktiviteter och motesplatser som ger effekter for
gemenskap, hélsa och trygghet. Vart kulturarv ska vérnas likvél som vara aktiva
jordbruk som bidrar till densamma.

NY MODELL FOR KOMMUNENS FASTIGHETER

”Ny modell for styrning av kommunens fastigheter. Fordndra kvoten mellan hyresrétter
och egna hem med tyngdpunkt pa det senare. Vara en aktiv aktor for
forvdrv, forséljning och nybyggnation (bestimma dgarform).”

Sammanfattning for aret

Gestaltningspolicy har arbetats fram for att sékerstélla smaskaligt samhéllsbyggande i
gestaltning 1 kommunens olika delar. Policyn kommer fortsétta beredas infor beslut
2024.

Framtagandet av energieffektiviseringsprogram har prioriterats for 2024.

Kommunen ansokte om och fick externa medel i en utlysning fran Energimyndigheten
for ett utrednings- och utvecklingsarbete om hur kommunen kan stotta naringslivet i
dess energiomstdllning och vilka ekonomiska vinster en omstdllning skulle kunna ge for
ndringslivet.

Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter har bidragit till att skapa ett rikt och
mangsidig livsmiljo i kommunen. Genom att erbjuda mojligheter till kultur, idrott och
spontanaktivitet frimjas hdlsa, gemenskap och vélbefinnande bland invénarna.

Arrangemang och olika event och aktiviteter, sérskilt riktade mot barn och unga, har
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skapat mervirde for invanarna. Lovprogram, Kungsdagen, Brodagen och Swimrun har
bidragit till ett levande och tryggt samhille.

Arbete med att ta fram en ny E-tjinst for planbesked har pdbdrjats och bedéms kunna
fardigstillas under ar 2024.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmaissigt perspektiv. De verksamhetsméssiga malen f6ljs upp under punkt
2.5.1. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér bland annat att
varje generation ska bédra sina kostnader for den service de konsumerar. God ekonomisk
hushallning stéller krav pa ett ekonomiskt resultat som ldngsiktigt bade sikerstiller
skyddet av kommunens tillgangar och kommunens dtaganden mot invanare, anstéllda
och leverantdrer. Reinvesteringar bor pa 1dng sikt goras utan finansiering med nya lén.
Resultatnivan for att uppna en god ekonomi i en kommun varierar beroende pa
kommunens befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera.
Kommunfullméktige faststiller arligen i samband med beslut om budget ekonomiska
mal for kommunen.

Det finns inga gemensamma mal for god ekonomisk hushéllning for koncernen.
Kommunen har ett avkastningskrav pd Upplands-bro Kommunfastigheter AB pé 3,7 %
av eget kapital. Mélet har inte uppnatts 1 ar i likhet med forra aret. I ar pd grund av hoga
fastighetsskotselkostnader, framforallt snordjning.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsmaéssigt perspektiv tar sikte pa
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sétt. For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushéllning
maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter. For att astadkomma detta samband krédvs bland annat en utvecklad planering
med framforhdllning och handlingsberedskap, tydliga och méatbara mél samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot
uppstillda mél. Utdver ekonomiska mél beslutar Kommunfullméktige om mal och
uppdrag till Kommunstyrelsen och ndmnderna i samband med budget.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushéllning ir att det finns balans mellan
l6pande intikter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i
snabbare takt dn skatteintékter och bidrag.

Bedomningen &r att de ekonomiska malen inte ar helt uppfyllda dé flera nimnder visar
negativ avvikelse mot budget.

2.5.1 God ekonomisk hushallning

Overgripande mal

Overskottet i Upplands-Bro ska éver tiden uppga till 2 % av verksamhetens nettokostnader. Vid
overskott kan medel reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv.

Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, kan anvandas for att
utjamna konsekvenserna av minskade intdkter 6ver en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare
reserverade medel kan anvidndas under ett enskilt budgetar.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad

Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast nyinvesteringar far
finansieras med lan
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Overgripande mal

Befintliga lan som kommunen har omsitts under planperioden

Upplands-Bro ska vara en kommun som viaxer. Kommunen ska planera, bygga och underhalla sina
anlaggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljobelastning, bibehallen funktion och bibehallet
varde under anlaggningarnas livsldngd

Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom givna ekonomiska ramar.
Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt,
effektivt och med stor kostnadsmedvetenhet .

Symbolforklaring:

Mdlet uppfyllt
Mdlet delvis uppfyllt
W Vilet ej uppfyllt

2.5.2 Arets resultat

Resultat

Kommunen redovisar ett helarsresultat pa 27,1 mnkr (218,5mnkr) inklusive sociala
investeringsfonder. Om kostnader for de sociala investeringsfonderna inte inrdknas blir
resultatet 31 mnkr.

I resultatet ingar jimforelsestorande poster med totalt 59,2 mnkr. Dessa poster finns i
kommunstyrelsen med 51,2 da det handlar om exploateringsintékter. Resterande poster
finns 1 den kommungemensamma verksamheten, 2,8 mnkr som avser forsdljning av
fastighet och 1 tekniska nimnden med 5,7 mnkr som avser bidragsdelen (offentligt
bidrag) avseende allmén anldggning som inte har ndgon avskrivning.

Néamnderna uppvisar totalt ett underskott jamfort med budget pa 10,8 mnkr (2022 ett
overskott med 131,3 mnkr). (Se mer om nimndernas avvikelser under avsnitt 5.2)

Den kommungemensamma verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget med
22,3 mnkr. I denna verksamhet finns en budget med 19,6 mnkr {6r oforutsedda
kostnader som inte anviants. Ursprungligen fanns en budget med 20 mnkr men totalt har
0,4 mnkr flyttats till tekniska ndmnden.

Forséljning av Brunna 6:1 har skett till Upplands Brohus AB med 2,9 mnkr.

Fordndringen av semesterloneskulden gav ett underskott mot budget med 4,4 mnkr.
Intjdnade semesterdagar belastar verksamheterna nér de intjanas, sparade semesterdagar
som ridknas upp med 6kade 16ner belastar dock den kommungemensamma
verksamheten.

Pensionskostnaderna i den gemensamma verksamheten visar en negativ avvikelse med
7,2 mnkr 1 och med att debiterat PO-példgg for verksamheterna genererat mindre bidrag
an de verkliga kostnaderna.

Internréntan visar en positiv avvikelse mot budget med 6,4 mnkr.

Under 2022 gjorde kommunen en avséttning med 5,8 mnkr avseende
upphandlingsskadeavgift. Beslut har kommit som visar att kommunen inte ar dlagda att
betala nagon avgift vilket gjort att avséttningen bokats bort och minskade kostnader har
paverkar resultatet med motsvarande.

Kommunen har en positiv budgetavvikelse avseende skatteintdkter, statsbidrag och
utjdmning med 54,4 mnkr (55,3 mnkr). Forklaringen till 6kade skatteintdkter ar att
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befolkningen var storre den 1 november 2022 dn budgeterat och av att skatteprognosen
for bade 2022 och 2023 &r bittre dn prognosen som anvéndes 1 budgeten.

Finansnettot visar 2,9 mnkr sdmre &n budget (-6,4 mnkr). 11 mnkr mer i intéktsrantor
men 13,9 mer 1 kostnadsrantor och den finansiella delen i1 pensionsskuldsfordndringen.

Resultatrakning for kommunen

Mnkr Not 2023 2022 | Forandring
Verksamhetens intdkter 3 473,6 466,5 71
Jémférelsestérande intékter:

Férséljning exploateringsmark/fastighet 3 2,1 1,6 3,40,5
Erhéallna allménna anldggningar 3 10,1 72,7 -62,6
Investeringsbidrag som avser vdgkropp 3 53 5,3
Exploateringsintékter 3 38,8 80,5 -41,7
Reavinst forséljning fastighet 3 2,9 2,9
Verksamhetens kostnader 4 -2 499,4 -2317,4 -182,0
Avskrivningar 5 -81,8 -73,7 -8,1
Verksamhetens nettokostnader -2 048,4 -1769,8 -278,6
Skatteintakter 6 1540,9 1437,9 103,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 560,6 5423 18,3
Verksamhetens resultat 210,4 -157,3
Finansiella intakter 8 21,9 16,3 5,6
Finansiella kostnader 9 -47.,9 -8,2 -39,7
Resultat efter finansiella poster 218,5 -191,4
Extraordindra poster 10

Arets resultat 218,5 -191,4
Resultatutveckling

Mnkr

Kommunen: 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 27,1 218,5 128,7 93,1 53,0
Jamforelsestdrande netto 59,2 154,8 57,4 71,0 45,5
Resultat efter jamférelsestérande netto -32,1 63,7 71,3 22,1 7,5
Skatteintakter och generella statsbidrag 2101,5 1980,2 18417 1694,9 1624,0
Verksamhetens nettokostnader 20484 1769,8 1716,4 1605,4 1574,9
SRth:tl)tizt;tgs 0ajnndel av skatteintakter och generella 13 11,0 7.0 55 33
Nettokostnadsandel % 97,5 89,4 93,2 94,7 97,0
Namndernas budgetavvikelse:

Kommunstyrelsen 16,3 125,6 46,7 76,9 37,9
Bygg-och Miljonamnden -4,8 -2,6 -2,9 -4,4 1,4
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 1,9 9,1 4,7 -1,0 -5,7
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Mnkr

Kultur- och fritidsnamnden 0,5 0,0 -0,2 -1,0 2,0
Socialndmnden -40,1 -15,1 -4,3 -12,4 -2,2
Ekonomiskt bistand 0,4 0,0 2,1 -12,3 -9,5
Tekniska namnden -5,6 1,8 0,7 54 -1,7
Utbildningsndmnden 8,1 9,1 9,0 15,5 0,4
Aldre- och omsorgsndmnden 12,6 3,2 6,9 -6,2 9,3
Totalt -10,8 1311 62,6 60,4 31,8
Koncernen:

Arets resultat 26,6 217,3 156,7 103,3 64,2

Driftredovisning och budgetutfall for namnderna

Némndernas driftredovisning visar en negativ budgetavvikelse med 10,8 mnkr
exklusive social investeringsfond (forra aret positiv avvikelse med 131,1 mnkr). Det
motsvarar en budgetavvikelse pa -0,05 % (7 %). Nettobudgetramarna for nimnderna
uppgick till 2 054,8 mnkr (1 874,3 mnkr). Ndimndernas budgetramar 6kade med 180,5
mnkr, vilket motsvarar 9,6 % 6kning (7,6 %).

Den storsta ndimndavvikelsen mot budget visar Socialndmnden med ett underskott med
40,1 mnKr.

Bygg- och miljondmnden samt Tekniska ndmnden visar och underskott med ca 5 mnkr.

Kommunstyrelsen med ett budgetdverskott med 16,3 mnkr (125,6 mnkr). Den stora
avvikelsen beror pa ej budgeterade exploateringsintékter.

Aldre- och omsorgsnimnden visar ocksa ett dverskott med 12,6 och
Utbildningsndmnden med 8,1.

Ovriga nimnden visar inga storre avvikelser mot budget. Forklaringar till
budgetavvikelser redovisas under avsnitt 5.1 samt i nimndernas verksamhetsberéttelser.

2.5.3 Ekonomisk stallning

Finansiell stallning och kassaflode

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen har fortsatt satsningarna for att bli en e-kommun som kan hantera savél e-
demokrati, e-tjdnster som e-forvaltning. Detta for att ge medborgare och foretagare de
redskap och den information de har behov av i en modern kommun.

Utvecklingskostnaderna for detta redovisas som immateriella anldggningstillgangar och
det bokforda virdet uppgar till 5,5 mnkr (7,0 mnkr). Tillgdngarna skrivs av pa 3 ar.

Materiella anliggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna i form av byggnader, mark, tekniska
anldggningar samt inventarier och maskiner uppgick vid arets slut till 2 415,1 mnkr (2
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298,9 mnkr). En 6kning under aret med 116,2 mnkr.
Finansiella anlidggningstillgangar
De finansiella tillgdngarna har 6kat med 41,6 mnkr. Fran 77,3 mnkr till 119 mnkr.

Okningen bestar medlemsinsats i Kommuninvest ekonomisk forening med 2,5 mnkr
och dgarlén till Kappalaforbundet for finansiering av forbundets investeringar med 39,1
mnkr.

Aktierna i Upplands-Bro Kommunforetag AB uppgar till 10 mnkr och aktierna i
Osterhdjdens Garage AB uppgar till 9 mnkr.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter bokfors som omséttningstillgdngar da det dr fastigheter som
berdknas exploateras. Virdet har 6kat med 1,2 mnkr sedan forra éret.

Likviditet

Den kortfristiga likviditeten paverkas av flodet av in- och utbetalningar. Likviditeten har
minskat under aret. Vid arets slut fanns 63,1 mnkr (63,7 mnkr) p4 kommunens konto i
banken. Kassalikviditeten uppgick till 89,5 % (96,7 %). ((Omséttningstillgdng -
exploateringsfastigheter) / kortfristiga skulder. Nyckeltalet ger en uppfattning om
betalningsberedskapen pa kort sikt. Betalningsberedskapen ger information om hur
lange kommunens likvida medel ricker for att finansiera externa utgifter om inga
ytterligare inkomster inkommer. Kommunen har inte utnyttjat sin checkkredit pa 50
mnkr under 4ret.

Kortfristiga lan

Kommunen disponerar en checkkredit pd 50 mnkr i Sparbanken Enkdping. Under aret
har ingen kredit utnyttjats. Kommunen har ett kortfristigt 1an pd 25 mnkr.

Langfristiga lan

Kommunens langfristiga 1an uppgar till 415,6 mnkr (376,5 mnkr). Utav de lan
kommunen har i ar dr 39,1 mnkr vidareutlanade till Képpala dgareforening.

Utover lan omfattar langfristiga skulder periodiserade intékter i form av offentliga
investeringsbidrag, anslutningsavgifter for vatten och avlopp (VA). Sadana intékter
bokfors som en skuld och skrivs av i samma takt som livslingden pé de olika
investeringarna sa att intdkterna och avskrivningarna matchar varandra.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt
RIPS07. Pensionsdtaganden for anstéllda i de foretag som ingdr i kommunkoncernen
redovisas enligt BEN K3. For avtal med samordningsklausul utgér berdkningen fran de
forhéllanden som &r kénda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat 4r ként gors
berdkningen utifrin att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som
ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som avsdttning nér det &r troligt att de
kommer att leda till utbetalningar.

Pensionsskuldens utveckling:

Kommunens samlade pensionsataganden, mnkr ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 ‘
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Kommunens samlade pensionsataganden, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Avsattning pensioner (Not 19) 339,4 264,4 2477 216,5 1941
Pensionsavgift individuell del (Not 21) 46,0 42,7 41,7 41,5 39,9
Pensionsforpliktelser (Not 23) 442,6 434,8 453,1 464,5 467,8
Totalt pensionsatagande inkl I6neskatt 827,9 741,9 742,5 722,4 701,7
Forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlanade medel 827,9 741,9 742,5 722,4 701,7
Auktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 % 106 %
Borgensatagande

Kommunens riktlinjer for borgensitaganden innebir att borgen endast kan tecknas om
atagandet avser verksamhet som ar direkt forenlig med kommunens ekonomiska
intressen eller sker i kommunens egna bolag eller annan om alternativet dr att
kommunen genomfor verksamheten i egen regi. Kommunen ska ocksa dé det 4r mgjligt
kréva lamplig sékerhet.

Kommunens borgensataganden uppgar till 1 993,2 mnkr (1 951,8 mnkr).
Borgensétagandet till AB Upplands-Brohus uppgér till 971,0 mnkr (925,9 mnkr), till
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB till 832 mnkr (832 mnkr) och till Osterhjdens
Garage AB till 21 mnkr (21 mnkr). Borgensatagande till Brandkéren Attunda uppgér till
31,4 mnkr (33,2mnkr).

Borgensétagandet till Upplands-Bro Kommunforetag AB avser lan till Kommuninvest
pa 127 mnkr och dr oforéndrat.

Ovriga borgensitaganden p4 totalt 10,8 mnkr (12,7 mnkr) 4r kopplade till bostider, och
foreningar. Enligt bedomning har kommunen begrinsade ataganden som kan leda till
forlust.

Soliditet

Av kommunens balansomslutning pa 2 909,9 mnkr (2 784,4 mnkr) uppgér det egna
kapitalet till

1 487,8 mnkr (1 460,7 mnkr), vilket innebér en soliditet pa 51,5 % (52,5%). Soliditeten
visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med egna medel. Nyckeltalet
beskriver den langsiktiga betalningsformagan och &r beroende av resultatutvecklingen
och fordndringen av tillgdngarna.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse (pensionsskuld intjdnad t.o.m 1997) ér 44,4 %
(45,4 %).
Investeringsredovisning

Nettoinvesteringarna uppgér till 195,6 mnkr (361,6 mnkr). En minskning med 166
mnkr.

Avskrivningar uppgér till 81,8 mnkr (73,7 mnkr).

Nettokostnadsandel

Genom att f6lja hur stor andel av de totala skatteintikterna tillsammans med generella
statsbidrag och utjamning som gar 4t for att finansiera den 16pande verksamheten far
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man ett viktigt nyckeltal for att beddma kommunens ekonomi. Verksamhetens
nettokostnadsandel uppgér till 97,5 % (89,4 %) av kommunens skatteintidkter och
statsbidrag. Som mattstock inom kommunsektorn for att bedoma om god ekonomisk
hushéllning uppnas brukar ségas att nettokostnadsandelen bor ligga under 98 % sett
over tiden.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 2 048,4 mnkr (1 769,8 mnkr). Det dr en
Okning med 278,6 mnkr (53,4 mnkr) eller 15,7 % (3,1 %). De externa kostnaderna, dvs
verksamhetens kostnader, finansiella kostnader och avskrivningar, 6kade med 229,8
mnkr (168,7 mnkr), 9,6 % (7,6 %). De externa intdkterna, dvs verksamhetens intdkter,
skatteintdkter, statsbidrag och utjimning samt finansiella intékter, dkade med 134 mnkr
(258,5 mnkr) eller 5,4 % (11%).

Skatter och utjamningssystem

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift uppgick totalt
till 2 101,5 mnkr under 2023. Det dr 121,3 mnkr eller 6,1 % mer &n aret innan.

For aret fick kommunen 133,3 mnkr i kostnadsutjamningsbidrag och 331,1 mnkr i
inkomstutjimningsbidrag. For den s kallade LSS-utjamningen (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) som sker mellan kommunerna betalade Upplands-
Bro kommun en avgift pa 36,5 mnkr. Kommunen fick 74,1 mnkr i regleringsbidrag.

Fastighetsavgiften gav kommunen 53,1 mnkr i intdkter.

Totalt fick kommunen 3,4 mnkr i generella statsbidrag. 2,2 mnkr for att utoka
bemanningen av sjukskdterskor pa sérskilda boenden, 0,1 mnkr for att 6ka
specialistunderskoterskekompetensen inom vard och omsorg och 1,1 mnkr 1 tillfalligt
stod p.g.a kriget i Ukraina.

Finansnetto

Kommunen redovisar ett negativt finansnetto med -26 mnkr (+8,1 mnkr).

Finansiella intdkter uppgér till 21,9 mnkr (16,3 mnkr). I finansiella intékter ingar
borgensavgift frain AB Upplands-Brohus pé 3,2 mnkr, frdn Upplands-Bro
Kommunfastigheter 2,9 mnkr och frin Osterhdjdens Garage AB 73,5 tkr. Rénta pa
likvida medel uppgér till 13,1 mnkr.

Kommunen har i ar inte erhallit ndgon rénta eller aterbédring fran Kommuninvest (1,9
mnkr).

De finansiella kostnaderna uppgar till 47,9 mnkr (8,2 mnkr) och bestér av
rantekostnader for kommunens lan, 21,8 mnkr (2,3 mnkr) och finansiell del av
kommunens pensionskostnad, 25,9 mnkr (5,5mnkr) samt §vriga rdntor och
bankkostnader.

2.5.4 Kanslighetsanalys

Resultateffekt om féljande

intraffar: L

Férandrad kommunalskatt med

1kr [

Foérandring av I6nekostnaderna

med 1% e
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Resultateffekt om foljande

intraffar: mnkr

Foérandring av 6vriga kostnader
med 1 % (exklusive 11,8
avskrivningar och rantor)

Forandring ekonomiskt bistand
med 10 %

2.5.5 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

= Arets resultat enligt
resultatrakningen 27,1 218,5 128,7 93,1 53,0

- Samtliga realisationsvinster -3,0 -0,1 -0,1 -8,6 -4,6

+ Realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster
i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter
balanskravsjustering 241 218,4 128,6 84,4 48,3

- Reservering av medel till
resutatutjgmningsreserv -198,6 -33,4

+ Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

= Balanskravsresultat 241 19,8 128,6 84,4 14,9

Kommunallagens balanskrav

Balanskravet innebdr att kommunens intékter ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetéren.
Enligt regelverket ska realisationsvinster som inte utgdr en del av den 16pande
verksamheten avriknas mot balanskravet. For 2023 har kommunen salt en fastighet och
ett fordon med en sammanlagt realisationsvinst pd 3 mnkr. Kommunen har inte nagra
underskott att tacka fran tidigare ar.

Kommunen har uppfyllt lagens krav pa balans. Arets balanskravsresultat &r 24,1 mnkr

Resultatutjamningsreserv

Nya riktlinjer for reservering och uttag fran RUR (resultatutjdmningsreserv) har antagits
av Kommunfullmiktige under aret.

Reservering till RUR kan goras for den del av resultat enligt balanskravet som
Overstiger tva procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Kommunen f6ljer saledes den sa kallade
tvaprocentsregeln. Beloppet som reserveras far dock inte dverstiga fyra procent av
summan av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning

Uttag far goras ur RUR de ar kommunen behdver anvinda de reserverade medlen.
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Medlen frdn RUR fér dock endast anvindas for att ticka upp ett negativt resultat i
balanskravsutredningen. Reserven far anvindas till att nd max ett nollresultat 1
balanskravsutredningen.

Kommunens RUR ska totalt inte dverstiga 15 procent av innevarande arsskatteintdkter
(netto).

2.6 Vasentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete vilar pa Upplands-Bro kommuns personalpolicy. Den
beskriver hur kommunen skapar goda arbetsplatser, dir varje medarbetare kénner
arbetsgliddje och stolthet, har inflytande och mdjlighet att utvecklas for att vara en del av
det gemensamma vélfardsarbetet. Var organisationsfilosofi HEP fortydligar ytterligare
hur medarbetarna 1 kommunen forvéntas utfora sitt uppdrag.

Vid utgdngen av 2023 &r 2 055 personer tillsvidare- eller visstidsanstéilld med
manadslon. Det dr en minskning med 8 medarbetare jaimfort med 2022. Timanstallda ar
omrdknat till motsvarande 95 &rsarbetare ar 2023 och 2022 var det 115 arsarbetare. Det
innebdr att det totalt sett r 2 086 arsarbetare ar 2023 och &r 2022 var det 2 100.

Antalet medarbetare har alltsa sjunkit i forhallande till forra &ret, men andelen
tillsvidareanstéllda har 6kat. Nar dessa siffror stills i relation till en sjukfranvaro som
motsvarar 147 arsarbetare (161 ar 2022) under aret r det glddjande att se att
verksamheterna i hog utstrackning valt att ménadsanstéllda vikarierna.

Nedan presenteras statistik gillande vésentliga personalforhillanden. En utforligare
beskrivning av vad som hént aret inom personalomradet och mer detaljerad
personalstatistik aterfinns i kommunens fullstdndiga personalbokslut.

Antal manadsanstillda medarbetare

Anstillningsform Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021
Tillsvidareanstallda 1825 1761 1727
Tidsbegransade

manadsanstallda 230 302 310
Totalt 2 055 2063 2037

Antal arsarbetare, dvs omriknat till heltidsarbetande. Definition timanstéllda:
Antalet arbetade timmar dividerat med 2080 (motsvarar ett ars heltidsarbete)

Anstillningsform Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021
Tillsvidareanstallda 1781 1713 1668
Tidsbegr.manadsanstallda 210 272 271
Timanstallda 95 115 108
Totalt 2 086 2100 2047

Konsfordelning, tillsvidareanstillda medarbetare 2023-12-31

Kvinnor % Man %

Tillsvidare anstallda 76,2 23,8
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Kvinnor % Man %

Kommunledningsgruppen 77,8 22,2

Medelalder, tillsvidareanstillda medarbetare

Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021

Medelalder tv-anstillda 44,8 44,5 44,4

Sjukfranvaro i procent av totalt arbetad tid

Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021
Totalt 7,3 8,1 7,7
Kvinnor 8,2 8,9 8,5
Man 4,7 5,3 5,0

2.7 Forvantad utveckling

2.7.1 Samhallsekonomisk utveckling

Ekonomiskt utmanande 2024 men forviantas bli béattre 2025

I Sverige ser vi en svag BNP—tillvixt som tar fart igen forst under hésten 2024 och da
gradvis. Anpassningen pdgar fortfarande, speciellt for hushallen och foéretag som bygger
bostider givet hdgre priser och rintor. Okade realloner och en mindre &tstramad
penningpolitik leder till en konjunkturaterhimtning. Arbetsmarknaden paverkas med
viss eftersldpning under slutet av 2023 minskade sysselséttningsgraden. SKR réknar
med en fortsatt forsvagning 2024, dir en svag utveckling for arbetade timmar bromsar
l6nesumman. Darigenom ddmpas savil hushéllens konsumtionsefterfrigan som det
kommunala skatteunderlaget. I Sverige och omvirlden antas en konjunkturuppgéing
under 2025.

Under slutet av 2023 har det uppstétt en inbromsning av arbetsmarknaden vilket frimst
visar sig 1 form av minskat antal arbetade timmar (dven om de 6kar som arsgenomsnitt),
vilket paverkar utvecklingen 2024. D4 faller dessutom sysselséttningen med drygt 1
procentenhet och dven antalet arbetade timmar minskar nagot. I bidragstermer, 1
forhallande till skatteunderlaget, 6kar lonesumman ungefér 1 procentenhet mindre &n
det historiska genomsnittet. De pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar till en
stark 0kning av pensionerna 2024 (garantipensioner och vissa avtalspensioner). Sedan
2010 har vi inte haft en svagare 6kning av skatteunderlaget &n 2024 (oaktat pandemin).

Under aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget snabbare igen, fraimst 2025 som inleder
konjunkturturterhdmtningen via en okad efterfragan pé arbetskraft. Under aren 2025—
2027 stiirks arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar. Aven dkade drivkrafter for
att arbeta driver pa antalet arbetade timmar via dkat utbud pa lang sikt. Incitamenten till
att arbeta stérks, dels via skattesdnkningar, dels via hushillens sénkta reala inkomster.
Det nominella skatteunderlaget okar i linje med det historiska genomsnittet sett till hela
prognosperioden. Det dr dock en kraftig inbromsning 2024 och en aterhdmtning
dérefter. Denna dynamik forstérks av prisutvecklingen i kommunsektorn. Kopkraften
urholkas kraftigt under 2023-2024. 2024 star ocksa ut som ett historiskt unikt svagt ar —
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det reala skatteunderlaget berdknas da minska med 1,8 procent.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 29 -0,2 0,6 2,8 2,5 1,8
Arbetade timmar 2,3 1,4 0,0 1,8 1,6 0,9
Arbetsloshet, andel av

arbetskraften 7,5 7,6 8,7 8,8 8,1 7,8
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4
Lénesumma,

Nationalrakenskaperna 6,4 5,3 3,2 5,0 5,1 4,3
Timlon,

Nationalrakenskaperna 3,9 3,6 3,3 3,1 3,3 3,3
Timlon,

Konjunkturldnestatistiken 2,7 3,8 3,8 3,5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 7,7 6,0 2,3 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,5 3,4 1,2 1,7 2,0

Styrranta, varde vid
arets slut, procent 2,5 4,0 3,0 2,0 2,0 2,2

Kalla: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR

Skatteunderlag

Den kopkraft som skatteunderlaget ger f6r kommuner och regioner ddmpas genom stora
prisuppgéngar (priser och loner samt pensionskostnader i kommunsektorn). Pa
sektorniva berdknas skatteunderlaget i reala termer urholkas kraftigt 2023 och 2024.
Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan 2003. Nivatappet dr darfor ndrmast
unikt. K&pkraften kommer att vara varaktigt ddmpad under hela prognosperioden, trots
en berdknat snabb aterhdmtning 2025 och 2026.

Forandring

(procent) 2023 2024 2025 2026 2027
Nominellt

skatteunderlag 5,1 2,7 4,9 4,2 4,0
Pris6kning 6,1 4.5 0,6 2,3 3,3
Realt

skatteunderlag -1,0 -1,8 4,3 1,9 0,7

Prisdkningen 2024 enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) dr 4,5 procent.
Indexet kan delas upp i tvé delar, arbetskraftskostnader och 6vrig forbrukning. For 2024
ar det framfOr allt arbetskraftskostnaderna som berdknas 0ka kraftigt. Detta forklaras 1
huvudsak av forédndrade pensionskostnader. Pensionskostnaderna stiger av tva skal, dels
av den nya pensionsdverenskommelsen, dels av inflationen.

2.7.2 Befolkningsutveckling

Upplands-Bro kommun har vuxit och kommer att fortsétta vixa de kommande aren. Vid
arsskiftet 2023/2024 var det 32 453 invanare i kommunen. Befolkningen i Upplands-
Bro kommun 6kade med 600 personer under 2023, vilket motsvarar en 6kning pa 1,9
procent. Det dr en av de hogsta befolkningskningarna i riket under 2023.
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Befolkningsprognosen visar att kommunen berdknas vixa till cirka 32 800 invanare
sista december 2024. Utifran det osdkra konjunkturldget och inflationen forvintas
fardigstillda nyproducerade bostidder under ar 2024 och framat inte uppna de volymer
som man tidigare bedomt. Det gor att befolkningsméngden sannolikt inte 6kar 1 den takt
som beddmdes i prognosen som togs fram varen 2023. En ny befolkningsprognos
kommer att tas fram under vdren 2024.

Prognos fran véren 2023:

Antal Befolkningsprognos
Personer
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Att vara en vixande kommun stiller stora krav pa organisationen att kontinuerligt
anpassa, utveckla och effektivisera verksamheten men dven att strategiskt hantera
investeringar i vélfardsfastigheter.

Befolkningsprognos per aldersgrupp
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2.7.3 Ett osakert omvarldslage

Aven 2023 har paverkats mycket av risker, hot och stora forindringar i virlden vilka
paverkar det kommunala uppdraget.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina pagéar fortsatt. Sveriges ansdkningsprocess till Nato
har fortsatt under aret. Inflationen &r pa védg ner och energipriserna har dimpats. Framat
ar det fortsatt manga osédkerheter som behover beaktas. 2024 &r ett stort valar med
historiskt stor andel av val virlden 6ver. Utfallet i presidentvalet i USA kan fa stor
paverkan pa sikerhetsldget i Europa och varlden.

Kommunens arbete med det civila forsvaret fortsitter. Under aret har ett stort arbete
med kompetenshdjning av samtlig personal genomforts. Arbetet med planering av
krigsorganisationen och krigsplacering har slutforts.
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3 Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

3.1 Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 710,4 792,5 532,8 621,3
Verksamhetens kostnader 4 -2 570,4 -2377,1 -2 499,4 -2317,4
Avskrivningar 5 -150,7 -148,6 -81,8 -73,7
Verksamhetens nettokostnader -2 010,7 -1733,3 -2 048,4 -1769,8
Skatteintakter 6 1540,9 1437,9 1540,9 1437,9
Generella statsbidrag och utjamning 7 560,6 542,3 560,6 542,3
Verksamhetens resultat 90,8 246,9 53,1 210,4
Finansiella intakter 8 18,5 4,2 21,9 16,3
Finansiella kostnader 9 -82,7 -32,4 -47,9 -8,2
Resultat efter finansiella poster 26,6 218,7 271 218,5
Extraordindra poster 10 0,0
Arets resultat 26,6 218,7 271 218,5
3.2 Balansrakning

Kommunkoncern Kommun
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 7.1 7,3 55 7,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 4519,6 4 289,1 2 330,3 2209,7
Maskiner och inventarier 13 109,4 1151 84,8 89,2
Finansiella anlaggningstillgangar 14 124,0 82,4 119,0 77,3
Summa anlaggningstillgangar 4760,1 44939 2539,6 2383,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter, forrad 15 22,8 20,5 22,8 20,5
Fordringar 16 284,7 309,3 284.,4 317,0
Kassa och bank 17 1251 199,9 63,1 63,7
Summa omsittningstillgangar 432,6 529,7 370,3 401,2
Summa tillgangar 5192,7 5023,6 2909,9 2784,4

Kommunkoncern Kommun
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
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Kommunkoncern Kommun

Eget kapital 18
Arets resultat 32,2 218,7 27,1 218,5
Resultatutjamningsreserv 305,7 305,7 305,7 305,7
Social investeringsfond 24,8 28,6 24,8 28,6
Ovrigt eget kapital 1319,2 1096,7 1130,2 907,8
Summa eget kapital 1681,9 1649,7 1487,8 1460,7
Avséattningar 19
Avséttningar for pensioner o liknande forpliktelser 418,5 343,6 339,4 264.,4
Andra avséttningar 5,8 5,8
Skulder
Langfristiga skulder 20 2590,0 25555 694,4 659,9
Kortfristiga skulder 21 502,4 469,0 388,3 393,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5192,7 5023,6 2909,9 2784,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sékerheter 22 42,7 46,4 1993,2 1951,8
Pensionsfdrpliktels?r som inte har tagits upp bland 23 4426 4348 4426 4348
skulderna eller avséttningarna
3.3 Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 26,6 218,7 27,1 218,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 226,3 179,4 151,0 96,1
Poster som redovisas i annan sektion 24 -10,0 -72,8 -13.1 -72,8
Justgring bokning finan"siell leasing, 1,0 0,7 1,0 0,7
leasingkostnader och ranta
N_I_edel frén_verksamheten fore forandring av 241,9 324,6 164,1 241,1
rorelsekapital
9kn+)/min§kn(-) forutbetalda intékter som regleras 46 45 46 45
over flera ar
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager -2,3 -2,3
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 27,2 -56,0 32,6 -66,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 78,6 25,3 -5,4 10,4
Justering bokning férandring finansiell leasing 0.2 07 0.2 07
kortfristig del
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 340,6 334,7 184,1 226,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4,9 -5,9 -2,8 -5,5
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Kommunkoncern Kommun
Investering i materiella anlaggningstillgangar -371,1 -511,8 -194,1 -408,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 53 69,7 10,1 72,7
}Jnuvs;(::iar;?e:)okning finansiell leasing férandring 1,2 45 1,2 45
Forsaljning av materiella anlaggningstillangar 0,5 0,5 3,4 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2,5 -4,7 -2,5 -4,7
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -371,4 -448,1 -184,8 -341,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 39,1 86,5 39,1 86,5
Lan till Kappala agarférening -39,1 -36,5 -39,1 -36,5
Okning/minskning av langfristiga fordringar 1,3 1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,3 51,2 0 50,0
Arets kassaflode -29,6 -62,3 -0,6 -65,1
Likvida medel vid arets borjan 199,9 262,1 63,7 128,8
Likvida medel vid arets slut 170,3 199,9 63,1 63,7
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4 Noter

4.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Bokslutet dr upprittat i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning
(RKR). I detta bokslut redovisas leasingkostnader avseende 16s egendom i enlighet med
RKR R 5. Till arsbokslutet har inte berdkningsunderlaget for den finansiella leasingen
avseende fast egendom varit helt fardigstéllt. Detta har medfort att kommunen valt att
inte tillimpa RKR R5 inom &arsbokslutet for 2023 utan mélsittningen r att detta ska
implementeras under 2024. Den uppskattade finansiell pdverkan av implementeringen
av RKR RS framgér i not under avsnittet uppskattningar och bedémningar.

En vanlig forekommande fordndring i de kommuner som har borjat f6lja den hér
principen dr att soliditeten sjunkit nagot, vilket vi bedomer &r en risk dven i1 den hir
kommunen.

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Fordringarna har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Virderingar av omséttningstillgdngar har gjorts till det 14gsta av verkligt virde och
anskaffningsvérde.

Jamforelsestéorande poster

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som &r sédllan forekommande eller
varierar kraftigt mellan aren och sammantaget dverstiger 5 miljoner kronor. De
sdrredovisas 1 not 3 och 4 om dessa forekommit under rakenskapséret.

Intékter

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2

Ovriga intikter

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intékt
och redovisas bland ldngfristiga skulder och periodiseras dver anldggningens
nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pd anskaffningsviardet. Pé tillgdngar i
form av mark, konst, vigkropp och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt.

Anlaggningstyp och komponenter Livslangd
Mark Obegransad livslangd
VA-anlaggningar

Ledning 70 ar
Pumpstation 25 ar
Ovrigt 10 -30 &r
Gata

Vagkropp Obegransad livslangd
Belaggning 15 ar
Byggnad

Stomme 60 ar
Tak 30 ar
Fasad/Fonster/dorrar 30 ar
Installationer 20 ar
Invandigt bygg 10 ar
Ovrigt

Konst Obegransad livslangd
Maskiner och inventarier 3-104ar

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors.
Avskrivningstiderna har faststillts med utgdngspunkt frdn Radets skrift om
avskrivningar men med en egen bedomning av tillgdngarnas berdknade nyttjandetid.
Omprovning av nyttjandeperioder sker om det finns omsténdigheter som pekar pé att
det ar nodvandigt (tex verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsforandringar). Om en ny beddmning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststilld avskrivningstid dndras avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillimpas, dvs lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nér tillgdngen tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgédngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgaing om beloppet dverstiger gransen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till ett halvt basbelopp (26 250 kr) och
géller som gemensam grians for materiella- och immateriella tillgangar.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 &r och inventarier av mindre
virde, under ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgaing. Med vésentligt virde menas
minst ett halvt prisbasbelopp. Réttigheter utan begrinsad nyttjandeperiod som t.ex.
ledningsritter tas upp som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrins. Immateriella
anlidggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvéirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Forvirvade IT licenser skrivs av linjirt under avtalstiden som é&r
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3 ar.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar
som &r utsatta for virdeminskning. Materiella anldggningstillgdngar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst 1 000 000 kr, med vidsentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat.

Pensioner

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.
Pensionsédtaganden for anstéllda 1 de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt BFN K3. For avtal med samordningsklausul utgér berdkningen frén de
forhallanden som dr kdnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kiant gors
berdkningen utifrin att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som
ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avséttning nér det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Kommunfullméktige har i samband med beslut om budget fattat beslut om regelverket
for resultatutjimningsreserven. Mal och riktlinjer for hanteringen av
resultatutjdimningsreserven ér en del av mél och riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning i kommunen. Resultatutjimningsreserven specificeras i
balanskravsutredningen. Inga medel har sats av till resultatutjimningsreserven 2023.
Vid arets slut uppgar RUR till 305,7 mnkr.

Social investeringsfond

Kommunfullmédktige beslutade infér 2014 att inrétta en Social investeringsfond med
riktlinjer hur fonden ska hanteras. Av kommunens resultat 2013-2020 har totalt 77 mnkr
reserverats inom det egna kapitalet till fonden. Ingen reservering har skett avseende
2023

T.o.m 2023 har 52,2 mnkr tagits ut frdn fonden och infér 2024 finns 24,8 mnkr
reserverade for sociala investeringar.

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar &r att arbeta forebyggande
1 ett tidigt skede fOr att alla medborgare varaktigt och ldngsiktigt ska kunna leva goda
liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska investeringarna frimja
trygghet, larande och hilsa for att forebygga risken for arbetsloshet och utanforskap
bland kommuninvéanarna.

202 | 202 | 202 | 202 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201

Mnkr 3 2 1 0 9 8 7 6 5 4 3
30, 15, | 12, | 10, 10,
Inséattning till social investeringsfond 0 0 0 0 0

11, 12,
Uttag fran sociala investeringsfonden | -3,8 0| -8,0 2| -81|-14]-30]| -26 | -20

Ackumulerad social 24, 28, | 39, | 47, | 29, | 37, | 24, | 15, 10, | 10,
investeringsfond 8 6 7 7 9 9 3 3| 8,0 0 0
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4.2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunen redovisar inte finansiell leasing 1 enlighet med RKR 5. Det frimsta skalet
till detta ar att det pagdr en dversyn av hyresmodellen i bolagen och kommunen behdver
kunna géra en beddmning av hur den férdndrade hyresmodellen 1 kombination med
effekten av att redovisa i enlighet med RKR 5 péaverkar redovisningen. I nedan
balansrikning visas hur balansrdkningen skulle paverkats om hyreskostnaderna enligt
nuvarande hyresmodell skulle redovisats som finansiell leasing. Det skulle innebéra en
minska vinst 1 &r med 10,4 mnkr och en réttelse av balanserade vinstmedel i det egna

kapitalet med -184,1 mnkr. Det egna kapitalet minskar med 194,5 mnkr och

omslutningen 6kar med 1 139,4 mnkr. Det leder till en soliditet som minskar fran

51,1 % till 31,9 %.

2023 inkl

Mnkr Not 2023 finansiell
leasing

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 5,5 55
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 2330,3 2 330,3
Finansiell leasing 1139,4
Maskiner och inventarier 13 84,8 84,8
Finansiella anlaggningstillgangar 14 119,0 119,0
Summa anlaggningstillgangar 2539,6 3679,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter, férrad 15 22,8 22,8
Fordringar 16 284.,4 284.,4
Kassa och bank 17 63,1 63,1
Summa omsittningstillgangar 370,3 370,3
Summa tillgangar 2909,9 4 049,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 27,1 271
Finansiell leasing arets resultat -10,4
Resultatutjamningsreserv 305,7 305,7
Social investeringsfond 24,8 24,8
Ovrigt eget kapital 1130,2 1130,2
Finansiell leasing ingaende resultat -184,1
Summa eget kapital 1487,8 1293,3
Avséattningar 19
Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser 3394 339,4
Andra avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder 20 694,4 694,4
Finansiell leasing 1333,9
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2023 inkl

Mnkr Not 2023 finansiell
leasing

Kortfristiga skulder 21 388,3 388,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2909,9 4 049,3
4.3 Noter till resultatrakningen
Mnkr Kommunkoncern Kommun
Noter 2023 2022 2023 2022
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 30,2 24,9 30,2 24,9
Taxor och avgifter 160,4 173,9 174,8 183,4
Hyror och Arrenden* 2144 206,4 25,6 247
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 180,6 189,2 180,6 189,2
Bidrag/gavor fran privata akttrer 10,1 72,9 10,1 72,9
Offentliga investeringsbidrag 53 5,3
EU-bidrag 2,0 2,3 2,0 2,3
Ovriga bidrag 2,0 2,9 2,0 2,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 65,3 54,5 59,1 55,6
Intékter fran exploateringsverksamhet 39,6 63,7 39,6 63,7
Férsaljning tomtratter 0,4 1,7 0,4 1,7
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 0,0 3,0 0,0
Jamforelsestorande poster: -
L(Ii)}(p:)(zsltg;itr;?frjgili(;?;éngér forsaljning exploateringsmark 396 637 396 637
Lﬁr\:\r;%i:ig:gé%i\i/%;én privata aktorer ingar erhallna 101 72,7 101 72,7
| offentliga investeringsbidrag ingar aktivering av
bidragsdel som avser vagkropp och naturomrade da dessa 53 53
anlaggningar inte har nagon avskrivning
| taxor och avgifter ingar gatukostnadsersattning 1,4 18,4 1,4 18,4
| realisationsvinster ingar forsaljning av fastighet 3,0 0,0 3,0
Summa verksamhetens intdkter 710,4 792,5 532,8 621,3
Tomtrattsavgalder® Antal Taxeringsvarde
Kategori 2023 2022 2023 2022
Smahus 22 23 21,0 21,0
Industri 7 7 89,2 89,2
Kommunen har avyttrat 1 fastighet i kategorin smahus. Kommunen har som policy att erbjuda utkép av tomtratter i
kategorin smahus. Vid utkdp erbjuds kop till 40 % av taxeringsvardet.
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1191,4 -1127,1 -1 156,6 -1095,2
Pensionskostnader -163,6 -99.4 -159,6 -96,6
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Mnkr Kommunkoncern Kommun
Lamnade bidrag -57,0 -58,1 -57,0 -58,1
Koép av verksamhet -638,3 -566,0 -638,3 -566,0
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -353,5 -144.8 -209,7 -214,2
Inkdp av material och varor 51,0 -76,2 -73,8 -73,0
Inkdp av tjanster -165,1 -242.4 -161,8 -1447
Realisationsforluster och utrangeringar -0,2 0,0 0,0
Férandring avsattning upphandlingsskadeavgift 5,8 -5,8 5,8 -5,8
Bolagsskatt -8,5 -7,5 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -49,5 -49,9 -48,4 -63,9
Summa verksamhetens kostnader -2 570,4 -23771 -2 499,4 -2 317,4
Not 5 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -4,4 -5,1 -4,3 -5,0
Avskrivning byggnads-/tekniska anlaggningar -120,8 -120,9 -54,4 -46,7
Avskrivning maskiner/inventarier -24.6 -21,9 -22,2 -21,3
Avskrivning pa leasade inventarier -1 -0,7 -1,0 -0,7
Summa avskrivningar -150,7 -148,6 -81,8 -73,7
Not 6 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 1507,9 1392,1 1507,9 1392,1
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 8,0 9,6 8,0 9,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 25,0 36,2 25,0 36,2
Summa skatteintakter 1540,9 1437,9 1540,9 1437,9

Prognosen for slutavrakningsdifferensen i 2022 ars bokslut var 1 171 kr per invanare. Det slutgiltiga taxeringsutfallet
for 2022 blev 1 431 kr per invanare. Mellanskillnaden mellan prognos och utfall, 260 kr per invanare redovisas i detta
bokslut. Den preliminara slutavrakningen for 2023 visar enligt SKR:s prognos i december 787 kr per invanare.

Not 7 Statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 333,1 299,3 333,1 299,3
Regleringsbidrag 74,1 85,3 74,1 85,3
Kostnadsutjamningsbidrag 133,3 118,2 133,3 118,2
Kommunal fastighetsavgift 53,1 50,8 53,1 50,8
Generella bidrag fran staten 3,4 71 3,4 71
Avgift till LSS-utjamning -36,5 -18,4 -36,5 -18,4
Summa statsbidrag och utjamning 560,6 542,3 560,6 542,3
Not 8 Finansiella intékter

Ranta pa likvida medel 15,8 2,4 13,1 1,3
Rénta kravverksamhet 0,3 0,3 0,3 0,3
Réanta utlamnade lan 21 0,2 21 0,2
Aterbaring Kommuninvest Ekonomisk férening 1,2 1,2
Utdelning pa aktier i Kommunforetag AB 7,0
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Mnkr Kommunkoncern Kommun

Borgensavgift Koncernforetag 6,2 6,2
Realiserad vinst Varljus 0,1 0,1
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa finansiella intdkter 18,5 4,2 21,9 16,3

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader -56,5 -26,0 -21,8 -2,4
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning -25,9 -5,5 -25,9 -5,5
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,9 -0,2 -0,3
Summa finansiella kostnader -82,7 -32,4 -47,9 -8,2
Genomsnittlig upplangsranta efter rantesakring 2,05 % 1,15 % 2,88 % 0,69 %
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 2,74 % 0,98 % 2,88 % 0,69 %
Réanteséakringen har paverkat kostnaden med 17,0 % 3,50 % 0,00 % 0,00 %

Not 10 Extraordindra poster

Inga extraordindra poster under 2023 och 2022

4.4 Noter till balansrakningen

Kommunkoncern Kommun
Noter 2023 2022 2023 2022
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende Anskaffningsvarde 34,2 28,5 31,5 26,0
Inkop 3,3 2,6 2,0 2,3
Utrangeringar -2,8 -0,2 -2,1
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,9 3,2 0,9 3,2
Utgaende anskaffningsvarde 35,6 34,2 32,2 31,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -26,9 -22,0 -24,6 -19,5
Utrangeringar 2,8 0,2 21
Arets avskrivningar -4.4 -5,1 -4,3 -5,0
Utgaende ack. avskrivningar -28,5 -26,9 -26,7 -24,6
Utgaende redovisat varde 71 7,3 5,5 7,0
Genomesnittlig nyttjandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar
Linjér avskrivning tilldmpas pé alla tillgangar
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Upplands-Bro, Verksamhetsberattelse ar 2023 44(58)



Kommunkoncern Kommun
Ingaende Anskaffningsvéarde 4831,9 4 556,0 2 040,2 1783,5
Inkdp 9,8 63,9 4,0 50,6
Forsaljningar 0,0 -8,5
Utrangeringar -17,3 -0,4
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 274,8 220,9 2229 206,1
Utgaende anskaffningsvarde 5099,2 4831,9 2 267,1 2 040,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 260,6 -1 148,6 -439,2 -392,5
Forsaljningar 0,0 1,4
Utrangeringar 17,1 1,4
Arets avskrivningar -120,6 -114,9 -54.4 -46,7
Utgaende ack. avskrivningar -1 364,1 -1 260,6 -493,5 -439,2
Pagaende arbeten till- och ombyggnad
Redovisat varde vid arets borjan 717,8 553,4 608,7 4742
Arets investeringar 357,3 432,8 173,4 344,3
Overforing fran pagaende arbeten -286,0 -245,4 -225,3 -209,8
Omvarderat till underhall férgavesprojektering -4,5 -3,1
Redovisat véarde vid arets slut 784,5 717,8 556,38 608,7
Utgaende redovisat varde 4 519,6 4 289,1 2 330,3 2 209,7
Genomesnittlig nyttjandeperiod 28 ar 28 ar 28 ar 28 ar
Linjar avskrivning tillampas pa alla tillgangar
Not 13 Maskiner och inventarier
Ingaende Anskaffningsvarde 315,2 272,7 279,6 262,3
Inkdp 17,6 42,2 16,5 16,9
Forsaljningar -0,5 -0,5
Utrangeringar -1,5 -0,1 -1,2
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 1,6 0,4 1,6 0,4
Utgaende anskaffningsvarde 332,3 315,2 296,0 279,6
Ingaende avskrivningar -200,1 -177,6 -190,4 -168,4
Utrangeringar 1,7 0,1 1,3
Arets avskrivningar -24.5 -22,6 -22,1 -22,0
Utgaende ack. avskrivningar -222,9 -200,1 -211,2 -190,4
Utgaende redovisat varde 109,4 1151 84,8 89,2
Genomesnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjér avskrivning tilldmpas pé alla tillgangar
Not 14 Finansiella anldaggningstillgangar
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Kommunkoncern Kommun
Upplands-Bro Kommunféretag AB 10,0 10,0
Osterhéjdens Garage AB 9,1 9,1
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 15,7 13,2 15,7 13,2
Aktier i SRF (Stockholmsregionens Forsakrings AB) 3,2 3,2 3,2 3,2
Summa Aktier och andelar 18,9 16,4 38,0 35,4
Langfrisig utlaning
Forsamlingen Arken - Vaxthuset 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsamlingen Arken - Kungsskolan 0,2 0,2 0,2 0,2
Kallskolan 1,3 1,3 1,3 1,3
Montesoriskolan Parlan 0,2 0,2 0,2 0,2
Képpala agarlan 75,6 36,5 75,6 36,5
Ovrig koncern 22,9 24,1 0,0
Summa Langfristig utlaning 100,4 62,5 77,5 38,4
Bostadsratter 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 122,8 82,4 119,0 77,3
Not 15 Exploateringsfastigheter, forrad
Tomtmark for férsaljning 21,6 20,4 21,6 20,4
Tomtratter 1,3 0,1 1,3 0,1
Summa exploateringsfastigheter, varulager 22,8 20,5 22,8 20,5
Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34,7 49,2 39,4 53,6
Kommunalskattefordringar 69,2 69,2 77,9
Statsbidragsfordringar 443 3,0 443 40,2
Moms och momsersattning 31,4 39,9 31,3 37,5
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 66,6 192,8 66,7 75,5
Ovriga kortfristiga fordringar 36,1 24,3 33,6 32,1
Summa kortfristiga fordringar 282,1 309,3 284,4 317,0
Riktade statsbidrag intaktredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Upplupna men ej erhallna riktade statsbidrag
uppgar totalt till 10,5 mnkr.Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till Kommunala
Vuxenskolan ( 10,3 mnkr).
Not 17 Kassa och Bank
Kassa
Postgiro 0,2
Bank 170,3 199,6 63,1 63,7
Summa Kassa och Bank 170,3 199,9 63,1 63,7
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit 50 mnkr. Krediten ar for
narvarande outnyttjad.
Not 18 Eget Kapital
Ingaende balans Eget Kapital 1315,3 1284,3 1126,3 1095,4
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Kommunkoncern Kommun
Uttag Social investeringsfond 3,8 11,0 3,8 11,0
Reservering (RUR) -198,6 -198,6
Summa Ingaende Eget Kapital 1319,2 1096,7 1130,2 907,8
IB Resultatutjamningsreserv (RUR) 305,7 107,1 305,7 107,1
Uttag (RUR)
Reservering (RUR) 198,6 198,6
Summa Resultatutjamningsreserv 305,7 305,7 305,7 305,7
IB Social investeringsfond 28,6 39,7 28,6 39,7
Uttag/avslut Social investeringsfond -3,8 -11,0 -3,8 -11,0
Reservering Social investeringsfond 0,0
Summa Social investeringsfond 24,8 28,6 24,8 28,6
Arets resultat 26,6 218,7 271 218,5
Summa Eget Kapital 1676,3 1649,7 1487,8 1460,7
Not 19 Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Visstidspension 0,3 1,1 0,3 1,1
Foérmansbestamd alderspension 240,6 185,0 240,6 185,0
Alderspension 28,4 24,6 28,4 24,6
Pension till efterlevande 1,7 1,0 1,7 1,0
Livranta 2,2 1,0 2,2 1,0
Summa pensioner 2731 212,7 2731 212,7
Loneskatt 66,3 51,6 66,3 51,6
Summa avsatt till pensioner 339,4 264,4 339,4 264,4
Avsattning skatt 80,8 79,2
Summa avséttningar 420,2 343,6 339,4 264,4
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 1
Tjansteman 0 0
Berakningsgrund for pensioner framgar i avsnittet
Redovisningsprinciper
Avsatt till pensioner
Ingaende avséattning 264,4 2477 264,4 2477
Nyintjanad pension 449 13,5 449 13,5
Rante och basbeloppsupprakning 20,9 5,0 20,9 5,0
Pension till efterlevande 1,0 0,1 1,0 0,1
Ovrig post -0,3 0,0 -0,3 0,0
Arets utbetalningar/dverfért till ordinarie berakning -6,1 -5,2 -6,1 -5,2
Férandring av I6neskatt 14,6 3,2 14,6 3,2
Summa avsatt till pensioner 339,4 264,4 339,4 264,4
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
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Kommunkoncern

Kommun

Berakningen gjord av KPA. Medlen avsatta for pensionsforpliktelser aterlanas i verksamheten

Andra avsattningar

Avséttning upphandlingsskadeavgift

5,8

5,8

Summa andra avsattningar

5,8

5,8

2022 bokade Kommunen upp 5,8 mnkr i upphandlingsskadeavgift. Kommunen behovde a

den har bokats bort under 2023.

Idrig betala denna avgift sa

Kommunens samlade pensionsataganden innefattar

Avsattning pensioner (Not 19) 339,4 264,4
Pensionsavgift individuell del (Not 21) 46,0 42,7
Pensionsforpliktelser (Not 23) 442,6 434,8
Summa totalt pensionsatagande inklusive I6neskatt 827,9 741,8
Not 20 Langfristiga skulder

Kommuninvest 23112 22721 415,6 376,5
Langfristig leasingskuld 3,8 3,9 3,8 3,9
Summa lan kreditgivare inklusive checkkredit 23151 2 276,0 419,4 380,4
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter VA 255,4 255,1 255,4 255,1
Offentliga investeringsbidrag 19,5 24,5 19,5 24,5
Summa forutbetalda intakter 275,0 279,6 275,0 279,6
Summa langfristiga skulder 2 590,0 2 555,5 694,4 659,9

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodis
tillgang har. Forutbetalda exploateringsintakter uppléses nar kommunen full

eras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande
gjort sina ataganden

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig réanta % 2,05 1,15 2,88 0,69
Genomsnittlig rénta % exklusive derivat 2,74 0,98 2,88 0,69
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 2,48 ar 2,52 ar 0,63 ar 0,68 ar
Lan som forfaller inom

0-1ar 31,05 % 34,35 % 72,76 % 82,56 %
1-3ar 39,27 % 33,26 % 27,24 % 17,44 %
3-5ar 14,49 % 16,08 %

5-10 ar 15,19 % 16,32 %

Genomesnittlig rantebindningstid inkl derivat 2,99 ar 3,34 ar 0,55 ar 0,62 ar
Genomesnittlig rantebindningstid exkl derivat 1,59 1,59 ar 0,55 ar 0,62 ar
Sakrad laneskuld 755,0 835,0

Marknadsvérde derivat 32,2 65,8

Not 21 Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 45,2
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Kommunkoncern Kommun

Leverantorsskulder 167,7 171,2 127,7 129,4
Moms 1,8 9,2 5,0 5,0
Personalens skatter, avgifter 40,5 39,2 39,1 37,9
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 78,1 73,3 74,5 68,6
Upplupna pensionskostnader 47,0 59,7 46,0 42,7
Sarskild I6neskatt pa utbetalade pensioner 16,5 17 16,3
Forutbetalda generella statsbidrag 1,3 1,3 2,2
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 16,7 16,7

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 63,9 85,5 36,1 61,6
Balanserat resultat VA -17,6 -13,7 -17,6 -13,7
Balanserat resultat renhallningen 1,2 3,0 1,2 3,0
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 70,1 25,0 25,0 25,0
Ovrigt 15,2 16,6 16,8 15,8
Summa Kortfristiga skulder 547,6 469,0 388,3 393,7

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for att 6ka bemanningen av sjukskéterskor pa sarskilda

boenden med 1,3 mnkr med restriktionen att det avsag 2023 och 2024. Bidraget var totalt pa 2,4 mnkr har
intaktsforts med 1,1 mnkr ar 2023 varfor 1,3 periodiseras till ar 2024.

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att vilkoren uppfylls. Erhallna ej intaktsredovisade riktade statsbidrag
uppgar totalt till 16,7 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till skola (9,8 mnkr) och

social omsorg (6,7 mnkr). Avseende 2022 ingér de riktade bidragen i dvriga forutbetalda intakter.

Not 22 Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Kungsangens Tennisklubb 0,5 0,4 0,5 0,4
Upplands-Bro Ryttarférening 0,5 0,5 0,5 0,5
Brfi HSB 9,8 11,9 9,8 11,9
AB Upplands-Brohus 971,0 925,9
Upplands-Bro Kommunféretag 127,0 127,0
Upplands-Bro Kommunfastigheter 832,0 832,0
Osterhéjdens Garage AB 21,0 21,0
Brandkaren Attunda 31,4 33,2 31,4 33,2
Ovriga: Fastigo m.m 0,5 0,4 0,0
Summa 42,7 46,4 1993,2 1951,8
Not 23 Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld intjanad t o m 1997 356,2 349,9 356,2 349,9
Loneskatt 86,4 84,9 86,4 84,9
Summa 442,6 434,8 442,6 434,8
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Upplands-Bro kommun har i oktober 1999, kf §64, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands-Bro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 472 124 594 kronor (0,45 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

2522 313 278 (0,45 %).

4.5 Leasing

Leasingavgifter Mnkr
|6s egendom 2023 2022
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter
férfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2,2 4,2
Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,4 1,3
Senare an 5 ar 0 0
2,6 55
Leasing
|I6s egendom 2023 2022
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 51 4,9
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna 4,9 4.8
Nuvérdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1,1 0,9
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3,8 3,9
Senare an 5 ar 0 0
4,9 4,8
4.6 Kassaflodesanalysens noter
Kommunkoncern Kommun
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Kommunkoncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Not 24 Justeringar den I6pande verksamheten
Avskrivningar 150,7 148,6 81,8 73,7
Avséttningar pensioner m.m 76,6 27,8 75,0 22,4
Uppl6sning avsattning upphandlingsskadeavgift -5,8 -5,8
Kostnader som flyttats fran pagaende arbete (investering) 48 31
till drift ’ ’
Justering for ej likviditetspaverkande poster 226,3 179,4 151,0 96,1
Reavinster -0,1 -0,1 -3,0 -1,0
Reaférlust, bokfort varde utrangeringar 0,2
;n;i{g;ﬁ%:jr)likvida gavor (erhallna allménna 10,1 727 10,1 727
Poster som redovisas i annan sektion -10,0 -72,8 -13,1 -72,8
Not 25 Justeringar investeringsverksamheten
Erhallna allménna anlaggningar (gava) 10,1 72,7 10,1 72,7
Omvarderat till underhall férgévesprojektering -4,8 -3,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5,3 69,7 10,1 72,7

4.7 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Sarredovisning

Sarredovisning har upprittats enligt lagen (206:412) om allménna vattentjénster.
Sérredovisningen finns under finansiella rapporter.

4.8 Upplysning om kostnader for redovisningsrevision

(tkr) 2023 2022

Kostnader for
rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 425 215

Foértroendevalda revisorer 136 62

Total kostnad for
rakenskapsrevision 530 277

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 530 528

Foértroendevalda revisorer 325 248

Total kostnad for 6vrig
revision 855 776

Total kostnad for revision 1416 1053

Upplands-Bro, Verksamhetsberattelse ar 2023 51(58)



5 Driftsredovisning

5.1 Driftredovisning och budgetutfall for namnderna
Avvike
Ise
(Mnkr) Budget 2023 Resultat 2023 Avvikelse 2023 2022
Kostna Kostna Kostna
d Intakt d Intdkt d Intdkt Netto Netto
Revision 1,4 1,4 0,0 0,0 0,2
Kommunledningskontoret 2255 69,7 226,9 71,4 -1,5 1,7 0,2 2,6
Samhallsbyggnadskontoret 40,7 31,6 64,7 71,6 -24,0 40,0 16,0 123,0
Kommunstyrelsen 266,2 101,3 291,7 143,0 -25,5 1,7 16,3 125,6
Bygg- och miljonamnden 19,6 13,6 20,4 9,6 -0,7 -4,0 -4,8 -2,6
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden 366,3 173,5 375,3 184,5 9,1 10,9 1,9 9,1
Kultur- och fritidsndmnden 120,3 20,1 123,8 24,2 -3,6 41 0,5 0,0
Socialnamnden 321,4 49,3 365,2 53,1 -43,8 3,7 -40,1 -15,1
Ekonomiskt bistand 249 0,5 249 0,9 0,0 0,4 0,4 0,0
Tekniska namnden,
skattefinansierat 85,7 6,1 97,0 11,8 -11,3 57 -5,6 1,8
Avfallsverksamhet 75,0 75,0 76,6 76,6 -1,6 1,6 0,0 0,0
Vatten- och avlopp 34,1 34,1 35,3 35,3 -1,2 1,2 0,0 0,0
Tekniska namnden 194,8 115,2 209,0 123,7 -14,1 8,5 -5,6 1,8
Utbildningsnamnden 1632,5 775,9 | 1660,1 811,7 -27,7 35,8 8,1 9,1
Aldre- och
omsorgsniamnden 414,9 138,2 423,0 158,9 -8,1 20,7 12,6 3,2
Namnderna 3362,2 | 1387,6 | 3494,9 | 1509,5 -132,6 121,9 -10,8 131,3
Internranta 10,5 16,9 0,0 6,4 6,4 3,8
Personalkostnader
(pensioner,férsakringar m.m)
som inte tacks av PO-palagg 72,5 79,7 -7,2 0,0 -7,2 7,9
Semesterldoneskuld m.m 4.4 4.4 0,0 4.4 -3,1
Upphandlingsskadeavgift -5,8 5,8 0,0 5,8
Ovrigt 1,9 1,2 -1,9 1,2 -0,8 -0,2
Forsaljning Brunna 6:1 2,9 0,0 2,9 29
Oférutsedda kostnader 19,6 19,6 0,0 19,6 9,6
Kommungemensam 92,1 10,5 80,2 20,9 11,9 10,4 22,3 17,5
Driftredovisning kommunen 3454 1398 3575 1530 -121 132 11,5 148,7
Korrigering for poster som ar/ej ar hanfoérbara till
verksamhetens intakter och kostnader:
Interna poster -965,9 -965,9 -997,5 -997,5 31,6 -31,6 0,0
Sociala investeringsfond 7,6 3,8 0,0 3,7 0,0 3,7
Finansiella intékter och
kostnader 0,0 -0,1 -0,3 -0,2 0,3 -0,1 0,2
Avskrivningar -79,4 -81,8 2,4 0,0 2,4
Verksamhetens intékter och
kostnader enligt
resultatrakningen 2 416,6 432,1 | 2499,4 532,7 -82,8 100,6 18,8
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Nedan foljer avvikelser i korthet. Utforligare beskrivning gér att ldsa i ndmndernas
verksamhetsberittelser.

Kommunstyrelsen

+16,2 mnkr totalt

—Politisk verksamhet -3,7 mnkr (nimndarvoden, stdd till politiska partier,
utbildningsinsats)

—KS-KLK +3,9 mnkr (vakanshallning samt allmén aterhallsamhet)

—KS-SBK +16,0 mnkr inklusive exploateringsintdkter—Exploateringsintékter +50,9
mnkr

—Exklusive exploateringsintékter -34,9 mnkr

—Okade kostnader -24,0 mnkr (Omdaning Bro -12,9 mnkr, personalkostnader/konsulter
-10,0 mnkr)

—Minskade intdkter -10,9 mnkr (taxor och avgifter)

Bygg- och miljonimnden

-4,8 mnkr totalt

—Légre intékter -4,1 mnkr (primért bygglov men dven visst underskott miljo- och
hilsoskydd)

—Hogre kostnader -0,7 mnkr (personalkostnader, rekrytering)

Gymnasie- och vuxenutbildningsniimnden

+1,8 mnkr totalt

—Volymoverskott gymnasiet +7,0 mnkr (ca 70 elever)
—Volymunderskott anpassat gymnasium -5,7 mnkr

—Mindre dverskott dvriga verksamheter (UBG, EVA, vuxenutbildning)

Kultur- och fritidsnamnden

+0,5 mnkr totalt

—Badhus -0,7 mnkr (minskade intékter samt hogre kostnader pga icke-planerat underhall
som ledde till langre stangd period &n planerat (13 veckor istéllet for 6 veckor)
—Kulturcheck -2,7 mnkr (kraftigt 6kat antal utbildningsplatser i och med kulturcheckens
inforande)

—Kulturskola +0,8 mnkr (6kad intékt da fler nyttjat kulturcheck)

—Ledning +1,1 mnkr (aterhallsamhet for att ticka underskott 1 andra delar)
—Fritidsbanken +0,8 mnkr (senarelagd start jamfort med budget)

—I 6vrigt mindre avvikelser

Socialndmnden

-39,7 mnkr totalt

—Barn och unga -19,2 mnkr (primért 6kade placeringar av unga (HVB/SIS), 18,2 mnkr
av detta belopp ar kopplat till kriminalitet)

—Funktionsnedsittning (LSS) bestillare -12,2 mnkr

—Utforare daglig verksamhet (LSS) -6,2 mnkr (brukare 6kat 50 % med fast rambudget)

Tekniska nimnden

-5,6 mnkr totalt (skattefinansierade delen)

—Gata Park -6,9 mnkr (6kade kostnader -12,8 mnkr (hogre kostnadslage entreprendr
drift och skétsel, icke-budgeterade kostnader provtagning av bullervall samt skrotning
av skeppsvrak), okade intékter +5,9 mnkr (statligt bidrag for genomforda investeringar
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inom gator och végar))
—Mit & GIS +1,3 mnkr (lagre intékter -0,2 mnkr, ldgre kapitalkostnad till f6ljd av
forsenade investeringar +1,5 mnkr)

VA -4,0 mnkr (avgiftsfinansierat), priméart beroende pa dkad kostnad Képpala,
ackumulerat underskott -17,6 mnkr. Med ny taxa beréknas det ackumulerade
underskottet vara eliminerat inom 3-4 ar.

Avfall +1,1 mnkr(avgiftsfinansierat). Overskottet primért kopplat till
Kretsloppscentralen

Utbildningsnimnden

+8,1 mnkr totalt

—Volyméverskott forskola +11,0 mnkr (ca 100 barn)

—Volymdverskott anpassad grundskola +6,0 mnkr (ca 8 barn)

—Grundskola egen regi -5,0 mnkr (primért Bro-skolorna inklusive Tjusta) pga hogre
personalkostnad 4n vad budget medger. Oversyn av verksamheten pagar.

—Anpassad grundskola -1,5 mnkr pga hoga personalkostnader. Flytt av verksamheten
till Rébyskolan nov -23 vilket berdknas leda till effektivare resursutnyttjande.

Aldre- och omsorgsnimnden

+12,6 mnkr totalt

—Volymoverskott bestillare +15,8 mnkr

—Riktade statsbidrag +16,0 mnkr

—Personalkostnader -19,1 mnkr (varav hemtjinst egen regi -9,2 mnkr)

Kommungemensam

Skatteintékter +54,3 mnkr (starkare skatteunderlagstillvixt, storre befolkning)
KS of6rutsett +19,6 mnkr (endast 0,4 mnkr forbrukat)

5.2 Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omviérld, diar de andra nimnderna och
verksamheterna utgdr en del av omvérlden. Det innebér att jamf{ort med
resultatrakningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommuns externa
poster, ingér i de olika ndmndernas driftredovisning kop och fo6rsédljning mellan
ndmnder och verksamheter. Omvént finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i
driftredovisningen.

Kommunfullméktige tilldelar de olika ndmnderna nettoanslag som de har att férhélla sig
till ndr de planerar sin verksamhet. Ramarna ska tidcka de kostnader som &terstar nér
eventuella externa intdkter i form av avgifter, taxor och bidrag inte tdcker kostnaderna
som nidmnden har.

Némnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pa intékter och kostnader samt pd de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret
far ske genom ndmndbeslut, sd ldnge de ej paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen &r:

e Personalomkostnader pafors med 41 % av 16nekostnaderna i
personalomkostnadspéldgg . Detta pdldgg ska tdcka arbetsgivaravgifter,
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avtalspension och 16neskatt.
o Kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pd anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och réinta pa
tillgdngarnas bokforda virde. Den interna réntan har satts till 1,75 %

Visentliga kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering dr (samtliga kostnader &r sjdlvkostnader):

e Utbildningsplatser (kommunens egna forskolor och skolor dr resultatenheter.
Enheterna lagger en intékts- och kostnadsbudget utifrdn det antal barn/elever
som berdknas under aret)

e Vardplatser LOV (egna enheter som som ldgger en intikts- och en

kostnadsbudget)
o IT

e Kost (debitering sker av kommunens produktionskdk berdknad pé portionspris)
e Huskostnader (fordelning av kostnader i kommunhuset pa samtlig personal som

sitter i huset)

e Transportkostnader

5.3 Jamforelse prognos och utfall

Namnd, verksamhet Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budgetavvikelse
(mnkr) Varprognos Hostprognos Arsredovisning
Revision

Kommunstyrelsen 24,2 27,7 16,3
Bygg- och miljonamnden -4,6 -6,5 -4,8
Gymna_sie-__och 46 1.9
arbetslivsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden -1,1 0,5
Socialnamnden -30,0 -30,0 -40,1
Ekonomiskt bistand 0,4
Tekniska namnden -6,3 -8,0 -5,6
Utbildningsndmnden 4.5 8,1
Aldre- och 45 45 12,6
omsorgsnamnden

S_L.Jmma avvikelse 13,3 3.2 10,8
namndverksamhet

Kommungemensam 11 0.5 22.3
(pension m.m)

Summa avvikelse 12,2 28 11,5
driftredovisningen

Finansiering 20,1 39,2 51,5
Budgetavvikelse 7,8 36,4 63,1
Storre avvikelser (6ver 2 mnkr) mellan avvikelse hdstprognos och verklig
budgetavvikelse kommenteras:

Kommunstyrelsen:

Exploateringsintdakter mindre &n forvéntat i forhallande till vid tertialrapport 2.
Gymnasie- och arbetslivsnimnden:
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Vuxenutbildningen dr en utmaning att prognosticera dd en stor del av intidkterna ar sokta
och beviljade statsbidrag for rakenskapsaret men slutredovisningen sker aret dérpa i
maj/juni och dérfor behdver rutiner for uppbokningar av dessa intékter sdkerstédllas mer
an det gors idag mellan enheterna och de centrala funktionerna som hanterar dessa.
Prognosen for anpassad gymnasieskola berdknades for lagt i T2 och darfor denna
skillnad mot T3.

Socialndmnden:

Det sammanlagda underskottet ar cirka 40 mnkr vilket dr en forsdmring om cirka 10
mnkr jamfort med tertialrapport 2. Huvudorsaken till det uppkomna underskottet &r det
Okande inflodet av drenden inom flertalet av avdelningen verksamheter.

Tekniska namnden:

Inom gata/park del hade de vid tidpunkten f6r T2-rapporteringen belastats med storre
kapitalkostnader fran diverse projekt (och dvertagna ytor) som inte rymdes inom
budget. Det var ej budgeterat for vissa statliga bidrag (TRV) 1 projekt som
kompenserade med motsvarande dverskott pd intdktssidan for den del som kunde tas
direkt under 2023. Déarfor togs det hojd for betydligt hogre avvikelse for just det 1 T2
prognosen

De intrdffade dessutom forseningar i upphandlingar av vissa investeringar, som da gav
ett lagre utfall for kapitalkostnaderna.

For Mit & GIS kan konstateras att de haft betydligt ldgre verksamhetskostnader for
konsultkostnader som inte behdvts 1 den utstrickning som planerats samt att alla deras
planerade investeringar for aret blivit forsenade i upphandling, vilket da resulterade i
lagre kapitalkostnader dn vad de tagit hojd for 1 budget.

Utbildningsnidmnden:

Volymavvikelsen blev storre &n delérsprognoserna T1 och T2, framforallt vad géiller
anpassad grundskola. Flera elever dr under utredning for antagande till anpassad
grundskola.

Aldre- och omsorgsnimnden:
Prognosavvikelsen beror i huvudsak pa volymer.
Kommungemensamt:

Avvikelsen blev storre jaimfort med hdstprognosen da vi i den prognosticerat att budget
for oforutsedda kostnader med 19,6 mnkr skulle forbrukas och forsiljningen av
fastigheten Brunna 6:1 med 2,9 mnkr var inte heller med i prognosen

Finansieringen:

Okade skatteintikter med 12 mnkr enligt decemberprognos i jimforelse med prognosen
1 augusti
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6 Investeringsredovisning

Beho
Redovisa n Kva_r av :;:l‘l’)u
(mnkr) 'Il('otal - Budget Redovisa | projektb dgete
alkyl 2022 2023 t 2023 udget ring
2023 til
2024
Kommunstyrelsen 371 6,6 18,8 93,4 -74,6 0,1
Varav:(investeringar éver 2 mnkr)
Internleasing datorer till verksamheterna 8,4 -8,4
Ekhammar 7:7 4,4 -4,4
Okad digitalisering 3,0 3,0 1,8 1,2
Omdaning Bro 9,3 0,2 8,0 1,8 6,2
Exploatering: (6ver 2 mnkr)
Tibbledngen 4.0
Viby 19:3 55
Ringvagen 16,1
Tradgardsstaden 32,6
Husbytorp/Tegelhagen 17,0
Bygg- och miljonamnden 1,1 0,5 0,6 0,6
\?l{;::?lfll)?l-d%(i::gsnémnden 2 28 2L
Kultur- och fritidsnamnden 35,2 20,1 15,0 31 12,0 7,5
Varav:(investeringar éver 2 mnkr)
Solceller Kungsangen IP 4,2 0,1 4.1 0,1 4,0 4,0
Renovering Ridhuset 3,5 1,0 2,5 0,9 1,6 1,6
Fastighetsunderhall Fritid 2,0 2,0 1,1 0,9
Fastighetsunderhall Kultur 2,0 2,0 0,9 1.1
Socialnamnden 0,7 0,7
Tekniska namnden 565,4 93,4 472,0 138,6
Tekniska namnden, skattefinansierat 99,3 18,8 99,3 16,2 83,1 66,5
Varav:(investeringar éver 2 mnkr)
Gatubelysning 4,3 0,9 4,3 3,4 0,8 0,8
Belaggningsunderhall 9,0 5,7 9,0 1,7 7,3 7,3
Lekplatser och rekreation 4,9 2,8 4,9 0,7 4,2
Bullerddmpade atgarder 7,7 0,1 7,7 0,0 7,7 7,7
Trafik- och tillganglighetsprogram 48,6 5,6 48,6 6,6 421 421
Parkeringspaket Kungsangen 2,7 2,7 2,0 0,7 0,7
Trygghetsskapande atgarder 5,6 0,7 5,6 1,4 4,2
Brorenovering 8,0 0,0 8,0 8,0 8,0
Markutrustning 4,0 2,2 4,0 4,0 4,0
Tekniska namnden Avfall 2,0 0,7 2,0 1,2 0,8 1,0
Tekniska namnden Vatten- och aviopp | 468 62 464,1 76,0 388,1 71,1
Varav:(investeringar éver 2 mnkr)
Pumpstationer 14,6 0,4 14,6 2,0 12,5 9
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Beho
v av
Redovisa LSETET ombu
(mnkr) Total e Budget Redovisa | projektb e
kalkyl 2023 t 2023 udget ‘9
2022 ring
2023 -
till
2024
Tillskottsvatten 55,3 0,0 55,3 1,1 54,2 24
LPS Pumpar 6,5 1,4 6,5 0,8 5,8 3,5
Atgérder spillvattenledning 140,9 21,7 140,9 2,3 138,6 5
Dagvatten 27,7 27,7 0,3 27,4 9
Nya Ie_dningar ospec ledningsrenovering 43,0 282 43.0 50,2 7.2
0 service
Utdkad VA verksamhetsomrade 65,0 65,0 0,3 64,7
Adb utbyggnad 57 18,3 57 0,1 56
Overféringsledning Sabyholm 27,7 0,2 27,7 27,7 17
Nya fordon 9,0 0,7 9,0 0,6 8,4 0,4
Tjusta 60,3 26,7 60,3 34 56,8
Upplagsplats 6,4 0,1 6,4 0,4 6,0 3
Exploatering VA:
Tradgardsstaden i Bro 28,6 17,5
Husbytorp/Tegelhagen 8,7 1,1
Utbildningsnamnden 59 59 5,5 0,4 0,4
Varav:(investeringar éver 2 mnkr)
Inventarier och utrustning férskolor och 59 0.0 59 55 04 04
skolor
Aldre- och omsorgsnimnden 0,5 0,2 0,3
Ofdrutsedda investeringar 20,0 20,0
Investeringsredovisning 632,9 195,6 437,2 152,4
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