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1 Upplands-Bro, en levande, attraktiv och trygg
kommun

Fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen formaga
samt for deras vilja att ta ansvar

Det dr de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgér grunden for hur
kommunen formas och utvecklas. Alliansen vill att medborgarnas rost och
engagemang ska horas och tas tillvara och att alla har god insyn i de beslut som
fattas.

Upplands-Bro ska vara en trygg kommun med hog livskvalitet som erbjuder bra
forskolor, skolor och omsorg dér valfrihet och en méngfald av utférare méoter vara
invanares olika behov och som leder till hogre kvalité for Upplands-Broborna. En
smaskalig vacker bostadsbebyggelse for olika skeenden i livet, med nirhet till
Milaren och var fantastiska natur. Det ska rdda liv mellan husen f6r 6kad
gemenskap och social trygghet.

Det ska finnas en mangfald av foretag och ett rikt kultur- och fritidsliv for alla
aldrar och intressen. Klimat, miljo, hédlsa och social hallbarhet ar viktiga
fokusomrdden som vi tar pé stort allvar i linje med Agenda 2030. Ekonomin ska
vara 1 god balans med en ldgre kommunalskatt och en hogre skattekraft per
invanare och med en ambition att medborgarnas kvalitet for varje skattekrona ska
vara 1 fokus.

En lyhord offentlig service med fokus pa delaktighet och nytta for medborgarna ér
viktigt. Makten ska finnas s ndra som mojligt eftersom vi tror pa individens ratt
och forméga att sjilv forma sin framtid. Manga beslut fattas bist av de som sjdlva
berors.

Medborgarintresset alltid forst!

Medborgarperspektivet dr Alliansens ledstjdrna. Politiken 4r medborgarnas
forlingda arm och den kommunala forvaltningen dr det redskap som politiken
forfogar over for att realisera det som medborgarna har valt dem for. Nyttan for
kommunens invénare ska alltid vara Alliansens och den kommunala
forvaltningens huvudfokus.
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Na&ringsliv och fler arbetstillfdllen

Ett blomstrande lokalt nédringsliv och en mangfald av naringsgrenar &r en viktig
forutséttningen for fler arbetstillfdllen och en attraktiv kommun. Alliansens
prioritet dr att forbéttra rankingen 1 olika néringslivsbarometrar.

Smaskalig hallbar samhallsutveckling

Upplands-Bro ska vara en attraktiv, levande och hallbar kommun med karaktér av
smastad och landsbygd. Utveckling ska ske tillsammans med invanare, foretag
och civilsamhillet och vi vill att hela Upplands-Bro ska leva. Byggtakten behdver
sdnkas och kommunens virden ska stirkas. Kvalitet i stillet for kvantitet ar viktigt
och samhéllsplanering och nybyggande ska tillféra varden for de som bor hér.

Vi vill se en attraktiv, smaskalig bebyggelse for olika faser i livet. Antalet egna
hem i forhéllande till 1genheter ska 6ka. Vid fortdtning ska nya bostdder anpassas
1 utformning med mjuka 6vergangar till befintlig bebyggelse. Infrastruktur och
samhillsservice ska vara i fas med byggtakt.

Levande, vackra och grona bostadsmiljoer ska pragla detaljplaner med liv och
mojligheter mellan husen for aktiviteter och motesplatser som ger effekter for
gemenskap, hélsa och trygghet. Véart kulturarv ska vérnas likvél som vara aktiva
jordbruk som bidrar till densamma.

En forskola och skola dér varje barn far forutsattningar att lyckas

Hog kvalitet hela vigen fran forskola till gymnasium som tillater barn att
utvecklas efter sina individuella férmagor. Barn ir olika, likvérdiga
forutséttningar ska géilla oavsett om man har litt for sig eller har olika former av
utmaningar. En mangfald av aktorer ska tillforsdkra alternativ for olika behov och
prefenser. Kapaciteten ska byggas ut for att klara alla kommunens barn. Fokus pa
de tidiga &ldrarna for att tidigt eliminera risken for att barn halkar efter.

Bryt utanférskapet och 16s integrationen

Socialt utsatta omrdden ska utvecklas och utanforskapet ska arbetas bort. Béttre
bostadsplanering och fysisk samhallsutveckling, som "Omdaning Bro”, ska bryta
segregationens inlasningseffekt. Integrationen ska forbattras genom okat fokus pa
egen forsorjning och kunskaper i1 svenska spraket. Civilsamhéllet och
trossamfunden ska formas bli en aktiv part 1 integrationsarbetet.
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En trygg kommun

Alla invanare 1 Upplands-Bro ska uppleva att det ar tryggt att bo, leva och verka 1
kommunen. Unga pé glid ska genom samverkan mellan skola, socialkontor, polis,
fritidsverksamhet, civilsamhille och bostadsbolag fangas upp tidigt och fa ratt
stdd innan de hamnar i kriminalitet. Fler dtgirder mot vald, hedersfortryck och
trakasserier. Det ska inte finnas nagra utsatta omraden.

Ett rikt kultur-, fritid- och féreningsliv

Kultur och fritid &r en viktig byggsten for att Upplands-Bro ska vara en trygg,
attraktiv och inbjudande plats att leva pa. Oavsett var man éar i livet ska det finnas
goda mojligheter till rorelse, idrott, kultur, rekreation och friluftsliv pa néra hall.
Konserter, teater, dans och konst ska kunna upplevas pd manga platser bade om
man sjdlv vill std pd scen eller vara i publiken. Idrott ska ha en central plats i alla
delar av kommunen och kunna utdvas efter egen ambition och forutséttningar.
Foreningslivet i Upplands-Bro dr viktiga aktorer for att bygga gemenskap och
framtidshopp.

Ett vardigt aldrande

Att {4 aldras med virdighet och mojlighet att leva pé sina villkor. Omsorgen om
aldre ska ge mojlighet att kunna bo hemma sé ldnge som mojligt och att sjdlv fa
vélja hemtjanstleverantdr eller det senior-/trygghetsboende som passar bést. Hoga
krav pa kvalité och uppfoljning ska rada.

Aldreomsorgen ska utga fran individen, inte systemen. Vi vill arbeta for att
Upplands-Bro blir en édldrevéinlig kommun dér alla delar av samhéllet tar hansyn
till dldres behov.

Minskat klimatavtryck i en gronare kommun

Upplands-Bro ska ta sitt ansvar for klimat- och miljoarbetet och 6ka takten 1
omstédllningen mot en hallbar, fossilfri och gron ekonomi i linje med Agenda
2030. Som ett viktigt steg 1 detta kommer ett Milj6- och energiutskott att tillsdttas.

Fredrik Kjos (M), Hans Aberg (L), Jan-Ove Stefansson (KD) Mattias Peterson (C)
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2 Sa har styrs Upplands-Bro

I Upplands-Bro utgar alla verksamheter utifrén att det finns fortroende och respekt
for ménniskors kunskap och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar.

Upplands-Bro kommuns strategi- och styrsystem fokuserar péa att skapa god
verksamhet som skapar invénarnytta, ett starkt néringsliv och foretagande samt
hallbar samhéllsutveckling. For att utveckla verksamhet &r metoder for
forebyggande arbete, kompetensutveckling samt digitalisering &r viktiga for
Upplands-Bros utveckling.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sex
overgripande mal. Dessa ir:

« Stirkt medborgarnytta
» Service, valfrihet och konkurrensneutralitet.
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« Virdigt dldrande

« Livslangt ldrande i fokus

+ Social hallbarhet

« Smaskaligt och attraktivt samhéllsbyggande.

De overgripande mélen utgdr en grund for nimndernas mal. Strategier kan
formuleras till olika mal och kan beslutas av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen eller ndmnd. Namndmalen utgor grund for verksamheternas
mal. Verksamhetsmélen utgor i sin tur en grund vid chef- och medarbetarsamtal
dir malen omsitts till individuella mal for varje medarbetare.

Kommunplan, namndplaner och verksamhetsplaner

Over-
. N Indikate =
Vision gripande Strategier Mal Arsvisa Ml Arsvisa néatorer Aktiviteter Ml meder
mal Nyckeltal tare
Kommunfullmaktige Namnderna Kontor, avdelningar och enheter
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3 Overgripande mal for Upplands-Bro

De dvergripande mélen dr mal som géller for alla verksamheter och beskriver
forflyttningen som kommunen ska genomfora under perioden.

De overgripande mélen utgor en grund for nimndmaélen. De dvergripande mélen
handlar om att uttrycka hur Upplands-Bro méter invénarnas forvéntan pé kvalitet i
service. Mélen utgar fran att skapa invanarnytta. Det dr de boende och verksamma
1 Upplands-Bro som utgér grunden for hur kommunen formas och utvecklas.

For att utveckla kvalitet och effektivisera verksamhet handlar en del om
omvérldsbevakning och om att omsitta nya losningar.

3.1  Starkt medborgarnytta
Det 6vergripande maélet for att starkt medborgarnytta formuleras i tva delar:

3.1.1 Ekonomi
”Oka skattekraften per invinare. En ekonomiskt effektivare organisation.”

Det finns flera omvérldsforandringar som paverkar demokratin, sirskilt kan
ndmnas en mer globaliserad ekonomi, klimatférandringar, ett fordndrat
sakerhetspolitiskt ldge samt 6kade sarbarheter.

Att ha god ekonomisk kontroll och en ekonomiskt effektivare organisation
kommer krdvas da Sveriges kommuner och regioner gér in i en lagkonjuktur
under kommande &r. Kommunplanen som prioriterar kommunens uppgifter och
stottar hushéll och foretag, och ér ansvarsfull under radande liage.

Ekonomin ska vara i god balans med en ligre kommunalskatt och en hogre
skattekraft per invanare med en ambition att medborgarnas kvalitet for varje
skattekrona ska vara i fokus.

3.1.2 Naringsliv

YEn mangfald av entreprendrer, en diversifierad arbetsmarknad och fler
arbetstillfillen. Forbdttra rankingen i olika ndringslivsbarometrar.”

Ett blomstrande lokalt nédringsliv och en mangfald av naringsgrenar en viktig
forutséttning for fler arbetstillfallen och en attraktiv kommun.
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Den lokala nivan av beslutsfattande har stor och direkt paverkan pa invénarnas
liv. Att mojliggora inflytande och paverkan for invdnarna &r en viktig del 1 att
forma ett hallbart samhélle. Att invanare kan vélja sjdlv utgor en viktig del i att
dven kunna ta ansvar for samhéllsutvecklingen.

For Upplands-Bro kommun &r service och bemotande avgorande for fortroendet
och ligger grunden for hur kommunen. Att stdndigt fokusera pa invinarnytta och
ett starkt niringsliv utgér grunden for kommunens utveckling.

Under 2023 utvecklas medborgardialog och forutsittningar for att invanare ska
kunna aktivt vélja inom ramen for sina liv. En motstandskraftig demokrati slar
vakt om det 6ppna, inkluderande och levande samtalet som kidnnetecknas av en
mangfald av erfarenheter, idéer och perspektiv

Biblioteken dr viktiga métesplatser dér invédnare kan motas och fora dialog. Det ar
ocksa viktigt med insatser som gor politiska processer mer tillgdngliga for
invanarna och som sinker trosklarna for att framfora synpunkter.

3.2 Service, valfrihet och konkurrensneutralitet
For att skapa service, valfrihet och konkurrensneutralitet formuleras tre méal

3.2.1 Valfrihet och konkurrensneutralitet

”I Upplands-Bro utgar service fran medborgarnytta, i kommunen finns
forutsdttningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten for Upplands-Bros invanare och
stimulerar ansvarstagande. I Upplands-Bro ska invanare fa vilja forskola och
skola till barn, sin egen vard och vilken dldreomsorg som é&r aktuell. I Upplands-
Bro ska det finnas en méngfald av utforare tillsammans med hoga kvalitetskrav pa
utforare 1 vélfarden.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar dven lokal och
regional ndringslivsutveckling och genom att stdlla sociala krav och miljokrav i
kommunens upphandlingar bidrar kommunen till en hallbar utveckling. Bade
lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om valfrihetssystem LOV,
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mojliggdr och reglerar hur offentlig verksamhet 1 Upplands-Bro kops frén privata
utforare.

3.2.2 Medborgar- och féretagarfokus

»Samtliga verksamheter utgdr fran tydligt medborgar- och foretagarfokus. Stdrka
bemdotandet i en positiv riktning. Alla som moter en handldggare ska motas
vdrdigt och samarbetsinriktat. Handldggare ska leta mojligheter och vara
guidande.”

For Upplands-Bro kommun &r service och bemotande avgorande for fortroendet
och liagger grunden for hur kommunen. Att stdndigt fokusera pa invinarnytta och
ett starkt niringsliv utgér grunden for kommunens utveckling.

3.2.3 Kommunikation

“Planer, beslut och bemotande ska ha ett medborgarfokus. Interna, externa och
politiska kommunikationen behéver optimeras och effektiviseras.

En lyhord offentlig service av hog kvalité med fokus péd delaktighet och nytta for
medborgarna. For politiskt genomslag ses den interna och externa
kommunikationen som ett kraftfullt verktyg for att driva de férdndringar och
forflyttningar vi vill 4stadkomma.

3.3 Vardigt aldrande

Det 6vergripande mélet for att skapa vardigt dldrande formuleras enligt f6ljande:
" Aldreomsorgen ska utgd fidn individen, inte systemen Upplands-Bro blir en
dldrevdnlig kommun ddr alla delar av samhdllet tar hénsyn till dldres behov.”

Att {4 aldras med virdighet och mojlighet att leva pé sina villkor. Omsorgen om
aldre ska ge mojlighet att kunna bo hemma sé ldnge som mojligt och att sjdlv fa
vélja hemtjanstleverantdr eller det senior-/trygghetsboende som passar bést. Hoga
krav pa kvalité och uppfoljning ska rada.

3.4 Livslangt larande

Skolan 1 Upplands-Bro ska vara for alla. Det 6vergripande mélet stravar efter att
skapa ett livslangt larande med kunskap och studiero i1 fokus. Att skapa ett
livslangt larande bestar 1 tvd mélformuleringar.
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3.4.1 Okad kvalitet, férbattrade resultat, 6kad behérighet till gymnasiet

“Okad kvalité, forbiittrade resultat och ékad behorighet till gymnasiet. Okad
trygghet och arbetsro. Stirkt psykisk hélsa och minskat utanforskap.”

En forskola och skola dir varje barn far ritt forutsittningar att lyckas. Hog
kvalitet hela vdigen frén forskola till gymnasium som tillater barn att utvecklas
efter sina individuella formagor. Barn ar olika, likvardiga forutsdttningar ska gilla
oavsett om man har létt for sig eller har olika former av utmaningar. En mangfald
av aktorer ska tillforsékra alternativ for olika behov och prefenser. Kapaciteten
ska byggas ut for att klara alla kommunens barn. Fokus pé de tidiga éldrarna for
att tidigt eliminera risken for att barn halkar efter.

3.4.2 Okad kvalitet, férbattrade resultat, god beredskap for arbetslivet

Okad kvalité, forbittrade resultat och en god beredskap for arbetslivet. Stirka
kopplingen till néiiringslivet. Okad trygghet, stirkt psykisk hélsa & minskat
utanforskap”

En skola dir varje elev far forutsittningar att lyckas och bli rustad for ett framtida
arbetsliv. Alla dr olika och det ska déarfor finnas en méngfald av aktorer dar barn
och elever kan utvecklas efter sina individuella formégor. Ett aktivt forebyggande
arbete mot psykisk ohélsa ska ocksa bedrivas. En bra skolgang ar ett vaccin mot
lagavlonade jobb och arbetsloshet.

3.5 Social hallbarhet
For att skapa ett socialt hillbart samhélle formuleras tre mal:

3.5.1 Okad egenforsérjning, samverkan och samordnade insatser,
minskat utanforskap

“Socialt utsatta omraden utvecklas och okad andel egenforsorjda. Mer och biittre

samverkan med ndringslivet. Tidiga samordnade insatser fran skola, socialtjdnst,

BUP och foreningsliv for att forebygga psykisk ohdlsa. Forbdttra integrationen,

fokus pa kunskaper i svenska spraket och minskat utanférskapet. Civilsamhdllet

och trossamfunden ska formas bli en aktiv part i integrationsarbete”

En socialt hdllbar kommun som tar vara pa alla ménniskors mojligheter och
inneboende formaga dér arbete ska vara det normala, bidrag och stod undantaget.
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Genom insatser och forebyggande arbete kring psykisk ohilsa na positiva resultat.
Ge stdd och hjélp nér det ar svart men ocksa stélla krav pd den enskilde. Att bryta
segregation och na en lyckad integration bygger pa att alla delar av samhéllet
sammankopplas béttre for att underlétta vdgen in till arbete och social delaktighet
sé att manniskor sjdlva kan styra sina liv och uppna sina mal.

3.5.2 Forebyggande insatser, minskat utanférskap, forbattrad integration

”Forebyggande insatser for att fanga unga pa glid och utsatta i tid och motverka
psykisk ohdlsa. Ingen ska utsdttas for hedersrelaterat vald eller fortryck, okad
trygghet och trivsel, minskad brottslighet, inga utsatta omrdden, minskat
utanforskap och forbdttrad integration och inkludering.”

Malet handlar om att alla kdnner att det &r tryggt att bo, leva och verka i
kommunen. Unga pa glid ska genom samverkan mellan skola, socialkontor, polis,
fritidsverksamhet, civilsamhélle och bostadsbolag fdngas upp tidigt och fa rétt
stod innan de hamnar i kriminalitet. Fler dtgarder mot véld, hedersfortryck och
trakasserier. Det ska inte finnas nigra utsatta omraden.

Tillsammans skapar Upplands-Bro trygga levnadsvillkor som pa kort och lédng sikt
mojliggdr héllbar hilsa och liv for invanarna. Rétten till frihet och personlig
sakerhet dr ménskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrade ska genom aktiva
atgirder tas bort fran Polismyndighetens lista dver sarskilt utsatta omrdden

Haéllbar hélsa och liv dr titt sammanfldtat med kommunens vision och samtliga
mal, och &r ett samspel mellan olika frimjande och forebyggande faktorer.

3.5.3 Kultur, idrott, rekreation och friluftsliv

”Konserter, teater, dans och konst ska kunna upplevas pa manga platser bade om
man sjdlv vill std pa scen eller vara i publiken. Idrott ska ha en central plats i alla
delar av kommunen och kunna utovas efter egen ambition och forutsdttningar.
Promenadavstdnd till rekreation och grénomraden.”

Kultur och fritid ar en viktig byggsten for att Upplands-Bro ska vara en trygg,
attraktiv och inbjudande plats att leva pa. Oavsett var man ér i livet ska det finnas
goda mojligheter till rorelse, idrott, kultur, rekreation och friluftsliv pa néra hall.
Ett aktivt foreningsliv bygger gemenskap och skapar positiva hilsoeffekter och
framtidshopp.
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3.6 Smaskaligt och attraktivt samhallsbyggande
For att skapa ett smdskaligt och attraktivt samhillsbyggande formuleras tva
malomraden.

3.6.1 Kvalitet och smaskalighet

?Utveckling ska ske tillsammans med invdnare, foretag och civilsamhdillet. Hela
Upplands-Bro ska leva. Sdnka byggtakten och stdrka kommunens virden. Kvalitet
i stdllet for kvantitet. Samhdllsplanering och nybyggande ska tillfora virden for
de som bor hdr. Smaskalig bebyggelse for olika faser i livet. Antalet egna hem i
forhdllande till ldgenheter ska oka. Vid fortdtning ska nya bostdder anpassas i
utformning med mjuka 6vergangar till befintlig bebyggelse. Infrastruktur och
samhidllsservice ska utvecklas.»

En attraktiv, levande och hallbar kommun med karaktar av smastad och
landsbygd. Levande, vackra och grona bostadsmiljoer ska préagla detaljplaner med
liv och méjligheter mellan husen for aktiviteter och mdtesplatser som ger effekter
for gemenskap, hélsa och trygghet. Vért kulturarv ska vérnas likvél som vara
aktiva jordbruk som bidrar till densamma.

3.6.2 Ny modell for kommunens fastigheter

”Ny modell for styrning av kommunens fastigheter. Férdndra kvoten mellan
hyresrdtter och egna hem med tyngdpunkt pa det senare. Vara en aktiv aktor for
forvirv, forsdljning och nybyggnation (bestimma dgarform).”
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4 Arsvisa namndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i arsvisa mél. Dessa mal uttrycks i
ndmndmal. Malen 1 sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska
goras for att nd visionen, och de dvergripande malen. Dessa styrdokument kallas
for aktiverande styrdokument. Dessa anger handelser eller situationer som
Upplands Bro kommun vill 4stadkomma genom egna initiativ. Samtliga
verksamheter producerar verksamhetsplaner som tar sin utgangspunkt i
nidmndmalen och de dvergripande mélen.

Kommunfullmaktige

Vision
Overgripande mal
Strategiska inriktningar, bolagsordningar och dgardirektiv

Strategisk
styrning

Reglementen och dgardirektiv
Kommunévergripande styrdokument

Kommunplan
“ Bolagsstyrelse
Némndens styrdokument Afférsmal fér bolagen

Némndens namndplan

Kontorens styrdokument Verksamhetsplan

Ekonomisk styrning

Kontorens verksamhetsplan

Verksamhets-
styrning

Verksamhetsstyrning

Ekenomistyrning

Figur 2. Struktur for styrning och ledning.

Kommunplan, namndplaner och verksamhetsplaner

Over- " )
" n Indikat 2
Vision gripande Strategier Ml Arsvisa Ml Arsvisa ndikatorer P Mél medar
mal Nyckeltal betare
Kommunfullmaktige Namnderna Kontor, avdelningar och enheter
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5 God ekonomisk hushallning

5.1  Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
1. Overskottet i Upplands-Bro ska 6ver tiden uppga till 2 % av

verksamhetens nettokostnader. Vid overskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjimningsreserv.

2. Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare
avsatt, kan anvéndas for att utjimna konsekvenserna av minskade intékter
over en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare reserverade medel kan
anvindas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats ska vara ofordndrad.

4. Kommunens ersittningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med 1an.

5. Befintliga 1an som kommunen har omsitts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som véxer. Kommunen ska planera,
bygga och underhélla sina anldggningar for langsiktig brukbarhet, minskad
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miljobelastning, bibehdllen funktion och bibehallet virde under
anldggningarnas livslédngd.

7. Malen inom ndmndernas verksamhet anger vad som ska uppnés inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.
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6 Planeringsforutsattningar

6.1  Samhallsekonomiska forutsattningar

Utfallen for svensk inflation har nyligen varit 6verraskande hoga. Den ovéntat
hoga inflationen har definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hog grad
dven for de kommande 12 manaderna. Samtidigt har en mycket brant
ranteuppgéng synts de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av
centralbankernas hdjda styrrintor. Pris- och rdnteuppgangarna blir ddrmed storre
an vad SKR rdknat med i tidigare prognoser. Frdgan ar inte ldngre “om™ Sverige
gir mot en lagkonjunktur utan "hur snart” vi nar dit, samt hur djup den blir.
SKR:s prognos ér att svensk BNP faller nista ar. Detta medfor att den
postpandemiska aterhdmtningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta
kommer att minska och arbetslosheten berdknas ligga pa knappt 8,5 procent
2023-2024. I sin framskrivning rdknar SKR med att BNP- och timtillvixten repar
sig under 2024, men att konjunkturen starks mer patagligt forst 2025. Mycket
svag konjunkturutveckling antas medfora sjunkande réntor redan néista ar. Trots
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detta kommer ranteldget da att vara betydligt hogre édn de senaste aren. Den langa
eran av oerhort 1dga réntor dr 6ver. P4 samma sitt kommer konsumentpriserna
totalt sett — efter rekordsnabba 6kningar 2021— 2023 — inte heller falla tillbaka till
gamla nivéer. Trots att vi rdknar med att inflationen sjunker snabbt ndsta ar lar
ekonomins aktorer fa leva med bestdende hogre priser pd manga varor och

tjénster.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP % -2,4 4,9 2,6 -0,7 1,8 2,8
Relativ arbetsloshet % 8,5 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2
Arbetade timmar -3,8 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3
KPIF % 0,5 2,4 7,5 5,0 1,5 1,7
Realt skatteunderlag 1,4 2,6 2,0 -2,7 0,6 4,4
Styrranta, arets slut 0,0 0,0 2,5 1,75 1,25 1,25

Kalla: Sveriges kommuner och Regioner per 20 oktober 2022 (SKR)

6.2 Forvantad befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsprognos och bedomningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund for de ekonomiska forutséttningarna.
Befolkningsprognosen visar att kommunen berdknas vixa till cirka 32 500
invanare sista december 2023.

36 000
35000
34 000
33 000
32 000
31 000
30 000
29 000
28 000
27 000

26 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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6.3 Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag
Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och fordndringar i utjimning och statsbidrag. SKR gor en
beddmning om den samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
prognos over utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos dver befolkningen med utgangspunkt fran
den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ar.

Mkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Skatteintakter 1379,0 1502,0 1602,0 1700,7
Inkomstutjamning 309,9 333,5 3427 377,5
Kostnadsutjamning 123,8 129,5] 120,4 150,4
Efé}'ffringsmdrag’ - 719 483 482 38,3
LSS-utjdmning -15,5 -34,7 -35,4 -36,5
Fastighetsavgift 50,0 53,7 53,7 53,7
Summa intékter 1919,1 2032,3 2131,6 2284,1

6.4 Prognos over pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvéinds vid beddmning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Pensionskostnaderna 6kar kraftigt for 2023
och 2024 f6r att sedan landa pa mer balanserad niva. Orsaken till detta dr avtalen
pa arbetsmarknaden som kriver storre avsittningar under perioden 2023-2024
samt den hoga inflationen. For Upplands-Bro innebér det att:

Mkr 2022 2023 2024 2025

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 65,2 109,0 127,7 80,6
Gamla utbetalningar, OK-SAP 27,8 29,4 30,4 30,7
Finansiell kostnad 5,9 24,6 22,6 13,2
Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt 98,9 162,9 180,8 124,5
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6.5 Finansiering
Borgensavgift pd 0,35 % uttas av Upplands-Brohus och Upplands-Bro
Kommunfastigheter for 1an med kommunal borgen som sékerhet.

Kommunen har en relativt god likviditet. Den beslutade 1dneramen for 2022
uppgar till 530 mnkr. For att klara investeringsbehovet 2023 behdver ramen
utokas med 120 mnkr. Med anledning av de dkade réntenivéerna beddoms
kommunens réntekostnader 6ka med cirka 6 miljoner kronor 2023.

6.6 Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjimningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv
far goras fOr att utjdmna intékter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som &verstiger 1 % av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjimning eller 2 % av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.

I budgeten for 2023 planeras for att resultatutjimningsreserven nyttjas med 32,1
miljoner kronor.
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7  Agardirektiv

7.1 Generella dgardirektiv for Upplands-Bro Kommunféretag AB
med dotterbolag

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, ar

organ for kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro

Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs 1 bolagsform, utgér en del av

den totala kommunala verksamheten. Bolagen finns for att kommunen finns.

Det édr de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgor grunden for hur
kommunen och bolagen formas och utvecklas. Medborgarnas rést och
engagemang ska horas och tas tillvara.

Sida 22 av 40



Upplands-Bro, Kommunplan 2023 UgPLANDS-BRO
KOMMUN

Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro
kommun till en attraktiv boende- och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska
grundas pd kommunplanen, aktivt samhillsansvar och samtidigt bedriva
verksamheten enligt affarsméssiga principer.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande
dgardirektiv. Bolagen ska utveckla samverkan med kommunen for att
effektivisera verksamhet och hdja servicenivén till invanarna.

Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska foljas av
bolagen. Bolagen forbinder sig ocksa att fullgdra 6vriga uppgifter och
skyldigheter som overldmnas till bolaget av kommunen. Om ndgon av parterna
pakallar det, ska sirskilt avtal traffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den
hiandelse att ndgot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag kommer 1
konflikt med ett dgardirektiv frdn annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

7.1.1 Finansiella krav, social hallbarhet och miljiomassig hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifrdn en grundsyn av ekonomisk och
finansiell hallbarhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges i
bolagsordningen for respektive bolag, under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pé ett sitt som vardar insatt
kapital och ger skélig avkastning enligt respektive bolags dgardirektiv med hansyn
till de risker som verksamheten innebar.

Bolagen ska faststélla en budget for 2023.

Bolagen ska i arsredovisningen, utdver vad som anges i aktiebolagslagen,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma. Tidplanen for uppréttande av bolagens
arsredovisningar och delérsbokslut ska samordnas med kommunens tidsplan.

Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgér sina alagganden
savitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska vara samordnad
med foretagens. Det innebér att tv av kommunens revisorer ocksé ska viljas till
lekmannarevisorer 1 bolagen.
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Social héllbarhet
Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt hdllbart samhille. Bolagens
fokus ska vara att skapa en trygg kommun dér social oro och otrygghet forebyggs.

En av kommunens viktigaste uppgifter ér att bidra till att dess invanare kénner sig
trygga i sin vardag. Bolagen prioriterar det redan pagaende trygghetsarbetet med
ytterligare satsningar till exempel genom att forbéttra belysning, halla undan
skrép, ta bort sly och vixtlighet som skapar otrygghet i form av morker och
skymda omraden samt samverkan med sivil kommun som berdrda aktorer.
Bolagen ingar som aktiv part i kommunens EST (effektiv samordning for
trygghet) arbete.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen paborjat
med fler kameror 1 utsatta omraden samt arbete med relationsskapande atgarder
och trygghetsskapande atgérder pd gator och torg. Bolagen vill ocksa stirka
bevakningen i utsatta omraden vid limpliga tider p4 dygnet. Atgirderna ir ett
samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och externa aktorer
for en 6kad social héllbarhet.

Miljéhénsyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett langsiktigt ekologiskt hallbart
samhille. Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljo.
Kommunens miljomal ska implementeras i samtliga bolag som dérutdver kan
lagga till egna och specifika miljomal for respektive bolag

Inhdmtande av Kommunfullmdktiges stdllningstagande

Innan beslut fattas eller atgirder vidtas i bolagen som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska Kommunfullméktige beredas
mojlighet att ta stéllning. Detta géller bland annat f6ljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av foretag

e Forvirv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hogre dn 50 mnkr
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e Forsiljning eller likvidation av dotterbolag

e Kop eller forséljning av fast egendom for hogre belopp én 50 mnkr per ar
eller hogre dn 10 mnkr per objekt.

e Sammanhallna renoveringsobjekt hogre an 100 mnkr.

7.2  Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
e ha en avkastning pd 3,7 % pé eget kapital.
e lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa ld&n med kommunal
borgen som sdkerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgdr pd den l&nevolym som bolaget har vid ingangen av
2023 samt nya 14n som bolaget tecknar under aret och uppgér till 0,35 %
andra.

e Oka kundndjdheten och vérdera genom NKI.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och
runt fastigheterna.

e schablondelen i géllande hyresséttningsmodell far uppraknas med 0 %
infor 2023.

e lata uppfora/forvérva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som
efterfrdgas av kommunen.

e vara en aktiv aktor for forvarv, forsdljning och nybyggnation av forskolor,
skolor och verksamhetslokaler efter onskemal fran kommunen.

7.3  Agardirektiv till AB Upplands-Brohus
e Ha en direktavkastning pd minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvérde.

e Grunda verksamheten pd samhillsansvar, affairsméssighet, langsiktig
ekonomisk planering och styrka.
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e Genom lonsamhet i den dagliga driften och forvarv, nybyggnation och
forsdljning av fastigheter upprétthalla en inriktning om 20 % 1 soliditet
over perioden 2020-2030.

e Ha en avkastning som ger mdjlighet att drligen l&dmna ett koncernbidrag
som motsvarar en avkastning pa insatt kapital, fore skatt, med den
genomsnittliga statslaneridntan under foregdende rdkenskapséar med tillagg
av 1 %.

e Betala en marknadsméssig borgensavgift for de externa lan med kommunal
borgen som sdkerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgar pa den
lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2023 samt nya lan som bolaget
tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e Genomlysa behov, uppfora och tillhandahélla fler trygghetsbostéder och
seniorboenden i blandade upplételseformer bade 1 Bro och 1 Kungséngen.

e Arbeta aktivt med trygghetsskapande dtgéirder for att forebygga social oro
och utanforskap 1 samverkan med andra berorda aktorer.

e Utveckla Bro centrum i strévan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda
verksamheter som bidrar centrumutveckling.

e Utveckla Kungsédngens centrum genom 6kad samordning och genom ett
aktivt deltagande 1 centrumfGreningen.

e Ombilda delar av hyresbestandet i Upplands-Bro kommun

¢ Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhéllanden.
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8 Budget med ekonomisk plan

8.1 Resultatbudget
Mnkr 2022 2023 2024 2025
Namndernas budgetramar 1865,1 1972,0 2020,4 2182,9
Avgar internranta -10,5 -10,6 -10,6 -10,6
Pensionskostnader, ej 273 725 923 456
reglerat i PO-palagg ’ ’ ’ ’
Kommunstyrelsen — 20.0 20.0 20.0 20.0
oforutsett ’ ’ ’ ’
Summa verksamhetens 1901,9 20539 21221 2237,9
nettokostnader
Skatteintakter 1379,0 1502,0 1602,0 1700,7
Inkomstutjamning 309,9 333.5 342,7 3775
Kostnadsutjamning 123,8 129,5 120,4 150,4
Regleringsbidrag 71,9 48,3 48,2 38,3
LSS-utjamning -15,5 -34,7 -35,4 -36,5
Fastighetsavgift 500 537 537 537
Utdkning statsbidrag 125 125 125
Summa skatteintakter 1919,1 20449 21441 2296,6
och bidrag
Finansnetto 2,0 -23,0 -22,0 -13,0
Summa finansiering 1921,1 2021,8 21221 2283,6
Arets resultat 19,2 -32,1 0,0 45,7
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8.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2023

Namndernas ramar,

sammanstallning for Budgetram 2022, inkl Totalt Budgetram
2023 kapitalkostnader | forandring 2023
Revision 1230 170 1400
Kommunstyrelsen 159 800 5100 164 900
Bygg- och miljondmnden 5 850 150 6 000
Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnd 175 600 4100 179 700
en

Kultur- och 96 050 4100 100 150
fritidsnamnden

Socialnamnden 278 200 6 900 285 100
Ekonomiskt bistand 24 400 0 24 400
Tekniska ndmnden 72 100 7 100 79 200
Utbildningsnamnden 802 800 53 800 856 600
Aldre- och 249 100 25 400 274 500
omsorgsnamnden

SUMMA 1 865 130 106 820 1971 950
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8.3 Investeringsbudget
Tkr Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
KS-oforutsett 20 000 20 000 20 000
Kommunstyrelsen 12 500 7 500 7 500
Bygg- och 0 0 0
miljdndmnden
Gymnasie- och 1500 1500 1500
arbetslivsnamnden
Kultur- och 17 800 4000 4000
fritidsnamnden
Socialndmnden 5200 1000 1000
Tekniska ndmnden 50 475 44 500 39 000
Utbildningsnamnden 5000 5000 5000
Aldre- och 800 800 800
omsorgsnamnden
Summa 113 275 84 300 78 800
Avgiftsfinansierade
verksamheterna
Avfallsverksamheten 2000 4500 2500
VA-verksamheten 163 250 74 450 9 300
Summa 165 250 78 950 11 800
SUMMA TOTALT 278 525 163 250 90 600
Kommunstyrelsen
e OfGrutsett
e [T-investeringar

Digitalisering
Omdaning Bro

Lokaler
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Gymnasie- och arbetslivsnimnden

Inventarier och utrustning

Kultur- och fritidsnamnden

Friluftsgard Lillsjon
Solceller Kungséngens IP
Renovering ridhuset
Upprustning Kvistaberg
Motionsspér

Laddstolpar idrottsplatser
Fastighetsunderhall

Fritidsbanken

Socialndmnden

Inventarier

Upprustning ldgenheter

Tekniska namnden

Belysning

Brorenoveringar
Parkeringsatgarder

Trafik- och tillgénglighet
Bullertgirder
Trygghetsskapande atgirder

Rekreationsytor
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Beldggning

Markutrustning

Utbildningsnimnden

Utrustning forskolor och skolor
Modernisering kok

Utomhusmiljo

Aldre- och omsorgsnimnden

Avfall

VA

Inventarier

Nya containrar kretsloppscentralerna

Diverse maskiner

Pumpstationer

Tillskottsvatten

LPS-pumpar (lagtryckspumpar)
Dagvattenétgérder

Nya ledningar, renovering och serviser

Utokat verksamhetsomrade

Upprustning av fordonsparken

Atgirder spillvattenledning Bro-Jirfillatunneln

Tjusta
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8.4 Exploateringsbudget

(tkr) Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Exploaterings- Kostnader | Intakter & | Kostnader | Intakter & | Kostnader | Intakter &
Igenomforandeprojekt & utgifter | inkomster | & utgifter | inkomster | & utgifter | inkomster
Tegelhagen 11 500 10 300 11 500 10 300 20 900 20 300
Tradgéardsstaden 90 400 37 800 48 900 85 300 16 200 13 500
Ringvagen 9 400 0 2700 0 2600 0
Viby 55 300 50 000 55 000 48 600 55 000 48 600
Klévberga 3500 1 800 3500 1800 500 500
Tibbledngen 20 000 17 200 20 000 17 200 0 18 100
Kockbacka Garde 16000 0 40000 41200 40000 0
Norrboda Brunna (ny) 5800 5800 7 800 7 800 6 800 6 800
Totalt 211 900 122 900 189 400 212 200 142 000 107 800
Tegelhagen

Utbyggnad av allmédnna anldggningar. Utgifter avser 6vertagande av
anldggningar. Inkomster baseras pa ersittning frén exploatdrer.

Tradgardsstaden

Utbyggnad av allmidnna anldggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa
markforsiljning och ersittning fran exploatdr.

Ringvigen

Ombyggnaden av Ringviagen med parkeringar och planteringar. Utgifter avser
entreprenadkostnad.

Viby

Utbyggnad av allmidnna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa erséttning fran exploator.
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Klovberga
Utbyggnad av cirkulationsplats.
Tibbleingen

Utbyggnad av allménna anlédggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pad markforséljning och ersittning fran exploator.

Kockbacka girde

Utbyggnad av allménna anlédggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pad markforsédljning och ersittning fran exploator.

Norrboda-Brunna

Utbyggnad av allménna anlédggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa erséttning frdn exploator.
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8.5 Namndbudget

8.5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sé att Kommunfullméktiges mél uppnas.
Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och néringslivsinsatser,
raddningstjdnst, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, personal- och
arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor och
overformyndarverksamheten. Under 2023 ldggs sérskild vikt vid
samhillsomdaning kring Bro men dven pé att skapa ett sdkert och tryggt
Upplands-Bro.

Samhallsbyggnadsutskottet

Samhéllsbyggnadsutskottets uppgift ar att ansvara for samordning av kommunala
verksamheter inom samhéllsbyggnad, exempelvis dversikts- och detaljplanering,
exploatering och bostadsforsorjning, samt ska tillforsdkra att en fungerande
infrastruktur anpassas till bostadsutbyggnaden.

Samhéllsbyggnadsutskottet ansvarar for att frimja och folja upp dialoger med
invanarna ddr man belyser kommunens forslag till fysisk planering for olika
omrédden utifrdn ett flertal aspekter sdsom utformning/gestaltning, miljo, trygghet,
ndringsliv och social héllbarhet.

Trygghets- och sakerhetsutskottet

Trygghets- och sékerhetsutskottet dr ett forum for trygghet och sékerhet,
samverkan, planering av det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet
mellan myndigheter, organisationer, foretag och enskilda. Trygghets- och
sékerhetsutskottet bevakar och initierar atgarder som skapar sidkerhet och trygghet
for kommunens invénare samt foljer upp och utvirderar vidtagna atgarder bland
annat genom ett kontinuerligt arbete med risk- och sarbarhetsanalys. Trygghets-
och sdkerhetsutskottet foljer upp och utvirderar kommunens arbete med civilt
forsvar inom ramen for det svenska totalforsvaret. Trygghets- och
sdkerhetsutskottet ansvarar for att frimja, delta och folja upp dialoger med
invinarna ddr man belyser kommunens forslag till dtgérder for olika omraden
utifran ett flertal aspekter sdsom trygghet, sédkerhet och social héllbarhet.
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Miljo- och energiutskottet

Milj6- och energiutskottet har, under kommunstyrelsen, det politiska ansvaret for
att starka och utveckla klimat-, energi- och miljéarbetet i kommunen. Milj6- och
energiutskottet bevakar och initiera r atgérder mellan myndigheter, organisationer,
foretag och enskilda som skapar ett miljomassigt hallbart Upplands-Bro i linje
med Agenda 2030.

Milj6- och energiutskottet foljer upp och utvirderar vidtagna dtgirder bland annat
genom ett kontinuerligt arbete med miljostrategin och kommunens miljomal.
Milj6- och energiutskottet foljer upp och utvirderar kommunens arbete med
miljo- , klimat- och energifragor.

Milj6- och energiutskottet ansvarar for att frdmja, delta i och folja upp dialoger
med invanarna diar man belyser kommunens forslag till atgarder for olika omraden
utifran ett flertal aspekter sdsom miljomassig hallbarhet men dven minskad
energianviandning och energieffektiviseringar. Milj6- och energiutskottet initierar
arbetet for att minska utsléppen av var samlade konsumtion sa att kommunen nér
de beslutade klimatmalen. Utskottets arbete utgar fran miljomalen i Agenda 2030.

Budget 2022 159 800
Kapitalkostnader 1200
Satsning 3900
Budget 2023 164 900
Plan 2024 164 900
Plan 2025 164 900

8.5.2 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden dr en myndighetsndmnd som i stor utstrdckning styrs av
lagar. Bygg- och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa
och vidlmaende hos ménniskor samt en god bebyggd mil;jo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning enligt
plan- och bygglagen genom bygglovsprévning, férhandsbesked och anmélan.
Bygg- och miljondmnden ansvarar vidare for kommunens myndighetsutovning
inom foljande lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen,
smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och férordning om
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sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria likemedel, i
syfte att virna méinniskors hilsa och miljon.

I ndmndens ansvar ingar det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland
annat fOr att minska riskerna for att oldgenheter och miljopaverkan uppstar.
Malséttning ar att bidra till att de nationella och regionala milj6- och
folkhédlsomalen uppnés.

Budget 2022 5850
Satsning 150
Budget 2023 6 000
Plan 2024 6 000
Plan 2025 6 000

8.5.3 Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden ansvarar for drift och underhéll av byggnader och yttre
anldggningar. Ndmnden ansvarar dven for lokalforsorjning innebdrande géllande
att behovet av &ndamélsenliga lokaler for kommunens vilfardstjanster tillgodoses.

Namnden ska sérskilt se till att verksamheten foljer de miljostrategiska
styrdokument som kommunfullmiktige antagit, i syfte att ge kommuninvénarna
en god livsmiljo nu och i framtiden.

Da det dr en nybildad ndmnd finns dnnu ingen specificerad budget. Medel
kommer flyttas frdn befintliga ndmnder.

Budget 2022
Budget 2023
Plan 2024
Plan 2025

o oo |o

8.5.4 Gymnasie- och arbetslivsnamnden (tidigare gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden)

Gymnasie- och arbetslivsnimnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sdrskild utbildning for vuxna och
verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebér att gymnasie- och
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arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och utvérdering av vad
som dligger kommunen som huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsnimnden ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, som
overfors fran socialnimnden.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och
utvirdering av vad som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende
ungdomar under 20 &r som fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har
fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesirskola
eller motsvarande utbildning.

Budget 2022 175 600
Volymer -200
Satsning 4300
Budget 2023 179 700
Plan 2024 179 700
Plan 2025 179 700

8.5.5 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. I det ingar kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst och arrangemang samt kulturmiljovard. Vidare svarar nimnden for stod till
fritids- och foreningsverksamhet i kommunen genom bidragshantering och
lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanldggningar, simhall/upplevelsebad
och ovrig allmén fritids- och friluftsverksamhet sd som badplatser, friluftsgardar
och motionsspér. Namnden ansvarar for Ungdomens hus-verksamhet, Skapande
Skola och kommunens fyra fritidsgardar for unga mellan 12-20 ar.

Budget 2022 96 050
Kapitalkostnader 1700
Satsning 2400
Budget 2023 100 150
Plan 2024 100 150
Plan 2025 100 150
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8.5.6 Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedsittning samt
att barn och familjer far det stod och den hjdlp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Ndmnden ansvarar dven for ekonomiskt bistand, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfor funktionsnedsatta och
sysselsittning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens

flyktingmottagande.
Budget 2022 278 200
Satsning 6900
Budget 2023 285 100
Plan 2024 285100
Plan 2025 285 100

Ekonomiskt bistand

Budget 2022 24 400
Budget 2023 24 400
Plan 2024 24 400
Plan 2025 24 400

8.5.7 Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnit
samt kommunala gator, vagar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg,
skotsel av gronomréden, bostadsnéra skog inom detaljplan samt kommunala
lekparker.

Tekniska ndimnden ar dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhéllning.
Dérutover fullgor tekniska ndmnden delar av kommunens forebyggande arbete
inom milj6- och hélsoskyddsarbete utom myndighetsutovning for bl.a.
entreprenorer.
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Dessutom ansvarar nimnden for kommunens stomnét i hdjd och plan, primér- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten &r
den resurs som svarar for att tillgingliggora geografiska data for hela kommunen.
Némnden arbetar ocksé for kommunens fradgor om namnséttning av till exempel
vagar, parker, byggnader och anldggningar.

Némnden ansvarar ocksa for d&renden om flyttning av fordon och
omhéndertagande av fordonsvrak samt drenden enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Budget 2022 72100
Kapitalkostnader 4900
Volym 400
Satsning 1 800
Budget 2023 72100
Plan 2024 72100
Plan 2025 72100

8.5.8 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pé obekvéam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, samt f6r kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna éar till 6verviagande delen obligatoriska och for dessa géller
nationella styrdokument som liroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i
skollag, skolforordningar och allménna rad.

Budget 2022 802 800
Volym 6 100
Satsning 47 700
Budget 2023 856 600
Plan 2024 856 600
Plan 2025 856 600
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8.5.9 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av ildre, forebyggande
verksamheten samt personer som dr under 65 &r med behov av de insatser som ges
till personer 6ver 65 ar dir beslut ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden,
samt for hilso- och sjukvardsinsatser, upp till sjukskoterskeniva.

Budget 2022 249 100
Volym 12 700
Satsning 12 700
Budget 2023 274 500
Plan 2024 274 500
Plan 2025 274 500
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