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Inledning

LJUS pa kvalitet ar ett samarbete mellan sex kommuner: Lidingd, Jarfalla, Upplands-Bro,
Solna, Sigtuna och Sundbyberg. Syftet med samarbetet &r att stimulera en aktiv dialog pa och
mellan alla nivaer i verksamheterna kring hur kvaliteten kan utvecklas i enlighet med géllande
styrdokument. Ett av malen for denna samverkan ar att bidra till att resultaten forbattras och
maluppfyllelsen okar.

For ytterligare information hanvisas till www.ljuspakvalitet.se.

Finnstaskolan ligger i Bro, i ett omrade med hyreslagenheter, radhus och villor. Skolan ligger
néara Bro Centrum.

Finnstaskolan har elever fran Forskoleklass till ar 5 totalt ca 230 elever. Finnstaskolan ar
organiserad i tre arbetslag; Tva arbetslag fran forskoleklass till ar 2 och ett arbetslag for elever
i ar 3-5. Fritidspersonalen ingar i arbetslagen, men &r ocksa en egen arbetsgrupp.
Elevvardspersonalen utgor ocksa en egen arbetsgrupp.

Rapportens disposition
Efter en kortfattad inledning med uppgifter om utvarderingsgruppen och uppléggning av
genomforande, redovisar gruppen forst de iakttagelser som samlats in. lakttagelserna
redovisas for de fyra utvarderingsomraden som ingar i LJUS pa kvalitet:

» Kunskaper, utveckling och larande

* Arbetsmiljo och delaktighet

* Pedagogisk verksamhet och undervisning

« Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Med de redovisade iakttagelserna som grund har utvérderingsgruppen arbetat fram en analys,
slutsatser, rekommendationer och larande exempel. Avgransningen och sambandet mellan de
olika omraden som utvarderats ar ett resultat av utvarderingsgruppens beddmning utifran de
styrdokument som ligger till grund for LJUS-pa kvalitet.

1. Utvarderingens genomforande

1.1 Utvarderingsgrupp

Utvarderingen genomférdes av Bo Ulltin, utvarderingsledare, och utvdrderarna Margareta
Dahlin, rektor i Sigtuna, Karin Edenbert, larare i Lidingo.

1.2 Genomfdrande

Utvarderingen inleddes med att ett urval av dokument och skolans hemsida studerades. Senare
besoktes enheten av utvarderingsgruppen den 16, 17 och 18 november 2010. Under besoket
genomfordes saval planerade som spontana samtal med elever, larare, foraldrar,
skolledningen,  arbetslagsledare,  elevrad,  antimobbningsteam  och  elevhalsan.
Utvarderingsgruppen var nérvarande i den dagliga verksamheten inom enheten. Rapporten &ar
baserad pa innehallet i dokument och samtal med ett antal elever, personal och foraldrar samt
vara iakttagelser under tre dagars verksamhetsbesok.


http://www.ljuspakvalitet.se.
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En muntlig aterrapportering genomfordes den 17 december. Vid denna deltog forutom
utvarderingsgruppen, rektor Agnetha Sjéholm, Veronica Andersen, Marie Gustavsson-Holm
och Jessica Gérdebring Efter denna muntliga avrapportering lamnades den skriftliga rapporten
till skolan 22/12

2. lakttagelser

2.1 Kunskaper, utveckling och larande

Utvarderingen inom grundskola, forskoleklass och fritidshem innefattar:
Utveckling och larande i relation till laroplanens stravans- och uppnaendemal,
kursplanernas stravans- och uppnaendemal samt lokala mal
Elevernas kannedom om ovanstaende mal, och majligheter till individuella val
Resultat av nationella prov
Verksamhetens forutséttningar och maluppfyllelse

Utvarderingsgruppen har i sammandrag gjort foljande iakttagelser:

- Det finns en arbetsplan pa skolan. Fokusomraden for innevarande lasar ar tydliga och det
finns en koppling mellan dem och kvalitetsredovisningen. Arbetsplanen utvarderas av
personalen varje ar och arbetslagen ar med och arbetar fram arbetsplanen. Planen ger
exempel pa hur skolan ska arbeta for att uppna malen.

Eleverna har fatt information om vad de behdver kunna for att na malen. Malen for vissa
amnen finns uppsatta i en del klassrum. Eleverna sjélva har svarare att uttrycka vad malen
innebar.

Skolan anvéander databasen Info-Mentor PODB for sin dokumentation. Eleverna och
foraldrarna far dar information och skriftliga omdémen infor de individuella
utvecklingssamtalen.

Lasaret 08/09 fick skolan foljande resultat pa nationella proven i ar fem: 95 % av eleverna
klarar alla delprov i matematik, 89 % klarar alla delprov i engelska och 95% klarar alla
delprov i svenska.

Nér det galler resultaten pa nationella proven i ar tre fick skolan féljande resultat: 97 % av
eleverna klarar alla delprov i matematik, 91 % klarar alla delprov i SVA och 94% klarar
alla delprov i svenska.

Finnstaskolan har hog maluppfyllelse i samtliga amnen i ar fem. Skillnaden mellan flickor
och pojkars resultat ar liten.

Upp till &r 3 &r det en larare som har huvudansvaret for i princip all "teoretisk”
undervisning. Lararna samplanerar och utnyttjar varandras @&mneskompetens i planeringen
av undervisningen. | ar 4-5 har de flesta lararna "sin klass” i flertalet &mnen, men dar sker
fler byten av klass utifran lararens utbildning. Skolan har ingen utbildad larare i
hemkunskap, men undervisning sker i ar 4.

Finnstaskolan &r en laxfri skola och har sa varit i ett antal ar. Man ger inte laxor pa ett
traditionellt satt. Tva till fyra eftermiddagar per vecka har man sk. studiegard dar eleverna
har mojlighet att jobba i kapp”. Denna tid finns inlagd i lararnas schema och i direkt
anslutning till elevernas skoldag. Att skolan ar l&xfri ar vél ként bland personal, elever och
foréldrar. Det &r tydligt att skolan lyfter fram fordelarna med 1&xfri skola”. Skolan ar
ocksa tydlig med att redogora for den hjalp eleverna kan fa pa studiegarden.

Skolan har varit framgangsrik i sin rekrytering och obehériga larare har ersatts med
behoriga. Alla nyanstallda far handledning och dven andra larare kan fa handledning.
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Utvarderingsgruppen uppfattade att det arbetar manga engagerade och kunniga larare pa
Finnstaskolan.

Elevgrupperna ar relativt sma, forutom de tva forskoleklasserna.

Forskoleklasserna arbetar malinriktat med férberedande matematik och sprakutveckling
och det finns en progression i &mnena uppat i aldrarna.

Fritidshemspersonalen kan finnas i klassrummet som resurs utan egentligt pedagogiskt
uppdrag.

Fritidshemmet har en egen malsattning for sin verksamhet.

Utvarderingsgruppen har inte sett nagon beskrivning hur fritidshemmet samarbetar med
skolan for att stodja elevernas kunskapsutveckling.

2.2 Arbetsmiljo och delaktighet

Utvarderingen inom grundskola, forskoleklass och fritidshem innefattar:
Vérdegrundsarbete
Arbetsmiljo
Elevinflytande
Samverkan med elever och vardnadshavare/foralder

Utvarderingsgruppen har i sammandrag gjort foljande iakttagelser:

- Skolan préglas av en god stdimning och en 6ppen atmosfér. Alla; elever, personal och
foraldrar har varit val forberedda pa vart besok.
Skolan har stort socialt fokus och man har en socialpedagog anstalld pa 90%.
Skolan har en likabehandlingsplan och eleverna uppger att man pratar om den.
Socialpedagogen har tillsammans med en fritidspedagog enskilda samtal med alla elever,
for att gora en arlig kartlaggning av elevernas trygghet och trivsel. Det framgar inte tydligt
vilka som har ansvar for att atgarderna i likabehandlingsplanens stravansmal genomfors
och foljs upp. Planen &r inte reviderad ht -10
Skolan har en anti-mobbningsgrupp som bestar av socialpedagog, speciallarare och
fritidspedagog. Gruppen traffas en gang/vecka. Anmalan till gruppen sker genom en
anmalan fran klasslararen. Gruppen arbetar genom att samtala med “den utsatte”,
respektive “mobbarna/mobbaren” var och en for sig. Foraldrarna involveras i ett tidigt
skede. Delar av anti-mobbinggruppen deltar i EVG:s méten.
Pa skolan finns elevrad, matrad, miljorad och biblioteksrad dar eleverna deltar. Eleverna
har ocksa ett eget skyddsombud. Hur man blivit utsedd till raden skiljer sig at i de olika
klasserna. Rektor leder motena i flera av dessa rad.
Man har inget foraldrarad pa skolan daremot har foraldrar inbjudits att delta i samband
med exempelvis revidering av Likabehandlingsplanen.
Lokalerna ar gamla, men haller pa att rustas upp med nya inventarier. Klassrummen
saknar grupprum. Fritidshemslokalerna ar sma, emedan skolgarden ar stor och
aktivitetsinbjudande. Matsalen ger ett trevligt intryck.
Antalet datorer i skolan &r fa. Eleverna anvander inte datorer som ett naturligt
arbetsredskap. Lararna har en egen laptop.
Lararna upplever hog trivsel pa arbetsplatsen och flera av arbetslagen har ett tatt
samarbete.
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Klassrumsmiljon ar relativt lugn och eleverna ar ute pa rasterna. Fritidshemspersonalen
kan ibland ordna aktiviteter och det finns gott om lekredskap att lana. Lararna och
fritidshemspersonalen ar rastvardar, sa det finns manga vuxna ute pa rasterna.
Vaktmastaren ar en viktig person pa skolan han deltar i arbetet med elever, utover sitt
arbete med underhall och IT.

Klassrad forekommer regelbundet. Klassraden fungerar sa att elevradsrepresentanterna

beréttar vad man pratat om pa elevradet. Eleverna upplever att de kan vara med och

paverka.

Utvarderingsgruppen upplevde pa denna korta tid att undervisningen till stor del styrdes

av laroboken eller lararens uppgift. Vid vissa uppgifter sag vi att undervisningen var

individanpassad ex. anvandes horselkapor och dator.

Utvarderingsgruppen traffade fyra foraldrar och alla fyra var engagerade i skolans arbete.

Det &r lite problematiskt att ge en bild kring foraldrarnas asikter med ett sadant litet

underlag men vi fick féljande bild:

- fordelarna med Finnstaskolan &r att det &r en liten skola, som &r lugn. Foréldrarna
upplever rektor som en tydlig ledare for skolan och att alla som arbetar pa Finnsta
visar ett stort engagemang.

- Naér det géller utvecklingssamtalen var upplevelserna delade. Nagra tyckte att det var
svart att lasa den skriftliga informationen infor utvecklingssamtalen. Man upplevde
anda samtalen som kunskapsinriktade och att de blickade framat.

- Likabehandlingsplanen kénde féréldrarna till och man upplevde att skolan arbetar
mycket med den sociala utvecklingen.

- Foraldrarepresentanterna upplevde att det var manga barn och lite personal pa
fritidshemmet.

2.3 Pedagogisk verksamhet och undervisning

Utvarderingen inom grundskola, forskoleklass och fritidshem innefattar:
Organisation av pedagogisk verksamhet — arbetsorganisation, tidsanvandning och
arbetsséatt
Verksamhetens och undervisningens innehall, elevmedverkan
Individanpassning och individuell utvecklingsplan med skriftliga omdémen
Utveckling och larande pa individ- och gruppniva
Sarskilt stod och atgardsprogram
Uppfoljning, pedagogisk dokumentation och utvérdering av larandet
Samverkan och kommunikation
Pedagogisk miljo

Utvarderingsgruppen har i sammandrag gjort foljande iakttagelser:

- Alla klassrum och fritidshemsavdelningar ar under samma tak, vilket bidrar till att det ar
lattare att samarbeta.
Pa skolan finns en speciallérare, en specialpedagog och en svenska som andrasprakslarare,
alla arbetar heltid.
Pedagogiska diskussioner sker i samband med konferenser, ibland pa arbetsplatstraffar
och i arbetslagen.
Datorn anvands i liten skala som ett pedagogiskt verktyg i verksamheten. De datorer som
finns ar i huvudsak placerade i mediateken.
Manga kartlaggningar av barnens kunskaper gors av bade sva-larare,
specialldrare/specialpedagog. | forskoleklassen gors detta av forskollararna.
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Lararna gor auskultationer hos varandra i syfte att utveckla undervisningen.

Alla elever fran forskoleklass far ta del av de estetiska amnena sasom sléjd och musik. De
har ocksa idrott med idrottslarare. Skolan saknar utbildad hemkunskapslarare.
Speciallarare, specialpedagog och sva-larare arbetar bade enskilt med vissa elever, man
arbetar ocksa med vissa elever i klass.

Atgardsprogram kan upprattas bade av klasslarare och av specialldrare/specialpedagog.
Atgardsprogrammen lamnas skriftligen till rektor. Skolan séger sig ha ménga
atgardsprogram och att uppféljningen inte alltid hinns med.

Malen for vissa amnen finns uppsatta i vissa klassrum.

Pa de lektioner som utvérderingsgruppen besokte var det arbetsro. Pa vissa lektioner skrev
lararen tydligt upp malet med lektionen. Lararna gav ocksa intrycket av att medvetet
arbeta med att stdrka elevernas sjalvfortroende.

Hur lararna utévade sitt ledarskap i klassrummet varierade en del.

Studiegard ordnas 2-4 ganger/vecka for de som behdver mer tid for att nd malen.

Bade elever och foréldrar far forbereda sig infor utvecklingssamtalet och det skriftliga
omdomet skickas till foraldrarna innan samtalet.

EVG bestar av en speciallarare en specialpedagog, kurator, skolskoterska samt rektor. Vid
de flesta moten deltar en psykolog fran Resursteamet. En socialsekreterare fran
socialtjansten deltar pA EVG en gang/manad. Skolan har fungerande rutiner kring elever
med behov av sérskilt stdd. Det verkar dock vara oklart vilken roll och ansvar som
klasslararen har efter det att man “anmalt” en elev till EVG.

4 Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Utvarderingen inom grundskola, forskoleklass och fritidshem innefattar:
Organisation, ansvarsfordelning och beslutsordning
Rektors atagande, befogenheter och pedagogiska ledarskap
Kvalitetsarbete

Utvarderingsgruppen har i sammandrag gjort foljande iakttagelser:

- Skolan har en ledningsgrupp som bestar av rektor, fritidssamordnaren samt
arbetslagsledarna.
Ledningsgruppen traffas 1h varannan vecka och diskuterar 6vergripande fragor.
Personalen uppger att de tycker att de kanner till vem i ledningsgruppen som ansvarar for
vad.
Arbetslagsledarna ser sig som sprakror mellan rektor och arbetslagen. De upplever att de
har tydliga befogenheter och har stor frihet.
Ledningsgruppsrepresentanterna har ingen sérskild tid avsatt i schemat for detta uppdrag.
Rektor utovar ett tydligt ledarskap. Beslutsordningen ar tydlig och rektor fattar beslut.
Arbetslagen har ingen egen budget och man har t.ex. gemensamt materialforrad.
Personalen kan ta sina fragor direkt med rektor och upplever sig delaktiga i skolans olika
processer.
Personalen séager att de &r delaktiga i skolans kvalitetsarbete, de far komma med
synpunkter utifran rektors forslag
Utvarderingsgruppens intryck ar att skolan arbetat medvetet med att forbattra den sociala
miljon i skolan men kanske inte lika mycket med utvecklingen av undervisningen i de
olika @mnena . Det verkar inte finnas en systematisk uppféljning och utvardering av
amnesutvecklingen.
Skolan prioriterar sammanhallningen och tryggheten for eleverna.



8 (10)

Amnesgrupper traffas inte pé ett organiserat sétt for att utveckla de olika &mnena. Man
traffas mer informellt for att prata om &mnena.

3. Analys

Inledningsvis kan utvarderingsgruppen konstatera att Finnstaskolan ar en val fungerande
skola. Eleverna verkar vara nojda, foraldrarna likasa och personalen uppger att de upplever
stor trivsel pa arbetsplatsen. Manga rutiner finns val dokumenterade i tydliga och
lattforstaeliga dokument. De elever som utvérderingsgruppen moter ar 6ppna och trevliga,
personalen bjuder in utvarderingsgruppen till att narvara i verksamheten.

Analysen bygger pa de iakttagelser som gruppen har gjort. Analysen &r gruppens egen
vardering av det som framkommit under en begransad tid.

Personalen och eleverna trivs pa skolan. Det ar lugn och ro pa lektionerna och eleverna ar
aktiva ute pa rasterna. Det kan forklaras av ett langsiktigt och malmedvetet arbete med
elevernas sociala utveckling.

Finnstaskolan har goda resultat. Det framkommer dock inte hur skolan arbetar med utveckling
av amnespedagogik. Skolan tycks prioritera de sociala malen och stamningen och atmosfaren
pa skolan gynnar larande. Man ser att lararna medvetet arbetar med att uppmuntra eleverna
och forsoker hela tiden att stirka deras sjalvfortroende. Att eleverna har i stort sett samma
larare hela skoldagen ar en del av tryggheten.

Rektorns ledarskap &r tydligt och ledarskapet syns i verksamheten. Alla vi samtalade med
upplever att rektor ar delaktig i den dagliga verksamheten. Hon deltar i flera av de rad som
skolan har och kan namnen pa alla elever. Rektor ger personalen stor frihet och stort
fortroende. Rektor analyserar resultat av enkater och kommer med forslag pa utvecklings- och
fortbildningsomraden. Rektors pedagogiska ledarskap ar svarare att fa syn pa och i vilken
utstrackning hon utmanar lararna i deras pedagogiska verksamhet var tiden for kort for att
utroéna. Rektor anser att Finnstaskolan har vélutbildad och engagerad personal.

Elevernas kunskaper om mal, kriterier och var de sjalva befinner sig varierar med alder.
Lararna arbetar med att tydliggéra mal och kriterier. Nagon foralder upplever den skriftliga
informationen infor utvecklingssamtalen som lite svartydd. Utvecklingssamtalen ar enligt de
fyra foraldrar vi traffade bra och framatriktade.

Skolan har en kompetensutvecklingsplan och personalen ké&nner delaktighet i hur den har
framtagits.

Elevinflytandet fungerar bra med manga olika rad som eleverna deltar i. Det direkta
elevinflytandet i undervisningssituationen ar inte lika valutvecklat. Eleverna upplever inte att
de gor nagon egen planering for sitt larande. Eleverna nar goda resultat pa nationella prov i ar
5 och ar 3. Skolan far alla elever att na de grundlaggande kunskaperna, men det ar mer
tveksamt om de lite duktigare eleverna far tillrackliga utmaningar. Finnstaskolan ar en laxfri
skola, men man arbetar med studieteknik och man ger elever extra tid i studiegarden 2-4
ggr/vecka. Denna tid ar fokuserad pa att elever som missat nagot ska komma i kapp. Tiden
anvands inte for att stimulera de duktiga eleverna med nya utmaningar.



9 (10)

Att skolan ar laxfri tycks inte gora att skolan far samre resultat &n annars. Man ar dock pa
skolan intresserad av vad "laxfrihet” har for betydelse for fortsatta studier. Broskolan som de
flesta eleverna gar till efter ar fem har laxor. Man har gjort en foérsta analys av hur det gar for
Finnstaskolans elever i Broskolan och de tycks fungera lika bra for Finnstaskolans elever som
for andra elever. Man har dock for avsikt att gora en djupare analys i sin utvérdering av
”l&xfri skola”.

Finnstaskolan har skapat en vi-kénsla i hela skolan och all personal kanner sig delaktig i alla
elever, aven om man inte undervisar dem eller ar ansvariga for dem pa fritidshemmet.
Fritidshemspersonalen arbetar antingen som resurs for enskild elev eller som resurs i klassen
under skoltid. Utvarderingsgruppen upplever att de ar fa vuxna pa fritidshemmet, och far stéd
av foraldrarna i den reflektionen. Fritidshemspersonalen har manga uppgifter och ar fa till
antalet. De har lite tid att planera sin verksamhet och har inte natt upp till sin malséttning vad
t.ex. galler organiserade lekar. Det har ocksa varit en del personalomséttning pa fritidshemmet
av olika orsaker. Personalen redovisar att det ar en bra vi-kéansla pa Finnstaskolan och att alla
har ansvar for alla barn. Utvarderingsgruppen tycker att det ar fritidshemspersonalens vilja
och engagemang som far verksamheten att fungera trots att man &r relativt fa vuxna.

Lararna i de teoretiska damnena undervisar i manga olika damnen, det kan innebéra att
mojligheten for att utveckla @mnet kan saknas, eftersom man har sa mycket att tanka pa och
tiden &r begransad. Antalet datorer for eleverna ar fa och det kan innebéra att eleverna far
mindre tréning i att anvénda datorer som naturliga arbetsredskap i undervisningen. Alla elever
fran Forskoleklassen och uppat har undervisning i de praktiskt — estetiska &mnena vilket lyfter
dessa @mnens betydelse. Det mojliggor ocksa delning av en klass till mindre grupper vilket
ger lararen mer tid for enskilda elever

Den goda vardegrunden far man saga praglar Finnstaskolan. Utvarderingsgruppen har inte sett
tydliga och konkreta exempel pa hur arbetet gar till for att uppna den goda vardegrunden.
Eleverna och personalen ar trygga och man har en tydlighet i sitt satt att vara. Man har tydliga
konsekvenser for eleverna om de bryter mot Finnstaskolans regler. Likabehandlingsplanen
kan utvecklas sarskilt nar det galler mal for lasaret. Skolan behdver tydliggéra konkreta mal
och vem som ansvarar samt nar atgarden ska utvarderas. P4 hemsidan finns en
likabehandlingsplan som galler for 1a. 09/10

4. Slutsatser och rekommendationer

4.1 Slutsatser
Utvarderingsgruppen vill framhalla foljande styrkor, svagheter, hot och mojligheter:

Styrkor

Lararnas installning till eleverna att alla elever kan och ska kunna lyckas i skolan
Rektors ledarskap och tydlighet

Skolans klimat med lugn och ro och de sma grupperna

Den hdoga trivseln som personalen k&nner

Skolans vi-kansla och personalens stora engagemang och vilja
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Svagheter

- Otydligheter i hur man utvadrderar och foljer upp viktiga initiativ och beslut. T ex Strategi
for 6kad maluppfyllelse.
Eleverna anvander inte datorn som ett naturligt arbetsredskap.
Likabehandlingsplanen kan utvecklas med mer utvarderingsbara, tidsatta och konkreta
mal.
Formerna for elevinflytandet i undervisningssituationen.

Hot
"Laxfri skola” kan ifragasattas om man inte ar tydlig i vad det innebar for eleverna.
Att inte de duktigaste eleverna far tillrackliga utmaningar

Mojligheter
Skolan har stora mojligheter att bli en skola som kan sprida sitt framgangsrecept till andra.
Skolan kan som helhet utgora ett gott exempel.
”Laxfri skola” kan vara attraktivt for rekrytering av nya elever

4.2 Rekommendationer
Utvarderingsgruppen rekommenderar Finnstaskolan féljande:

Fortsatta med analysarbetet som syftar till att kvalitetssakra och sakerstalla alla goda
intentioner som finns dokumenterade.

Fortsatta att analysera, utvardera "laxfri skola”.

Utveckla arbetet med studiegarden till att &ven omfatta elever som behdver storre
utmaningar for sin utveckling.

Bli tydligare i det konkreta vardegrundsarbetet ex. veckans aktivitet pa schemat som
EQ eller livskunskap

Utveckla arbetet kring elevernas egen planering. Ex loggbdcker, veckoplanering.
Forstarka samarbetet mellan skolan och fritidshemmet med ex gemensam
planeringstid.

5. Larande exempel

Utvarderingsgruppen vill lyfta fram foljande exempel pa utvecklingsarbete som kan vara av
sérskilt intresse for andra enheter:

"Léaxfri skola” och arbete med studiegard

Tydliga och uttalade ansvarsomraden for personalen.
Strategi for hur elever kan hjalpa varandra

Kontakta rektor Agnetha Sjoholm 08 581 694 66.



