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Organisation
Hagnasskolan ligger i sédra Brunna. Den ligger i ett omrade med bostadsratter, radhus och villor.
Skolan ligger i nara anslutning till naturen.

Hagnéasskolan ar en skola med elever fran ar 5 tom ar 9 (5 - 9) med ca 280 elever under varen och
260 under hosten. Fran hostterminen -07 gar alla elever i ar 5 fran Brunnaomradet i Hagnasskolan.

Vi har ca 110 barn totalt i arskurserna 5-6 och ca 150 barn i &r 7-9 ht-10.

| var verksamhet ingick vt-10 13 elever i den kommundovergripande gruppen for elever med stora
koncentrationssvarigheter (ht-10 10 elever). Fem ungdomar i omsorgsverksamheten integreras i den
Oppna verksamheten under eftermiddagstid.

Fran hosten -10 ar Brunnaskolans inskrivna och 6ppna verksamhet for ar 4 férlagd till Hagnasskolan
(Hagan) tillsammans med var éppna verksamhet for ar 5 och 6.

Fritidsgarden Hagan har verksamhet for ungdomar frdn 13 ar och uppat. Hagan ar 6ppen till kl. 21.00
pa vardagar (tisd-torsd) och till kl. 24.00 pa fredags- och l6rdags kvallar.

Skolan &r organiserad i tre arbetsenheter. En for Hagans verksamhet och tva for undervisningen (ar 5-
6 och ar 7-9).

Rektor har skolledningsgrupp, elevvardsgrupp och samverkansgrupp till sin hjalp.

Kvalitetsarbetet

Skolans kvalitetsredovisning/verksamhetsberéttelse bygger pa féljande underlag:

Bildningsforvaltningens enkat till elever och foraldrar i ar 5 och 8. Svarsfrekvensen bland

foraldrarna var 37 % (43 foraldrar svarade) och bland elever 92 % (106 svarade).

Var egen foraldraenkat som 77 % av foraldrarna svarade pa.

Personalens kontinuerliga utvardering tillsammans med eleverna i det dagliga arbetet.

Betygsstatistik.

Diskussioner i elevvardsgruppen som foljer och beslutar kring elever med sarskilda behov.

Sammanfattning av mitterminskonferenserna for varje arskurs om elevernas kunskaps-

utveckling och sociala utveckling.

Skolledningsgruppens arbete har standigt fokus pa mal och uppdrag.

. En sammanfattning av personalens tankar om uppdraget frdn medarbetarsamtalen.

o Var egen elevenkat, som alla elever svarade pa, och diskussioner i slutet av lasaret om hur
det har fungerat.

. Personalens svar p& var enkat och diskussioner och utvarderingar av malen péa arbetsplats-

traffar under varen.

Av arbetslagen inlamnad dokumentation av sitt arbete.

Utvardering av lasaret pa det sista foraldrasamradsmétet pa terminen.

Utvardering av vissa fragor pa foraldraméten.

Rektors traffar med elevgrupper.

LJUS-utvéardering

Hagnéasskolans kvalitetsredovisning/verksamhetsberattelse bygger pa utvarderingar som gors
kontinuerligt. All personal har arbetat med att konkretisera laroplanens, bildningsplanens, och var
lokala arbetsplans mal. Den lokala arbetsplanen omarbetas varje host, utifrdn de utvarderingar som
gjorts under varen. Arbetsplanen diskuteras och beslutas p& arbetsplatstraffen. Varje arbetsenhet
bestammer ocksa arligen hur man ska arbeta med vart policydokument.



Kvalitetsomraden
1. Forutsattningar

Elever
Elevantal den 15 oktober resp. ar
Lasar ar il ar 2 ar 3 ar 4 ars ar 6 ar7 ars ar9 Gr |F-klass| Tot
10/11 51 56 45 51 55 258 258
09/10 60 42 50 56 73 281 281
08/09 11 47 54 59 75 65 311 311
Antal barn i fritidshem per 15 oktober resp. |asar
Antal barni fritidshem
Lasar Fl1[2[3]4]|5|6[7] 8] 9 |[Summa
10/11 0]0]0]0(8 8
09/10 olofof[o]oO oll
08/09 ololo]|o]1 1
Gruppstorlekar i fritidshemmet 15 oktober
Lasar Barn per grupp Totalt
10/11
09/10
08/09

Elever som har annat modersmal resp. deltar i modersmalsundervisning per 15 okt resp. ar

10/11 09/10 08/09

Har annat Deltar i Har annat Deltar i Har annat Deltar i
Sprak modersm &l undervisn modersm Al undervisn modersm &l undervisn
Albanska 1 1 1 1 1
Afrikans 1 1 0 1
Arabiska 2 1 2 1 8 2
Bulgariska 1
Engelska 7 2 6 1 5
Finska 12 5 11 5 12 4
G rekiska 3 1 2 2 3 2
Italienska 1 1 0
Kinesiska 1 0 1
Kroatiska 0 0 1 1
Kurdiska 1 1
Norska 2 1 0 1
Persiska 4 2 4 2 8 2
Polska 3 3 3 2 1 1
Portugisiska 1 1 1 1
P unjabi 3
Ryska 4 3 2 1 2 1
Serbiska 4 2 3 2 2 2
Singalesiska 0 0 1
Somaliska 1 1
Sorani 7 5 10 7 13 10
Spanska 7 6 9 7 10 4
Syrianska 1 1 0 1
Thailandska 2 2 2 2 6 6
Tigrinska 2 2 0
Turkiska 0 0 1 1
Tyska 1 0 1
Ungerska 0 0
Summ a elever 70 36 64 34 69 36
% av elever F-9 27,1% 14,0% 22,8% 12,1% 22,3% 11,6%




Antalet elever har stadigt minskat under 5 ar. Elevkullarna som slutat har

Ana-I.yS th varit storre an de som fyllt pa fran Brunnaskolan. Skolan har de senaste
beddémning tre &ren minskat med 53 elever. Det har gjort att vi hela tiden fatt arbeta
med forandringar av organisationen. Férandringarna blir svarare och
svarare att genomfdra da vi redan slagit ihop klasser och avslutat med
alla visstidsanstallda. Nasta lasar kommer elevantalet att 6ka tack vare
att vi far ta 6ver bade ar 4 och ar 5 frdn Brunnaskolan.
Andelen elever med annat modersmal 4n svenska tkar nagot och ar nu
uppe i 27,1%.
Personal
Uppgifter om personalen per 15 oktober respektive ar. Tabellen kommer att uppdateras med uppgifter
fran SCB.
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Analys och Antalet heltidstjanster per 100 elever har stadigt minskat. Vi har alltsa
bedémning minskat antalet larare mer &n vad minskningen i elevantal motiverar.

Trots detta har vi inte lyckats halla oss inom budget.

Overvagande delen ar pedagogisk personal. Kénsfordelningen &r sned
med en klar 6vervikt for kvinnor. Vi har en aldersfordelning fran 40-talister
till de som ar fodda pa senare delen av 70-talet. Andelen behériga
larare/pedagoger ar fortsatt mycket hdg. Vi har i princip bara behdriga
larare




Personalens kompetensutveckling

Sammanstallning dver fortbildning genomford ar 2010
For att all personal skall kunna arbeta for att férverkliga malen i Lpo -94, kommunens
bildningsplan och skolans lokala mal har vi valt att under varen fortsatta satsa pa Largrupper
enligt PBS. Largruppernas inriktning ar att 6ka skolans maluppfyllelse och ska bl.a. leda till att
fler elever nar betyget godkant och att betygssnittet for skolan okar. Largrupper bildas med 2 — 6
personer som énskar fordjupa sig inom samma utvecklingsomrade. Utvecklingsomradena ar
framtagna under en gemensam utvarderingsdag. De bygger pa egen insikt och erfarenhet av
vilka omraden vi behover utveckla.
Under varen fortsatte deltagandet i projektet Prevention i Skolan med forelasningar och
diskussioner. All personal deltog.
En larare deltog i Lararlyftet under varen och tva under hésten.

Foljande largrupper har arbetat under vt-10:

e Utveckla ANT-undervisningen
IKT (informations- och kommunikationsteknik i undervisningen)
Idrott och Halsa
Utveckla TeknikAmnet
Arbetsminnestraning
Hur far vi fler MVG i svenska?
Bilden - berattelsen och den digitala bilden
Animerad film
Battre atgardsprogram
Handledarutbildning i Positivt Ledarskap

Largrupperna fick en summa pengar (efter deltagarantal) att sjalva besluta om hur de ville
anvanda. Dessa largruppers arbete avslutades i juni -10. Slutresultatet redovisades under en
"Erfarenhetsutbytesdag”.

Det har éaven, i mindre omfattning, varit majligt att delta i individuell fortbildning.
Foéljande omraden var da prioriterade:
e Arbetsminnestraning
Likabehandlingsarbete
Barn och ungdomars sociala utveckling
Fortbildning om ADHD
Handledarutbildning (for att leda VFU-studenter)
Fordjupning inom eget arbetsomrade

Individuell fortbildning:
Heldagar: antal personer  antal dagar
Delaktighet och inflytande
Arbetslagsledarutbildning
Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?
Hallbar utveckling och biologisk mangfald
Utbildning pa GIH (Konsten att orka)
Mat fér hjarnan
Kompetensbaserad rekrytering
Matris och bedémning (VFU)
Nya samlade laroplaner
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Forelasningar:
Bygga néatverk

Barnperspektiv och natverksarbete
Kulturell forstaelse for hedersrelaterat vald

Kommunens hemsida
Prof. Anne Bamford
Vad ar Autism?

Verksamt i skolan fér elever med ADHD
Att upptacka och stoppa mobbning

Samtalsmetodik
Skapa motivation

Matte for elever med las- och skrivsvarigheter

Dyskalkyli, finns det?
Animerad film

Bloggen moter undervisningen
Roligare timme med nya medier

Hallbar utveckling

Think Global, Hans Rosling
Att arbeta amnesoverskridande

Tva tyska forelasningar
Utbildning i Agresso
Studiebestk pa Scania
Utveckling av VFU

Semestertjanst i grundskolan

antal personer  antal timmar

3 3,5
3 3,5
1 3
2 2,5
2 2,5
2 2
4 15
2 3
3 3
1 2
4 2
3 15
3 3
1 3
1 15
4 2
2 2
1 15
1 4
3 2,5
4 3
1 3,5
1 3

Under hosten har vi avsatt tre dagar for fortbildning och 6ppnat for att personalen far valja att
fortbilda sig i largrupper eller enskilt.
Vi har under hosten (bl.a. p& amnestraffar) forberett oss infor varens arbete med de nya laro-

och kursplanerna.

Analys och
bedbémning

Det som framkommit vid utvardering och diskussioner som
fortbildningsénskemal &r att lararna vill ha mer amnesinriktad fortbildning.
Manga framférde dnskemal om stérre mojligheter till individuella val. Med
tanke pa att vt-11 till dvervagande del kommer att handla om fortbildning
kring de nya kurs- och laroplanerna valde jag att tillgodose 6nskemalen.
En del av personalen har valt att fortsatta fortbilda sig i largrupper och
andra har utnyttjat méjligheten att valja mer individuell och &mnesinriktad
fortbildning.

Eftersom behdrighetskraven blir starkare med den nya skollagen och
kraver att lararna har utbildning i alla de &mnen som de undervisar i
kommer behovet av att amnesutbilda larare i NO och SO bli stort
framover. Dessa larare behover breddad kompetens sa att de har
amnesutbildning i alla fyra SO-&mnen resp. de tre NO-4&mnena. Idag
saknar nagra av dem amnesutbildning i ett eller tvd av amnena i
amnesblocket. En inventering av utbildningsbehovet ska genomfdras och
darefter skall en utbildningsplan uppréttas.

Fran de larare som ar ensamma i sitt amne pa skolan framkommer
onskemal om utokat samarbete med andra larare i kommunen. Detta ser
jag som ett tydligt utvecklingsomrade.




Ekonomi

Skolans ekonomi 2010

Resultat jAmfort med skolpeng

Yoav Bokfort
Verksamhets- kostnader | 101231
omrade 2010 tkr
Skolledning 10,75 1903
Forskoleklass 0,0% 0
Fritidshem/Oppen v 2,2% 393
Undervisning 68,20 12 147
Stddanordningar 2.8% 427
S.u-grupp 16,6% 29561
Summa kostader 100%| 17&1
Summa intakter 16 A6
Resultat -875
Anslagsfinansierad verksamhet
% av [Budget Bokfort |Awikels
Verksamhets- budget 2010 101231 |mot
omrade 2010 tkr tkr budg et
Fritidsgard 16,9% 1127 1127 0
Lokaler 83,1%| 5552 5715 -163
Summa 100%| 6679 6 842 -163
Analys och Hagnasskolan har under ett antal ar haft ett minskande elevunderlag. Vi
bedémning har p& 5 ar minskat med mer &n 125 elever. De personalminskningar

som skett har for det mesta rackt for en budget i balans. Trots en
minskning med nastan 4 tjanster till 14.10/11 har det inte varit tillrackligt.
Det ar svarare att ar fran ar ta igen elevminskningar, da de flesta méjliga
atgarder redan ar gjorda. Anpassningen av lararpersonal blir svarare for
varje &r da vi i stort sett redan bara har behoriga tillsvidareanstallda
larare. Hosten ar en kort tid att varje ar forsoka minska kostymen utifran
det elevantal vi hade pa varen. Det ar inte sa att eleverna valjer bort
Hagnasskolan, utan antalet mojliga elever har minskat varje ar i
Brunnaomradet.

Beslutet att lagga ner den Sarskilda undervisningsgruppen och ersatta
stodet med tillaggsbelopp har redan, och kommer framéver, orsaka
problem da vi har ett antal mycket kompetenta pedagoger och
assistenter anstéllda for vilka finansieringen blir mycket oséker.

Det nya budgetsystemet gor det svart att fa en tillforlitlig bild av det
ekonomiska laget. En del inkomster och utgifter kommer kvartalsvis och
andra manadsvis. Dessutom bokfors de olika dagar i systemet.




Materiella resurser

Eleverna skall ha tillgang till laromedel av god kvalité.
De materiella resurserna skall ge forutsattningar for att bedriva verksamhet i enlighet med de
nationella styrdokumenten

Skolmiljén- resultat av elevenkat

Inte alls Helt Vet e
Jag tycker att klassrummen ar bra 35 19 17 19 10
Jag tycker att skolmaten ar god 19 23 28 19 10
Jag tycker att skolgarden ar bra 8 14 37 33 9
Skolmiljén - resultat av personalenkat Inte alls Helt Vet gj
Lokalerna ar andamalsenliga 21 48 28 3 0
Skolgarden tilltalar eleverna 21 52 21 3 3
Skolmaten ar god 3 28 55 14 0

Resultat av vidtagha Lokaler: Bade larare och elever tycker att lokalerna ar slitna och inte heller
atgarder, analys och andamalsenliga. Mindre &n 40 % &r 6vervagande positiva till lokalerna.

beddmning. Atgarder: Fortsatta med att géra basta méjliga av véra gamla och slitna

lokaler. Fortsatta med att 8ka elevmedverkan. Lata eleverna via elevradet bli
delaktiga

Skolgéarden: Antalet dldre elever som ar ute pa rasterna har okat. Fa elever
och personal svarade i varas att de var néjda med skolgarden.

Atgarder: Elevmedverkan for att ta reda pa vad eleverna énskar for
forbattringar.

Teknisk utrustning: Vi har fortsatt att bygga ut med kanoner i ytterligare 2
klassrum.

Atgarder: Avvakta beslut om renovering och modernisering.

Skolmaten: Resultaten av enkaten ar skrammande daliga. Eleverna ar mer
negativa i sin beddmning an personalen.

Atgarder: Fortsatt dialog med kostchefen. Vi har ett matr&d, bestdende av
elevradsrepresentanter, skolpersonal och personal frAn kostenheten.

Min beddmning:

Tillgangen till laromedel &r tillfredsstallande. Daremot saknar manga
klassrum den utrustning som en modern undervisning kraver, sdsom
datorer, projektorer och annan teknisk utrustning.

Den undermadliga tillgdngen till datorer gér det svart att uppfylla en rad mal.
Eleverna har svarigheter att soka information samt skriva och forbereda sina
redovisningar.

Hagnésskolan ér i stort behov av den "renovering och modernisering” som
forprojekteras. Att, i dagslaget, inte veta nar och i vilkken omfattning man
skall bygga om forsvarar vart arbete.




2. Utbildningsresultat

Utbildningsresultat i forhallande till de nationella kunskapsmalen

Kunskaper och kompetens

Laroplanen anger:

Skolan skall ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sddana kunskaper som ar
nodvandiga for varje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning.

Skolan skall bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att
lara skall utgéra en grund for undervisningen. Lararna skall stréva efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i sina olika former.

| kommunens bildningsplan anges:
Kunskap och kompetens skall sta i centrum.

All verksamhet ska stddja barns och ungdomars sprakliga utveckling. Sprakets betydelse

kan inte dverskattas. Det ar en av de mest centrala uppgifterna foér bildningsverksamheten att
sorja for en god spraklig stimulans for alla barn och ungdomar genom hela utbildningskedijan,
med start i forskolan eftersom sprakutvecklingen ar intensiv hos riktigt sma barn.

Var och en ska fa utveckla sina starka sidor och extra stod ska erbjudas till dem som
behover det.

Barn och unga ska stimuleras och ges tillfalle till fysisk aktivitet. God kondition ger en grund
for livslang halsa och bidrar positivt till inlarningsformagan.

Resultat av de nationella proven i ar 5

Antal som |Antal som |Antal som % som
deltagit ej klarat klarat
Lasar Amne i proven del- alla alla
1ar5 tagit delprov delprov
Svenska 61 0 51 84%
09/10 Engelska 60 1 55 90%
Matematik 59 2 43 10%
Svenska 48 1 31 63%
08/09 Engdska 49 40 82%
Malematik 49 28 57%
Svenska 56 1 39 68%
07/08 Engelska 52 4 43 77%
Matematik 57 0 51 89%




Eleveri ar 5som beddéms uppna de nationella malen pa varen resp lasar
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Antal elever Bed6ms uppnd mélen % som uppnar mélen
Lasar Amne Pojkar T flickor T Totalt Pojkar Flickor Totalt Pojkar Flickor Totalt
Bild 23 37 60 23 37 60 100% 100% 100%
Engelska 23 37 60 21 34 55 91% 92% 92%
Hemkunskap 23 37 60 23 37 60 100% 100% 100%
Idrott och hélsa 23 37 60 22 37 59 96% 100% 98%
09/10 Matematik 23 37 60 19 34 53 83% 92% 88%
Musik 23 37 60 23 37 60 100% 100% 100%
NO 23 37 60 22 36 58 96% 97% 97%
SI6jd 23 37 60 23 37 60 100% 100% 100%
SO 23 37 60 23 35 58 100% 95% 97%
Svenska 23 37 60 16 33 49 70% 89% 82%
SVA 9] 0
Bild 24 25 49 23 25 48 96% 100% 98%
Engelska 24 25 49 22 25 47 92% 100% 96%
Hemkunskap 24 25 49 24 25 49 100% 100% 100%
Idrott och halsa 24 25 49 22 25 47 92% 100% 96%
08/09 Matematik 24 25 49 19 25 44 79% 100% 90%
Musik 24 25 49 23 25 48 96% 100% 98%
NO 24 25 49 23 25 48 96% 100% 98%
SI6jd 24 25 49 22 25 47 92% 100% 96%
SO 24 25 49 24 25 49 100% 100% 100%
Svenska 24 25 49 24 25 49 100% 100% 100%
SVA 0 0
Svenska 34 23 57 2/ 22 49 79% 96% 86%
07/08 Engelska 34 23 57 26 21 47 6% 91% 82%
Matematik 34 23 57 34 23 57 T100% TO0% TO0%
Resultatuppgifter i ar 9
Resultat av nationella proven 2010 2009 2008
Andel (%) av elever som gjort provet G VG | MVG | ENM! G VG MVG | ENM? G VG MVG | ENM
Svenska
Antal elever som gjorde provet | 26% | 60% | 10% | 4% |[34% [55% | 9% | 2% | 34% |55% | 9% 2%
2010 2009 2008
70 64 59 22 35 6 1
Matematik
Antal elever som gjorde provet | 49% | 28% | 19% | 4% | 48% | 27% | 21% | 4% | 48% | 27% | 21% 4%
2010 2009 2008
68 62 55 30 17 13 2
Engelska
Antal elever som gjorde provet | 17% | 55% | 25% | 3% | 31% | 44% | 23% | 2% | 31% | 44% | 23% 2%
2010 2009 2008
71 64 61 20 28 15 1
Betygsstatistik
Genomsnittligt Andel (%) behoriga Andel (%) som uppnatt
Antal elever meritvarde till nationellt program malen i alla &mnen
Lasar | Pojkar | Flickor | Totalt |Pojkar| Flickor | Totalt| Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt
09/10 43 29 72 223 239,8| 229,9 93 97 94,4 79 79 79,2
08/09 40 26 66| 227,8 234| 230,3 95 96,2 95,5 90 88,5 89,4
07/08 27 36 63 219 225| 222,6 88,8 94,4 92 77,7 94,4 85,7
ENM = Ej nétt mlen.
2ENM = Ej nétt mélen.
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Kunskaper och bedémning - resultat av

N Inte alls .
elevenkéten Helt Vet ej
Jag vet vad jag behover kunna for att na malen 2 4 29 57 8
i de olika &mnena
Jag far stod och hjélp om jag behéver det 1 6 31 57 5
Kunskaper och bedémning —resultat av | Inte alls Helt Vet e]
personalenkét
P& var skola far eleverna stod och hjalp om de 0 7 66 21 7
behodver det
P& var skola forklarar vi for eleverna vad de 0 3 31 55 10
behover kunna for att n& malen i de olika
amnena

Mal och uppdrag i
bildningsnamndens
budget 2010:

Andelen elever som uppnar skolans kunskapsmal ska 6ka med
minst 5% enheter till och med 2011. (jamfort med 2007 ars
resultat).(kf)

Meritvardet for elever i skolar nio och andelen elever som i skolar
nio uppnar behdrighet till gymnasiestudier ska 6ka sa att det minst
uppgar till genomsnittet for riket.

Skolorna ska ha en dialog mellan och inom skolaren F-5 och
skolaren 6-9 kring bedémning, resultat, kunskaper och arbetssétt.

Skolorna ska héja kompetensen for att méta barn i behov av sarskilt
stod.

Skolorna ska arbeta aktivt for att minska olovlig franvaro. Den
olovliga franvaron i kommunens skolor ska minska. (kf)

Grundskolorna ska analysera elevernas resultat ytterligare. Strategi
for okad maluppfyllelse ska fortsatta arbetas fram och utvecklas. (kf)

Individuella utvecklingsplaner och atgardsprogram ska utvecklas
vidare sd att det klart framgar hur de ska leda till 6kad
maluppfyllelse. (kf)

Skolorna ska forbereda sig for de omfattande skolreformer som ar
under utarbetande pa nationell niva, sdsom ny skollag, laroplan och
kursplaner samt nytt betygssystem.

Atgard for utveckling i
kommunens
kvalitetsredovisning
2009:

Fortsatta utveckla strategier for 6kad maluppfyllelse. Analysera
enhetens resultat och darifran diskutera arbetssatt och innehall i
undervisningen.

Analysera de skillnader som finns mellan resultaten pa de nationella
proven och betygen i ar 9.

Atgéard for utveckling i
enhetens
kvalitetsredovisning
20009:

Vi vill nd annu battre reslutet med vara elever. Vi kommer att
fortsatta att ha fokus pa att eleverna ska n& goda studieresultat. Vi
behover bli battre pa att analysera resultaten i &r 5 och 6.

Vi behover hela tiden forsoka forbattra arbetsmiljon. Vi kan nd annu
battre resultat da det galler arbetsron.

Vi behdover bli battre pa att utnyttja de tekniska hjalpmedel som
finns, for att stbdja elever med sérskilda behov.
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Vidtagna atgarder:

Andelen elever som uppnar skolans kunskapsmal ska 6ka med
minst 5% enheter till och med 2011. (jamfért med 2007 ars
resultat).(kf)

Meritvardet for elever i skoldr nio och andelen elever som i
skolar nio uppnar behdrighet till gymnasiestudier ska 6ka sa att
det minst uppgar till genomsnittet for riket.

Vi har anordnat sommarlovsskola och pasklovsskola.
Vi erbjuder laxlasning for samtliga arskurser.
Vi har i, vissa arskurser, mindre grupper i svenska och engelska.

Byte av laromedel i vissa @mnen for att fa ett battre anpassat
material.

Nya arbetssétt testas standigt bl.a. har vi arbetat med Storyline i SO
och med film i bildundervisningen.

Nivagruppering i vissa arskurser i engelska och matte for att battre
kunna stétta de svagaste eleverna.

Standigt pagaende arbete med att konkretisera malen i amnena.
Foraldramote vid lasarsstart om betyg och bedémning.

Mentorerna har tata kontakter med a&mneslararna och, vid behov,
med hemmen.

Stod av speciallarare vid behov.

Samtal med eleverna om laxor och om skolsituationen i stort pa
mentorstiden.

Arbete med malen vid lasarsstarten.

Anvandande av "Eget arbete” (mentorsledd undervisningstid dar
eleverna valjer innehall) har forbattrats.

Under varterminen jobbade vi fokuserat med att stotta de elever
som riskerade att inte na malen.

Varterminen -10 borjade med ett méte med de elever som saknat
betyg till jul p.g.a. bristande motivation. Vi avsatte mycket resurser
pa dessa elever samt de svagpresterande eleverna under "Eget
arbete” och laxlasningstid. Varje vecka gjordes en avstamning vilka
elever som |ag efter med uppgifter eller prov.

Elever som under varterminen inte hade slojd eller bild i sitt schema
fick mojlighet att komma till resp. larare och komplettera sina
uppgifter.

Largrupper i svenska, teknik och idrott som syftar till 6kad
maluppfyllelse.

Analyserat uppnadda resultat.

Forbattrat kunskapen for att battre forsta hur vi ska méta elever med
sarskilda behov.

Fortsatt att fokusera pa kunskapsutveckling och allas formaga att na
goda resultat.

Prioriterat amnesgrupper pa skolan.

Har fortsatt hoga forvantningar pa eleverna.
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Skolorna ska ha en dialog mellan och inom skolaren F-5 och
skolaren 6-9 kring beddmning, resultat, kunskaper och
arbetssatt.

Fortsatt samarbete med Ekhammarskolan, Broskolan och
Brunnaskolan.

Har arbetat i &mnesgrupper.

Skolorna ska hdja kompetensen for att méta barn i behov av
sarskilt stod.

Deltagit i de kommundvergripande speciallarartraffarna.

Arbetat med forhallningssattet for att mota barn i behov av sarskilt
stod. Bl.a inom ramen for PS.

Genomfort forthildningsinsatser.

Skolorna ska arbeta aktivt for att minska olovlig frdnvaro. Den
olovliga franvaron i kommunens skolor ska minska. (kf)

Vi jobbar tillsammans med de foéréldrar som har barn som skolkar.

Vi borjade hdsten med att utarbeta en plan for hur vi ska minimera
antalet korridorvandrare/sena ankomster.

Vi forebygger genom att regelbundet folja upp franvaron med skola
24,

Grundskolorna ska analysera elevernas resultat ytterligare.
Strategi for 6kad maluppfyllelse ska fortsatta arbetas fram och
utvecklas. (kf)

Analyserat uppnadda resultat.
Vi har fortsatt att ha fokus pa att eleverna ska na goda
studieresultat.

Bade sjalva och i "Ljusutvardering” analyserat vad som gjort att vi
lyckats val under ett antal ar.

Individuella utvecklingsplaner och atgardsprogram ska
utvecklas vidare sa att det klart framgar hur de ska leda till
okad maluppfyllelse. (kf)

Vi har diskuterat individuella utvecklingsplaner och atgardsprogram i
arbetslagen och p& personalmaten.

IUP har lyfts pd mentorstiden.
Den largrupp som arbetat med vara atgardsprogram hittade en del
forbattringsomraden.

Vi har arbetat fram en ny plan for atgardsprogram.

Skolorna ska forbereda sig fér de omfattande skolreformer som
ar under utarbetande pé nationell niva, sdsom ny skollag,
laroplan och kursplaner samt nytt betygssystem.

Rektor och bitradande rektor har varit pa konferens i amnet.

Skolan har utsett tva "implementeringsansvariga” som skall utbildas
och vara med och leda implementeringen.

Skolan har avsatt studiedagar och del av métestiden under varen -
11 for att arbeta med de nya kurs- och laroplanerna.
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Resultat av vidtagha
atgarder, analys och
beddémning.

Andelen elever som uppnar skolans kunskapsmal ska 6ka med
minst 5% enheter till och med 2011. (jamfért med 2007 ars
resultat).(kf)

P& Hagnéasskolan var 14.06/07 97,7% av eleverna behdriga till
nationellt program. L&.09/10 var det 94,4%, detta &r en minskning
men vi ligger pa konstant hoga varden. Pa grund av vart relativt laga
elevantal blir variationerna, procentuellt satt, stora aven om det ar fa
elever som inte nar malen. | den arskull som lamnade Hagnasskolan
09/10 tillhérde en relativt stor del den sarskilda undervisnings-

gruppen.

Andelen elever som nar betyg i alla amnen har gatt ner. Det &r, da
det genomsnittliga meritvardet har gatt upp, nagot uppseende-
vackande. Detta maste vi analysera mer noggrant men en forklaring
skulle kunna vara att elever "taktiklaser” alltsa helt enkelt struntar i
nagot amne, for att kunna satsa mer p& de andra. En annan kan
vara att vissa &mnen inte har samma status och att det ar darfor
som eleverna inte bryr sig om de nar anda fram.

Vara resultat pa de nationella proven i ar 5 har under flera ar varit
relativt daliga. Vi har i flera ar tagit emot eleverna i just ar 5. Detta
innebar att de larare som gor proven med eleverna bara undervisat
dem under en kortare period. Om, och i sa fall hur, detta paverkar
resultaten har vi inte narmare analyserat. D& de nationella proven
nu kommer att ligga i ar 6 istallet ser vi inte heller ndgon anledning
att analysera detta narmare.

Nagot som inte &r ett direkt resultat av ndgon atgard, men som ar
vart att kommentera, ar att Hagnasskolans goda resultat till storsta
delen beror pa att vi har valdigt kompetent personal. Min bedémning
ar att undervisningen héller mycket god kvalitet.

Meritvardet for elever i skoldr nio och andelen elever som i
skolar nio uppnar behdrighet till gymnasiestudier ska 6ka sa att
det minst uppgar till genomsnittet for riket.

Det genomshnittliga meritvardet p& Hagnasskolan var 18.09/10 229,9
att jamfora med rikets 208,8.

Skolorna ska ha en dialog mellan och inom skolaren F-5 och
skolaren 6-9 kring beddmning, resultat, kunskaper och
arbetssatt.

Samarbetet har i &r varit mindre intensivt &n andra ar. Detta beror
mycket pa den osakerhet som rader kring de nya kurs- och
laroplanerna dar det kommer ett nytt betygssystem och nya kriterier.
Skolledningarna traffas regelbundet pa 6-9 skolornas moéten och pa
omradestraffar.

Skolorna ska hdja kompetensen for att mdta barn i behov av
sarskilt stod.

Eleverna och personalen tycker, i h6g utstrackning, att behoven
tillgodoses.

Hagnéasskolan har under ett antal ar haft den kommunovergripande
sarskilda undervisningsgruppen for elever med stora
koncentrationssvarigheter. Detta har gjort att personalen har
utbildats succesivt och fatt stor erfarenhet av att arbeta med elever
med den typen av svarigheter.

Elever med las- och skrivsvarigheter ar ett naturligt inslag i alla
klasser och vi jobbar mycket med att méta deras behov.
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Skolorna ska arbeta aktivt for att minska olovlig franvaro. Den
olovliga franvaron i kommunens skolor ska minska. (kf)

Hagnasskolan har nagra fa elever som star for en stor del av den
olovliga franvaron. Vi jobbar mycket med de eleverna men ofta ser
vi att problemen ligger utanfor vad vi, inom vart uppdrag, klarar av
att losa. Vart samarbete med sociala myndigheter och BUP kan
forbattras.

Grundskolorna ska analysera elevernas resultat ytterligare.
Strategi for 6kad maluppfyllelse ska fortsatta arbetas fram och
utvecklas. (kf)

Vi ser en storre skillnad p& pojkar och flickor 1& 09/10. Om detta ar
ett tillfalligt resultat eller en trend ar svart att uttala sig om. Vi kan
dock konstatera att de elever som inte uppnatt malen i stor
utstrackning ar pojkar och dessutom med bade medicinsk och social
problematik.

Vi har bade sjalva och i "Ljusutvardering” analyserat vad som gjorts
for att na goda resultat under ett antal ar. Det vi kommit fram till att vi
gor framgar under rubriken vidtagna atgarder.

Individuella utvecklingsplaner och atgardsprogram ska
utvecklas vidare sa att det klart framgar hur de ska leda till
okad maluppfyllelse. (kf)

IUP har lyfts pa mentorstiden och p& sa sétt blivit ett mer levande
dokument.

Den nya planen for atgardsprogram fortydligar syftet med och
anvandningen av dem. Nagon effekt av detta ar svart att uttala sig
om annu.

Skolorna ska forbereda sig fér de omfattande skolreformer som
ar under utarbetande pa nationell niva, sasom ny skollag,
laroplan och kursplaner samt nytt betygssystem.

Vi har avvecklat en del projekt och valt att inte starta nagra nya for
att lararna skall ha tid och mgjlighet att ta sig an de utmaningar som
arbetet med reformerna kommer att innebéara. Min uppfattning &r att
vi ligger relativt bra till och att lararna ar installda pa ett omfattande,
men givande, arbete.

Halsa och livsstil

Laroplanen anger

Skolan ansvarar for att varje elev efter genomgangen grundskola har grundlaggande
kunskaper om forutsattningarna for en god halsa samt har forstaelse for den egna livsstilens
betydelse for halsan och miljon.

Barn och unga ska stimuleras och ges tillfalle till fysisk aktivitet. God kondition ger en grund
for livslang halsa och bidrar positivt till inlarningsférmagan.
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Vidtagna atgarder:

En largrupp har under varen sarskilt arbetat med livsstilsfragor och
hélsa.

Amnet tas upp i flera skolamnen t.ex. idrott, NO och hemkunskap.
Arbetet p& Hagan har en inriktning mot halsa och livsstil.

Ett samarbeta finns mellan flera &mnen ex. hemkunskap och idrott.

Ar 5, 6 och 7 har schemalagt Halsa och livsstil 30 min varje vecka.

Vi har sarskilt anstrangt oss for att eleverna ska vara ute pa rasterna.
Eleverna har uppmuntrats till lek och rorelse.

Nagra vuxna har arbetat med metoden "sjalvspegling”.

Eleverna har i fritidsverksamheten, pa raster och pa fritidsgarden tillgang
till gymnastiksal for att stimulera till 6kad fysisk aktivitet.

Vi har haft "’kondomkvallar” for bade pojkar och flickor pa fritidsgarden.
P& "Elevens val” erbjuds manga val som innebaér fysisk aktivitet.
Fritidsgarden anordnar skidresa pa sportlovet.

Vi har via ’ldrottslyftet” fatt in foreningar som, forutom
eftermiddagsaktiviteter, medverkar pa friluftsdagar m.m.

Pa fritidsgarden har man inrett ett litet gym. For att eleverna skall fa
tillgang till detta kraver vi vardnadshavares tillstand.

Vi har, schemabrytande, ANT-tema och sex och samlevnadstema.

Utbildningsresultat i forhallande till de nationella malen for normer och varden

Laroplanen anger:

Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles
gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Mal att strava mot

Skolan skall strava efter att varje elev

- utvecklar sin férmaga att gora och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden grundade
pa kunskaper och personliga erfarenheter,

- respekterar andra manniskors egenvarde,

- tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling, samt
medverkar till att bista andra manniskor,

- kan leva sig in i och forsta andra méanniskors situation och utvecklar en vilja att handla
ocksa med deras basta for gonen och

- visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

Lagen om forbud mot diskriminering och annan krankande behandling gor klart att:
Varje form av diskriminering eller annan krénkande behandling mellan barn, mellan
ungdomar, mellan vuxna och mellan vuxna, barn och ungdomar &r otillaten och i strid mot de
grundlaggande varden som ska pragla verksamheterna.

I kommunens bildningsplan anges:

Barn och unga ska métas med medkénsla, respekt och samarbete. | sin utvecklingsprocess
ska de komma till insikt om varje individs okrankbarhet oavsett kdn, ras, religion och hudférg.
Det betyder ocksa att alla har réatt att vara trygga i sin vardag. Trakasserier, t ex mobbning,
sexuella trakasserier eller krankande sprakbruk tolereras inte. Stor vikt ska laggas vid

forebyggande arbete.
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Normer och varden —resultat av Inte alls Helt Vet ej
elevenkat

Jag k&nner mig trygg i skolan 3 3 29 60 6
De vuxna motverkar aktivt att ndgon behandlas 9 16 30 36 15
illa

Normer och varden —resultat av Inte alls Helt Vet g]
personalenkét

Jag bemots med respekt frén eleverna. 0 7 38 55 0
P& var skola arbetar vi for att forhindra och 0 3 48 48 0

motarbeta mobbning och annan krénkande

behandling.

Atgard for utveckling i
enhetens
kvalitetsredovisning
2009:

- Viska utveckla arbetet med vart policydokument.

- Vi behover hitta nya och gamla satt sa eleverna ser och forstar att vi
motarbetar mobbning och krénkande behandling.

- Videltari ett trearigt projekt ” Prevention i skolan” tillsammans med
landstinget.

- Vibehover forsta och lara oss hur vi ska kunna profilera
kamratstddjarna battre.

- Viska utveckla och forbattra arbetet med likabehandlingsplanen.

Vidtagna atgarder:

- Policydokumentet har reviderats.

- Vi har arbetat igenom "grunddelen” av "Prevention i skolan”.
- Vi har omarbetat "Likabehandlingsplanen” .

- Vi har tagit med kuratorn i "Likabehandlingsgruppen”.

- Viser till att stétta de elever som ofta hamnar i konflikter med riktade
insatser av typen "kontaktvuxen”, assistent och/eller kuratorskontakt.

Resultat av vidtagnha
atgarder, analys och
bedémning.

Trots att det &r en relativt liten andel elever som uttrycker att de ar otrygga ar
detta en frdga som vi jobbat mycket med. Likabehandlingsgruppen
hanterade 14 arenden varav 3 var att beteckna som mobbingérenden.

Att vara flera och synligare vuxna pé raster och i matsalen &r nagot vi
standigt stavar efter.

Eleverna upplever, i alltfér stor utstrackning, att vi inte arbetar aktivt mot
mobbing. Detta &r ett problem som vi arbetar med och ytterligare maste
arbeta med. Vi maste bli duktigare pa att, for eleverna, synliggora det arbete
som gors av likabehandlingsgruppen och kamratstddjarna. Ett annat tydligt
utvecklingsomrade ar att arbeta med orden och begreppen sa att eleverna
och de vuxna "talar samma sprak”.

Att arbeta riktat med de elever som orsakar stérst otrygghet bland de andra
eleverna ar relativt kostsamt, pa kort sikt, men &r det vi bedémer ger bast
resultat i langden.

Likabehandlingsplanen

Atgard for utveckling i
kommunens
kvalitetsredovisning
2009:

- Omarbeta likabehandlingsplanerna sa att de féljer de nyakraven i
lagstiftningen och blir levande dokument i arbetet mot mobbning
och krénkande behandling.
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Vidtagna atgarder:

Likabehandlingsplanen ar omarbetad med stéd av en handledning utgiven
av DO, BEO och Skolinspektionen.

Ur: "Plan mot kr&dnkande behandling/ Likabehandlingsplan fér Hagnéasskolan
1&.10/11”
Hur arbetar vi med likabehandling i praktiken?
Vi haller vart policydokument levande. Dar finns vara forvantningar pa
eleverna tydligt presenterade.
e att anvanda ett vardat sprak och avsta fran krankande kommentarer.
e att vara en god kamrat och aldrig delta i mobbning.
e att vara arlig och st for det jag gor.

Hur far vi Likabehandlingsplanen att bli ett levande dokument?

Vi presenterar planen pa foraldramoten.

Vi pratar om likabehandling och anvander begreppet for att gora eleverna
medvetna.

Vi namner i vara hembrev nar vi gjort ndgot mer konkret.

Hur involverar vi elever och foraldrar i arbetet?

Planen genomsyrar vart dagliga arbete med eleverna.

Planen anvandas och finnas med som en del i arbetet i mobbingarenden.
Planen utvarderas i elevradet.

Utvarderingar och enkatresultat, hur redovisas resultatet?
Eleverna svarar pa en enkét varje var dar fragor om trygghet finns med.
Denna enkat sammanfattas och tolkas av rektor innan hdstterminens start.

Sedan tolkar och diskuterar personalen resultaten.

Resultat av vidtagna
atgarder, analys och
beddmning.

Planen i sig &r klar. Nu vidtar arbetet med att implementera denna sa att den
blir en del av det dagliga arbetet. Vi har haft en hel del diskussioner i
personalen men en stor del av svarigheten ligger i att féra ut detta till
eleverna.

3. Arbetet i skolan

Elevernas ansvar och inflytande / Skola och hem

Laroplanen anger:

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig, skall omfatta

alla elever. Elevernas kunskapsmaéssiga och sociala utveckling forutsatter att de tar ett allt

storre ansvar for det egna arbetet och for skolmiljon, samt att de far ett reellt inflytande pa

utbildningens utformning. Enligt skollagen aligger det alla som arbetar i skolan att verka for
demokratiska arbetsformer.

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang skall skapa de
basta mdjliga férutsattningarna fér barns och ungdomars utveckling och larande.
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I kommunens bildningsplan anges:
Eleverna och foraldrarna ska kontinuerligt ges snabb och tydlig information om vad som sker

i skolan.

Elevernas ansvar och inflytande Vetej
. . Inte alls Helt

Information —resultat av elevenkét

Jag kan vdlja olika sétt att arbeta i skolan. 1 S 27 62 4

Jag tar ansvar for mitt skolarbete 4 4 24 60 8

Jag ar nojd med det inflytande som jag har éver mitt 18 1 22 33 9

skolarbetet

Elevernas ansvar och inflytande Inte alls Helt Vetej

Information —resultat av personalenkat

P& var skola har eleverna majlighet att valja olika 0 45 41 7 7

sdtt att arbeta

Var skola lyckas uppmuntra elevernas nyfikenhet 0 21 62 7 10

och formaga att ta egna initiativ.

Mal och uppdrag i
bildningsnamndens
budget 2010:

- Eleverna ska ha inflytande dver hur deras utbildning utformas. (kf)

Atgéard for utveckling i
enhetens
kvalitetsredovisning
20009:

- Vimaste fa igang en diskussion kring elevernas méjligheter att
paverka och ha inflytande 6ver arbetssatt.

- Fortsétta utveckla arbetet med elevradet sé att de vill och kan ta ett
storre ansvar for narmiljon.

Vidtagna atgarder:

- Eleverna ska ha inflytande 6ver hur deras uthildning utformas.(kf)
- P& Hagnasskolan far eleverna mojlighet att prova pa olika arbetssatt.
- Elevernas forutsattningar och intressen paverkar lararnas planering.

- Elevradet har fatt en nystart nu pa hosten, da en larare fatt i uppdrag att
hjalpa eleverna med formerna och strukturen. Elevradet har traffar med
rektor med viss regelbundenhet.

Resultat av vidtagna
atgarder, analys och
beddmning.

Enkétsvaren &r inte helt entydiga. Eleverna anser att de kan vélja olika satt
att arbeta men ar anda inte riktigt néjda med sitt inflytande. Om detta
innebar att de onskar vara mer delaktiga i valet av stoff kommer vi fa valdigt
svart att mota deras 6nskemal. De nya kursplanerna kommer snarast att
ytterligare begransa den valfrineten. Det kan ocksé& vara annat som eleverna
vill ha inflytande 6ver. For att uttala sig om detta kravs ytterligare analys.

Att ge eleverna majlighet att valja utan att de fatt se fér- och nackdelar med
olika arbetssatt ter sig narmast kontraproduktivt. Valfriheten 6kar med alder
och mognad.

Elevradets arbete varierar i engagemang och kvalitet ver tid. Det &r inte sa
markligt da det till s& stor del ar beroende av vilka individer som engagerar
sig. En grupp starka och driftiga elever har stor mgjlighet att paverka. For att
kvalitetssékra arbetet &r "vuxeninblandningen” viktig. Den larare som nu ar
ansvarig for att driva elevradet ar mycket kompetent och jag ser stora
framsteg i arbetet.
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Samarbete forskoleklass, skola och fritidshem/fritidsgard

Laroplanen anger:

Samarbetsformer mellan forskoleklass, skola och fritidshem skall utvecklas for att berika
varje elevs mangsidiga utveckling och larande

Mal och uppdrag i
bildningsnamndens
budget 2010:

- Ungdomarna som vistas pa fritidsgardarna ska erbjudas en miljo
som ar attraktiv, drogfri och halsoframjande.

Atgard for utveckling i
enhetens
kvalitetsredovisning
2009:

Samma personal har arbetsuppgifter inom saval skolan som
fritidshemmet.

- Vi har forsokt forbattra samarbetet med elevradet

- Utvecklat ett samarbete med idrottsféreningarna kring idrottslyftet

- Hagan erbjuder ett halsoframjande sortiment i kiosken.

- Hagan erbjuder ibland organiserade aktiviteter.

- Gymnastiksalen far anvandas av ungdomarna pa kvallar och helger, nar
den inte ar uthyrd till féreningslivet.

- Hagan meddelar hemmet om de upptacker eller misstanker missbruk.

- Hagan har arbetat for att marknadsfora foréldravandringen

Vidtagna atgarder:

Vi har genomfort samtliga atgarder som angavs som ”Atgard for utveckling” i
enhetens kvalitetsredovisning 2009. Dessutom har vart samarbete med
polisen 6kat.

Resultat av vidtagna
atgarder, analys och
beddmning.

Antalet bestkande ungdomar pa fritidsgarden &r fortsatt hogt.

Fritidsgardspersonalens anstrangningar att mota ungdomarnas énskemal
om aktiviteter far, oftast, 6nskad effekt. Ungdomarna har uppskattat "6ppen
sporthall” som haft madnga besokare.

Vi har under hosten tagit dver fritidsverksamheten for ar 4 fran
Brunnaskolan. Det har fungerat valdigt val och gor ocksa att for de elever
som skall flytta frdn Brunnaskolan till Hagnasskolan nasta lasar blir flytten
mindre dramatisk och eleverna blir tryggare.

Min bedomning &r att fritidsverksamheten p& Hagnasskolan haller mycket
god kvalitet.

4. Analys och bedomning av maluppfyllelse i verksamheten som helhet

Forutsattningar:

Hagnéasskolan har under ett antal ar haft ett minskande elevunderlag. Vi har pa 5 ar minskat med mer
an 125 elever. Elevkullarna som slutat har varit stérre an de som fyllt pa fran Brunnaskolan. Skolan
har de senaste tre aren minskat med 53 elever. Det har gjort att vi hela tiden fatt arbeta med
forandringar av organisationen. Forandringarna blir svarare och svarare att genomfora da vi redan
slagit ihop klasser och avslutat med alla visstidsanstéallda. Nasta lasar kommer elevantalet att 6ka tack
vare att vi far ta 6ver bade ar 4 och ar 5 fran Brunnaskolan.

Andelen elever med annat modersmal &n svenska 6kar nagot och ar nu uppe i 27,1%.
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Overvagande delen av personalen ar pedagogisk personal. Kénsférdelningen &ar sned med en klar
overvikt for kvinnor. Vi har en aldersférdelning fran 40-talister till de som ar fodda pa senare delen av
70-talet. Andelen behériga larare/pedagoger ar fortsatt mycket hdg. Vi har i princip bara behériga
larare.

De personalminskningar som skett har fér det mesta rackt fér en budget i balans. Trots en minskning
med nastan 4 tjanster till 18.10/11 har det inte varit tillrackligt. Det ar svarare for varje ar ta igen
elevminskningar, da de flesta mojliga atgarder redan ar gjorda. Anpassningen av lararpersonal blir
svarare ar fran ar da vi i stort sett redan bara har behdriga tillsvidareanstallda larare. Hosten &r en kort
tid att varje ar forsoka minska kostymen utifran det elevantal vi hade pa varen. Det &r inte sa att
eleverna valjer bort Hagnasskolan, utan antalet majliga elever har minskat varje ar i Brunnaomradet.

Beslutet att lagga ner den Sarskilda undervisningsgruppen och ersatta stodet med tillaggsbelopp har
redan, och kommer framdver, orsaka problem da vi har ett antal mycket kompetenta pedagoger och
assistenter anstallda for vilka finansieringen blir mycket oséker.

Det nya budgetsystemet gor det svart att fa en tillforlitlig bild av det ekonomiska laget. En del
inkomster och utgifter kommer kvartalsvis och andra manadsvis. Dessutom bokfors de olika dagar i
systemet.

Det som framkommit vid utvardering och diskussioner som fortbildningsonskemal &r att lararna vill ha
mer amnesinriktad fortbildning. Manga framforde énskemal om storre mojligheter till individuella val.
Med tanke pa att vt-11 till 6vervagande del kommer att handla om fortbildning kring de nya kurs- och
laroplanerna valde jag att tillgodose 6nskemalen. En del av personalen har valt att fortsatta fortbilda
sig i largrupper och andra har utnyttjat méjligheten att valja mer individuell och &mnesinriktad
forthildning.

Eftersom behdrighetskraven blir starkare med den nya skollagen och kraver att lararna har utbildning i
alla de &mnen som de undervisar i kommer behovet av att &mnesutbilda larare i NO och SO bli stort
framover. Dessa larare behover breddad kompetens sa att de har amnesutbildning i alla fyra SO-
amnena resp. all tre NO-amnen. Idag saknar nagra av dem amnesutbildning i ett eller tva av amnena i
amnesblocket. En inventering av utbildningsbehovet ska genomforas och darefter maste en
utbildningsplan uppréattas.

Fran de larare som ar ensamma i sitt &mne pa skolan framkommer énskemal om utékat samarbete
med andra larare i kommunen. Detta ser jag som ett tydligt utvecklingsomrade.

Tillgangen till laromedel ar tillfredsstallande. Daremot saknar manga klassrum den utrustning som en
modern undervisning kraver, sdsom datorer, projektorer och annan teknisk utrustning.

Den undermaliga tillgangen till datorer gor det svart att uppfylla en rad mal. Eleverna har svarigheter
att sbka information samt skriva och férbereda sina redovisningar.

Hagnasskolan ar i stort behov av den "renovering och modernisering” som forprojekteras. Att, i
dagslaget, inte veta nar och i vilken omfattning man skall bygga om forsvarar vart arbete.

Utbildningsresultat:

Pa Hagnasskolan var 14.06/07 97,7% av eleverna behdriga till nationellt program. L&.09/10 var det
94,4%, detta ar en minskning men vi ligger pa konstant hoga varden. Pa grund av vart relativt laga
elevantal blir variationerna, procentuellt satt, stora &ven om det ar fa elever som inte nar mélen. | den
arskull som lamnade Hagnasskolan 09/10 tillhorde en relativt stor del den sarskilda
undervisningsgruppen.

Andelen elever som nar betyg i alla amnen har gatt ner. Det &r, da det genomsnittliga meritvardet har
gatt upp, nagot uppseendevackande. Detta maste vi analysera mer noggrant men en forklaring skulle
kunna vara att elever "taktiklaser” alltsa helt enkelt struntar i ndgot a&mne, for att kunna satsa mer pa
de andra. En annan kan vara att vissa @&mnen inte har samma status och att det &r darfér som
eleverna inte bryr sig om de nar anda fram.

Vara resultat pa de nationella proven i ar 5 har under flera ar varit relativt daliga. Vi har i flera ar tagit
emot eleverna i just ar 5. Detta innebar att de larare som gor proven med eleverna bara undervisat
dem under en kortare period. Om, och i sa fall hur, detta paverkar resultaten har vi inte narmare
analyserat. D& de nationella proven nu kommer att ligga i ar 6 istallet ser vi inte heller nagon
anledning att analysera detta narmare.
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N&got som inte &r ett direkt resultat av nagon atgard, men som &r vart att kommentera, ar att
Hagnasskolans goda resultat till stérsta delen beror pd att vi har valdigt duktig och malinriktad
personal. Min bedomning &r att undervisningen haller mycket god kvalitet.

Det genomshnittliga meritvardet p& Hagnasskolan var 18.09/10 229,9 att jamfoéra med rikets 208,8.

Samarbetet med andra skolor har i &r varit mindre intensivt 4n andra ar. Detta beror mycket pa den
osakerhet som rader kring de nya kurs- och laroplanerna dar det kommer ett nytt betygssystem och
nya kriterier. Skolledningarna tréffas regelbundet p& 6-9 skolornas méten och pa omradestraffar.

Eleverna och personalen tycker, i hog utstrackning, att behoven tillgodoses.

Hagnéasskolan har under ett antal ar haft den kommunovergripande sarskilda undervisningsgruppen
for elever med stora koncentrationssvarigheter for. Detta har gjort att personalen har utbildats
succesivt och fatt mycket erfarenhet av att arbeta med elever med den typen av svarigheter.

Elever med las- och skrivsvarigheter ar ett naturligt inslag i alla klasser och vi jobbar mycket med att
mota deras behov.

Hagnéasskolan har nagra fa elever som star for en stor del av den olovliga franvaron. Vi jobbar mycket
med de eleverna men ofta ser vi att problemen ligger utanfér vad vi, inom vart uppdrag, klarar av att
I6sa. Vart samarbete med sociala myndigheter och BUP kan forbattras.

Storre skillnad pa pojkar och flickor 1& 09/10. Om detta ar ett tillfalligt resultat eller en trend ar svart att
uttala sig om. Vi kan dock konstatera att de elever som inte uppnatt malen i stor utstrackning ar pojkar
och dessutom med bade medicinsk och social problematik.

Vi har bade sjalva och i "Ljusutvardering” analyserat vad som gjorts for att nd goda resultat under ett
antal ar. Det vi kommit fram till att vi gor framgar under rubriken vidtagna atgarder.

IUP har lyfts pa mentorstiden och pa sa satt blivit ett mer levande dokument.

Den nya planen for atgardsprogram fortydligar syftet med och anvandningen av dem. Nagon effekt av
detta ar svart att uttala sig om annu.

Vi har avvecklat en del projekt och valt att inte starta upp nagra nya for att lararna skall ha tid och
mdjlighet att ta sig an de utmaningar som arbetet med reformerna kommer att innebéara. Min
uppfattning ar att vi ligger relativt bra till och att lararna ar instéllda pa ett gediget men givande arbete.

Halsa och livsstil:

Det ar for oss ett viktigt &mne och vi har flera i personalen som ar engagerade och intresserade av att
utveckla det. Vi har tagit ngra steg mot att géra nagot som genomsyrar hela Hagnasskolan. Fler
elever ar ute pa raster, aven bland de &ldre barnen.

Min beddémning &r att undervisningen i &mnet ar av mycket god kvalitet.

D4 vi har fatt ett battre utbud och smakfullare presentering av grénsaker och sallader i matsalen har
eleverna blivit battre pa att ata halsosamt.

Trots att det ar en relativt liten andel elever som uttrycker att de &r otrygga ar detta en fraga som vi
jobbat mycket med.

Att vara flera och synligare vuxna pa raster och i matsalen &r ndgot vi stiandigt stavar efter.

Eleverna upplever, i alltfér stor utstrackning, att vi inte arbetar aktivt mot mobbing. Detta &r ett problem
som vi arbetar med och ytterligare maste arbeta med. Vi maste bli duktigare pa att, for eleverna,
synliggtra det arbete som gors av likabehandlingsgruppen och kamratstédjarna. Ett annat tydligt
utvecklingsomrade ar att arbeta med orden och begreppen sa att eleverna och de vuxna "talar samma
sprak”.
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Att arbeta riktat med de elever som orsakar storst otrygghet bland de andra eleverna ar relativt
kostsamt, pa kort sikt, men &r det vi bedomer ger bast resultat i langden.

Likabehandlingsplanen i sig ar klar. Nu vidtar arbetet med att implementera denna sa att den blir en
del av det dagliga arbetet. Vi har haft en hel del diskussioner i personalen men en stor del av
svarigheten ligger i att fora ut detta till eleverna.

Arbetet i skolan:

Enkatsvaren ar inte helt entydiga. Eleverna anser att de kan vélja olika satt att arbeta men ar anda
inte riktigt ndjda med sitt inflytande. Om detta innebar att de dnskar vara mer delaktiga i valet av stoff
kommer vi fa valdigt svart att mota deras dnskemal. De nya kursplanerna kommer snarast att
ytterligare begransa den valfriheten.

Att ge eleverna mgjlighet att vélja utan att de fatt se for- och nackdelar med olika arbetssatt ter sig
narmast kontraproduktivt. Valfriheten 6kar med alder och mognad.

Elevradets arbete varierar i engagemang och kvalitet 6ver tid. Det &r inte s& markligt da det till s& stor
del ar beroende av vilka individer som engagerar sig. En grupp starka och driftiga elever har stor
mojlighet att paverka. For att kvalitetssakra arbetet ar "vuxeninblandningen” viktig. Den larare som nu
ar ansvarig for att driva elevradet ar mycket kompetent och jag ser stora framsteg i arbetet.

Antalet besokande ungdomar pa fritidsgarden ar fortsatt hogt.

Fritidsgardspersonalens anstrangningar att méta ungdomarnas 6nskemal om aktiviteter far, oftast,
onskad effekt. Ungdomarna har uppskattat "6ppen sporthall” som haft manga besokare.

Vi har under hosten tagit 6ver fritidsverksamheten for ar 4 fran Brunnaskolan. Det har fungerat valdigt
val och gor ocksa att for de elever som skall flytta frin Brunnaskolan till Hagnasskolan nasta lasar blir
flytten mindre dramatisk och eleverna blir tryggare.

Min bedémning &r att fritidsverksamheten pa Hagnasskolan haller mycket god kvalitet.

5. Atgarder for utveckling
e Utforma en tydlig strategi for okad maluppfyllelse.
e Bli battre pa att folja upp och analysera det ekonomiska laget.
e Arbete med de nya kursplanerna for att snabbt kunna anpassa oss till det nya.

o Utvidga samarbetet mellan skolorna framférallt for de l&rare som ar ensamma i sina
amnen.

e Anpassa utrustningen i klassrummen sa att de moter de krav som en modern
undervisning staller.

e Upprétta ett battre samarbete med sociala myndigheter och med BUP.

e Analysera och félja upp den 6kande skillnaden i meritvéarde mellan pojkar och flickor.
e Oka kanslan av trygghet bland vara elever.

o Arbeta for att likabehandlingsplanen skall vara en levande del av verksamheten.

e Fortséatta att anstranga oss for att moéta ungdomarnas 6nskemal om aktiviteter i
fritidsverksamheten.
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