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Inledning

Underlag for 2009 ars kvalitetsredovisning

De bedomningar som redovisas under respektive avsnitt bygger i huvudsak pa skolornas och
forskolornas kvalitetsredovisningar och verksamhetsberéttel ser for kalenderaret 2009. Under
grundskolan omfattar redovisningen aven forskoleklass och fritidshem.

Forordning om kvalitetsredovisning

Enligt férordningen om kvalitetsredovisning i skolvasendet (SFS 1997:702, senast andrad
2006:279) ska varje kommun, varje skolasom ingdr i det offentliga skolvasendet, varje
kommunalt bedriven forskola och varje kommunalt bedrivet fritidshem arligen upprétta en
skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen av
verksamheten.

Kommunens kvalitetsredovisning skall omfatta sdval kommunalt bedriven skolverksamhet som
kommunalt bedriven forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Kommuners
kvalitetsredovisningar for foregdende kalenderar skall vara uppréttade senast den 1 maj.

Maldokument

For forskola och skola finns nationella styrdokument i form av skollag, férordningar och
laroplaner. | 1aroplanerna formuleras vardegrund och uppdrag, samt mal och riktlinjer for
verksamheten.

Organisationen 2009

Kommunledningen i Upplands-Bro har valt att samla verksamhet som har med barn och
ungdomar att gorai en gemensam organisation - bildningsforvaltningen - med bildningsndmnden
som politisk styrelse. Det finns 18 forskolor, 10 grundskolor, en gymnasieskola, en vuxen-
utbildningsenhet samt ett resursteam. Dessutom finns 16 familjedaghem i olika delar av
kommunen samt 2 6ppna forskolor. Forutom forskole- och skolverksamhet ingér ocksa kultur-
och fritidsverksamhet och kostenhet i ansvarsomradet.
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Férskola

Familjedaghem och Grundskola
Oppna férskolor

Bildningschef
Kultur och Fritid Gymnasieskola

Administrativ
avdelning

Vuxenutbildning

Resursteam

Kostenhet

En organisation med ansvar et néra ver ksamheten

| Upplands-Bro kommun har varje skola och forskoleenhet sin egen rektor och det direkta
ansvaret for ledning och utveckling ligger ute i verksamheten ndra dem man éar till for.
Forskolorna & indelade i sex forskoleenheter med en eller fleraférskolor. En av forskolorna hor
organisatoriskt samman med en grundskola och pa en annan skola finns en forskoleavdelning som
tillhor denna rektors arbetsomrade.

Rétten att bestamma 6ver resursernalaggs ut salangt som méjligt i organisationen. Varje enhet
har en chef som ansvarar for verksamhet, kvalitets- och utvecklingsarbete, arbetsmiljo, ekonomi
och personal. Cheferna bidrar samtidigt till att ett gemensamt perspektiv fér hela
forvaltningsomradet upprétthalls.

For att vérna en helhetssyn pa barns och elevers utveckling samarbetar dessutom férskolor och
skolor i omradesgrupper i kommunens tre geografiskt sammanhéngande omraden Broomradet,
Brunnaomradet och Kungsingenomradet.
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Forskola

Kvalitetsarbetet

Forskolornas kvalitetsredovisningar har tagits fram genom att arbetslagen utvérderat sin
verksamhet och varje rektor har ssmmanfattat och bedomt verksamheten.

Genom enkéter och samtal med foraldrarna har uppgifter tagits fram hur féréldrarna upplever
forskolorna vad avser bemdtande, information och barnets utveckling, larande och trivsel.
Barnens behov och forvantningar har tagits reda pa genom barnintervjuer, i samlingar,
utvecklingssamtal och dagliga samtal. Personalen har haft medarbetarsamtal med sin rektor.

Kvalitetsomraden
1. FOrutsattningar

a) Personal
Anstéllda (omr dknat till heltid) den 15 okt resp. ar
2009 2008 2007

Antal Antal Totalt Antal Antal Totalt Antal Antal Totalt
Forskoleomrade barn- | forskol- antal barn- | forskol-| antal barn- | forskol-| antal

skotare | larare | anstdllda | skotare | larare | anstallda | skotare | larare | anstéllda
Bergaskolan 1,89 0,75 2,64 0,75 1,75 2,50 3,5 1,75 5,25
Brunna 19,83 17,5 37,33| 16,40 21,25 37,65 17,3 21,35 38,65
Kungsangen 25,04 | 22,61 47,65| 28,31| 19,71 48,03 28,7| 19,63 48,33
Hébo-
Tibble/Tjusta 7,25 5,95 13,20| 14,67 | 14,92 29,59 9,55 5,32 14,87
Tibble 14,42 13,77 28,19 10,31 3,45 13,76 | 16,65| 14,17 30,82
Vastra Bro 24,39 20,94 45,33| 21,50| 15,18 36,68 21,5| 15,18 36,68
Ostra Bro 31,68 | 19,50 51,18| 28,46 22,13 50,59 19,63 16,35| 35,98
Summa 124,48 | 101,02 225,50]120,40| 98,39| 218,79(116,83| 93,75| 210,58
Andel 55% 45% 55% 45% 55% 45%

Antalet anstélldai forskolan har fortsatt 6ka under 2009. Andelen forskoll&rare & densamma som
de senaste aren. Forskolan & en kvinnodominerad varld, men pa en av forskoleenheterna finns
sammanlagt sex man, vilket pa denna enhet bidragit till att bryta detta ménster.

Kontinuitet

Forskolorna har genomgéaende i grunden en stabil personalgrupp med liten omséttning. Flera
enheter har utokat sin verksamhet och nyanstéllt personal. Det har varit svart att rekrytera
forskolléararei den utstrackning som & 6nskvard. Nagra enheter beskriver en situation med flera
langtidsvikarier. Kontinuiteten for barnen anses varatryggad da det hela tiden funnits for barnen
kénd personal .

Per sonalens kompetensutveckling

Varje forskola har en kompetensutvecklingsplan som berér gemensamma insatser vid forskolan.
Anstéllda har en individuell utvecklingsplan som faststéllsi medarbetarsamtal med néarmaste
chef, vilket kan foranleda individuella fortbildningsinsatser.

Léaroplanen &r fortldpande en kalla for reflektion och fordjupning. Fortbildning och/eller
handledning av Reggio Emilia- institutet har anlitats av flera forskoleenheter. Resursteamets
psykolog och talpedagoger har ocksa anlitats i handledning, framst for arbete med barn som
behover sarskilt stod och sprakstimulerande arbetssatt. Processutbildningar genomfors pa nagra
enheter for att fordjupa forstael sen av uppdraget och dértill kopplat arbetssétt.
Fortbildningsinsatser kring pedagogisk dokumentation har ocksa varit vanligt férekommande.
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Diskussioner pagar standigt om hur fortbildning ska utformas for att ge personal kunskaper i
arbetet och oka kvaliteten i verksamheten. Studiebesok och studieresor forekommer alt oftare
och med inriktning mot Reggio Emiliainspirerat arbetssétt for att vidareutveckla det pedagogiska
arbetet. Pedagogiska nétverk & en form som provas pa nagra enheter.

b) Barnen
Antal barn samt barn med annat modersmal 15 okt resp. ar
Uppgifterna avser 15 okt resp. ar
2009 2008 2007
Totalt | Barnm % | Totalt | Barnm % Totalt | Barnm %
Forskoleomrade Barn som under aret fyller antal annat antal annat antal annat
barn | moders- barn | moders- barn | moders-
1ar | 2&r | 3&r | 4&r | 5ar | 6ar mal mal mal
Bergaskolan 18 18 12 | 67% 15 41 27% 30 9 | 30%
Brunna 16 51 50 44 56 216 39 | 18% 221 38| 17% 208 24 | 12%
Kungséngen 39 57 61 55 36 248 92 | 37% 232 79 | 34% 225 76 | 34%
Habo-Tibble/Tjusta 7 18 8 20 21 74 5| ™% 73 7| 10% 77 6| 8%
Tibble 16 44 29 36 42 167 26 | 16% 169 32| 19% 162 28 | 17%
Vastra Bro 28 49 58 49 54 238 138 | 58% 197 93 | 47% 194 88 | 45%
Ostra Bro 30 62 78 62 56 2 290 112 | 39% 284 97 | 34% 193 59 | 31%
Summa 136 | 281 | 284 | 266 | 283 2| 1252 424 | 34% 1191 350 | 29% 1089 290 | 27%

) Den nybyggda forskolan Norrboda togs i bruk under &rets sista manader och ingdr darfér inte i ovanstéende tabell .
Antalet barn med annat modersmdl i forskolorna okar.

L &roplanen anger att sprak och identitetsutveckling hor ouppl 6sligt samman, barnens sprakliga
och kulturellaidentitet ska stodjas. De forskolor som har flest barn med annat modersmal,
Norrgrinden, Raby, Blomman och Bergshdjden har utokning i tjanster for att stérka det
sprakstimulerande arbetsséttet. | Bro har &ven en pedagog med specialuthildning i barns sprak
och tvasprakighet rekryterats. Barn med annat modersmal prioriteras allméant i verksamheten, men
négra enheter uppger att arbetssittet behdver utvecklas. Resursteamets tal pedagoger har anlitats
for handledning och fortbildning.

Antal avdelningar med resp. gruppstorlek per 15 okt resp. ar

2009 2008 2007
Antal barn i avdelningarna Antal barn i avdelningarna Antal barn i avdelningarna

Forskoleomrade

- 16- 18- 21- - 16- 18- | 21- - 16- 18- 21-

5] 17 20 25 |26-]115]| 17 20 25 |26-115]| 17 20 25 | 26-
Bergaskolan 1 1 1 1
Brunna 3 3 4 2 3 3 4 3 3 4 2 3
Kungséangen 5 5 4 1 7 3 5 8 3 4
Habo-Tibble/Tjusta 3 1 1 3 1 1 2 2 1
Tibble 4 2 3 1 3 2 3 3 1 2 3
Vastra Bro 11 1 7 4 2 6 2 1
Ostra Bro 2 6 2 6 2 6 3 5 3
Summa 18| 25| 14| 14| 1|16) 24| 15| 15| 0|24 17| 14 9] 1
Totalt antal avdelningar 72 70 65

Antal barn per avdelning 17,4 17,0 16,8
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Antal barn i grupperna varierar under aret. Flest barn finnsi grupperna under véren. For att pa
bésta sitt kunna mota varje barn utifran deras egna forutsattningar arbetar man i olika
gruppkonstellationer beroende pa aktivitet.

c) Lokaler och utemiljo - materiella resurser

Laroplanen anger:
Lokalerna ska vara andamalsenliga.

Allmanna rad, kvalitet i forskolan anger:
Forskolans utemiljo och lokaler ska vara trygga, sakra, hdlsosamma och utvecklande.

Innemilj6n

Under 2009 har ny- och tillbyggnader av forskolelokaler genomforts. En ny férskola, Norrboda
har byggts. Raby forskola samt forskolan Finnstaberg har byggts ut med 4 resp 3 avdelningar.
Provisoriskalokaler har avvecklatsi Brunna och Bro.

De senast byggda forskolorna &r ljusa och har andamalsenliga lokaler. De flesta 6vriga
forskolorna ar byggda for forskoleverksamhet och har dérmed en bra planl ésning och relativt
|éttarbetad milj6 &en om barngruppernaidag &r storre an de var tidigare. Att skapa en god milj6
handlar ocksd om att anpassa barnens lekmiljo for att dver tid méta olika barngruppers behov.
Miljon som den tredje pedagogen” och att skaparum i rummet” ar frégor som ar standigt
aktuella. Det finns ett fortl Gpande underhallsbehov/renoveringsbehov pa forskolor uppforda under
70-talet. Tvaforskolor finns som & ombyggda lagenheter. Dessa &r inte lika andamalsenliga. Den
pedagogiska miljon forbattras av underhalls- och renoveringsarbeten sarskilt nar det galler
hygienutrymmena.

Utemiljon

De flesta forskolorna har stora gardar med manga spannande |lekplatser med gungor,
klatterstéllningar, lekhus och sandlador. Det finns majligheter till vattenlekar, att cykla och
gunga, det finns berghallar och skog. Aven gardarna ses som ett pedagogiskt rum och anvands
aret runt till forskande, lustfylld lek och rorelse. Samtidigt finns mojligheten for barnen att
uppleva ett sammanhang med alla andra barn och vuxna pa forskolan, vilket ar viktigt for en
begynnande kansla av delaktighet, ssmmanhang och forstael se av omvérlden. Det finns behov av
upprustning och renovering av lekredskap och utemobler pa nagra av gardarna.

2. Arbetet i forskolan

Laroplanen anger:

Vardegrunden uttrycker det etiska forhallningssatt som skall pragla verksamheten. Omsorg om
och hansyn till andra ménniskor, liksom rattvisa och jamstélldhet samt egha och andras
rattigheter skall lyftas fram och synliggéras i verksamheten

a) Normer och varden

Laroplanen anger:
Forskolan ska strava efter att varje barn utvecklar forstaelse for att alla manniskor har lika varde
oavsett kon, social eller etnisk bakgrund.

Forskolan skall motverka traditionella kdnsmdonster och konsroller. Flickor och pojkar skall i
forskolan ha samma maojligheter att prova och utveckla formagor och intressen utan
begransningar utifran stereotypa konsroller.

Skollagens bestammelser om atgarder mot krankande behandling gor klart att:
Huvudmannen ska se till att det vidtas atgarder for att forebygga och forhindra att barn och elever
utsatts for krdnkande behandling.
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Demokratisk fostran

Det finnsi férskolan ett alt mer medvetet arbetssétt kring de grundlaggande demokratiska
vérdena. De vuxna formediar ett demokratiskt forhalIningssétt genom att vara goda forebilder och
behandla varandra och barnen med respekt. Det innebér att man lyssnar pa barnen och ger dem
mojlighet att framféra sinatankar och asikter, samt visar hansyn och far mojlighet att géra egna
val. Allt oftare delas barnen upp i mindre grupperingar i olika aktiviteter som ger dem stérre
mojligheter att bli sedda och uppmérksammade. De vuxna behdver kontinuerligt diskutera och
reflektera Over sitt arbetssatt pa detta omrade.

Jamstalldhet

Utvecklingsatgéard fran kvalitetsredovisningen 2008:

Utveckla verksamheten och miljon sd att flickor och pojkar far samma majligheter att prévaoch
utveckla formagor och intressen. For att 6ka jamstalldheten ska de vuxnas bemétande av flickor
och pojkar synliggtras och bilda underlag for forandrat arbetssétt.

Vidtagna atgarder under 2009:

Generellt finns en 6kad medvetenhet att stimulera barnens nyfikenhet for icke traditionella
aktiviteter genom “genusmedveten pedagogik”. Arbetslagen har i olika sammanhang reflekterat
over hur arbetet sker pa forskolan och vilken miljo/vilket material som erbjuds, bade inne och ute.

Uppfoljning av likabehandlingsplaner

Fr.o.m. 1 januari 2009 finns det tvalagar som ska skydda barn och elever fran krankningar,
diskriminering och trakasserier i forskola och skola; skollagens 14 akap och
diskrimineringslagen. De likabehandlingsplaner som enheterna utarbetat under tidigare
lagstiftning behover ses dver for att ge ett béttre stod i arbetet med att motverka och férebygga
diskriminering och krankningar. Nagra enheter uppger att likabehandlingsplanen altmer blivit ett
levande dokument och att vardegrundsarbetet paverkar forhallningsséttet. De justeringar som ska
goras ar darfor inte av ndgon grundldggande natur.

b) Utveckling och larande

Laroplanen anger:

Forskolans verksamhet skall praglas av en pedagogik, dar omvardnad, omsorg, fostran och
larande bildar en helhet. Den pedagogiska verksamheten skall genomféras sa att den stimulerar
och utmanar barnets utveckling och larande. Miljon skall vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande.
Verksamheten skall framja leken, kreativiteten och det lustfyllda larandet samt ta tillvara och
starka barnets intresse for att lara och ertvra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Den pedagogiska verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan. Barn som tillfalligt eller
varaktigt behtver mera stéd an andra skall fa detta stod utformat med hansyn till egna behov och
férutsattningar

Sprakstimulerande ar bet ssétt

Barns sprakutveckling har sedan lang tid tillbaka varit ett prioriterat utvecklingsomrade. Alltfler
forskolor arbetar med att dela upp barnen i mindre grupper s att barnen | éttare kan kommatill
tals och fa ett Okat talutrymme. Sagol&sning, flanellografer och beréttande anvandsi allt hogre
utstrackning for att stimulera barns sprakutveckling.

Under aret har uppdraget Spréka-mera” avlutats. Resultatet har blivit att metoder for hur
verksamheten mer konkret kan utveckla det sprakstodjande arbetet har utvecklats. En redovisning
av dessa har gjorts for samtliga forskolor. Sprakansvariga finns pa alla forskolor och de tréffasi
ett kommunévergripande natverk. Aterkoppling sker dérefter pa forskolornas arbetsplatstréffar.
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Helhetssyn pa barnslarande
Utvecklingsatgard fran kvalitetsredovisningen 2008:

- Den pedagogiska dokumentation ska anvandas som ett pedagogiskt verktyg for att folja barns
larande och fér planering av verksamheten.
- Utvecklametodik och arbetssatt for barn med annat modersmal

Vidtagna atgarder under 2009:

Utvecklingen av den pedagogi ska dokumentationen har varit det mest framtrédande arbetet och
ligger som grund for att synliggdra barns |érande och utveckling. Kompetensutvecklingsinsatser
har genomforts i pedagogisk dokumentation for att uppnd en jamn niva. Den pedagogiska
dokumentationen bildar underlag till utvecklingssamtalet med férédrar och blir en del av barnens
portfolio. Detta paverkar utvecklingen av den pedagogiska verksamheten som blir béttre anpassad
till barnens behov av stimulans. Foraldrarna far kad insikt och méjlighet att forsta forskolans
uppdrag att ge barnen majlighet till lek och larande.

Det finns flera exempel pa hur mangkulturellaforskolor utvecklat ett arbetsétt som berikar alla
barnen i forskolan. Det finns exempel pa framgangsrikt mangkulturellt arbete pa vara forskolor,
men ytterligare insatser behdver goras.

Utveckling och larande — foraldrar

Mitt barn stimuleras till utveckling och larande utifrén sina
férutsattningar och behov
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Mitt barns utveckling och larande dokumenteras och f6ljs upp
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| 2009 &rs enkatundersokning bland 2- och 5aringars foraldrar kan man se att 86 procent
instammer helt eller ganska mycket i pastédendet att barnen stimuleras till utveckling och larande
utifran forutsattningar och behov.

81 procent instdmmer helt eller ganska mycket i att verksamheten utmanar barnet i sin utveckling
och sitt Iarande. 79 procent av de foraldrar som besvarat pastaendet att barnens utveckling och
ldrande dokumenteras och foljs upp, instammer helt eller ganska mycket i detta. En del féréldrar
& osdkra pa denna fraga, eftersom 13 procent har svarat Vet g, vilket kan bero pa att barnet
bara varit en kort tid pa forskolan. Andelen osakra har sunkit nagot fran 2008, da den var 16%.

Forandringarna for de tre frégorna & sma over aren, med en ndgot vikande tendens mellan 2008
och 2009.

c) Sarskilda stodinsatser
Rutiner och insatser

Forskolornas arbete med att prioritera de barn som behdver sérskilt stod stérks fortlopande. Det
finns en vilja och medvetenhet att finna arbetssétt och flexibla ldsningar som tillgodoser barnets
behov av stod. Handlingsplaner/atgéardsprogram for hur stodet ska utformas for barnet uppréttasi
samréd med barnets foraldrar. Innehallet i handlingsplaner/atgardsprogram beskriver hur barnets
behov ska métas och hur arbetet ska fordelas. For att hdja kompetensen i arbetslaget att mdéta barn
i behov av sarskilt stéd har forskolorna genomfort fortbildningsinsatser, anlitat resursteamet for
konsultation och handledning, samt samarbetat med externa aktorer sdsom habiliteringen.

d) Barns inflytande

Laroplanen anger:

Barnens sociala utveckling forutsatter att de allt efter formaga far ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon i forskolan. De behov och intressen som barnen sjalva pa olika satt ger
uttryck for bor ligga till grund fér utformningen av miljon och planeringen av den pedagogiska
verksamheten.

For att barn ska kunna léra sig agera demokratiskt behdver de tidigt deltai demokratiska
processer. Det & skillnad mellan enheterna hur man tolkar vad barns inflytande innebér i
verksamheten. Nagra ser barns inflytande som barns val av aktiviteter och méjlighet att bestamma
over sin vardag. Andra arbetslag har ett system dar barnen far varamed och paverka aktiviteter
utifrén sitt intresse och mognad. Nagra enheter har som utgangspunkt att tatillvara pa barnens
tankar och asikter och |ata det paverkainnehdlet i verksamheten. Beroende pa personalens
kompetens och forstael se av sitt uppdrag ser barns inflytande olika ut mellan avdelningar och
enheter. Den pedagogiska dokumentationen &r ett sétt att synliggtra barns del aktighet och
larandeprocesser. Det pagar en positiv utveckling i hur man uppfattar och tar tillvara barns
inflytande.
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e) Forskola och hem

Laroplanen anger:

Forskolan skall komplettera hemmet genom att skapa basta majliga forutsattningar for att varje
barn skall kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen skall darfor ske i
ett nara och fortroendefullt samarbete med hemmen. Foréldrarna skall ha méjlighet att inom
ramen for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i forskolan. Att forskolan ar
tydlig i fraiga om mal och innehall ar darfor en férutsattning for barnens och foraldrarnas
mojligheter till inflytande.

Samverkan med foréldrarna

M edvetenheten om inskol ningens betydel se som grund for langsiktigt bra relationer och
samverkan med forddrar har Okat och flera enheter har provat nya modeller fér inskolningen.
Foraldrars mojligheter till att samverka och paverkai verksamheten bygger delvis pa att de av
personalen far beskrivningar av verksamhetens innehdll och syfte. Arbete pagar for att forbéttra
dennainformation. Flera forskolor har ocksa inom respektive forskolenhet tagit fram enhetliga
underlag att anvanda vid utvecklingssamtalen for att dessa ska halla hog kvalitet. Forskolorna har
fortsatt arbetet med att utveckla den pedagogiska dokumentationen av barns léarande. Portfolio &r
en metod som anvands pa de flesta férskolorna.

| den kommundvergripande enkatundersokningen bland 2- och 5aringars forddrar anser 76 (79
2008) procent att de ar ndjda eller ganska néjda med det inflytande de har i verksamheten. 86 (84
2008)procent av fordldrarna anser att personalen visar respekt for deras synpunkter och 6nskemal.
Resultaten av enkaten har diskuterats och arbete har paborjats kring fragorna hur samverkan med
fordldrarna kan stérkas ytterligare.

3. Halsa och livsstil

Laroplanen anger
Forskolan skall strava efter att varje barn utvecklar sin motorik, koordinationsférmaga och
kroppsuppfattning samt forstaelse for vikten av att varna om sin halsa och sitt valbefinnande

Arbetet med att grundldgga sunda levnadsvanor hos barnen sker genom medvetet valda aktiviteter
for att stimuleratill rorelse och uteverksamhet. Danslekar, bestk i badhuset och idrottssalar,
utevistelse och promenader i varierad terréng ger grovmotorisk tréning En medvetenhet finns
bland medarbetarna omkring sambandet mellan hdlsaoch god kosthallning, rorelse och
utevistelse. Frukt och gront har fétt allt storre utrymme i kosten, och sockerprodukter har
minimerats.

4. Sammanfattande analys

Modersmal

| forskolorna har andelen barn med annat modersmal dkat under senare &r. Fordelningen & ojamn
pa sa sétt att nagra forskolor har fa barn med annat modersma medan andra har allt fler. Det
handlar ocksa om en mangd olika sprak, oftamed fabarn i varje sprakgrupp.

Sprék och identitetsutveckling gar hand i hand. Darfor & det av storsta vikt att forskolan har ett
arbetssatt som starker spraket och den kulturella bakgrunden. Det finns flera exempel pa hur
mangkulturellaforskolor utvecklat ett arbetsétt som berikar allabarnen i forskolan. Det finns
exempel pa framgangsrikt mangkulturellt arbete pa vara forskolor, men ytterligare insatser
behdver goras.
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Uppfoéljning av likabehandlingsplaner
De likabehandlingsplaner som enheterna utarbetat under tidigare lagstiftning behver ses éver for
att ge ett béttre stod i arbetet med att motverka och forebygga diskriminering och krankningar.

5. Atgarder for utveckling i forskolan

L &roplansférandringar
Implementera férandringar i laroplanen

Modersmal
Fortsétta utveckla arbetssétt som medverkar till att barn med annat modersmal far majlighet att
bade utveckla det svenska spraket och sitt modersmal.

Uppfoéljning av likabehandlingsplaner
Omarbeta likabehandlingsplanerna sa att de féljer de nyakraven i lagstiftningen och blir levande
dokument i arbetet med att motverka och forebygga diskriminering och krankningar.

Varje forskoleenhet har utdver dessa gemensamma atgarder ocksa egna atgarder for utveckling.



Lpplands-Bro

Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg

Kvalitetsarbetet

Enheternas kvalitetsredovisningar tas fram i samverkan med personal, elever och fordldrar.
Personalen deltar i allmanhet via arbetslagsvisa utvérderingar av verksamheten, medan elever och
fordldrar i allméanhet kommer till tals via enkéter.

Kommunen deltar i LJUS pa kvalitet, som ar ett samarbete mellan Lidingo, Jarfalla, Upplands-
Bro, Solna och Sigtuna for kvalitetsutveckling inom skolomradet. Samarbetet omfattar samtliga
forskolor, grundskolor, forskoleklasser, skolbarnsomsorg, sarskolor och gymnasieskolor. Syftet
med samarbetet &r att bidratill dkad maluppfyllelse genom analys av dokumentation och besok
pa enheterna. Tre enheter i Upplands-Bro har utvarderats under 2009: Harneviskolan,
Lillsjoskolan och Hagnésskolan. Utvarderingarna har kontinuerligt rapporterats till namnden.

Kvalitetsomraden
1. FOrutsattningar

. - o
Uppgifter om personalen per 15 oktober respektive ar.
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Kategori ° ] c © [} @ € 2 = %) c o (3] ] c 2 o 9] c 5 (9] ] c £
g < I <ol s |l<o ] = I < el T c |lcso] <= I < 2] T < <%
Skolledare #####] 20 16,90 17,25 19 15,53 19,26
Personal i forskoleklass 54 26,73 74% 6,76 37 14,75 | 77% 6,00
Personal i fritidshem 80 52,86 | 36% 20,39 77 38,14 | 45% 22,81
Lararpersonali
P 200 172,75 | 83% 8,03 251 206,3| 77% 9,42
grundskola
Ovr ped personal 11 10,40 0,45 20 9,12 0,42
Summa 365 280 385 268

Uppgifternai tabellen ovan & hamtade fran den statistik som skolornalamnar till SCB. 2009 ars
uppgifter kommer att forasin nar de finnstillgangliga fran SCB.

Per sonalens kompetensutveckling

Varje skolafaststéller en kompetensutvecklingsplan som berér gemensamma insatser vid skolan.
Angtéllda har en individuell utvecklingsplan som faststédlls i medarbetarsamtal med ndrmaste
chef, utifran den planen kan individuella fortbildningsinsatser goras.

Skolorna har fortsatt att arbeta med att ta fram kriterier for likvérdig beddmning som ska
anvandasi databasen pedagogisk omddmesdatabas (PODB). Syftet med arbetet &r att underlétta
dokumentationen av elevernas utveckling infor utvecklingssamtalen och programmet ska dven
anvandas for registrering av den individuella utvecklingsplan (IlUP) som uppréttas tillsammans
med forélder och elev.
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Riksdagen har infort mal att uppndi svenska, svenska som andra sprak och matematik och i mars
2009 skrev elevernai skoldr tre nationella prov i namnda amnen. De skolor som har arskurstre
utsdg processansvariga for arbetet med implementeringen av mal och nationella prov i & tre. De
processansvariga och rektorerna genomgick fortbildning i bedomningsfragor for det nationella
provet.

Manga skolor deltog i den utbildning som resursteamet anordnade ang. elever med ADHD-
problematik. Flera skolor satsade pa kompetensutveckling fér personal som arbetar med elever
med svagt arbetsminne, framst handlade det om kurser i Cogmed/ Robomemo.

Under 2009 har cirka 35 larare deltagit i olika kurser genom den statliga satsningen lararl yftet.
Lararlyftet innebér att |araren kan studera och bibehalla 80 procent av sin 16n. Staten ersatter
huvudmannens |6nekostnad med 70 procent.

b) Elever
Elevantalet i kommunens grundskolor 15 okt 2009

ar ar ar ar ar ar ar ar ar F-
Skola 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Gr |klass | Tot
Bergaskolan 38 42 60 25|26 161 46 | 207
Broskolan 76 70 99| 104| 349 349
Brunnaskolan 66 44 59 51 220 65| 285
Ekhammarskolan 73 68 89 90 | 320 320
Finnstaskolan 42 37 34 34 38 185 43| 228
Hagnésskolan 60 42 50 56 73| 281 281
Harneviskolan 25 25 25 26 24 125 25| 150
Lillsjoskolan 49 69 54 47 51 270 58| 328
Rébys kolan 26 31 38 25 30 150 38| 188
Tjustaskolan 16 13 18 9 11 67 17 84
Totalt 2009 262| 261| 258| 217 | 240| 191| 188| 244 | 264 | 2128 | 292 | 2420
Totalt 2008 267 | 252 | 217 | 238| 228| 193| 243| 262 | 264 | 2164 | 256 | 2420
Totalt 2007 242 | 214| 232| 228| 213| 236| 267 | 256| 301 | 2189 | 244 | 2433

Elevantalet i kommunens grundskolor &r oférandrat. De yngre eleverna 6kar medan de ddre
minskar i antal. Mellan & 5 och 6 och & 6 och 7 |amnar en del elever kommunens grundskol or
for att borja hos andra huvudman.
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Elever med annat modersmal 15 okt 2009

Elever med Elever som deltar
Skola annat modersmal i modersmalsund.

Antal Andel av  |Antal Andel av
skolans skolans
elever elever

Bergaskolan 94 45% 75 36%
Broskolan 141 40% 119 34%
Brunnaskolan 68 24% 57 20%
Ekhammarskolan 87 27% 55 17%
Finnstaskolan 115 50% 104 46%
Hagnéasskolan 65 23% 39 14%
Harneviskolan 25 17% 20 13%
Lillsjoskolan 54 16% 32 10%
Rabyskolan 117 62% 99 53%
Tjustaskolan 9 11% 7 8%
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Elever med annat modersmal finnsi alla skolor, men & koncentrerat till ndgra skolor. Andelen
elever som deltar i modersma sundervisningen varierar mellan skolorna. | kommunen finns

manga olika sprak.

Antalet barn i fritidshem per 15 okt 2009

Fritidshem F 1 2 |3 4 | 5 | Tot
Bergaskolan 46| 35| 42| 26| 3 152
Brunnaskolan | 62| 65| 42| 54 7 230
Finnstaskolan | 42| 36| 33| 23 5 1| 140
Harneviskolan | 21| 23| 24| 19 3 90
Lillsjoskolan 58| 48| 69| 47 8 230
Rabyskolan 33| 24| 28| 28| 2| 1| 116
Tjustaskolan 16| 15| 11| 15 4 61
Totalt 2009 278|246 | 249|212 | 32 211019
Totalt 2008 240|258|231|189| 29| 3| 950
Totalt 2007 2421226197 |173| 23| 1| 862

Antalet barn i fritidshem har fortsatt att 6ka.

c) Materiella resurser

Eleverna skall ha tillgang till laromedel av god kvalitet.
De materiella resurserna skall ge forutsattningar for att bedriva verksamhet i enlighet med de
nationella styrdokumenten

Skolmiljon — resultat av enk&tunderstkning
Bildningsforvaltningen genomfor arligen en kommungemensam enkéatundersokning. Syftet med
undersokningen &r att sdval elever inom skolan som foraldrar inom forskola och skola ska
tillfrégas om de & ndjda med hur verksamheten genomfors. Personalen har &ven fétt besvara
enkaten. Frégorna & formulerade utifran malen i laroplanerna. Resultaten fran enkaten redovisas i
diagramform och i en tredrsserie.
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Skolmiljon — elever
Svaren ar i procent
Klassrummen ar trevliga
100 Skolgarden ér trevlig
80 100
60 4 m 2007 80
40 4 02008 60 m 2007
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20 | ® 2009 40 °
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L 1 IT T
Helt Ganska Iviss Intealls Vetej 0 . . . h . ,
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Toaletterna ar frascha Larobdcker och andralaromedel &r bra
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i
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mycket mycket

Elevernas asikter om skolmiljon varierar, men sasmmantaget kan man utl&sa att de flesta anser att
klassrummen &r trevliga. Elevernas asikter om skolgarden &r blandade. Toaletterna &r inte
frascha. Efter enkéten har renovering av toaletterna paborjats. Vid jamforelse mellan aren
framkommer en liten skillnad. Ingen tendens gar att uttyda.

Skolmiljon - personal

Tillgangen till laromedel ar bra
Tillgangen till teknisk utrustning &r bra

100

100
80 -
80 1
60 | m 2007 o = 2007
02008 0 2008
40 M @ 2009 40 m = 2009
20 + T — 20 1
o il ; e BN ocml ‘ .ﬂ&
Helt ~ Ganska Iviss Intealls Vetegj Helt  Ganska Iviss Intealls Vetej
mycket man mycket man

Personal enkéaten visar att personalen anser att tillgangen palaromedel & godtagbar. Nér det galler
tillgangen till teknisk utrustning &r det fai personalen som instammer helt i pastéendet tillgangen
till teknisk utrustning & bra’, men nagot fler som instdmmer ~’ganska mycket” 2009 jamfort med
2008.
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2. Arbetet i skolan

Elevernas ansvar och inflytande/Skola och hem

Laroplanen anger:

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig, skall omfatta alla
elever. Elevernas kunskapsmassiga och sociala utveckling férutsatter att de tar ett allt storre
ansvar for det egna arbetet och for skolmiljon, samt att de far ett reellt inflytande p& utbildningens
utformning. Enligt skollagen aligger det alla som arbetar i skolan att verka for demokratiska
arbetsformer.

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang skall skapa de
basta mojliga forutsattningarna for barns och ungdomars utveckling och larande.

Utvecklingsatgard fran kvalitetsredovisningen 2008:

- Ytterligare forbéttrainformationen till eleverna

(Information mellan larare, elev och foralder finnsi olika former. Nagra exempel pa omréden dar
det &r viktigt att hava fungerande rutiner & de skriftliga omddmena, den individuella
utvecklingsplanen, IUP och utvecklingssamtalet.)

Vidtagna atgarder under 2009:

Arbetet med att forbattra utvecklingssamtal och skriftliga omdomen pégar i skolorna. Skolorna
diskuterar hur de ska anvandainformationen i PODB och genomfdra bra utvecklingssamtal med
elever och foraldrar. Arbetet med att skriva tydliga maldokument & en del i att forbéttra
informationen till eleverna, och de individuella utvecklingsplanerna har vidareutvecklats.
Studievagledningen for elevernai de senare arskurserna har utvecklats. Skolorna arbetar med att
utvecklainflytandet for elevradet.

Elevernasansvar och inflytande — elever

Vuxna pé skolan lyssnar pa mig. Lararna informerar tydligt om hur jag
Ny form 2007. Tidigare stod det: "Vuxna pa skolan klarar mig i olika amnen.
lyssnar pé vad jag tycker". Ny form. Tidigare stod det: "Lé&rarnas information om hur
jag klarar mig i olika @mnen ar bra."
100
80 100 ]
m 2007 80
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12008 60
40 A 02008
= 2009 40 2009
20 - 20 g
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Jag far lara mig att ta ansvar for mina

studier.
Jag tycker att de flestalararnager rattvisaomdémen.
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Helt  Ganska lviss Intealls Vetej Helt Ganska Iviss man Inte alls Vet ej
mycket méan mycket

De flesta av eleverna upplever att de blir lyssnade till samt att de far information om hur de klarar
sina studier och vad de behtver arbeta mer med. Nastan nio av tio anger att de far larasig att ta
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ansvar for sina studier och drygt 75 procent anser att de flesta ldrarna ger réttvisa omdémen. Arets
positivaresultat & i niva med foregdende ars resultat.

Elevernasansvar och inflytande — foraldrar

P& utvecklingssamtalen samtalar vi om mitt

barns kunskaper och fardigheter
Kontakten mellan skolan och hemmet

fungerar bra
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P& utvecklingssamtalen samtalar vi om vad
mitt barn behdver utveckla
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Kontakten mellan skola och hem fungerar. Det & sarskilt positivt att fordldrarna upplever att
utvecklingssamtalen gnas at att samtala om elevens kunskaper och fardigheter och vad eleven
behéver utveckla.

Elevernasansvar och inflytande — personal

Var skola lyckas uppmuntra elevernas nyfikenhet och
formaga att ta egna initiativ
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mycket
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Enké&tundersdkningen visar att personalen i ungefér sasmma utstrackning som tidigare anser att
skolan lyckas att uppmuntra elevernas nyfikenhet och formaga att ta egnainitiativ.

Samarbete forskoleklass, skola och fritidshem

Laroplanen anger:
Samarbetsformer mellan férskoleklass, skola och fritidshem skall utvecklas for att berika varje
elevs mangsidiga utveckling och larande

Vidtagna atgarder 2009:

Pa skolorna ser man till barnens heladag. Det finns ett ndra samarbetet mellan forskol ekl ass,
skola och fritidshem for att gynna barnens kunskapsutveckling. Fritidshemspersonal deltar pa
lektionstid i barnens undervisning. Pa eftermiddagarna finns majlighet till 1axhjap och ibland
aven annat stod. Nagra skolor har reviderat sina verksamhetsplaner for att uppna en béttre
helhetssyn.

3. Utbildningsresultat
Utbildningsresultat i forhallande till de nationella kunskapsmalen

Kunskaper och kompetens

Laroplanen anger:

Skolan skall ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sddana kunskaper som &r
nodvandiga for varje individ och samhéllsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning.

Skolan skall bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara
skall utgéra en grund fér undervisningen. Lararna skall strava efter att i undervisningen balansera
och integrera kunskaper i sina olika former.

Utvecklingsatgard fran kvalitetsredovisningen 2008:
— Okaanvandningen av I T i undervisningen for att na ckad maluppfyllelse
— arbetafram en strategi for ckad maluppfyllelse

Vidtagna atgarder under 2009:

Flera skolor har satsat pa erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling inom I T i undervisningen.
Néagra skolor har investerat i ny utrustning som datorer, projektorer och andra hjalpmede.
Pedagogiska program for elever i behov av sdrskilt stod har inforskaffats.

Skolorna analyserar elevernas resultat kontinuerligt och har lagt upp olika strategier for kad
maluppfyllelse utifran sina respektive forutsattningar. | anslutning till detta har de sett 6ver sina
behov av fortbildning. Arbetet med att tydliggora mal och forbattra dokumentationen fér eleverna
har gjorts pa flera skolor. Uppf6ljning och forbéttringar av 1UP och &tgérdsprogram & ocksa
vidtagna atgarder. Flera skolor erbjuder extratid till undervisning och hjalper ocksatill med
l&xlasning. Elevernai de senare aren har méjlighet att ga pa ferie- och sommarskolor.

Resultat i skolar 3
Under aret genomférdes en utprovningsomgang av de forsta nationella proven for ar 3
matematik och svenska. Proven var obligatoriska. Rektorer och processansvariga fran skolorna
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deltog i skolverkets implementeringsarbete infor proven. Eftersom proven genomfoérdes for forsta
gangen kan inga jamforelser goras. Resultaten varierar mellan skolorna.

Jamforelse mellan resultat pa nationella proven i & 3 och bedémningen huruvida
eleverna uppnatt maleni ar 3

Svenska ar 3
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*| tabellen for svenskaingar inte svenska som andra sprak.

Diagrammen ovan visar avvikelsen mellan den andel som fatt godkant pa samtliga delprov i de
olika @amnena och hur manga som bedémts uppna malen i skolar 3. Det kan finnas en mindre
diskrepans mellan det totala antalet elever och antalet elever som deltagit i de nationella proven.

Resultaten pa nationella proven ska vara vagledande for bedomningen och det & darfor viktigt att
avvikelsen inte & for stor En tolkning av diagrammen &r att andelen som bedéms nd mélen borde
liggalite hogre an den andel som klarat alla delprov. Beddmningen tar hansyn till en helhet som
inte kommer fram vid provtillfallena, och beddmningen gérs vid ett senare tillfalle, vilket innebar
att elevens kunskapsutveckling kan ha forbéttrats.
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Resultat i skolar 5
Nar malen
Elever i ar 5 som bedéms uppna de nationella malen pa varen resp lasar
Antal elever Beddms uppna malen % som uppnar malen

Lasar Amne Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor Totalt Pojkar | Flickor Totalt
Bild 104 121 225 102 119 221 98% 98% 98%
Engelska 104 118 222 95 104 199 91% 88% 90%
Hemkunskap 104 121 225 102 118 220 98% 98% 98%
Idrott och hélsa 104 121 225 97 116 213 93% 96% 95%

08/09 | Matematik 104 121 225 91 107 198 88% 88% 88%
Musik 104 121 225 101 119 220 97% 98% 98%
NO 104 121 225 101 119 220 97% 98% 98%
Slojd 104 121 225 99 118 217 95% 98% 96%
SO 104 121 225 102 118 220 98% 98% 98%
Svenska 100 107 207 93 102 195 93% 94% 94%
SvA 4 14 18 3 9 12 75% 64% 67%
Engelska 210 180 86%

07/08 | Matematik 225 200 89%
Svenska 213 180 85%
Engelska 250 219 88%

06/07 | Matematik 250 217 87%
Svenska 250 208 83%

Jamforelse mellan resultat pa nationella proven i ar 5 och bedomningen huruvida eleverna
uppnatt maleni ar 5

Svenska ar 5
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Matematik ar 5
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Andelen elever som bedoms nd mélen varen 09i & 5 har tkat i svenska och engelska, men &r lika
i matematik jamfort med varen 08.
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De tre diagrammen ovan visar avvikelsen mellan den andel som fétt godkant p& samtliga del prov
i de olika @mnena och hur manga som bedomts uppna malen i skolar 5. Det kan finnas en mindre
diskrepans mellan det totala antalet elever och antalet elever som deltagit i de nationella proven.

Resultaten pa nationella proven ska vara vagledande for bedémningen och det &r darfor viktigt att
avvikelsen inte &r for stor En tolkning av diagrammen & att andelen som beddms na malen borde
ligga lite hogre &n den andel som klarat alla delprov. Bedomningen tar hansyn till en helhet som
inte kommer fram vid provtillfallena, och beddomningen goérsvid ett senaretillfalle, vilket innebér
att elevens kunskapsutveckling kan ha forbéttrats.

Resultat i skolar 9

Resultat av nationella proveni ar 9 2009 2008 2007
Andel (%) av elever
som gjort provet G|ve|mMvG EJ'|G|vG|MvG EJ|G|VvG|MVG EJ
Svenska
2009 | 2008 | 2007 | Skola
84| 101 103 | Broskolan 58| 30 .. .. |63] 33 2 .. |59] 33
99| 107 | 110 | Ekhammarskolan |49 | 39 11 .. | 48] 37 . .. | 48] 42
64 59 87 | Hagnasskolan 34| 55 .. .. |31] 58 . .. |43 | 53
Matematik
2009 | 2008 | 2007 [ Skola
83| 113 91 | Broskolan 47| 28 . 18 |58 21| 11 |11 |64 13 . 22
105| 101 | 112 | Ekhammarskolan |47 | 36 . 10 |60 16 | 12 |12 |53 26 9 13
62 55 86 | Hagnasskolan 48 | 27 21 .. |27] 51 21 .. |55] 32
Engelska
2009 | 2008 | 2007 | Skola
81| 115 97 | Broskolan 41| 33 21 .. |50] 37 11 .. |42 43 10
105| 102 | 112 [ Ekhammarskolan | 39 | 41 15 .. |44 38 16 .. |29 47 19
64 61 88 | Hagnasskolan 31| 44| 23 .. 134]139]| 26 . |27|51]| 21

1=¢ natt mdlen
2 = om resultatuppgiften baseras pa farre an 10 elever, dubbelprickas den. Davisastvaprickar (..) istélet for utfall

Andel elever som fatt hogre slutbetyg @n provbetyg pa nationella provet.

Andel elever som fatt hogre slutbetyg an provbetyg - engelska
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Andel elever som fatt hogre slutbetyg an provbetyg - matematik
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Andel elever som fatt hogre slutbetyg an provbetyg - svenska
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De tre diagrammen ovan visar hur stor andel som fatt hogre slutbetyg an det betyg de fick pa det
nationella provet. Med hogre avses sava de som fétt |G pa provet men G i betyget, till de som fétt
VG pa provet och MV G i slutbetyget. Uppgifterna & hamtade fran Skolverkets databas SIRIS.

Forutom uppgiften dér slutbetyget ar hdgre an provbetyget finns &ven resultat for hur stor andel
av eleverna som fatt samma slutbetyg som provbetyg samt andel elever som fétt |agre slutbetyg
an provbetyg. De flesta far samma slutbetyg som provbetyg, andelen 2009 i riket ligger mellan
77,3 procent i matematik och svenska och 83,4 procent i engelska.

Diagrammen visar att kommunens skolor 6verlag inte avviker fran trenden i riket. Den storsta
skillnaden mellan slutbetyg och provbetyg finnsi matematik och svenska. | engelska &r inte
skillnaden lika stor. Det finns ocksa skillnader mellan kommunens skolor. Resultaten pa
nationella proven ska vara vagledande for betyget och det & darfor viktigt att avvikelsen inte ar
for stor Betyget tar hansyn till en helhet som inte kommer fram vid ett nationellt prov och betyget
sétts vid ett senare tillfalle, vilket innebér att elevens kunskapsutveckling kan ha forbéttrats.
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Slutbetyg skoléar 9 2009 2008 2007
Upplands- Riket Upplands- Riket | Upplands- | Riket
Bro Bro Bro
Andel behdriga till nationella program 91,4 88,2 88,4 88,9 89,8 89,1
Elevantal
2009 2008 2007
95 124 116 Broskolan 85,3 89,5 83,6
105 115 118 | Ekhammarskolan 94,3 85,2 89,8

66 63 88 | Hagnasskolan 95,5 92,1 97,7
Andel i procent som uppnatt malen i
alla amnen 79 77 75,8 76,6 73 76
SALSA-varde® -n&r malen i alla amnen (+7) (+3) (-2)

Elevantal

2009 2008 2007
95 124 116 | Broskolan 71 (+4) 75 (+9) 59 (-10)
105 115 118 | Ekhammarskolan 80 (+3) 71,3 (-6) 77 (-2)

66 63 88 | Hagnasskolan 90 (+17) 85,7 (+9) 85 (+8)
Meritvarde? 209,5 207,4 | 203,22 209,3 199 207
SALSA-vérde -meritvarde (+11) _ (-2) _ (-4) _

Elevantal

2009 2008 2007
95 124 116 | Broskolan 196,4 (+9) 200,3 (+3) 181 (-17)
105 115 118 | Ekhammarskolan 209 (+1) 195,4 (-14) 201 (-11)
66 63 88 | Hagnasskolan 230,3 (+30) 222,8 (+16) 220 (+17)

! Skolverket har utarbetat en jamforelsemodell (SALSA — Skolverkets arbetsverktyg fér |okala sambandanalyser som tar

hansyn till nagra bakgrundsfaktorer som kan paverka resultaten. Dessa faktorer &r: andel pojkar, andel elever med utlandsk
bakgrund, forédrarnas sammanvagda utbildningsniva. | tabellen redovisas faktiska betygsdata. Dessajamfors nér det galler
andelen som ndr malen i alladmnen och meritvardet med model Iberaknade vérden enligt SAL SA-modellen. Siffrornainom
parentes avser avvikelsen (residual) mellan faktiska varden och de modellberéknade vardenaenl. SALSA.
2 Meritvérdet & summan av betygsvérdena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg. Maximalt kan en elev f&320 poang i

meritvarde

Andel behdrigatill nationella program
Kommunens skolor har tidigare legat ungefar pa riksnivanar det galler andelen elever som ar
behorigatill nationella program i gymnasieskolan. 2009 6kade andelen behorigatill nationellt
program jamfort med 2008.

Andel elever som uppnatt maleni ar 9
Andelen elever som ndr malen i alladmnen har 6kat och ligger nu 6ver rikets niva. Detta & en
forbattring jamfort med 2008.

Genomsnittligt meritvardei ar 9

Det faktiskt uppnadda vardet for Upplands-Bro var 209,5, vilket & béttre an snittet for riket som
var 207,4 poang. Allatre skolorna har meritvarden som dverstiger det modellberdknade véardet. (se
fotnot 1 for en forklaring vad det forvantade vérdet betyder).

Resultat i skolar 9 — uppdelat pa flickor och pojkar
Nedan redovisas tre diagram med andel elever som uppnar behdrighet till gymnasieskolan —
uppdelat pa flickor/pojkar och de tre skolorna.
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Andel elever som uppndr behorighet till gymnasieskolan - uppdelat pa flickor/pojkar
Broskolan
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Andel elever som uppnétt behérighet till gymnasieskolan uppdelat pé flickor/pojkar
Ekhammarskolan
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Andel elever som uppnétt behérighet till gymnasieskoklan - uppdelat pé flickor/pojkar
Hagnasskolan
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Diagrammen visar att flickornatotalt sett har nagot béttre resultat an pojkarna.
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Utbildningsresultat i forhallande till de nationella malen fér normer och
varden

Laroplanen anger:
Skolan skall aktivt och medvetet pdverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles
gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Mal att strava mot:

Skolan skall strava efter att varje elev

- utvecklar sin férmaga att gora och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden grundade péa
kunskaper och personliga erfarenheter

- respekterar andra manniskors egenvarde

- tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling, samt medverkar till
att bistd andra manniskor

- kan leva sig in i och forsta andra manniskors situation och utvecklar en vilja att handla ocksa
med deras basta for 6gonen och

- visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv

Normer och varden — Elever

Jag kénner mig rattvist behandlad av de vuxna i Jag tycker att det p& min skola gors ett bra
skolan arbete for att forhindra och motverka mobbing
och annan krankande behandling
100

100 4
80
80 -
m 2007
60 60 - m 2007
0 2008
40 0 2008
I @ 2009
40 4 @ 2009
N N I_H
04 i i m i -:l:I_'_-:I:I_‘ 04 . . m N N -
Helt Ganska Iviss man  Inte alls Vet ej Helt Ganska lvissman Inte alls Vet ej
mycket mycket

Jag kadnner mig trygg i skolan

100

80
m 2007
60 -
0 2008
401 2009
20 | 1_[—‘ D
Helt Ganska Iviss man Inte alls Vet ej
mycket

V ardegrundsarbete och forebyggande arbete for att forhindra kréankande behandling gors pa alla
grundskolornai olikaformer. Det & positivt att andelen elever som helt instammer i pastdendet
att de kénner sig réttvist behandlade av vuxna har 6kat under den redovisade perioden. Det &r
gladjande att 90 procent av eleverna kdnner sig tryggai skolan, men fortfarande finns det enstaka
elever som inte kdnner sig tryggai skolan .Detta arbete behover fortsétta och vara standigt
pagdende. Det &r fler elever som instammer helt i att det gors ett bra arbete for att forhindra
mobhbing och krankande behandling an forra aret.
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Normer och varden — Personal

Jag bem6ts med respekt fran eleverna.

P& vér skolaarbetar vi fér att férhindra och motarbeta
mobbning och annan krankande behandling. 100

80 m 2007
100
0 20 02008
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Helt Ganska  Iviss min  Inte alls Vetej 0 2009 Helt Ganska lviss man Inte alls Vet gj
mycket mycket

Personalen anser att de bemots med respekt fran eleverna och att skolan arbetar for att forhindra
och motarbeta mobbning och annan krénkande behandling.

4. Uppféljning av arbetet med likabehandlingsplaner

Skollagens bestammelser om atgarder mot krankande behandling gor klart att:
Huvudmannen ska se till att det vidtas atgarder for att forebygga och forhindra att barn och elever
utsatts for krankande behandling.

Fr.o.m. 1 januari 2009 finns det tvalagar som ska skydda barn och elever fran krankningar,
diskriminering och trakasserier i forskola och skola; skollagens 14 akap och
diskrimineringslagen.

Likabehandlingsplanerna har under aret utvarderats av personal och elever och utvarderingen har
lett till forandringar i likabehandlingsplanerna. Tyngdpunkten i arbetet mot diskriminering och
krankande behandling ligger i det forebyggande arbetet. Allavuxna strévar efter att tillgodose
elevernas behov av trygghet, reagera och vidta atgarder nar krankningar forekommer.

Likabehandlingsplanen skavarje & utvarderas och skrivas om i samverkan med foraldrar, elever
och personal. Planen ska konkret beskriva vilka &garder man kommer att vidta for att forbéttra
arbetsmiljon Detta arbete ar viktigt inte minst utifrén aspekten att fa likabehandlingsplanen till ett
levande dokument i den dagliga verksamheten.

5. Halsa och livsstil

Laroplanen anger

Skolan ansvarar for att varje elev efter genomgangen grundskola har grundlaggande kunskaper
om forutsattningarna for en god halsa samt har forstaelse for den egna livsstilens betydelse for
halsan och miljon.

Samtliga skolor stravar i den dagliga verksamheten efter att ge elevernamangatillfallen till fysisk
aktivitet, t ex genom rdris” och gemensamma promenader varje vecka. De flesta skolorna ser till
att all rastverksamhet sker utomhus. Flera skolor har utvecklat, eller haller pa att utveckla, en

hal soprofil for skolan.

6. Sammanfattande analys

Normer och vérden

Skolorna har arbetat med att forhindra mobbning och krénkningar, man har strévat emot ett
gemensamt forhallningssétt pa skolan. Man har pa olika st arbetat med att fa eleverna
involverade och engagerade i agerandet mot krankningar och mobbning. Kamratstodjare, klassrad
och att ddre elever tar hand om yngre & exempel patillvagagangssitt. Personalen i skolorna
tycker utifran aretsenkat att de har blivit battre pa det forebyggande arbetet mot mobbning och
krénkningar. Eleverna tycker ocksdi sinaenkétsvar att personalen arbetar bra for att férhindra
krankningar och mobbning i hogre utstrackning i ar an forra aret. Den andrade |agtexten har gjort
att skolorna sett éver sinalikabehandlingsplaner mot krénkande behandling och mobbning.
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Arbetet &r inte férdigt och skolornavill arbeta mer for att gora dessa dokument till levande
likabehandlingsplaner.

Utbildningsresultat

Grundskolorna resultat nar det géller kunskapsutveckling méts pa olika sétt. Nar det galler
resultaten av Nationella prov, genomforde &r 3 en utprévningsomgang. Resultaten frén den gar
inte att jamfora eftersom det var férsta gangen de genomfordes. Nationella proveni ar 5 & béttre i
svenska och engelska jamfort med forra ret. Matematik uppvisar ett samre resultat an forra ret.
Frén betygsstatistiken gar det att utlasa att resultatet ar béttre i andelen behdrigatill gymnasiet.
Meritvardet & hogre an forra aret, bade det faktiska vardet och salsavéardet. Fler elever an forra
aret ndr maleni allaamneni & 9. Resultaten pa de nationellaproveni ar 9 jamfort med betygen
uppvisar skillnader som bor analyseras ytterligare. Skolorna har arbetat med att férbéttra den
skriftliga dokumentationen i syftet att fa ett bra underlag infor utvecklingssamtalen. Flera skolor
har hjalpt eleverna med 1&xlasning och &ven erbjudit extra undervisningstid. Man har pa skolorna
forbéttrat det individuella stodet till elever med sérskilda behov, 18sa, skriva och matematik har
varit prioriterade omraden. Grundskolornas resultat nar det galler kunskapsutveckling behéver
ytterligare analyseras och skolorna behover fortsitta utveckla strategier for okad maluppfyllelse
och bli battre pa att analysera sina uppnadda resultat.

7. Atgéarder for utveckling i grundskolan

Normer och vérden:
Omarbeta likabehandlingsplanerna sa att de féljer de nyakraven i lagstiftningen och blir levande
dokument i arbetet mot mobbning och krénkande behandling

Utbildningsresultat

Fortsatta utveckla strategier for ckad mauppfyllelse. Analysera enhetens resultat och darifran
diskutera arbetssétt och innehdll i undervisningen.

Analysera de skillnader som finns mellan resultaten pa de nationella proven och betygen i ar 9.

Varje skola har utéver dessa gemensamma atgérder ocksa egna atgarder for utveckling.
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Sarskola
FOrutsattningar
Antal elever 15 oktober resp. ar
Grund Grund Tranings Tranings
Skola sérskola F-5 sérskola 6-10 skola F-6 skola 7-10

2009 | 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 | 2007
Harneviskolan 6 5

Lillsjéskolan 4 4

Ekhammarskolan 7 11 3 4

Det finns tre sarskolegrupper i Upplands-Bro for barn i dldrarna 7-16 &r. Elever i
gymnasi edl drarna erbjuds gymnasi eutbildning inom sarskolan i andra kommuner. Fér de elever
som gar pa vuxenuthildning (sarvux) samarbetar Upplands-Bro med Stockholm och Jarfalla.

Mottagande i sarskolan

Som underlag for mottagande i sdrskola krévs pedagogisk, psykologisk och medicinsk utredning
som ska vara sa aktuell som majligt. Utifran dessa underlag gors en bedémning om eleven ar
behorig till utbildning i sdrskolan. | processen om eventuel It mottagande i sérskola far foraldrarna
information om sdrskolan i allménhet, och om lagen om okat foraldrainflytande dver
utvecklingsstorda barns skolgang. Vidare informeras om majligheten till mottagande pa forsok
under sex manader. Darefter avgor vardnadshavarna om de vill ansdka om mottagande i sarskolan
for sitt barn. Det formella beslutet om mottagandet tas enligt bildningsnamndens
delegationsordning av chefen for resursteamet som ocksa beslutar om skolplacering.

Arbetet i skolan
Utvecklingsatgard fran kvalitetsredovisningen 2008:
- Utveckla dokumentationen av elevernas kunskapsutveckling

Vidtagna atgarder:

For sarskoleelever i aldre arskurser ges social traning utanfor skolan utrymme. Elevernafar
mojlighet att efter kapacitet integrerasi den 6vriga skolan i |ampliga @mnen, med stod fran
personalen. Elevernafar skriftliga omdomen och har individuella utvecklingsplaner.

Resultat och maluppfyllelse

Varje elev har en individuell studieplan som utgadr fran elevens behov och forutsattningar.
Studieplanen uppréttas i samarbete med fordldrarna. Uppfdljning och dokumentation av elevernas
kunskapsutveckling sker. En stor del av elevernas undervisning bestar av social traning dar man
kan félja en utveckling men den betygssétts inte. For sin sociala traning integreras elevernamed
grundskolan vid de traditionella arrangemangen samt en del av idrottsdagarna. Vid besok pa
badhus, bibliotek och resor med tg och buss trénas eleverna att klara aktiviteter i samhallet.

Atgarder for utveckling i sarskolan
o Fortsétta arbetet med individuella utvecklingsplaner, som beskriver elevernas
kunskapsutveckling. Integrera undervisningen med grundskolan dar sa & méjligt.
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Gymnasieskola
Kvalitetsarbetet
UppI ands-Brogymnasiets (UBG:s) kvalltetsredowsnlng bygger pafdljande underlag:

Enkét bland elevernai arskurs tva (svarsfrekvens 78 procent)
. Djupintervjuer med elever i &k tre pa samtliga program
. Programrad
. Betygsstatistik for elevernai arskurstre
. Kontinuerlig utvérdering i arbetslagen
. Verksamhetsberattel ser for individuella programmet, elevcentrum och elevhé sovarden
. Uppfdljning och revidering av arbetsplanen
. M edarbetarsamtal

Elevenkéaten & huvudsakligen den kvalitetsenkét som & gemensam for Stockholms léns
gymnasieskolor och som for UBG:s del genomfordes under varen 2009. Svarsfrekvensen var 78
procent. Djupintervjuer med elever i 3k tre har genomfarts och bygger pa ett stort antal fragor om
elevernas studiesituation under sin skoltid pa UBG. Utvalda elever och programansvarig
skolledare diskuterar klassens synpunkter.

Kvalitetsomraden
Personal
. o . o
Uppgifter om personalen per 15 oktober resp ar. Tabellen kommer att kompletteras med uppgifter frén SCB.
2009 2008 2007
g g o s s e
> : © =3 © = ©
s | 2|2 NN 2158
@ s | 5| ¢ : s | 5| ¢ : s | 5| ¢
5 S 2 % > S F % > S 5 %
E -0 - - g 2|2t g 22|t
s |8 .| & c ] s |2 .| & < ] i ] < 3
%5 | 22| 3 3 < 5 | 22| 3 3 < g | = b 3 <
_ s |33 & S o _ s | 3z| & S o _ s |3 S F o
2 = s & = = s 2 = L2 = = g 2 = 3 = 2 K|
Kategori E 2 ls2] 2 E g E 2 ls2e]| E g E 21z £ 2 g
[Sko lledare 4 4,0 26,5 4 4,0
Lararpe rsonal
[Studie- och
yrke svagledare
Owrig personal
ISumma
Andel med pedagogisk hdgskoleutb. Heltidstjanster per 100 elever
12,00 -
100% - 10,00 4
90% 1
80% 1 8,00 |
70% -
60% - 6,00
50% 1
40% | 4,00
30% -
20% - 2,00 4
10% A
0% 0,00 ‘ .
2007 2008 2009 2007 2008 2009

*) Varav fyraskolledare med personalansvar.
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L arare utan pedagogisk hogskoleuthildning & i huvudsak karaktérsamneslérare pa yrkesinriktade
program.

Personalens kompetensutveckling
Utvecklingsatgard fran 2008 ars kvalitetsredovisning:
Beredskap ska skapas for inférandet av den nya gymnasieskolan

Vidtagna atgarder under 2009:

Pa personal konferenserna informeras om hur processen fortskridit. Pa arbetsplatstréffar har
personalen diskuterat hur det paverkar arbetslagen och skolan och i arbetslagen sker kontinuerligt
diskussioner om hur UBG bast méter de forandringar som kommer. | samverkansgruppen fors
diskussioner om hur reformen paverkar organisationen i stort.

Resultat av vidtagna atgarder:
Arbetet med implementeringen férsvaras av att alla beslut inte & tagna annu. Skolan har en god
beredskap. Diskussioner om vilka program skolan ska erbjudainom ramen for GY 11 pagéar

Elever

Antal elever foérdelade pa program Varav fr |% U-Bro |Elever per arskurs

Lasar | FP HP HR MP NV SP TE IV |Summa [U-Bro [elever 1 2 3

09/10 | 221 77 56 110 87| 273 84 56 964 520 54%]| 354| 300 310

08/09 | 200 76 59 113 98| 307 96 68 1017 574 56%]| 370| 315| 332

07/08 | 198 70 69| 116 98 301f 108 53 1013 542 54%| 389| 334 290

FP Fordonsprogrammet HP Handels- och administrationsprogrammet HR Hotell- och restaurangprogrammet MP M edieprogrammet
NV Naturvetenskapsprogrammet SP Samhéll svetenskapsprogrammet TE Teknikprogrammet |V Individuella programmet

Det totala elevunderlaget har minskat nagot och & nu knappt 1000 elever. De minskande
arskullarnai gymnasiedlder stéller ckade krav pa hog utbildningskvalitet och god marknadsforing.
UBG har deltagit i gymnasieméssor béde i Jarfalla (narregionen) och i Alvsjo (Iansomfattande).
Léarare och elever har bestkt kommunens grundskolor och vissa andra grundskolor. Skolans egna
elever &r de bésta marknadsférarna.

1:a handsstdkande

Antal elever
Antal som tagits
elever inpa sitt %
Lasar idr1l [ 1l:ahandsval
09/10 354 255 72,0%
08/09 370 282 76,0%
07/08 389 327 84,0%
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Materiella resurser

Eleverna skall ha tillgang till 1aromedel av god kvalité
De materiella resurserna skall ge forutsittningar for att bedriva verksamhet i enlighet med de
nationella styrdokumenten

Skolmiljon

Ovrigalokaler &r bra
Undervisningslokalernaar bra
100

80
100 2007
m
80 m 2007 60
60 0 2008
40 2008 40 @ 2009
20 & 2009 2
el 18 =l | B
Helt  lhuvudsak Delvis Inte alls 0 - T \ —— .

Helt I huvudsak Delvis Inte alls

Satsningar pa | T-utrustning sker kontinuerligt och antalet datorer for bade elever och personal har
Okat. Léararna erbjuds bdrbara datorer. Det dkar forutsattningarna for en modern undervisning med
hog kvalitet och okar skolans attraktionskraft.

Bedomningen &r att UBG har andamalsenliga lokaler trots att nagra farre helt haller med i
pastaendet.

2. Utbildningsresultat
Utbildningsresultat i forhallande till de nationella kunskapsmalen

Eleverna skall n& de nationella kunskapsmalen

Andel elever som fatt minst G i slutbetyg i samtliga

kurser som ingar i studieplanen

Lasar |FP HP HR MP NV SP TE Samtl
08/09 46%| 46%| 48%| 51%| 78%| 78%| 61%] 64%
07/08 45%| 45%| 48%]| 55%| 75%| 75%| 60%| 62%
06/07 44%| A7%| 47%| 54%| T77%| 70%| 61%| 60%

Andel elever med slutbetyg som ger grundldggande

behorighet till hogskolestudier

Lasar |FP HP HR MP NV SP TE Samtl
08/09 78%)] 84%| 85%]| 75%| 92%| 84%| 72%| 85%
07/08 73%| 80%| 80%| 74%| 90%| 82%| 73%| 83%
06/07 81%| 77%| 80%| 71%| 94%| 80%| 74%| 80%

Andel elever med minst G i kdrnamneskurser
Lasar |EnA |Esv |IdhA [MaA [NKA |ReA |ShA [SvA |SvB |Sv2A |Sv2B
08/09 | 98%| 91%]| 90%| 96%| 90%]| 93%]| 95%| 98%]| 90%| 75%| 100%
07/08 | 95%| 92%| 93%| 97%| 90%| 91%| 94%| 98%| 87%| 100%| 100%
06/07 | 98%| 92%| 95%| 96%| 93%| 97%| 97%| 99%| 94%| 100%| 66%
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Andel elever per program som fullféljt sitt program
med betyg i minst tva sprak

Lasar [FP [HP  [HR [MP I[NV |SP  |TE Samtl |
08/09 0% 0% 0% 5% 98% 99%  14%| 53%
07/08 0%| 0%| 0%| 8%| 100%| 98%| 12%| 52%
06/07 0%| 1%| 1%[ 10%| 100%[ 97%| 9%| 49%

35 (47)

Anm. | tabellen ovan ingdr dven elever med betyg i sitt modersmal. PAFP, HP och HR galler detta samtliga berérda
elever. Betydligt farre elever pA HP har |8st modersmal.

Genomsnittlig betygspoang per program

Lasar FP HP HR MP NV SP TE

08/09 11,3 13,0 13,7 11,9 15,3 14,1 13,7
07/08 11,3 13,2 11,8 11,7 15,9 14,5 13,7
06/07 11,4 12,5 13,1 13,1 16,6 14,5 13,6

Andel elever som uppnar grundldggande hogskolebehdrighet fortsétter att 6ka. Andel elever som
har betyg i minst tva sprak har okat vilket delvis kan forklaras av det blivit mer gynnsamt vid
berakning av meritpoang till hogskolan. Inom kérndmnen har andel elever som fatt minst G okat,
tack vare sarskildainsatser for elever i behov av stod. Skolan har sett 6ver hur stodresurserna
anvands for att fa resurserna att rackatill fler elever. Skolan arbetar fér en annu hogre
maluppfyllelse. Andel elever som uppnar grundldggande hogskolebehdrighet har okat de senaste
fyraaren.

Utbildningsresultat i forhallande till de nationella malen for normer och
véarden

Laroplanen anger:
Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles
gemensamma varderingar och lata dessa komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.
Skolan skall strdva mot att varje elev

- vidareutvecklar sin formaga att gora medvetna etiska stéllningstaganden grundade pa
kunskaper och personliga erfarenheter,

- respekterar andra ménniskors egenvarde och integritet,
- inte accepterar att ménniskor utsétts for fortryck och krénkande behandling samt medverkar till
att bistd manniskor,

- forstar och respekterar andra folk och kulturer,
- kan leva sig in i och forstd andra méanniskors situation och utvecklar en vilja att handla ocksa
med deras basta for 6gonen och

- visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

Lagen om férbud mot diskriminering och annan krankande behandling gor klart att:

Varje form av diskriminering eller annan krankande behandling mellan barn, mellan ungdomar,
mellan vuxna och mellan vuxna, barn och ungdomar ar otillaten och i strid mot de grundlaggande
varden som ska pragla verksamheterna.

Normer och varden
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. Jag bemots paett positivt satt fran lararna
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| samtliga utvarderingar i sava kvalitetsenkéten som djupintervjun lyfter elevernafram att de
trivs och kanner sig trygga pa UBG.

Uppfdljning av likabehandlingsplanen
Utvecklingsatgard fran 2008 ars kvalitetsredovisning:
Likabehandlingsplanen ska bli ett levande dokument pa skolan.

Vidtagna atgarder under 20009:
Deinsatser som gjorts for att dokumentet ska vara levande har inte varit tillréckliga

3. Arbetet i skolan

Elevernas ansvar och inflytande

Laroplanen anger:

De demokratiska principerna att kunna paverka, vara delaktig och ta ansvar skall omfatta alla
elever. Elevernas ansvar for att planera och genomfora sina studier samt deras inflytande péa
saval innehall som former skall vara viktiga principer i utbildningen. Enligt skollagen aligger det
alla som arbetar i skolan att verka fér demokratiska arbetsformer.
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Utvecklingsatgard fran 2008 ars kvalitetsredovisning:
Elevinflytandet ska utvecklas for att bli mer levande och gélvklart i verksamheten.

Vidtagna atgarder under 2009:

Elevrédet har fatt stottning i sitt arbete. Elevinflytandet i programrad och yrkesrad har forbéttrats
genom storre engagemang fran personalen och béttre struktur i métena. Skolan har forsokt att
integrera eleverna arbetsgrupper sa att de kan fainflytande i undervisningen.

Ansvar och inflytande

Jag f&r varamed och paverkainnehéllet i

undervisningen Jag har fatt mojlighet att paverka hur vi arbetar
under lektionerna
100 -
100
80 -
80
60 m 2007
0 2008 60 m 2007
40 - = 2009 02008
40 = |m2009
20 - —
20 -
Helt Ihuvudsak Delvis Inte alls 0 - . N = )
Helt I huvudsak Delvis Inte alls

Elevernas synpunkter tas tillvara pdett bra
s&tt pAmin skola
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Pa flera program finns idag fungerande programrad, klassrad och yrkesrad. De behdver utvecklas
mer for att samtliga elevers pa skolan ska kédnna att de kan paverka sin studiesituation och
skolmiljo. All elevrédsverksamhet kommer l&ggasin i kalendariet. Skolledningen haller sig
informerad genom att | asa klassrédsprotokoll, delta |6pande pa programrad och méten med
elevradsstyrelsen.

Larandet

Laroplanen anger:
Skolan skall strava efter flexibla I6sningar for organisation, kursutbud och arbetsformer.
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Utvecklingsatgard fran 2008 ars kvalitetsredovisning:
Den I T-kompetens som finns pa UBG skatas tillvara béttre, kompetensen ska spridastill fler
l&rare genom fortbildning; 1 T-verktygen ska bli mer tillgangligai undervisningen.

Vidtagna atgarder under 2009:

Anvandning av I T-pedagogik i undervisningen okar variationen och 6kar majligheten till
individualisering. Datortétheten har okat. Léararna har fatt barbara datorer. Tradl6st natverk har
installerats.

Larandet
Det ar stor variation i arbetssatt under
Undervisningen haller hog kvalitet lektionerna
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Det &r arbetsro pa lektionerna
Utvecklingssamtalet med min mentor kanns
meningsfullt
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Eleverna anser att kvaliteten pa undervisningen & hog. En 6kad andel elever ser att utformningen
av undervisningen varieras. Elevernatycker att de bemdts pd ett positivt sitt av lararna. Den
pedagogiska utvecklingsgruppen har inlett diskussioner kring hur skolan bor ga vidare for att
eleverna ska uppleva utvecklingssamtalen som annu mer meningsfulla.

Information

Laroplanen anger:

Skolan skall strdva mot att varje elev

- utvecklar sin sjalvkannedom och sin formaga till individuell studieplanering,

- medvetet kan ta stéllning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pd grundval av samlade
erfarenheter och kunskaper samt aktuell information,

- Okar sin formaga att analysera olika valmojligheter och bedéma vilka konsekvenser dessa kan
ha,

- far kannedom om arbetslivets villkor, sarskilt inom sitt studieomrade, samt om mdjligheter till
utbildning, praktik m.m. i Sverige och andra lander och

- ar medveten om att alla yrkesomraden forandras i takt med teknisk utveckling, forandringar i
samhalls- och yrkesliv och okad internationell samverkan. Eleven skall darmed forsta behovet av
personlig utveckling i yrket.

Information

Elevernai forstahand i 8k 3 har erbjudits flera olika informationsinsatser vad géller studier och

arbetsmarknad:

e Temadag med representanter fran hogskolor, K'Y -utbildningar, folkhtgskolor,
internationella utbildningar, privata utbildningar, vuxenutbildningen samt olika branscher

e Forelasning om vidare vagval med handfasta tips

e Studiebesok paolika hdgskolor och utbildningsméassor

Kvalitetssdkring av bedémning och betygsséttning

Laroplanen anger:
Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de kunskapsmal som uttrycks i
kursplanen for respektive kurs och som definieras i betygskriterier.
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Beddmning och betyg
Lararna sétter réattvisa betyg utifran
betygskriterierna
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Samtliga larare ska ha en dialog med sina elever, inget betyg far komma som en 6verraskning.
Lararna samarbetar i stor utstréackning kring betygsséttning ex. byter man prov med varandravid
réttning. Informationen kring betygssattning och kriterier har blivit béttre. Elevernatycker ocksa
att informationen har blivit béttre att |&rarna sétter réttvisa betyg utifran kriterierna.

4. Halsa och livsstil

Laroplanen anger
Det ar skolans ansvar att varje elev som slutfort utbildning p& gymnasieskolans nationella och
specialutformade program har kunskaper om forutsattningarna for en god hélsa.

Eleverna erbjuds héd sosamtal. Skolhélsovarden arbetar kring problematiken med stress, och det
arbetet sker ute i klasserna. UBG har genomfort projekt och arbetar aktivt for att forebygga och
forhindra droganvandning. Skolan samarbetar med ungdomsmottagningen, socialtjansten,
aldreskolorna och polisen for att bygga nétverk i arbetet mot droganvandning. Idrott och
friluftsdagar arrangeras for att ge eleverna mgjlighet till fysisk aktivitet. Skolidrottsforeningen ar
aktiv och engagerar manga ungdomar.

5. Sammanfattande analys

UBG redovisar goda forutsattningar i form av en htg andel behtriga larare samt lokaler och
utrustning av god kvalitet. Fler elever blir behdrigatill hogskolan. Andelen med betyg i tva sprak
okar. Allaelever har inte natt minst godkant i allakarnamnen. Elevernatrivs pa skolan och
kénner sig trygga. Skolan har ambitionen att arbeta vidare med implementeringen av
likabehandlingsplanen. Skolan arbetar pa bred front med studie- och yrkesvagledningen. De
yrkesinriktade programmen har fungerande nétverk med néringslivet. Elevernas ansvarstagande
och majligheter att paverka utformningen av undervisningen behover utvecklas.

Eleverna anger att utvecklingssamtalen har blivit mer meningsfulla men det borde vara mgjligt att

forbattra kvaliteten ytterligare. I T-kompetens och tillgang till 1 T-verktyg torde ha betydelse for
kvaliteten i utbildningen och attraktionskraften i en modern gymnasieskola.

6. Atgarder for utveckling i gymnasieskolan

Utveckla strategier for ckad maluppfyllelse
Fortsétta arbetet med att gora Likabehandlingsplanen till ett levande dokument
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Vuxenutbildning

Kvalitetsarbetet
V uxenutbildningens kvalitetsredovisning har tagits fram i néra samarbete mellan ledning,
medarbetare och de studerande.

Utvarderingar som ligger till grund fér redovisningen &r foljande:

e Kursutvarderingar. Samtliga kurser som genomfors utvarderas enligt en gemensam mall.

e  Brukarenkat. Genomfors vartannat ar. Enkaten bygger palaroplanens malomraden.

e Enkat — Likabehandling. En studerandeenkéat har genomforts med frégor om forekomst av
mobbing eller annan krankande behandling i var verksamhet. Enkéten besvarades a %. |
urvalsgruppen deltog alla som studerade i en daggrupp under en given vecka.

e Djupintervjuer. Skolledarna har intervjuat sumpvis utvalda studerande fran olika grupper.
Intervjuerna har utgatt fran fasta frégor och handlat om inflytande, lararnas forvantningar pa
och engagemang for de studerande samt likabehandling.

e Salvvéardering. Lararna har gjort en individuell skriftlig beddmning av sina
studerandegruppers kunskapsresultat. Kommunens mall for kvalitetsredovisning har
anvants.

o Betygsstatistik

Under de senaste aren har resultat- och malfokuseringen blivit tydligare i verksamheten. Det har
inneburit att antalet malomraden har reducerats och inte lamnats forran tillfredstallande resultat
har astadkommits. Déarefter har arbetsinsatsen riktats mot att behdlla uppnétt resultat.

Enkéter har inte besvarats av de studerandei Sfi och av dem som laser pa distans. Dessa grupper
har foljts upp paannat satt.

Kvalitetsomraden

1. FOrutsattningar

Personal
Uppgifter om personalen per 15 oktober respektive ar.



@ Upplands-Bro

42 (47)

2009 2008 2007
[ [ (3]
=} =} ©
c c c
© © ©
g | ¢ g | g 5| 5
° 3 ° < © ]
= =} = ° =1 °
» 2 K 2 @ Q@
5 8 g K 8 [ £ @ 8 £
[=)] — %] o - 2 o — [
=} — f o — — o — —
5 g1 2 g g ]2 g g g
T B | B < 9] B ] ® ] ? . 9] ®
7] k=1 R S @ o 1) S @ 2g|l @ S
c TS c » c kel c » c T 5 c a
5| &1 g8 = 5 |5 & g S [s5]s| € go = b
[} = = = = = = = =
o 7] =0 7] o - %) = 7] ol o 7] =90 0 %
HEAEHEREE B ERREE ERE BEREE R R
Kategorl 2l lesl 2| 52| 2 g g2 2| 28] 2
Skolledare 2 | 2,00 21 2 | 2,00 221 2 | 2,00 245
Larare i SFI 12| 5,70
Lararmgrun_dlaggande 5| 225
vuxenutbildning
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e utveckling av gemensammariktlinjer for distansutbildning har fortsatt.
e  Kring hur man utbildar studerande med invandrarbakgrund oavsett amne.

Dérutbver har larare deltagit i olika @mnesfortbildningar. Skolledning och studie- och
yrkesvéagledare har deltagit i informationsdagar om férandringar inom vuxenutbildning. Tva
obehoriga larare har paborjat komplettering for att bli behdriga.

Kursdeltagare
Elever
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Antal elever i: Pabyggnads-
Gymnasiala Svenska for utbildning
kurser Grundvux invandrare (SFI) |Summa

Termin Totalt |Fr U-Bro |[Totalt |Fr U-Bro |Totalt |Fr U-Bro Totalt [Fr U-Br
Ht 09 227 223 53 50( 214 212 494 84 50
Vt 09 267 198 61 53| 189 173 517 58 18
Ht 08 257 193 114 103 183 177 554 67 22
Vt 08 293 201 70 63 160 151 523 59 22
Ht 07 271 185 61 571 143 137 475 40 15
Vit 07 342 221 82 70 160 148 584 47 16

Antalet studerande i gymnasiala kurser och grundvux har minskat jamfort med 2008. Sfi samt
pabyggnadsutbildningar har 6kat. Malet i budget 2009 att utbilda 425 heltidsstuderande varav ca
70 fran andra kommuner samt 20 heltidsstuderande hos annan utbildningsanordnare har nétts och
madlet har dvertréffats.

2. Utbildningsresultat

Eleverna skall na de nationella kunskapsmalen

Utvecklingsatgard fran 2008 ars kvalitetsredovisning:

Anayseravarfor de studerande inte ndr kunskapsmalen och vidta de atgarder som behdvs for att
nd ett béttre resultat.

Analysera orsaker till studieavbrott for att kunna vidta de atgarder som behdvs for att minska
andelen avbrott.

Vidtagna atgarder 2009:

Grundlaggande vuxenutbildning
Studieresultat

Antal Kursdeltagare som slutfort pabérjad kurs
Period kursdeltag Darav med m!hst betyget Andel som Andel som
are Antal godkant Slutfort avbrutit
Antal Andel
Varen 09 199 167 99 59% 84% 16%
Hodsten 08 177 97 77 79% 55% 45%
Verksamhetséaret 08/09 376 264 176 69% 70% 30%
Véren 08 187 171 74 43% 91% 9%
Hosten 07 203 145 108 74% 71% 29%
Verksamhetsaret 07/08 390 316 182 58% 81% 19%
Varen 07 56 41 36 88% 73% 27%
Hosten 06 93 89 79 89% 96% 4%
Verksamhetsaret 06/07 149 130 115 88% 87% 13%

Resultatet har forsamrats utan att det gér att peka pa en tydlig orsak. Antalet avhopp visar stor
skillnad mellan hosten 08 och varen 09.Det &r flera kursdeltagare inom grundléggande utbildning.
Det har bidragit till storre studiegrupper som i sin tur kan ha bidragit till att [&rare inte har kunnat
individualisera och handleda enskilda studeranden i samma utstréckning som tidigare.
Majoriteten av kursdeltagarnainom grundléggande vuxenutbildning & fédda utomlands.
Dessutom har manga med invandrarbakgrund kort skolgang fran sina ursprungskulturer och
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manga har inte har 1ast engelskatidigare. Det bidrar till langre studietid for att de skana
kunskapsmal enligt det svenska skolsystemet.

Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning
Studieresultat
Kursdeltagare som slutfort paborjad kurs
Antal — -
Period kursdeltag Darav med m!pst Andel |Andel S(_)m
are Antal betyget godkant som avbrutit
Antal Andel slutfort

Véaren 09 1375 1124 974 87% 82% 18%
Hdsten 08 1111 929 808 87% 84% 16%
Verksamhetséret 08/09 2486 2053 1782 87% 83% 17%
Varen 08 1491 1015 745 73% 68% 32%
Hosten 07 1243 924 817 88% 74% 26%
Verksamhetséaret 07/08 2734 1939 1562 81% 71% 29%
Varen 07 1745 1523 1239 81% 87% 13%
Hosten 06 1764 1485 1249 84% 84% 16%
Verksamhetséaret 06/07 3509 3008 2488 83% 86% 14%

Andelen som slutforde kurser har 6kat. Avbrott kan bero pa ett aktivt val som den enskilde
kursdeltagaren gor eller att de avskrivs efter langre franvaro utan giltigt skél. Cirka hélften av
dem som avbrét var kursdeltagare i distansutbildningar. Vanligaste orsakernatill avbrott &r
personliga skal och att man fatt jobb.

Svenskundervisning for invandrare (SFI)

Studieresultat

Period Kurs Antal kurs - Anriﬁailnr:tecj ,L\n:':ailn?ted Andel sgm g..setr?glﬁtsl.gitlt
deltagare ~ .. av brutit for godkant-
godkant godkant niva
Varen 09 A 0 0
B 35 12 34% 20%
C 104 44 42% 21%
D 93 38 41% 23% 506
Hosten 08 A 2 0 0% 0%
B 43 24 56% 14%
C 119 37 31% 20%
D 76 28 37% 20% 492
Varen 08 A 6 1 17% 50%
B 41 27 6 6% 0%
C 105 59 56% 18%
D 61 28 46% 13% 280
Hoésten 07 A 10 2 20% 40%
B 52 34 65% 25%
C 83 50 6 0% 13%
D 38 27 71% 3% 261
Varen 07 A 25 1 4% 0%
B 37 6 16% 3%
C 52 18 35% 0%
D 62 35 56% 2% 400
Hosten 06 A 27 4 15% 4%
B 39 23 59% 8%
C 52 31 6 0% 10%
D 39 27 6 9% 0% 371
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| svenskundervisningen for invandrare har genomsnittstiden for att n& kunskapsmélen i kurs D
Okat och ligger nu pa 506 timma, vilket ar hogre an vanligt. De studerandes ambitionsniva och
graden av forkunskaper varierar oftainom sfi. | dagslaget har vi en relativt stor andel studerande
som kommit med mycket stora luckor i tidigare skolgang. Att detta aterspeglasi genomsnittlig
studietid inom sfi &r ett rimligt antagande. En tydligare central strategi att fa ut arbetssokande i
arbete eller praktik kan dven dterspeglasig i resultatet, da dessa da ofta véljer att ga kvar pa fi
(t.ex kvdlstid), men med en l&gre studietakt samt léngre studietid som féljd.

Normer och varden

Lagen om férbud mot diskriminering och annan krankande behandling gor klart att:

Varje form av diskriminering eller annan krankande behandling mellan barn, mellan ungdomar,
mellan vuxna och mellan vuxna, barn och ungdomar ar otillaten och i strid mot de grundlaggande
varden som ska pragla verksamheterna.

Uppfdljning av arbetet med likabehandlingsplaner

Vidtagna atgarder under 2008:

Under 2009 har V uxenutbildningens plan for likabehandling reviderats och kommunicerats till
personal och studerande. En riktad enkét har genomforts. Resultatet visar inget som tyder pa att
mobbing eller annan krankande sérbehandling férekommer.

3. Elevers ansvar och inflytande

Laroplanen anger:

De demokratiska principerna att kunna paverka, vara delaktig och ta ansvar skall omfatta alla
elever. Elevernas ansvar for att planera och genomféra sina studier samt deras inflytande pa
saval innehall som former skall vara viktiga principer i utbildningen. Enligt skollagen aligger det
alla som arbetar i skolan att verka foér demokratiska arbetsformer

Inflytande och ansvar & en standigt pagdende processi skolan. V uxenutbildningen praglas av
ett demokratiskt arbetssétt.

L arandet

Laroplanen anger:
Skolan skall strava efter flexibla I6sningar for organisation, kursutbud och arbetsformer.

Utvecklingsatgard fran 2008 ars kvalitetsredovisning:
Utveckling av nya yrkesutbildningar ska fortsétta.

Vidtagna atgarder 2009:

All personal har deltagit i framtagandet av nya yrkesuthildningar. Fyra anstkningar om att starta
utbildningar inom yrkeshdgskolan har skickatsin.

Utbudet inom grundl&ggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och sfi har i
mojligaste man anpassats efter individernas dnskemdl. Vi erbjuder bl.a. kvallsundervisning inom
sfi, distansstudier med flexibel kursstart inom gymnasial vuxenutbildning samt open-learning
(6ppna handledningstillfallen) i flera olika @mnen. Finns det behov av en kurs eller
yrkesutbildning som vi inte erbjuder i egen regi, sa kan vi komplettera vart utbud genom att
samarbeta med nérliggande kommuner.
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Rektor ingdr i ett regionalt natverk for infrastruktur for vuxnas larande, dar fragor kring utbud,
flexibelt larande och olika arbetsformer lyfts upp. | det néatverket finns &ven ambitionen att
utveckla en gemensam brukarenkét for regionens vuxenutbildning.

Information

Laroplanen anger:

Skolan skall strava mot att varje elev

- utvecklar sin sjalvkannedom och sin formaga till individuell studieplanering,

- medvetet kan ta stéllning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval av samlade
erfarenheter och kunskaper samt aktuell information,

- 6kar sin formaga att analysera olika valmdjligheter och bedéma vilka konsekvenser dessa kan
ha,

- f&r kdnnedom om arbetslivets villkor, sarskilt inom sitt studieomrade, samt om mojligheter till
utbildning, praktik m.m. i Sverige och andra lander och

- &r medveten om att alla yrkesomraden forandras i takt med teknisk utveckling, férandringar i
samhalls- och yrkesliv och 6kad internationell samverkan. Eleven skall darmed forsta behovet av
personlig utveckling i yrket.

e  Kurskatalog distribueras host och var till samtliga hushdll i kommunen.

e  Hemsidan underhdls och uppgraderas fortldpande.

e  Studie- och yrkesvagledarna har fastatelefontider och tider fér drop — in. Dessutom kan de
som 6nskar bokatid for langre vagledningssamtal.

Bedomningen &r att verksamheten nér ut med information till malgrupperna nar den |amnas bade
viaen kurskatalog och via en aktuell hemsida.

4. Sammanfattande analys

Vuxenutbildningen har blivit mer mal- och resultatinriktad. Verksamheten praglas av ett effektivt
utnyttjande av resurserna. | grundldggande vuxenutbildning har andelen studerande som natt
kunskapsmalen minskat. | gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildningen har andelen
studerande som avbryter sina studier minskat. Det finns anledning att analysera orsakernatill
detta. De yrkesinriktade utbildningarna kan visserligen vara mer resurskravande men leder ofta
till jobb. De yrkesinriktade utbildningarna kan ses som ett utvecklingsomrade, garnai samverkan
med kringliggande kommuner.

5. Atgarder for utveckling i vuxenutbildningen

Utveckla strategier for dkad maluppfyllelse.
Fortsétta med att analysera orsakernatill studieavbrott
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Barn som har skolgang utanfér kommunen

Antal elever som far undervisning utanfér kommunen (galler de elever som resursteamet
fattat beslut om)

Skolform Forskola Grundsarskola/ | Gymnasiesarskola/ Sarvux
grundskola gymnasieskola
2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007 | 2009|2008 | 2007
Antal
barn/elever 2 3 42| 35 36 36 8 9

Verksamheten riktar sig till barn/ungdomar i behov av omfattande stéd fran forskolatill
vuxenutbildning i syfte att dessa barn/ungdomar far en bra omsorg/skolgang utifran sina
individuella forutsattningar och majligheter.

Placeringsansvarig inom Resursteamet samarbetar direkt med vardnadshavare samt bevakar att
utredningar & adekvata och aktuella. Placeringsansvarig informerar och samréder med
vardnadshavare om skolalternativ samt ordnar besok patilltankt forskola/skolalternativ.

| férstahand erbjuds altid platsi férskola/skolai egen kommun. Placering utanfor kommunen
kan bli aktuell om det tydligt framgar att den pedagogiska kompetensen angaende
funktionshindret (foretradesvisinom autismspektrum, horsel, tal/sprak, utvecklingsstorning) i
egna verksamheter inte &r tillracklig for att kunna mota barnets/elevens individuella behov.

| samrad med vardnadshavare gor Resursteamets placeringsansvarig aterkommande uppfdljningar
av beslutad skolplacering for att sékerstélla att verksamheten har barnets'ungdomens individuella
forutsattningar och behov som utgangspunkt i den pedagogiska verksamheten.

For att kunna mota framtida behov samarbetar och samplanerar Resursteamets placeringsansvarig
med olikainstanser bade inom och utanfor kommunen och palansniva

BILDNINGSFORVALTNINGEN

Pia Andersen
Bildningschef



