&) Upplands-Bro

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Handlingar till
Utbildningsnamndens sammantrade

den 5 november 2019



Dagordning

Beslutsarenden
43 Systematiskt kvalitetsarbete 2019 . . ..., ... ... . ... 4
44 Tillagg till grundbeslut for S&byholms forskola. .. ... ... .. ... . . . . . . 136
45 Upphorande av ratt till bidrag - Nergis familijedaghem .. ... .. .. .. . . . . 142
46 Sammantradestider for Utbildningsndmnden 2020. .. ... .. ... ... .. ... . . . . . . .. . 144

Rapporter
Balanslista 2000 . . ... ... 146

Delegationsbeslut
Beslut tillaggsbelopp 2019, Kopparlundsgymnasiet. . . ... .. . 148
Beslut 2019/55 tillaggsbelopp 2019, Lunagymnasiet. . ......... ... .. .. ... . . . . . 149
Beslut 2019/82 tillaggsbelopp 2019, Magelungen Gymnasium Danvikstull . .. ........ ... ... ... ....... 150
Beslut om forandring inom férskolans organisation, Habo-Tibble fsk. . .......... ... ... ... .. .. ........ 151
Beslut 2019/91 tillaggsbelopp 2019, Kallskolan . .. ... ... ... .. . . . . . . . . . . . . . 152
Beslut 2019/92 tillaggsbelopp, Kallskolan . . .. ... ... . 153
Beslut 2019/93 tillaggsbelopp, Kallskolan . . . ... ... . . 154
Beslut 2019/94 tillaggsbelopp, Kallskolan . . . .. ... .. .. .. . . . 155
Beslut 2019/95 tillaggsbelopp, Kallskolan . . ... ... . . 156
Beslut 2019/96 tillaggsbelopp, Mellansjoskolan . . ... ... ... . . 157
Beslut 2019/97 tillaggsbelopp 2019, Mora Park Jarna. .. ....... .. ... .. ... . . . . . . . . . . . . 158
Beslut 2019/99 tillaggsbelopp 2019, Sverigefinska skolan i Stockholm . .. ... ... ... ... .. ... .. ... ... 159
Beslut 2019/100 tillaggsbelopp 2019, Forskoleomrade OstraBro..................co i, 160
Beslut 2019/100 tillaggsbelopp 2019, Forskoleomrade Ostra Bro. . .............. ... .. .............. 161
Beslut 2019/104 tillaggsbelopp 2019, Bergaskolan . . . ... .. . . . 162
Beslut 2019/108 tillaggsbelopp 2019, Bergaskolan . . . ... . . 163
Beslut 2019/109 tillaggsbelopp 2019,Fsk Ekhammar. .. ... ... .. ... . .. . . . . . .. .. ... 164
Beslut 2019/110 tillaggsbelopp 2019, Fsk Ekhammar . ... .. ... . ... . . . . . 165
Beslut 2019/114 tillaggsbelopp 2019, RAbysKolaNn . . . ... . 166
Beslut 2019/115 tillaggsbelopp 2019, Rabyskolan. .. ... ... ... . . 167
Beslut 2019/98 tillaggsbelopp 2019, Raoul Wallenbergskolan i Skoklost. . ............ ... .. ... .. ...... 168
Delegationsbeslut 2019/105, Ersétter delegationsbeslut 2018/136 i UN .. ... ... .. .. ... ... .. ...... 169
Beslut 2019/107 tillaggsbelopp 2019, Bergaskolan .. ... ... .. . . . . . .. . ... 170
Beslut 2019/116 tillaggsbelopp 2019, Harneviskolan . .. ....... .. ... .. . . .. . . . . . . . . . . . 171
Beslut 2019/121 tillaggsbelopp 2019, Magelungens grundskola Alvsjé. .. ... .. 172

Beslut 2019/51 tillaggsbelopp 2019, Svedenskolan . . ... ... .. . .. . . . ... .. 173




Tillférordnad Utbildningschef 25 september - 11 oktober. . ... ... ... .. . . . . . . . .. .. . . ... . ... ... ... 174

Fordelning av undervisningstid grundskolan . .. ... ... . . . 175
Beslut om mottagande i grundsarskolan . ... ... ... 176
Beslut om tillAggsbelopp . . ..o 177
Beslut om uppskjuten skolpliKt . . . ... . 178
Beslut om fritidshemsplats utifran sarskilda skal . . .. ... . .. . . . . 179
Beslut om mottagande i grundsarskolan . . ... ... . 180
Beslut 2019/113 tillaggsbelopp 2019, Haga VIP . .. . ... ... . . . .. . . 181
Anmalningar
Lanseringskonferens - Nationellt vard- och insatsprogram for sjalvska. . . ........... ... ............. 182
SKL:s cirkular 19:38 - Budgetpropositionen 2020 och hdstandringsbudge . . ............ .. ... .. ... .... 186
Kommunstyrelsens beslut § 101 - Dataskyddsombudets &rsrapport. . ............................... 187
Kommunstyrelsens beslut § 109 - Redovisning av obesvarade medborgarfd.......................... 200
Kommunstyrelsens beslut § 113 - Sammantradestider 2020 for Kommunstyr. . ....................... 211
Kommunstyrelsens beslut § 110 - Redovisning av obesvarade motioner20. .. ........................ 217
Remiss slutrapport Regionalt Resurscentrum psykisk hdlsairegion Sto.............. ... ... ... ... ... 225
ProtokollUtbildningsndmndens arbetsutskott 2019-09-17 . ... ... .. ... ... .. .. . ... . . . 499
Protokoll Ekhammarskolans samverkansgrupp, 2019-04-30. . ............ ... ... ... uuiiieiia.... 507
Protokoll Utbildningskontorets samverkansgrupp, 2019-05-29 . .. ... .. ... ... . ... . ... ... . .. . . 0 ... 508
Protokoll Bergaskolans Samverkansgrupp, 2019-04-23 . . . . ... ... . 510
Protokoll Bergaskolans Samverkansgrupp, 2019-05-14 . . . ... ... ... .. . . . . ... 511
Protokoll Bergaskolans Samverkansgrupp, 2019-06-04 . . . .. ... ... ... . 515
Gymnasie- och arbetslivsnamndens beslut § 38 - Ersattningsmodell for . ... ... ... ... ... ... . ... 519
Kommunstyrelsens beslut § 100 - Ersattningsmodell for extra lokalbidr. . ........... ... ... ... ... ... 526

Remiss - Motion om en tryggare skola, KS 19/0432 . . . ... .. ... . 534




@ Llpplunds-Bro TJANSTESKRIVELSE 1)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
Emilia Kihlstrand 2019-10-18  UN 19/0417
Utredare
Utbildningskontoret g ..
146 8-581 696 64 Utbildningsndmnden

emilia.kihlstrand@upplands-bro.se

Systematiskt kvalitetsarbete 2019

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkanner Utbildningskontorets SKA-rapport
Forskolan

2. Utbildningsnimnden godkanner Utbildningskontorets SKA-rapport
Oppna forskolan

3. Utbildningsndmnden godkinner Utbildningskontorets SKA-rapport
Grundskolan

4. Utbildningsnimnden godkanner Utbildningskontorets SKA-rapport
Fritidshem

Sammanfattning

Utbildningskontoret har gjort sammanstéllningar och analyser av enheternas
systematiska kvalitetsarbete for lasaret 2018/19. Analyserna ger en bild av
verksamheterna ur ett huvudmannaperspektiv och vilka utvecklingsomraden som
har identifierats.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjédnsteskrivelse den 18 oktober 2019

e SKA-rapport per verksamhet

Arendet

I skollagens 4 kapitel finns krav pd att varje huvudman och forskole- och
skolenhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.

Det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmanna- och enhetsniva ska
dokumenteras. Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen 1 skolforfattningarna (nationella mal) uppfylls.
Alla forskole- och skolenheter har en plan for det systematiska kvalitetsarbetet
som ligger till grund for uppfdljningar, utvarderingar och analyser under
skolaret. Utvdrdering av SKA-planen pa enheterna forvintas senast vara
genomford den 18 september. Dessa analyseras sedan pa huvudmannaniva och
presenteras i rapportform till Utbildningsndmnden. Analyserna ger en bild av
verksamheterna ur ett huvudmannaperspektiv och vilka utvecklingsomridden
som identifierats.
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1 Tilldampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck for hur enheten
planerar och utvirderar i relation till l&roplanen.

Forskolechef omprovar pé eget initiativ SKA-planen utifran olika former av
interna/externa utvirderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar savél enhetens
planering som utvardering.

Avstamning av SKA-planen forvéntas senast vara genomford vid minst tva tillfdllen
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsniva

4 § .. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare,
forskollédrare, 6vrig personal och elever. Barn 1 forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet...

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mél
som finns for utbildningen 1 denna lag och 1 andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdéirder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att nddvandiga
atgédrder vidtas.

Centrala begrepp

Uppfoljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppfoljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
sdga en fordjupad analys for att forstd och kunna forklara resultat i forhallande till
malen i verksamheten och dirigenom fa underlag for atgirder.

Atgdirdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma atgirder, utifran
utvirdering av kunskapsresultat och i syfte att forbattra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bor sd 1angt det vara méjlig alltid vila pa —
vetenskaplighet och beprévad erfarenhet.

Kvalitén pé arbetet med uppfoljning, utvdrdering och atgiardsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifrdn tva aspekter, dels 1 vilken mén rektorn tar det dvergripande
ansvaret for arbetet dels 1 vilken mén arbetet kdnnetecknas av systematik
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3 Oppna forskolans uppdrag
25 kap. 3 § skollagen

Den 6ppna forskolan ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet i samarbete med de
till barnen medf6ljande vuxna samtidigt som de vuxna ges mdjlighet till social
gemenskap.

Verksamheten ska utformas med respekt for barnets réttigheter och i dverensstimmelse
med grundlaggande demokratiska varderingar och de minskliga réttigheterna som
ménniskolivets okrédnkbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika
varde, jamstédlldhet samt solidaritet mellan manniskor (25 kap. 6 § skollagen).

Oppna forskolan ir, enligt skollagen, en form av annan pedagogisk verksamhet. Det
finns for ndrvarande inte nagra allménna rad och inte heller ndgon 6vrig nationell
vigledning for 6ppna forskolan.

Uppdraget bestar 1 att skapa sammanhang som framjar samspel mellan barn och deras
fordldrar/vardnadshavare. Centralt ar fordldrastodet och samarbetet med andra aktorer
sésom BVC, MVC och Socialtjinst. Oppna férskolan erbjuder forutom en métesplats,
olika aktiviteter for barn och vardnadshavare eller andra vuxna och dven
fordldrautbildningar, ndtverkstréffar, temagrupper (till exempel for unga modrar och
nyanlénda) och foreldsningar.
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4  Grundlaggande information om oppna forskolan

4.1 Oppna férskolans pedagogiska larmiljo

Upplands-Bros éppna forskolor strivar efter att erbjuda barnen en pedagogisk
verksamhet, utifrdn 6ppna forskolan uppdrag (25 kap. 3 § skollagen) samt en giftfri
larmiljo (utifran kommunens handlingsplan for giftfri forskola), som utvecklar och
stimulerar barnens sinnen och motorik samt utmanar dem till nya upptickter och
fardigheter.

Oppna forskolan i Kungsingen beskriver:

Sagorummet syftar till att inspirera barn och fordldrar till 6kat sagoberdittande samt
stimulering av barnens sprakutveckling. Barnen erbjuds en variation av bocker, allt
ifran taktila bocker till bocker om olika kulturer, miljoer mm. Ndr rummet stod klart
introducerade forskolldrarna den nya ldrmiljon for besokarna. I sagorummet har vi
synliggjort informationsmaterial fran Kulturrdadets boksstartsprojekt som handlar om
barn sprakutveckling 0-6 dr samt vikten av att stirka modersmdlet. Materialet finns pd
manga olika sprak. Fordldrarna kan fordjupa sina kunskaper om barns sprakutveckling
och pa sd sdtt ldttare stétta sina barn i deras sprdkliga utveckling.

Oppna forskolan i Bro beskriver:

Under ldsaret har man haft manga familjer frdn andra kulturer med barn i
forskoledldern som inte har forskoleplats. En fordndring av ldrmiljon var nodvindig
utifran barnens behov. Sangsamlingen upplevdes som ofokuserad da barnen fick for
mdnga intryck fran ndrliggande rum. Vi flyttade sangstunden till ett enskilt rum som
skdarmades av med draperi, vi skalade av rummet fran for mdnga intryck och beholl
lekmobler for grovmotorik som ldtt kunde flyttas undan vid sangsamlingen.

Resultatet blev positivt, barn och fordldrar kunde fokusera mer och aktivt delta i
sdngstunden. Fordildrarna uttryckte att forindringen var bra. Ovrig tid dd rummet
anvindes mdrkte vi att de dldre barnen gdrna gick dit. Barnen fick mer utrymme for
grovmotoriska évningar och rummet lockade till bollkastning, rutschbanedkning,
tunnelkrypning, kullerbyttor mm.

Huvudmannens bedomning:

Det systematiska kvalitetsarbetet visar pd en 1drmiljo under stindig fordndring dar
verksamheten anpassar och utvecklar 1drmiljon efter besdkarnas behov. Forskolldrarna
beskriver att de hdmtar stod frén forskolans laroplan, dd man utvarderar och utvecklar
den pedagogiska ldrmiljon.

Exemplen ovan synliggor hur ldrmiljon konstrueras av professionen sa den samspelar
med barnen, virdnadshavare och uppdraget.

Kvalitativ utvardering

Oppna forskolan beskriver hur arbetet med att gora lirmiljén mer utforskningsbar ir
pagdende 1 verksamheten, under varterminen har arbetet kring larmiljon frimst riktats
for att framja sprik/sprékutvecklande arbete.

Forskolldrarna i 6ppna forskolans verksamhet beskriver hur de har dokumenterat och
reflekterat kring barns ldroprocesser samt de larmiljoer och material de erbjuder.
Dokumentation och kollegiala reflektioner har varit grund for att utveckla
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verksamheten/ lirmiljon. Oppna forskolans forskollirare har utvecklat lirmiljon efter de
behov som besdkarna har haft samt mot mélet om att gora larmiljon mer
utforskningsbar med stod fran forskolans laroplan.

Forskolldrarna konstaterar vid utvirdering att larmiljéerna stindigt behdver forédndras
utifran barnens och verksamhetens behov. Via forskolldrarnas kontinuerliga reflektion
och dokumentation ar detta mojligt.

4.2 Personal

Oppna forskolan har fyra legitimerade forskollirare anstéllda. Den sammanlagda
tjanstgoringsgraden uppgar till 3,35 tjanst.

Kontinuerlig kompetensutveckling genomfors for att upprétthélla kunskap och folja
med 1 utvecklingen. Detta dr enligt rektor for verksamheten, sirskilt viktigt med hinsyn
till att verksamheten stindigt ska mota nya besokare, med nya behov.

Forskolldrarna roterar och arbetar ihop pa de tva 6ppna forskolorna.

Oppna forskolan har under varen haft en gemensam verksamhet i inomhushallen i Bro
en gang varannan vecka. Hér har ocksé fordldrar fran Bro och Kungséngen métts. Pa
detta sétt sprids forskolldrarnas kompetens och skapar en god, likvérdig kvalitet i bada
verksamheterna.

Kvalitativ utvardering

(2019-08) Familjecentralskonferensen &r enligt verksamheten den viktigaste
fortbildningsinsatsen under aret. Detta ar handlade konferensen om jamstéllt
fordldraskap. valbara foreldsningar ingick, sd som “Hederskulturer”, ”Bemotande av
fordldrar och barn i regnbagsfamiljer”, “Forédldrar med kognitiva svérigheter”, ”Att
kunna rora pé sej dr lika viktigt som att kunna ldsa och skriva”.

Kompetensutvecklingsinsatserna har enligt rektor gett forskollirarna pa Oppna
forskolan en fordjupad kunskap och forstielse for fordldrar med kognitiva svarigheter,
HBTQ-familjer, samt kunskap om vilka varningssignaler man kan se vid forekomst av
hederskulturer.

Handledningen kring digitalisering har gett inspiration att tillféra verksamheten mer
digitala upptickter/ldromiljoer. utifrdn de mél 6ppna forskolan har, {for att utveckla den
larande miljon med inriktning mot de yngsta barnen.

Workshopen "Vald i néra relationer" som huvudmannen organiserade for alla
medarbetare 1 forskola ledde till att 6ppna forskolan uppdaterade informationsmaterialet
1 verksamheten.

Huvudmannens bedémning:

Huvudmannen ser flera fordelar med att personalen roterar. Kompetensdverforing sker
forskolldrarna emellan och det pedagogiska utvecklingsarbetet formas av fyra personer
istéllet for tva. Upplidgget ger ocksa fordldrarna fler personer att véinda sig till och
verksamheten beskriver att fordldrar gar emellan de tva 6ppna forskolorna 1 hogre grad.
Kompetensen i verksamheten dr hog.

Ovan namnda utvérderingspunkter ar viktiga kunskaper att ha med i det interkulturella
arbete dppna forskolan bedriver. Da det ar ett brett och komplext uppdrag behover fokus
ligga pa sévil pedagogiska fragor som pé samverkansfragor, ndgot som beskrivs i1 det
systematiska kvalitetsarbetet.
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4.3 Barn

Forskola
Antal barn Antal barn
Besokare med annat med b elllﬁv
modersmal | 2V Sarskilt
stod
Oppna forskolan Bro 670 50 % 5
Oppna férskolan Kungsingen 605 25 % 3
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5 Forskolerektorernas ledningsdeklaration

Forandringar som ska
atgardas

Nar ska det foljas upp

Hur ska det utvarderas

Ansvarig

Leda pedagogerna i Dokumentation,
arbetet med SKA med Varje manad pa APT diskussioner och Rektor
fokus pa analys reflektioner

Kvalitativ utvardering

Rektor beréttar: Att komma in i alla dokument och arbeta systematiskt har inte fungerat
fullt ut under VI-18. Flera méten och reflektionstider har anvdnts for att planera
Integrationsprojektet, samt trdffa samarbetspartner som dr med i det nya projektet,
istdllet for att arbeta med SKA utvirdering.

Ledningen for Oppna forskolan har arbetat intensivt for att leda och utveckla méalet att
stotta och leda forskolldrarna i arbetet med SKA.

Rektor bedomer att en positiv utveckling har skett men behéller &ndé maélet:
e Att stotta och leda forskolldrarna i arbetet med SKA
Huvudmannens bedémning:

Huvudman kan utlisa att ledningen skapar forutsittningar for Oppna forskolans
verksamhet och att kvaliteten hela tiden dkar samtidigt som den operativa verksamheten
och lanseringen av den tar tid fran analys av verksamhetens maluppfyllelse. Ett arbete
kring detta bor dirfor goras for att inte tappa grunduppdraget som Oppna forskolan har.

Det finns inget lagkrav pé systematiskt kvalitetsarbete inom Oppna forskolan, men vi ser
stora vinster for verksamheten att detta &nda gors sd kvaliteten 1 verksamheten kan
synliggoras pa ett for verksamheten réttvisande sitt. Analys dr en viktig faktor i detta
arbete.
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6 Kvalitetsomraden

6.1

Uppdraget for Oppna forskolan bestar bland annat i att skapa sammanhang som frimjar
samspel mellan barn och deras fordldrar/vardnadshavare. Centralt dr fordldrastodet och
samarbetet med andra aktorer saisom BVC, BMM och socialtjanst. (25 kap.3§
skollagen).

Normer och varden

Det familjecentrerade arbetssittet i Upplands-Bro verkar for att minska skillnader 1
livsvillkor och hilsa. Alla familjer som besdker BVC erbjuds att delta i Fordldragrupper
” Roda trdden” som dger rum pa bada Oppna forskolorna. I dessa forildragrupper sker
det naturliga moéten mellan foréldrar fran alla sociala grupper. Gruppen leds av en
familjebehandlare frén socialtjinsten tillsammans med 6ppna forskolans forskolldrare.

Vid det forsta motet deltar BVC. Som underlag for samtalen i "Roda trdden” anviander
verksamheten sig av ett relationsbaserat material, samt aktuell forskning kring
anknytning.

Familjer fran olika socialgrupper deltar i Roda trdden och verksamheten har under 2019
startat den 55:e gruppen med ca 8-12 familjer per grupp. Genom foréldragrupperna
”Roda trdden” erbjuds alla familjer med nyfodda barn att delta. BVC frigar alla nya
familjer med liten baby om de anmalt sig till fordldragrupp och babymassagekurs och
ordnar sa att de fir delta om de vill.

Oppna forskolan inledde under 2018 ett samarbete med den nya integrationschefen i
kommunen. Projektet som erbjuds heter " Svenska p& dppna forskolan". Oppna
forskolan har lett gruppen vid sex tillféllen, tillsammans med integrationsstodjaren, en
SV A-ldrare och Upplands-Bro volontérer. Familjer som vill tréna svenska har bjudits in
tillsammans med svensktalande familjer. Tanken har varit att bade ge tillfélle till
svensktraning pd 6ppna forskolan, men ocksd att skapa moten mellan olika kulturer och
strdva mot ett inkluderande av nyanlidnda i var kommun.

Oppna forskolan arbetar dven aktivt for att motverka krinkande behandling av barn
genom dagliga samtal med fordldrar 1 verksamheten, via foraldragrupper, tematraffar,
foreldsningar, samverkan med samarbetspartners, etc.

For att nd alla familjer behovs ett samarbete med andra och 6ppna forskolan soker
dérfor aktivt efter olika aktorer att samarbeta med.

Malsattningar

Malséttningar

Nar ska det foljas upp

Hur ska det utvarderas

Ansvarig

Att fa foraldrar med sma
barn fran alla sociala

o Pa varje APT Dokumentation Personal
grupper att besdka 6ppna
forskolan.
Oka samarbetet med SFI 2019/2020 Dokumentation personal

Kvalitativ utvardering

Verksamheten ser en vinst med att vara flera professioner som samverkar kring bland
annat gruppverksamheten (Roda traden).

BVC - Att frimja samspelet mellan barn och vardnadshavare &r forsta lanken i Roda
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traden. De fangar upp alla nyblivna fordldrar och erbjuder foréldragruppen.

Oppna forskolan ir andra linken i Rdda traden. Dir erbjuds en pedagogisk 1irmiljd och
forskolldrare med ett coachande forhéllningssitt.

Den tredje ldnken dr familjebehandlaren som leder samtalsgrupperna och for in de
relationistiska tankarna. Fordldragrupperna ér lokal och personalmissigt forlagda pa
Oppna forskolan, nagon medarbetarna beskriver att det mojliggor att de kan fanga upp
och coacha fordldrarna kring frdgor som uppkommit i féraldragruppen, dven vid andra
tillfallen 1 6vrig verksamhet. Fordldrarna far dven en naturlig kontakt med
familjebehandlaren och vagar kanske pa sa sitt soka hjidlp om behov skulle uppsta.
Tillsammans med BVC och familjebehandlaren nar verksamheten ut till fler familjer,
nagot som Oppna forskolan tror kan bli en gynnsam utveckling for de barn vars forédldrar
deltagit 1 Roda traden. Forildrarna far fordjupade kunskaper om barns utveckling/behov
vilket i sin tur kan stérka anknytningen mellan fordlder och barn.

Integrationsenheten har inlett ett muntligt avtal med SFI dér de studerande kan
tillgodordkna sig timmar fran SFI da de deltar i sprakgruppen pa Oppna forskolan. Detta
ledde 1 sin tur till att deltagare som ej var smabarnsfordldrar dok upp pa sprakgruppen.
Detta gjorde att verksamheten har fétt paborja en diskussion om vilken som &r deras
malgrupp/uppdrag 1 sprakgruppen. Malgruppen ar sméabarnsforéldrar 0-5 ar

Oppna forskolan kom da dverens om att prioritera spadbarnsforildrar samt att begriinsa
antalet deltagare vid varje traff, for att erbjuda kvalitet och inte kvantitet.

I samband med detta vill forskolldrarna dven satsa pa litteratur pé olika sprak, riktat till
bade barn och vuxna. Detta kommer ske via sé kallade " tvilling-paket", dvs samma bok
pa tex arabiska och svenska. Dér forskolldrarna kan sitta tillsammans med barn och
fordldrar.

For att na alla familjer behover verksamheten samarbeta med andra och soker darfor
aktivt olika aktorer att samarbeta med.

Huvudmannens bedémning:

Det skapas en fantastisk drivkraft genom samarbetet med andra parter och aktiviteterna
ger ett mervirde for hela samhillet. Det dr dock viktigt att ppna forskolans
huvuduppdrag kommer i forsta hand. Det 4r darfor bra att verksamheten tagit stéllning
for kvalitet istdllet for kvantitet i till exempel sprakgruppen och att man ar noggrann
med att malgruppen som aktiviteterna genomfors for ar Oppna forskolans.

P4 detta sitt siikerstiller man uppdraget for Oppna forskolan, som bland annat bestar i
att skapa sammanhang som frdmjar samspel mellan barn och deras
fordldrar/vrdnadshavare. Centralt dr fordldrastodet och samarbetet med andra aktorer
sasom BVC, BMM och socialtjinst. (25 kap.3§ skollagen)”.

6.2 Utveckling och larande

Oppna forskolans verksamhet erbjuder ménga pedagogiska inslag som ir anpassade
efter barnens dlder, vilket gor att barn 1 olika aldrar l4tt hittar en aktivitet som passar
dem. Oppna forskolan har till storsta delen besdkande barn som &r upp till tvé ar. En del
familjer dr regelbundna besokare och en del kommer mer sporadiskt. Detta innebér att
forskolldrarna behdver anpassa material och innehéll 1 verksamheten for aktuell
malgrupp fran dag till dag. Verksamheten har dock en grundstruktur for att fordldrar och
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barn som kommer ska kdnna sig bekanta med den pedagogiska miljon och aktiviteter.
Forskolldrarna beskriver hur de stindigt arbetar med att utveckla nya sétt for att ta
tillvara och uppmuntra barnens egen drivkraft att lira sig nya saker.

Det finns ett etablerat samarbete mellan kulturhus och 6ppen forskola som beskrivs ha
varit utvecklande och inspirerande och som kommer att fortsétta 2019/2020.
Foraldrarna har varit positiva over att barnen far uppleva aktiviteter av olika
kulturinslag redan fran tidiga aldrar.

Forskolldrarna har under varterminen arrangerat happenings” for barnen. Det har till
exempel varit utforskande av is, is/salt, is/farg. De hillde ut stora hogar av strimlat
papper som barnen (ca. 1 ar) undersokte med hela kroppen.

Fotbollshallen kommer att fortsétta vara en del av aktiviteterna, hir integrerar
pedagogerna en del av enhetens gemensamma projekt "Hallbar framtid". Fordldrar och
forskolldrarna reflekterar over livsstil och hilsa och om vikten att skapa olika tillféllen
for barnen att rora sig.

Grunden for 6ppna forskolans arbetssitt &r att visa respekt och forstéelse for besokarnas
behov. Man beskriver hur man sitter barnets behov i centrum och déa viacker
fordldrarnas intresse via ett forebildande kring hur man bemoter barnen och visar pa just
deras barns behov.

Malséttningar

Nar ska det foljas upp

Hur ska det utvarderas

Ansvarig

Erbjuda val planerade

Varje mandag pa

pedagoglskq akt|V|tDeter planering samt APT Dokumentation Personalen
anpassade till alla aldrar
Erbjuda barnen nya Pa gemensam Foraldrar och barns

) « : . - . Personalen
utmaningar och upptéackter planeringstid utvardering
Dokumentera hur L. .
verksamheten har bidragit Varje mandag pa Dokumentation Personalen

larande situationer

planering samt APT

Kvalitativ utvardering

Forskolldrarna beskriver hur de tar fasta pa och utgar frdn barnens utforskande, vilket
leder till utveckling och ldrande. Via dokumentation synliggors barnens fordndrade
kunnande, vilket ar ett forskoleforberedande arbete.

Verksamheten tar ocksa fasta pa och genom olika aktiviteter som ldgger grunden for
hilsa, livsstil och hallbar framtid.

Ledningen for Oppna forskolan ser en stor forindring i miljon och material och
forskolldrarna borjar forstd att dokumentation skapar béttre forutsattningar i deras arbete
med verksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Man véljer dérfor att behalla de mél
man har satt eftersom de inte uppnadda, men dr under pagdende process.

Huvudmannens bedomning:

Det finns for ndrvarande inte ndgra allmédnna rad och inte heller ndgon 6vrig nationell
vagledning for 6ppna forskolan, trots att man har som uppgift att bedriva pedagogisk
verksamhet. Den hdr verksamheten visar dock pa goda exempel pd hur man navigerar i
uppdraget, med stod av forskolans ldroplan och med en hog pedagogisk kompetens, da
samtliga anstillda dr legitimerade forskolldrare.
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6.3 Barns och vardnadshavares inflytande

En del av Oppna forskolans uppdrag ér att vara lyhdrda for de aktuella familjernas
behov och anpassa verksamheten efter dessa. Forskolldrarna fragar ocksa besokarna om
vilka dnskemal de har. Fordldrarna far ocksa mojlighet att ha synpunkter om
verksamheten i1 enkédtutviarderingar.

Att stotta och uppmuntra fordldrar i deras samspel med barnen dr kirnan i 6ppna
forskolans verksamhet och forskolldrarna beskriver hur de engagerar sig i varje familj
och deras behov. En del fordldrar behdver bara en méotesplats, andra behover hjilp for
finna nya kontakter och stod i sitt fordldraskap. For att mota upp fordldrar med utldndsk
hiarkomst har ett samarbete med SFI aterupptagits.

Forskollirarna planerar dven Oppna forskolans verksamhet utifrn uppdraget och
onskemal som framkommit i fordldraenkéten. Personalen visar intresse for fordldrarnas
yrkeskompetens. Ibland vill de bidra och dela med sig av sina kunskaper. Om intresse
finns hos andra familjer skapas da tematréffar inom forélderns yrkesomrade.

Sedan manga &r har Oppna forskolan dven erbjudit familjer att delta i en
barnolycksfallskurs pa kvéllstid.

Malséttningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvédrderas Ansvarig

Oppna forskolan ska ge
féraldrar och
barnférutsattningar att
uttrycka tankar och
asikter, att kunna paverka
innehall och milj6 i
verksamheten.

Dokumentationen,
reflektioner, pedagogiska Personalen
diskussioner

varje manad pa planering
och APT

Kvalitativ utvardering

Resultatet av aktiviteterna Oppna forskolan genomfor, menar de leder till att forildrarna
”véagar” dela med sig av sina dsikter. Fordldrarna kédnner sig bekriftade och sedda
genom att bli horda.

Forskolldrarna beskriver hur de sitter barns inflytande i forsta hand och ér lyhorda for
deras dnskemal och intressen. Nar miljon dr inbjudande kan barn léttare ta initiativ till
det de vill géra. Oppna forskolans utvecklingsomrade ér att géra den inre miljén mer
inbjudande, utforskningsbar och intressant! De har paborjat fordndringen 1 miljén och
redan nu ser man enligt rektor positiva resultat.

Under det senaste aret har fler familjer med annat modersmaél deltagit i verksamheten.
De flesta har kommit till inkluderingstraffarna, men det kommer allt fler nya till bide
Bro och Kungsingen, till exempel till triiffarna i projektet "Svenska pa Oppna
forskolan".

Huvudmannens bedomning:

Oppna forskolans verksamhet visar pa ett reellt inflytande dir bade barn och forildrar
lyssnas in och far vara med att paverka 1 manga aktiviteter och verksamheten 1 stort.
Genomfdrandet av projektet "Svenska pi Oppna forskolan" dir svenska familjer méter
familjer med annat modersmal &r ett mycket gott exempel pa hur en verksamhet kan
bidra till inkludering i det svenska samhéllet via ett interkulturellt forhéllningsétt, med
ett nyfiket och 6ppet intresse for alla barns olika sprdk och hemkulturer.
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6.4 Oppna forskolan och hemmet

Oppna forskolan ingér i familjesamverkan i kommunen, BVC, BMM och
Socialtjansten. Samarbetet sker 1 form av fordldragrupper och tematréffar. Ett
samverkansavtal mellan parterna dr skriven och giller sedan februari 2016.

Oppna forskolan sprider kinnedom om kommunens service till invénarna i dagliga
samtal med fordldrarna som besoker verksamheten. Varje termin erbjuds dven ett
forskolebesok 1 grupp, 1 samarbete med de olika forskolenheternas rektorer.

Oppna forskolan har linge arbetat for att f3 till ett bra samarbete kring
fordldrautbildningar bade i Bro och Kungsiangen. Forskolldrarna tycker det ar
inspirerande och utvecklande att {4 arbeta tillsammans med olika professioner for den
gemensamma malgruppen. Idag pigar flera sidana utbildningar, bland annat
Trygghetscirkeln, Rdda trdden samt Svenska pa Oppna forskolan, mm.

Samarbetet mellan BVC, familjebehandlaren och 6ppna forskolan har enligt rektor
fortsatt vara bra. Man forsoker prioritera att ha regelbundna moten for att folja upp och
utveckla verksamheten.

Oppna forskolan fortsitter Aven med fordldragruppen bade i Bro och Kungsingen.
Intresset &r stort. Samarbetet 1 familjesamverkan har kommit en god bit pad vdg och
verksamheten fortsétter att utvdrdera och utveckla innehéllet.

Malséttningar

Nar ska det foljas upp

Hur ska det utvarderas

Ansvarig

Nara samarbete med
andra professioner
erbjuda vardnadshavare
fortbildning och stod i

Varje terminsslut

Digitala enkater
Reflektioner med
samarbetspartners

Personal och berérda
samarbetspartner

foraldraskapet.

Kvalitativ utvardering

Verksamheten beskriver hur man ser en stor vinst med att foraldrarna mots av samma
grundtankar frin samtliga forskolldrare.

Forskollararna beskriver:

Det skapar trygghet hos fordldrarna om de kan fa likvdrdiga svar. Mdanga fordldrar
dterkopplar till exempel gdrna till oss hur det blev for dem efter ett coachande samtal.
De uttrycker tacksamhet och littnad 6ver att ha fdtt ventilera sina funderingar kring sitt
fordldraskap och att de konkret mdrkt av fordndringar de gjort i samspelet med sina
barn.

D4 forskolldrarna arbetar som ett team pa Oppna Forskolan méter de manga familjer i
Upplands-Bro kommun. Det medarbetarna upplever ér ett stort behov av gemensam
reflektionstid for att tillgodose familjernas alla behov. I perioder méter de extra manga
familjer 1 behov av stdd och coachning. Vissa familjer har de hdnvisat vidare till annan
hjélp.

Vidare beskriver forskolldrarna:

Vi hor att familjerna far relationer med varandra och borjar umgas utanfor oppna
forskolan. Vi mdrker ocksd att de har ett behov av att prata om olika familje-barn-
frdgor dven utanfor fordldragruppen, tillsammans med ovriga besékare och oss
pedagoger. De dr intresserade av varandras livspussel och stottar varandra pa ett fint
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sdtt. Den goda och tillatande stadmningen tror vi beror pd att de trdffas manga gdanger i
fordldragruppen men ocksa att vi som haller i grupperna har ett coachande
forhdllningssditt, vi lyssnar, bekrdftar och virderar inte ndgon.

Huvudmannens bedomning:

Samarbetet med vardnadshavarna ér viletablerat och ger goda resultat i form av ett okat
antal besok och med ett fortsatt fokus pa relation och samspel mellan barn och forilder.
Stodet som verksamheten ger i fordldraskapet leder till utveckling och larande, bade hos
fordldrar och barn. Att relationerna lever dven utan for verksamhetens ramar ar ett gott
tecken.

Oppna forskolan samarbetar inte bara med hemmet, utan tar ocksa samarbetet med
andra aktorer till nya nivaer dér de ibland far vara mellanhand for vidare kontakter,
vilket vi bedomer ar positivt for verksamheten och samhallet i stort.

6.5 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Verksamheten utvecklas genom att mélmedvetet och systematiskt f6lja upp och
utvirdera arbetet med identifierade utvecklingsomraden. Detta sker genom att
forskolldrarna reflekterar tillsammans dver insatser och de resultat som dessa genererar.
Viktiga dokument for det systematiska arbetet dr drsplanen och arbetet med resultatet av
utvéirdering. Rektor ger aterkoppling av terminsutvéarderingar till alla pedagoger.
Forskolldrarna har tid for sin egen reflektion 1 arbetslaget varje vecka, en gang i
manaden vid APT samt gemensamma reflektioner under utvéirderingsdagarna.

Oppna forskolans verksamhet 4r under stindig fordndring pa grund av de ofta fir nya
besokare. Detta gor att forskolldrarna 16pande behover reflektera och se 6ver vilka
behov och intresse varje barn och virdnadshavare har och planerar med utgédngspunkt
fran detta.

Med hjélp av ett systematiskt kvalitetsarbete stravar forskolldrarna efter, att 1 storre
utstrackning an tidigare, leda och planera verksamheten utifran Lpfo (2018), trots att
Oppna forskolan inte dr inkluderad i forskolans ldroplan, da de anser att arbetet ar
forskoleforberedande.

Forskollararna beskriver detta arbete sa hér:

Vi har pd olika sdtt utékat dokumentationen av de olika inslagen i verksamheten.
Projektet Svenska pa éppna forskolan, har vi dokumenterat efter varje triff som
genomforts. Vi har under vara mandagseftermiddagar muntligt reflekterat kring de
aktiviteter vi genomfort pa Oppna forskolorna. Vi har anviint oss av digitala verktyg for
att dokumentera barns utforskande och lek. Vi har dokumenterat barns lek, skapande
och utforskande for att visa besokarna vad barnen kan erbjudas, dd de deltar i var
verksamhet. Dokumentationen har presenterats i ldrmiljon och pa Facebook. Vi har till
exempel fotograferat ett barns skapande (endast héinder visas pa bilder) och lagt ut pd
Facebook. Vi filmade en aktivitetsbana i Bro IP som en familj tog sig an.
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Malsattningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig

Att forstd och anvanda sig
av det systematiska
kvalitetsarbetet for att
utveckla verksamheten.

Diskussion kring

Varje vecka dokumentation

Pedagoger och Ledning

Att anvanda

reflektionsprotokoll och
andra underlag for varie vecka Reflektion och diskussion
dokumentation och ! kring dokumentation
uppféljning av
verksamheten

Pedagoger och ledning

Kvalitativ utvardering

Verksamheten utvecklas genom att malmedvetet och systematiskt folja upp och
utvérdera arbetet med identifierade utvecklingsomraden. Detta sker genom att
forskolldrarna reflekterar tillsammans Gver insatser och de resultat som dessa genererar.
Viktiga dokument for det systematiska arbetet dr arsplanen och arbetet med resultatet av
utvirdering. Aterkoppling av terminsutvirderingar sker till alla forskolldrarna. De har
tid for sin egen reflektion i arbetslaget varje vecka, en gdng i manaden vid APT, samt
gemensamma reflektioner under utvirderingsdagarna.

Forskolldrarna har enligt rektor haft for fa gemensamma planeringsméandagar bl.a for att
de haft moéten med olika samarbetspartners. De ska fortsdttningsvis prioritera den
gemensamma reflektionstiden pa planeringstiden, reflektionerna ska leda till
forbéttringar och verksamhetens utveckling.

Verksamheten foljer dven upp via enkéter som fordldrarna far fylla i som sedan
sammanstélls. Resultatet anvidnds sedan 1 utvirdering av verksamheten. Genom enkéter
och samtal med besokarna kan medarbetarna fanga upp besokarnas dnskemal kring
utveckling och ldrande, samt genom observationer av barns lek och ldrande.

Huvudmannens bedémning:

Beddmningen ir att Oppna forskolan gjort kloka val av mélsittningar genom att
fortsétta halla ut i detta arbete for att f4 en god utvirderingssystematik och kunna visa
péa verksamhetens kvalité, samt vilka behov den fyller. Sjdlva rapporten i Stratsys skulle
behodva en genomgéng sé att rubriker och mal hdnger samman béttre och att aktiviteter
inte foljs upp under flera rubriker. Det gors ménga aktiviteter, men analysen uteblir till
viss del och den réda trdden 1 rapporten som helhet likasd. Analysen uteblir till viss del
och den fina kvalitén som finns, blir darfor svar att fa syn pa.

6.6 Jamstalldhet och integration
Jamstilldhet mellan flickor och pojkar

I dagslédget arbetar forskolldrarna enligt egen utsago systematiskt genom
likabehandlingsarbetet, dér det ingér att arbeta for jimstalldhet mellan flickor och
pojkar. Forskolldrarna anser sig ha ett medvetet och jimstéllt forhéllningsatt i arbetet
med barnen. Oppna férskolan erbjuder aktiviteter till bdda vardnadshavare och en hel
del pappor deltar 1 verksamheten.

Ur ett jamstallt samhéllsperspektiv har forskolldrarna noterat att antal fordldralediga
pappor som deltagit i verksamheten 6kat. Nagot som varit ett mél verksamheten arbetat
for.

I fordldragrupperna patalar forskolldrarna virdet av att fordldrarna delar
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fordldraledigheten sa jamlikt som mdjligt for ett jamstillt fordldraskap, som ér
gynnsamt for familjen i ett langre perspektiv.

Integration

Oppna forskolan har satt fokus p4 att arbeta med inkludering av nya familjer som
kommit till Upplands-Bro. For att kunna bli inkluderad maste det finnas mdtesplatser
med relevant innehall. Forskolldrarna har sett att spraket dr nyckeln till inflytande.
Under det senaste dret har det bedrivits flera olika projekt som handlar om inkludering.
Oppna forskolan har t.ex. haft dppet hus och forildragruppen "familjen i fokus" for
kvinnogruppen. Oppna forskolan inledde under 2018 ett samarbete med den nya
integrationschefen i kommunen. Projektet som erbjuds heter "Svenska pa 6ppna
forskolan". Forskolldrarna har lett gruppen vid sex tillfallen, tillsammans med
integrationsstddjare, en SVA-larare och Upplands-Bro volontérer. Familjer som vill
trdna svenska har bjudits in tillsammans med svensktalande familjer. Tanken har varit
att bade ge tillfille till svenskatridning pa 6ppna forskolan, men ocksa att skapa mdten
mellan olika kulturer och strdva mot ett inkluderande av nyanlidnda i var kommun.
Projektet vinde sig till alla smabarnsfamiljer som vill trdna svenska och de som ville

l4ra ut svenska.

Malsattningar

Nar ska det foljas upp

Hur ska det utvarderas

Ansvarig

Bokcirkel for pedagogerna
om Genus

Mandagseftermiddagar

Dokumentation,
diskussioner/reflektioner

Pedagogerna

Manadens genus- och
jamstalldhetsfraga

Varje manad/termin

Reflektioner fran foraldrar
och pedagoger

Pedagogerna

Huvudmannens bedémning:

Beddmningen &r att arbetet har pabdrjats pa ett medvetet sitt och genom en fortsatt
malsittning och systematik i arbetet kan detta arbete utvecklas vidare. Analys av
resultat saknas dock och dérav blir det svart att beddma kvaliteten pa insatserna som
beskrivs, samt dven stillningstagande framat saknas.

Hur har det gatt med de olika insatserna, varfor blev det s och hur gér ni vidare? Varfor
viljer ni den vdgen i nésta steg? Ar fragor som ldmnas delvis obesvarade.
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7/ Tidiga insatser kring barns halsa

I familjesamverkan nar Oppna forskolans verksamhet forildrarna tidigt i forildraskapet.
Manga familjer véljer att delta i babymassagegrupper och fordldragrupper redan da
barnen &r ca 2—6 manader. Dér beskriver forskolldrarna hur man tidigt kan upptacka
anknytningsproblematik och forlossningsdepression.

Genom forédldragruppen "Rdda traden" 1 samarbetet med BVC och familjebehandlare
kan de ge stod till familjer. Forskolldrarna skapar ett tillitsfullt klimat vilket gor att
fordldrarna ofta delar med sig av sina erfarenheter och problem i fordldraskapet.

En del foraldrar och barn kan behova riktad stod och da hianvisas de vidare till t.ex.
Bryggan eller psykologen pa BVC.

En annan aktivitet som mojliggér tidiga insatser ir Oppna forskolans Babycafé for barn
upp till 8 manader. Det 4r en lugn verksamhet dér forskolldrarna tidigt kan fanga upp
familjers behov och oro, via dialog.

Forskolldararna beskriver:

En del fordldrar och barn kan behova mer professionellt stéd och da hjdlper vi dem
vidare med det. Familjebehandlaren har under vdrterminen lanat var lokal for att ge
extra stod till en familj som behover leka i en pedagogisk miljé.

Malséttningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvdrderas Ansvarig

Starka anknytning mellan genom reflektion och

féraldrar och barn genom Varje vecka diskussioner Pedagoger
samtal
Utveckla Roda traden Vid hésterminsstarten | slutet av hostterminen Alla i familjesamverkan

foraldraenkater

Kvalitativ utvardering

Genom ett inarbetat forhallningssitt dar forskolldrarna stravar efter att sétta varje
individ 1 centrum, bygga fortroende och tillit till besdokarna, har de mojlighet att tidigt
uppticka svarigheter och problem hos fordldrar och barn. Da det ar tva pedagoger som
arbetar pa varje Oppen forskola och har man pa sa sitt mojlighet att erbjuda enskilda
samtal vid behov. Alla fyra forskolldrarna har coachutbildning vilket underléttar
samtalsstddet. De bygger vart fordldrastod bland annat pa anknytningsteorier och Jesper
Juuls tankar om fordldraskap och barns behov.

En del av planeringstiden anvdnds som gemensam reflektionstid dér forskolldrarna
beskriver:

Vi byfter fragor och funderingar kring barn och familjer. Ibland behover vi varandra
som bollplank ndr vi kdnner oro eller har fragor om hur vi kan stétta familjerna pa
bdsta sdtt. Det kollegiala motet betyder mycket da vi behover delge varandra
information om bada éppna forskolorna och dess besokare. En stor tillgang dr vdrt
samarbete med familjebehandlaren pa Bryggan som vi trdffar varje vecka. Vi kan
radfraga henne och hon kan ge oss stod och vdgledning vid behov samt att vi
framférallt kan héinvisa fordldrar till Bryggan. Vi har dven med fordlders tilldtelse
kontaktat Trygghet och Prevention for att kunna erbjuda fordldern rdtt stod. Vi har
hédnvisat ndgra fordldrar till BVC i frdagor kring barns hdlsa.
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Forskolldrarna anser dédrmed att Upplands-Bro kommun har ett bra skyddsnét for
smabarnsfamiljer pa grund av det generella stodet pa Oppna forskolan, samt genom de
grupper som verksamheten i familjesamverkan erbjuder.

Huvudmannens bedéomning:

Huvudman ser att det finns en tydlig strategi och manga resurser samt en viktig
overgripande samverkan, for arbetet med hédlsosamma relationer mellan barn och
forildrar, vilket dr grunden for god barnhilsa. Oppna forskolan fyller pA méanga sitt en
central och viktig roll for nyblivna fordldrar i kommunen.
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1 Tillampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck fér hur enheten
planerar och utvérderar i relation till laroplanen.

Forskolechef omprovar pa eget initiativ SKA-planen utifran olika former av
interna/externa utvarderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar savél enhetens

planering som utvédrdering.

Avstamning av SKA-planen sker tva ganger per ar.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsnivd

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdirder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvandiga
atgarder vidtas.

Centrala begrepp

Uppfoljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppféljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa férskolor

Utvdirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
saga en fordjupad analys for att forstd och kunna forklara resultat i férhallande till
malen i verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgarder.

Atgdrdsarbete omfattar det system forskolan har for att utforma atgérder, utifran
utvardering av kunskapsresultat och i syfte att forbattra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bér sa 1angt det vara mojlig alltid vila pa —
vetenskaplighet och beprovad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvardering och atgardsarbete pa varje enskild
forskola bedoms utifran tva aspekter, dels i vilken man forskola tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels i vilken man arbetet kdnnetecknas av systematik
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3 Grundlaggande information om férskolan

Varje forskoleenhet har en pedagogisk ledare i form av en rektor som sjdlv lagger sin
organisation utifran lokala behov och forutsattningar i enlighet med styrdokumenten.

Under varen 2019 har tva erfarna chefer avslutat sin anstéllning i verksamhetsomradet.
Ny Rektor for Vastra Bro forskolor fran 1 september 2019 &r Maria Frykberg. Ny rektor
for Ostra Bro forskolor fran 1 oktober 2019 blir Nonna Nyman Duenas. Bida erfarna
skolledare.

Samtliga enheter har en utvecklingsledare och de storre enheterna har en bitrddande
rektor. Vidare har varje forskola en samordnare for det dagliga arbetet samt varje
barngrupp har en arbetslagsledare som é&r utbildad foérskolldrare. Tre forskolor per rektor
ar onskvart for att skapa likvardig en organisation utifran ram och erbjuda rektorerna
och medarbetare en hallbar arbetssituation.

Rektors uppdrag dr att utifran forskolans kapacitet organisera arbetet med hansyn till
barngruppernas storlek och sammanséttning. Malet ar basta mojliga kvalitet utifran
givna ramar for barn och deras vardnadshavare samt med hénsyn till skollagen samt
arbetsgivarens arbetsmiljoansvar.

Verksamhetsomradet leds av en verksamhetschef som arbetar tillsammans med
forskolecheferna for likvérdig och tillgéanglig forskola for alla barn, utifran skollagen
och ovriga nationella och kommunala styrdokument och riktlinjer. Verksamhetschef
ingar i utbildningskontorets ledningsgrupp.

Idag ar forskolorna organiserade enligt nedan:
Brunna & Habo-Tibble bestar av fyra forskolor:

Hagnas
Brunna
Artisten
Habo-Tibble: verksamheten bedrivs pa Grabovédgen och vid Tjustaskolan

Norra Kungsangens forskolor bestar av tre forskolor och tva 6ppna forskolor (redovisas
separat).

e Lillsj6 (Verksamheten bedrivs i tva olika lokaler)
e Norrboda (utbyggnad planerad)
e Ronnbéret

Ostra Kungséngen bestar av tva forskolor samt Ob-verksamhet (Kommunens
verksamhet pa obekvam arbetstid for barn upp till 10 ar). Enheten kommer under 2019
utokas med forskolan Ringblomman som skall byggas pa Ringvégen i centrala
Kungséangen.

Bergshojden

Ekhammar

Duvbo (Ob-verksamhet)
(Ringblomman, 2019)

Vistra Kungsangens bestar av tva forskolor: Enheten kommer under 2019/20 uttkas
med forskolan Kristallen som byggs vid Lillsjo badvéag.

e Klockardngen (Klockardngen har en liten grupp med barn med
funktionsvariation som arbetar inkluderat i férskoleverksamheten).
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e Ekbacken (Som stér infoér omfattande renoveringsbehov)
e (Kristallen, 2019/20)

Ostra Bro bestér frdn och med augusti 2018 av tre férskolor.

e Blomman

e Finnstaberg (renovering pagar)

e Rosendngen

Vistra Bro forskolor bestar av tre forskolor:

e Norrdngen

e Raby (Raby har en liten grupp med barn med funktionsvariation som arbetar
inkluderat i forskoleverksamheten samt en avdelning for barn med
sprakstorning). renovering pagar av "gamla delen".

e Norrgrinden (avvecklad pga stora renoveringsbehov).

Kapacitet per férskola from vt 2019

Enhet Barngrupper | Inomhusyta | Kapacitet | Berdknad m?/barn

Artistens forskola 4 a70 B0 10,9
Bergshdjdens forskola 3 639 [0} 10,7
Blormmans férskola®*** 6 1093 120 9.1
Brunna férskola ] 964 96 10,0
Ekbackens férskola 4 643 72 8.9
Ekhammar forskola® 6 955 120 9,6
Finnstaberg forskola (5] 1174 110 10,7
Hagnis forskola 4 613 &0 10,2
Habo-Tibble forskola 3 467 50 9.3
Tjusta férskola 2 161 40 4,0
Klockardngens forskola 3] 1200 100 12,0
Lillsjts forskola®™™ 5 1208 100 121
| Norrhoda férskola 6 1210 120 101
Norrgrindens férskola 6 1150 105 11,0
Morréngens farskola (5] 800 95 5.4
 Rosendngens forskola (5] 1200 120 10,0
Riby forskola 8 1583 130 12,2
Rénnbirets firskola 4 876 80 11,0
Total 20 16 826 1628 10

*= axkl OB-verksamheten. Dvs verksamheterna delar samma lokaler.

**= giiller fr ht 18
*ht= giller fr vt 19
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3.1 Personal

Personal
Antal heltidstjanster den 15 oktober resp ar
2018 2017 2 016
Andel Andel Andel
" Totalt antal .. a Totalt antal .. a Totalt antal . u
Forskola i forskollarare i forskollarare u forskollarare
anstallda %) anstallda (%) anstallda %)
Totalt 277 33 269 35 257 34
Personaltathet
Nulége - januari respektive augusti
Forskola 2019 2018 2017
Ant Ant . Ant Ant . Ant Ant .
barn helt.tj Sl barn helt.tj Sl barn helt.tj Sl
Brunna Habo Tibble 303 | 50,11 6,4 293 48,4 6,05 292 48,4 6,3
Norra Kungsdngen 297 44,3 6,7 291 46,4 6,3 286 46,1 6,2
Ostra Kungsingen 166 | 29,22 57 151 25 6,4 131 23,8 55
Véastra Kungsangen 153 26,86 5,7 165 31,4 5,3 165 31,5 5,2
Ostra Bro 333 55,7 6,0 325 52,5 6,2 312 51,9 59
Vastra Bro 226 44,2 51 263 47,9 55 303 54 5,6

Resultat och analys
Kompletterande text:

I hela forskoleomradet upplever man svarigheter att balansera skollagens 8 kapitel 9 §,
ratten till sarskilt stod, med kravet pa budget i balans. Da forskolldararkompetensen
minskar och det blir allt svdrare att rekrytera erfarna forskolldrare minskar arbetslagens
mojlighet att mota upp alla barns olika behov.

Vastra Kungsdngen har en grupp pa Klockardngen som har ett nedskrivet barnantal da
de har en mindre grupp barn, men hogre personalbemanning for placering av barn i
behov av extraordinart stod. Detta paverkar deras nyckeltal i statistiken ovan.

Vastra Bro har tvd mindre grupper pa enheten. Dels spraksparet som tar emot barn med
bekraftad sprakstorning, samt en nystartad verksamhet som har ett nedskrivet barnantal
dé de har en mindre grupp barn, men hogre personalbemanning for placering av barn i
behov av extraordindrt stod. Detta paverkar deras nyckeltal i statistiken ovan. Man
minskar dven fran tre forskolor till tva, vilket medfor en situation med viss
overtalighetsproblematik. I nulaget augusti 2019, finns dérfér nagot fler personal/barn i
enheten pa grund av detta.

Ostra Bro har under lasaret fatt férskolan Blomman utbyggd med tvé avdelningar. P4
grund av stora svarigheter med rekrytering har barnantalet inte kunnat na full kapacitet.
Rekryteringsarbetet fortsatter.

Den totala sjukfranvaron januari - december 2016 visade pa en fortsatt okning av
sjukfranvaron det ar darfor mycket gladjande att statistiken sedan 2017 fortsétter att visa
pa ett trendbrott och en dkande frisknarvaro.
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Ett gemensamt forbattrat systematiskt Rehabiliteringarbete, samt ett antal atgarder tex
ett medvetet 6kat medarbetarinflytande via en tydlig gemensam ledarstrategi, satsningar
pa bred kompetensutveckling for alla yrkeskategorier, samt ett antal lokalt anpassade
atgarder, skulle kunna forklara den positiva utvecklingen vi sag rdan 2017/2018.
Samtliga rektorer inférde fran hosten 2018 medarbetarsamtal i gupp for att ytterligare
stairka medarbetarnas samsyn och motivation till uppdraget. Detta genomfordes efter att
tva enheter haft en pilot under lasaret 2017/2018.

Resultat:

De langa sjukskrivningarna, har via det systematiska rehabsystem som vi
implementerat, glddjande nog minskat fran 10, 46% till ca 7, 91%. under perioden ht
2016- ht 2018 - arets siffror har vi dnnu inte fatt.

Korttidsfranvaron fortsatter att sjunka férutom vid den stora influensaperioden i februari
dar verksamheten fortfarande ar extremt utsatt. Svarigheten att fa vikarier paverkar sa
medarbetare som ér friska far en 6kad arbetsbelastning i ett redan anstrangt lage.
Kommunens implementering av Time Care pool hoppas vi ska ge stdd till verksamheten
under hela aret, men sarskilt under den hér perioden.

Rektorerna redovisar positiva effekter av medarbetarsamtal i grupp, samt av de interna
satsningar verksamhetsomradet gjort for att starka kompetens, samsyn och kéansla av
tillhorighet. Dessa insatser har enligt rektorerna gett 6kad arbetsglddje och trygghet hos
medarbetarna, samtidigt som den tidigare omndmnda omorganisationen till mindre
barngrupper tillsammans med den anstrdngda ekonomin motverkar den positiva
effekten.

Utbildningsndmnden, SKA-rapport forskola 2018-19 8(41)



Forskoleenheternas kompetensutvecklingsplan

Pa ett Overgripande plan kan det systematiska kvalitetsarbetet 1 verksamhetsomrade
forskola illustreras med ovanstdende bild. Den visar de gemensamma
utvecklingsomrdden som rektorsgruppen tillsammans med verksamhetschefen for
forskolan arbetar med tillsammans, for att 6ka likvardigheten i forskolan, for alla barn.
Den ligger till grund for de gemensamma utvecklingsinsatser som organiseras bade

centralt och lokalt.

Varje rektor organiserar for sin lokala kompetensutvecklingsplan utifrdn de behov som

finns 1 varje enhet. Dessa behov identifieras via utvirderingar, fordldraenkat,

medarbetarsamtal, arbetsplatstréiffar och utvecklingsgrupper m.m. med utgdngspunkt i

skollag och laroplan.
3.2 Barn
Barn
Forskola Totalt antal barn den 15 april
Antal barn rﬁg?gng
Verksamhetsomrade forskola 1-2ar 3-5ar med annat rekilt
modersmal L
stod
Brunna/Habo-Tibble 103 218 17 2+1
Norra Kungséngen 94 194 76 3
Ostra Kungséngen 75 96 118 5
Vastra Kungséngen 57 107 32 5
Ostra Bro 92 242 ej angivet 8
Vastra Bro 111 217 305 16

Utbildningsnamnden, SKA-rapport férskola 2018-19

9(41)



Resultat och analys

Gruppernas sammansattning utgar ifran vart uppdrag att erbjuda en aldersrelevant
larandemilj6 och laromedel som ér tillgangligt for barnen under hela dagen. Vart arbete
med att organisera for minskade barngrupper ger bade fordelar och svarigheter i detta
paborjade arbete kring en organisation pa vetenskaplig grund.

Vi ser ett 6kat behov av anpassningar, for flera barn i var verksamhet. Genom SPSMs
tillganglighetsverktyg far vi stod i att diskutera hur vi maste strukturera verksamhet och
larmiljo, for att den ska vara tillganglig for alla barn och med fokus pa varje barns
formagor. Genom samarbete med resursteamet med kontinuerliga uppf6ljningar,
handledning och utbildningen "utveckling och ldrande i férskolan", centralt
organiserade foreldsningar och med tva Barnhdlsokonferenser som vi genomfér med
verksamhetschef och resursteamet, kvalitetssdkrar vi arbetet kring barn med sarskilda
behov. Rundabordskonferens &r ett nytt arbetssétt for att systematiskt och sdkert folja att
alla forskolebarn far det stod de behover for att tillgodogora sig forskolans undervisning
och dven sdkerstdlla en god dverlamning till forskoleklass.

Kompetensforsorjningsproblematiken och minskad andel forskolldrare, som ndmns i 3:1
Personal, &r en risk dar omsorgen om det enskilda barnet kan paverkas negativt och da
aven alla barns ratt till utveckling och larande.
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4  Rektors ledningsdeklaration

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvdrdig oavsett var i landet den anordnas. Den
ska ta hdnsyn till barns olika forutsdttningar och behov och anpassas till alla barn i
forskolan. Det innebdir att utbildningen inte kan utformas pa samma sdtt 6verallt och att
forskolans resurser ddrfor inte ska férdelas lika. Utbildningen ska ta sin utgangspunkt i
ldroplanen och det barnen visar intresse for samt i det kunnande och de erfarenheter
som barnen tidigare har tilldgnat sig. Den ska kontinuerligt utmana barnen vidare
genom att inspirera till nya upptdckter och kunskaper. Forskolan ska sdrskilt
uppmdrksamma barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans eller
sdrskilt stéd. Alla barn ska fd en utbildning som dr utformad och anpassad sd att de
utvecklas sd langt som mdjligt. Barn som tillfdlligt eller varaktigt behéver mer stéd och
stimulans ska fa detta utformat utifran sina egna behov och férutsdttningar.

Som pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskétare och 6vrig personal i
férskolan har rektor det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet
med madlen i ldroplanen och uppdraget i dess helhet. Rektorn har ansvaret fér
forskolans kvalitet. Lpfé 18.

Varje rektor har formulerat sin ledningsdeklaration som utgar fran dennes ansvar och
uppdrag i laroplanen for forskolan. Utifran denna deklaration har rektor lagt sin valda
organisation. Organisationen utvarderas sedan utifran laroplanens fortydligande om
uppdraget. Leder den till 6nskat resultat eller behdver organisationen utvecklas och
forbattras?

Det systematiska kvalitetsarbetet dr centralt tillsammans med stdllningstaganden fran
forskoleprogrammet kring att leda arbetet mot trygg bas, pedagogers nyckelbeteenden
for 6kat larande och utveckling utifran férmaga, hos alla barn via kollegialt och
kooperativt ldrande, pedagogisk dokumentation och ett tematiskt arbetssdtt.

Rektorerna i forskoleomradet ér alla erfarna och alla utom en (som kommer pabérja sin
utbildning 2020), har rektorsutbildning, vilket ar ett krav fran 1 juli 2019. Det finns en
tydlig vision att arbeta for alla barns bésta, utifran hela uppdraget.
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5 Forskolans pedagogiska larmiljo

Forskolan ska erbjuda barnen en god miljé och en vdl avvéigd dagsrytm med bdde vila
och aktiviteter som ¢r anpassade efter deras behov och vistelsetid. Miljon ska vara
tillgcéinglig for alla barn och inspirera dem att samspela och att utforska omvdrlden
samt stédja barnens utveckling, ldrande, lek och kommunikation. Miljon i forskolan ska
erbjuda alla barn varierade aktiviteter i olika sammanhang. Mdnga valméjligheter ger
Okade forutsdttningar fér barnen att bredda sina lekménster och val av aktiviteter. Det
dr viktigt att alla som arbetar i férskolan bidrar till att barnen oavsett kénstillhdrighet
ges forutsdttningar for utvidgade upplevelser och uppfattningar om sina méjligheter.
Forskolans miljo ska inspirera och utmana barnen att bredda sina férmdgor och
intressen utan att begrdnsas av kénsstereotypa uppfattningar.

Lek ska ha en central plats i utbildningen. Ett forhdllningssdtt hos alla som ingdr i
arbetslaget och en miljé som uppmuntrar till lek bekrdftar lekens betydelse fér barnens
utveckling, ldrande och vdlbefinnande.

Barnen ldr sig genom lek, socialt samspel, utforskande och skapande men ocksd genom
att iaktta, samtala och reflektera. Barnens ldrande kan bli mdangsidigt och
sammanhdngande om arbetssdtten varierar och miljon dr utmanande och stimulerande
samt lockar till lek och aktivitet. Utbildningen ska ge utrymme foér barnens egna
initiativ, fantasi och kreativitet. Barnen ska kunna vdxla mellan olika aktiviteter under
dagen, bade utomhus och inomhus och i varierande miljéer. (Utdrag ur Lpfé 18)

Enligt Johansson & Pramling - Samuelsson (2003) skall den pedagogiska miljon vara en
miljo som stodjer och utvecklar barns kompetenser. Pedagogerna i var verksamhet
behover lata miljon fordndras nar det sker betydande fordandringar i gruppen. Den miljo
som skapas skall stédja barns samlédrande, och deras erfarenheter och kompetenser ska
ses som en tillgang i bade det egna och kamraternas larande.

o Skapa tillgdngliga och trygga larmiljoer for alla barn och 6ka likvardigheten

e Planera och samordna materialval/inkop utifran mer aldersndra gruppindelning
samt utifran de kommunala férskolornas handlingsplan for giftfri férskola

e Tydliggora miljoer i form av rum/hérnor

e Synliggora flersprakighetsperspektivet i alla delar av den pedagogiska miljon.

e Skapa digitala miljoer for "Literacy" arbetet

I verksamheten pagar ett forandring- och utvecklingsarbete kring de pedagogiska
larmiljéerna med fokus enligt det ovan beskrivna. Samtliga férskolor arbetar utifran
sina lokala forutsattningar och gemensamma stdllningstaganden. Under lasaret 18/19
har rektorerna tillsammans med verksamhetschef och samtliga utvecklingsledare gjort
verksamhetsbesok i varje forskoleenhet med syfte att 6ka samsyn och likvardighet kring
forskolornas pedagogiska larmiljo. En utgangspunkt har varit utbildningschefens
stallningstagande for att alla férskolor ska arbeta med Specialpedagogiska
myndighetens digitala verktyg for tillgdanglig undervisning for alla barn i verksamheten.
Dar ingar en utveckling och flexibillitet kring den pedaogiska/fysiska och psykosociala
larmiljon som en central del som kraver ett systematiskt analys och atgardsarbete utifran
barnsgruppens och det enskilda barnets behov. Rektorerna gav varen 2018 ett uppdrag
till alla utvecklingsledare att ta fram ett gemensamt policydokument for larmiljoerna.
Detta &r under arbete och forvéntas bli klart under hosten 2019. Under aret har fokus
legat pa implementering av digitaliseringsplanen som forskolorna arbetat fram efter en
langsiktig plan som startades pa Bett-médssan 2017.
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Resultat och analys

Varje enhet har utvecklat sina digitala motesplatser under aret.

Reflektioner, kompetensutveckling och ett tydligt fokus pa tillgdnglig undervisning for
alla barn har varit framgangsrik. Vi kan utldsa av enheternas Ska-planer att arbete
fortskrider i 6nskad riktning. En enhet beskriver: Genom besék i Idrmiljon vid alla
forskolor kan vi se att den férdndras och utvecklas utifran barnens behov, intressen och
pdgdende projekt. Ldrmiljoerna dr under uppbyggnad sedan omorganisationen for
mindre barngrupper.

En enhet beskriver: Vi har arbetat fram en miljé som inspirerar till méten och
undersokanden, en plats man kommer till pd morgonen som fdr barnen att férundras
och lockar dem in i ett meningsfullt sammanhang.

Man beskriver samtidigt hur arbetet mot minskade barngrupper inneburit en stor
arbetsbelastning - organisatoriskt och strukturellt. Nya 16sningar har krévts och det har
inneburit merarbete for alla.

Gallande larmiljon pa forskolegardarna och miljoer utanfor férskolan, ser man generellt
inte samma pedagogiska utveckling som inomhus. Det blir darfor viktigt att rikta ljuset
mot forskolegardarna for att utveckla och tillgangliggora larmiljon dven dar. En enhet
beskriver: Sedan tidigare dr har vi byggt och skapat olika utforskningsbara "stationer"
vid forskolornas gdrdar, sa som uteateljé/verkstad, en scen for lek, sdng och dans,
station for utforskande med vatten, station for att bygga och konstruera. Vi vill "vicka
liv" i de gamla stationerna, utveckla och tillgdngliggéra material fér barnens méjlighet
till lek, utforskande och projekterande utifran hdllbar framtid/ekologisk kdnslighet.
Viéra rumskoncept skall dven finnas tillgdngliga i Idrmiljon pd férskolornas gdrdar.

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande lasar
Hur vi gdr vidare:
(Forslag fran enheterna)

- Formulera klart den guide till miljéerna som dr gemensam - framtagen utifran dessa
syften och stillningstaganden av de pedagogiska utvecklingsledarna pa rektorernas
uppdrag. Guiden innehaller fragor kring miljo, material utifrdn "Pilen" som stod for
pedagogerna att arbeta i den riktning férskolornas ledning vill se.

- Arbeta vidare med "uterummet" via processarbete lokalt pa varje forskola och det
gemensamma utvecklingsomradet, arbetssitt i utemiljéerna kopplat till stravansmalen i
laroplanen (2018)

- fortsdtta implementeringen av innehallet broschyren "Diggit", tillganglig férskola for
alla barn via digitala verktyg.

Var gemensamma vision dr att utbildningen i férskolan blir tillganglig for alla barn som
gar hos oss, samt att barnen blir producenter (och inte konsumenter) av digitala verktyg
och medskapare i verksamheten generellt. Vi vill 6ka kontakten mellan férskolebarnen
och samhéllet. Det sker pa olika sétt idag, bland annat via det pdgaende demensprojektet
och aterbruksarbetet vi bygger i samarbete med bland annat Glasbolaget,
arbetsmarknadsenheten och naringslivsenheten.
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6 Forskolans vardegrund och uppdrag

Utbildningen ska genomféras i demokratiska former och ldgga grunden till ett vixande
intresse och ansvar hos barnen for att aktivt delta i samhdllet och for en hdllbar
utveckling — savdl ekonomisk och social som miljémdssig. Bade ett langsiktigt och
globalt framtidsperspektiv ska synliggéras i utbildningen.

Forskolan ska spegla de virden och rdttigheter som uttrycks i FN:s konvention om
barnets rdttigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska ddrfor utgad frdn vad som
beddms vara barnets bdsta, att barn har rqitt till delaktighet och inflytande och att
barnen ska fa kdnnedom om sina rdttigheter.

Barn som tillhér de nationella minoriteterna, ddr urfolket samer ingdr, ska dven stédjas
i sin sprdkutveckling i sitt nationella minoritetssprdk och frdmjas i sin utveckling av en
kulturell identitet. Forskolan ska ddrigenom bidra till att skydda och frdmja de
nationella minoriteternas sprak och kulturer. For déva barn, barn med
hérselnedsdttning och barn som av andra skdl har behov av teckensprak ska
sprdkutvecklingen frdmjas i det svenska teckensprdket. Barn med annat modersmadl dn
svenska ska ges mdjlighet att utveckla bade det svenska sprdket och sitt modersmal. I
forskolans uppdrag ingdr att 6verfora och utveckla ett kulturarv — vdrden, traditioner
och historia, sprdk och kunskaper — frdn en generation till ndsta. Férskolan ska ocksd
se till att olika kulturer synliggérs i utbildningen.

En positiv framtidstro ska prdgla utbildningen. Utbildningen ska ge barnen mdjlighet

att tilldgna sig ett ekologiskt och varsamt forhdllningssiitt till sin omgivande miljé och
till natur och samhdlle. Barnen ska ocksd ges mdjlighet att utveckla kunskaper om hur
de olika val som mdnniskor gér kan bidra till en hallbar utveckling — savil ekonomisk
och social som miljomdssig. (Utdrag ur Lpfo 18)

Forskolornas verksamhet vilar pa en grundsyn av allas lika varde, dar bade barns och
pedagogers kompetenser tas tillvara och vi ser det gemensamma ldrandet som centralt.
Vi vill att alla barn ska mo6ta pedagoger som ser varje barn, respekterar och tillgodoser
deras behov. Vi vill att barnen ska fa uppleva sitt eget varde och att vi pa férskolan
tillampar ett demokratiskt arbetssétt. Detta gors bland annat genom att barngrupperna
delas in i mindre grupper som skapar tid for varje barn. Att skapa en férskola som &r
trygg och rolig handlar om manga delar, men ldrandeleken &r en central utgangspunkt
for allt 1arande i forskolan. Utveckling, larande och omsorg ska bilda en helhet och
darfor ar det viktigt att vi har verktyg for att sdkerstalla att barnen far sina behov
tillgodosedda och att vi skapar meningsfulla sammanhang dar barnen far leka sig till
larande och utvecklas i var verksamhet. Vi arbetar aktivt for att varje barn utvecklar
oppenhet, respekt, solidaritet och ansvar genom att ha ett demokratiskt och inkluderade
forhallningssatt. For att barnen ska fa utveckla formdagan att ta hansyn till och leva sig in
i andra méanniskors situation samt vilja att hjdlpa andra anvander vi gruppen och
omgivningen i vara projekt och visar att vi bryr och tar ansvar for varandra.
Pedagogerna dr dér viktiga forebilder. Barnen ska ocksa fa utveckla sin férmaga att
upptdcka, reflektera 6ver och ta stillning till olika etiska dilemman och livsfragor i
vardagen, vilket vi gor ndr vi samtalar och reflekterar ihop med barnen. Vi arbetar &ven
aktivt med att 6ka forstaelse for att alla méanniskor har lika véarde oberoende av social
bakgrund och oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning eller funktionsvariation. Genom vart arbete i det gemensamma
projektet kring hallbar utveckling och i arbetat med Gron Flagg, konkretiserar vi for
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barnen hur viktigt det ar att ha respekt for allt levande och visa omsorg om sin ndarmiljo.

Barn blir till i ett sammanhang, de ar inte. De blir till i ett sammanhang med bade
manniskor, miljé och material. Mycket av vardegrunden och férskolans uppdrag
grundar sig i vara forhallningssatt, varfor detta ar ett stindigt pagdende och
kontinuerligt utvecklande arbete.

En rektor beskriver:

Viirdegrunden arbetas med i mdnga olika situationer som uppstdr under forskoledagen.
Arbetet sker bdde i spontana situationer som uppstdr men ocksd i planerad
undervisning, da ofta i mindre grupp. Under en forskoledag ges barnen mdnga olika
tillfdllen till att inga i demokratiska processer och beslut.

Virt lokala Férskoleprogram (2016) betonar avdelningen som trygg bas och
pedagogens forhdllningssctt genom nyckelbeteenden, bdda dessa begrepp vilar pd
vetenskaplig grund. Genom att tillsammans reflektera kring Forskoleprogrammets
innehdll, far medarbetarna i verksamheten mdjlighet att skapa samsyn, att férstd och
definiera begrepp pd samma sditt.

En annan rektor skriver:

Enheten har en vald struktur for samtal kring varje barn med vardnadshavare i
samband med inskolning, uppfoljning och utveckling. Sprakkartldggning ingdr i dessa
samtal. Samtal kring barn med extra ordindira behov ska ske regelbundet i stod av
kartldggning och handlingsplaner. Barngrupperna erbjuder metodik som stddjer
barnens integritet och uppmuntrar verktyget "Stopp - handen". Pedagogstod skall
prioriteras néra barnen i samtal kring att tycka/vilja olika, fysiskt negativa handlingar
eller exkludering.

Att arbeta med likvardigheten mellan olika férskolor kring till exempel hur man méter
barn via ett interkulturellt forhallningssétt och med sprakkartlaggningar, déar varje barns
"hemkultur" och modersmal vécker nyfikenhet och familjerna vialkomnas att dela med
sig av sin kultur och sitt sprak, ar ett prioriterat mal hos samtliga enheter i 2019/2020
ars systematiska kvalitetsarbete.
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7 Malomraden

7.1 Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet pdverka och stimulera barnen att efterhand omfatta
vart samhdlles gemensamma vérderingar och Idta dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling i olika sammanhang.

Forskolan ska ge varje barn férutsdttningar att utveckla:
* Oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

* formdga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra mdnniskors situation samt vilja att
hjdlpa andra,

* formdga att upptdcka, reflektera 6ver och ta stdllning till etiska dilemman och
livsfragor i vardagen,

* respekt och forstdelse for alla mdnniskors lika virde och de mdnskliga rdttigheterna,
och

* ett vixande ansvar och intresse for hallbar utveckling och att aktivt delta i samhdillet.

(Lpf 18)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Forskoleverksamheten arbetar for att varje barn utvecklar 6ppenhet, respekt, solidaritet
och ansvar genom att ha ett demokratiskt och inkluderande forhallningssétt. For att
barnen ska fa utveckla formagan att ta hansyn till och leva sig in i andra ménniskors
situation samt vilja att hjdlpa andra anvédnder férskolorna gruppen, omgivningen och
omvdrlden. Pedagogerna fungerar tillsammans med barngrupperna som viktiga
forebilder. For att barnen i verksamheten ska fa utveckla sin férmaga att upptacka,
reflektera 6ver och ta stdllning till olika etiska dilemman och livsfragor i vardagen,
samtalar och reflekterar pedagogerna tillsammans med barnen. Reflektionen,
tillsammans med pedagogisk dokumentation dir dokumentation av olika slag ges
tillbaka till barnen, i syfte att fordjupa deras mojlighet till nya fragor, tankar och
reflektioner, utgor en viktig del av larandet i férskolan. Férskolorna arbetar med
systematik, via olika dterkommande aktiviteter, med att oka forstaelse for att alla
manniskor har lika viarde oberoende av social bakgrund och oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning eller
funktionsnedséttning.

Da trygghet enligt Broberg m fl. (2012) ar en forutsattning for larande och forskning
visar att otrygga barn inte kan utforska och ldra utan de behover forst fa sina behov av
trygg anknytning tillgodosedda. Barn i var verksamhet behover kédnna att det finns en
vuxen i ndrheten som kan stédja och uppmuntra dem nér de stoter pa utmaningar och
svarigheter. Det ar darfor av stor vikt att samtliga férskolor arbetar mycket medvetet
med att skapa en trygg bas for alla barn.

Uppdraget i "normer och varden" &r att betrakta som ett férhallningssatt i motet och
bemotandet. Pa forskolorna ar det naturliga och sjalvklara séttet att mota och beméta
alla utifran allas lika véarde och att ge alla barn mojligheter efter sina behov och
intressen. Det dr ocksa viktigt att pa olika sétt i vardagshandling formedla detta
forhallningssatt, s att det blir ett ldrande av de normer och varden som utbildningen ska
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sta for. Samtliga rektorer beskriver att detta ar centralt i deras verksamhet och ett
standigt fokus ligger p4, att fran olika aspekter lyfta fragan om normer och varden,
oavsett vilka andra delar av laroplanen man arbetar med for stunden.

Resultat och analys

Normer och virden

Fdraldrar Forskola, Upplands-Bro kommun, Alla
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92 % av vardnadshavarna anser att deras barn &r tryggt i forskolan, en 6kning fran 2018
men Vi nojer oss inte med detta utan vill 6ka resultatet. Trots att verksamheterna
beskriver ett flerarigt arbete med att synliggora arbetet for att motverka krankningar och
mobbing i forskolorna syns det fortfarande inte i enkéatsvaret, utan ligger pa 70%.
Samtliga rektorer lyfter att detta &r ett utvecklingsomrade som maste drivas lokalt.
Huvudmannen foljer detta via SKA-rapporten och nésta fordaldraenkat 2020.

Manga forskolor far fortsatt renovering, vilket har paverkat bilden av barnens
arbetsmiljo vilket syns i enkdtresultatet ovan. Fragan om arbetsro och larmilj6er ar ett
standigt pagaende arbete bade pa lokal och central niva. I stort har barnens arbetsmiljo
standigt forbattrats sedan 2015 da att arbete kring detta initierades.

Forskoleenheternas prioriterade malomraden

Rektors bedomning (pagéende / uppnétt och
Namn pa prioriterat och méatbart mal avslutas)

Enkatresultatet 6kar, jmfr 2018, pa fragan; Mitt barn ar
tryggt i forskolan pagéende

Alla forskolor arbetar med "trygg bas” utifran
forskoleprogrammets definition pagdende

Plan mot diskriminering och krénkande behandling med
fouks pa att kartlagga och atgarda finns pa alla férskolor pagaende
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Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar

Gemensamma aktiviteter under aret 19/20 kring Normer och Varden:

e Arbetet med hogre enkatsvarsfrekvens och battre resultat intensifieras.

e Arbetet med Trygg Bas lyfts i internutbildningar for all personal.

e Fortsatt stdd till arbetet med de lokala planerna mot diskriminering och
krankande behandling via foreldsning, diskussioner och workshops pa
rektorernas verksamhetsméten. (Inklusive fokus pa barnkonventionen som blir
lag fran januari 2020).

Arbetet med ovanstiende ska svara pa fragan: Ar alla barn trygga? Hur vet vi det?

7.2 Omsorg, utveckling och larande

Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och Idrande. Utbildningen ska alltid
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ndr det gdller sdvdl innehdll som
arbetssdtt. Barnen ska ges forutsdttningar for bildning, tinkande och
kunskapsutveckling utifrdn olika aspekter sdsom intellektuella, sprdkliga, etiska,
praktiska, sinnliga och estetiska. Detta forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv
diskussion om barnens ldrande och om vad som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.
Olika aspekter pd kunskap dr naturliga utgdngspunkter i en sddan diskussion. Kunskap
dr inget entydigt begrepp. Kunskap kommer till uttryck i olika former — sdsom fakta,
forstaelse, fdardighet och fértrogenhet — som forutsdtter och samspelar med varandra.
Forskolans arbete ska inriktas pa att ge utrymme for olika kunskapsformer och att
skapa ett ldrande ddr dessa former balanseras och blir till en helhet. Med ett
temainriktat arbetssdtt kan barnens ldrande bli mdangsidigt och sammanhdngande.

Utbildningen ska ta tillvara barnens egna erfarenheter, behov och det de visar intresse
for. Men barnen ska ocksa kontinuerligt utmanas vidare utifrdn ldroplanen genom att
inspireras till nya upptdckter och kunskaper. Férskolan ska bidra till kontinuitet och
progression i barnens utveckling och Idrande samt forbereda for fortsatt utbildning.
Forskolan ska stimulera barnens kreativitet, nyfikenhet och sjdlvkdnsla. Barnen ska fd
mdéjlighet att forundras och utveckla sin férmaga att utforska, kommunicera och
reflektera. Utbildningen ska stimulera barnen till att ta initiativ och ansvar samt ge dem
méjlighet att arbeta bade sjclvstdndigt och tillsammans med andra. Utbildningen ska
uppmuntra och utmana barnen att préva sina egna och andras idéer, lI6sa problem och
omsdtta idéerna i handling. (Lpfé 18)

Sa& har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Laroplanen beskriver att barns larande kan bli bade mangsidigt och sammanhédngande
genom ett temainriktat arbetssétt. Genom det arbetssatt alla rektorer har valt (att arbeta i
projekt, dar laroplanens malomraden vavs in i projekten och arbetet med pedagogisk
dokumentation som grund for reflektion) skapas ett sammanhang fér bade barn och
pedagoger. Med ett projekterande forhallningssatt menas att verksamheten ger barnen
mojlighet att under en ldngre tid fordjupa sig i ndgot &mne som intresserar dem. Ett
tvarvetenskapligt arbetssétt gor det mojligt for pedagogerna att védva in alla
stravansmalen i projektet, dvs undervisningsuppdraget samtidigt som barnen ges ett
reellt inflytande i vardagen i vara forskolor.

Samtliga rektorer har en handlingsplan for sitt arbete med digitalisering, med stod av
staben i syfte att 6ka likvardigheten kring anvdandande och syfte med digitala verktyg i
forskolan. Digitaliseringsuppdraget i forskolan ar forsta steget mot en likvérdig och
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tillgdnglig utbildning for alla barn. Darfor har rektorer, utvecklingsledare tillsammans
med digitalistan och verksamhetschef identifierat minsta gemensamma ndamnare utifran
uppdraget. Vad ska alla barn i vara forskolor fa uppleva och ldra sig nar det géller
digitaliseringsverktyg. I underlaget tar vi bland annat stédllning for att barn ska vara
producenter och inte konsumenter av digitala verktyg.

Den pedagogiska planeringen ger en lagesbeskrivning kring barnens intressen och
nyfikenhet vilket ska kopplas till val av aktiviteter, arbetssatt och till val av
lekaktiviteter. Detta kopplas sedan till vad det dr pedagogerna vill uppna, vilken énskad
utveckling de dnskar se hos barnen med utgangspunkt i laroplanens
stravansmal/utbildning. Att hitta balansen mellan att folja barnens tankar och teorier och
tillfora ny kunskap och nya utmaningar sa larande uppstar, ar en utmaning som kréaver
kunniga och medvetna medarbetare. Varje barngrupp behover dérfor ledas av en
forskollarare.

For att folja barns larprocesser anvands pedagogisk dokumentation som &r ett redskap
for reflektion for barn och pedagoger. Det gor det mojligt att se tillbaka, tdnka igenom
och forsta mer av det som hander i en lek/process. Barnen kan aterberatta vad de gjort,
vilka strategier de provat eller var de fick sina idéer ifran. Pedagogerna kan samtala om
handelseforlopp, gora kopplingar till teorier samt reflektera dver sin egen roll. For 6kad
medvetenhet och rolltydlighet &r ledarskapet pa alla nivaer i forskolan framlyft i
kommande utvecklingsinsatser pa huvudmannaniva (se kompetensutvecklingsplan samt
text under fliken Personal).

Den pedagogiska dokumentationen ligger till grund for det fortsatta arbetet och ska
enligt forskolans laroplan (2018) samt férskoleprogrammet, vara vagledande i
utvecklingsarbetet pa forskolorna. Satsningar har gjorts bade centralt och lokalt med
detta sedan 2016. Arbetet har varit en viktig del av utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

Ett gemensamt projekt har startats i syfte att dels utveckla en gemensam formaga till
pedagogisk dokumentation och dels for att skapa ett kollegialt och kollektivt 1drande
kring hur processer drivs pa bésta sétt. Projektet utgar fran Hallbar utveckling som ér ett
mal i sig, men som dven ger utrymme for hela laroplanens alla strdvansmal.

Hallbar utveckling skrivs fram i den nya ldroplanen for férskolan (2018) och ligger
hela verksamhetsomradet varmt om hjartat, det pagar ett ofortrutet arbete med
gemensambhetsprojektet Hdllbar framtid pagar. Dels via det fortsatta arbetet med
Handlingsplan fér giftfri forskola (UN 2016), samt via Gron Flagg arbetet dér alla
forskolorna ar certifierade. Detta ar kopplat till arbetet med de "Globala mélen" och
kommunens mal for miljoledningssystemet. Se bilaga: Checklista - miljémal

Under hosten 2017 var ledningsgrupperna for férskolorna tillsammans med
verksamhetschefen pa en konferens, samt handledning kring hur vi kunde ga vidare med
det arbetet. Under lasaret 18/19 pagick ett gemensamhetsprojekt dar vara femaringar
tillsammans med kommunens lokala glasbruk (Glasbolaget) arbetar med projektet "Fran
sand till glas". Arbetet skedde utifran aterbrukstanken dér atervunnet glas smalts ner och
anvénds igen. Temat var utifran ett projekt kring "Trumgrashoppan" som finns i
Upplands-Bro och dr rédlistad. Arbetet starkte méjligheten att arbete med begreppet
"ekologisk kénslighet" hos barnen. Projektet avslutades med en stor utstdllning i
Konsthallen i Kungsdngen, samt i Brohuset.

Vi tror pa ett larande dér barnen dr medskapare och producenter vilket
samarbetsprojektet mojliggjorde. Nu, hosten 2019, pagar samtal om vad som blir nésta
steg i gemensamhetsarbetet.
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Reflektionen tillsammans med barnen har ett hogt pedagogiskt vérde. Barnen utvecklar
sin forméga att utforska, stélla fragor och samtala om sina upplevelser och erfarenheter
tillsammans. Det dr hdr pedagoger och vardnadshavare kan se progressionen i varje
barns ldrande och utveckling och framforallt dir barnen sjélva kan {4 syn pa sitt larande.

Arbetet med nyckelbeteenden utifran skolverkets forskning (férskoleprogrammet 2016)
hos pedagoger, som stirker barns mdjlighet till 1drande, kallar vi ett undervisande
forhallningssitt. Visionen ar att detta forhallningssitt ska f4 genomsyra verksamheten
utifrdn barnens bésta.

Resultat och analys

Utveckling cch ldrande

Férdldrar Férskola, Upplands-Bro kommun, Alla
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Av resultaten frdn vaga-visa kan vi utldsa att 94% av vardnadshavarna anser att
verksamheten &r stimulerande for deras barn. 90% anser att personalen &r engagerad i
deras barns utveckling. Detta dr fina resultat, da avvikelser alltid kan forekomma av
olika anledningar. Dessa finns beskrivna pa olika platser i detta dokument. Den stora
utmaningen kvarstir fran 2017/2018 nidmligen att synliggdra och vidareutveckla arbetet
med handlingsplanen for flersprikiga barn och Interkulturellt forhallningssitt. Detta
arbete ar i full gdng, men en likvdrdighet mellan forskolorna saknas dn och behover
véxa fram under kommande ldsér. Detta dr dérfor ett fortsatt gemensamt och prioriterat
arbete pd lokal och central niva.

Ijuli 2019 trddde den nya laroplanen for forskolan i kraft, dérfor kommer arbetet med
implementering att behdva fortgd under ldsaret 19/20. Det undervisande
forhallningssittet dr centralt, men dven leken och omsorgen om det enskilda barnet.

Forskoleenheternas prioriterade malomraden

Rektors bedomning (pagaende / uppnatt och
Namn pa prioriterat och matbart mal avslutas)

Alla férskolor arbetar utifran tillganglighetsverktyget dar
de digitala verktygen ingar som ett verktyg av manga Pagaende

Alla férskolor arbetar efter den gemensamma
handlingsplanen for flersprakiga barn och interkulturellt
forhallningsatt Pagaende

Implementeringsarbetet av Lpfé (2018) fortsétter lokalt,
men aven centralt via arbetet med férskoleprogrammet -
sarskilt fokus pa Nyckelbeteenden (Se bilaga). Pagaende
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Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar
Vi kommer behalla vart fokus pa tillganglig undervisning for alla barn via:

Digitaliseringsuppdraget - Barnen har fatt nya erfarenheter, kunskaper och forstaelse
for naturkunskap, matematik och teknik genom att anvdanda och méta digitala verktyg
som ldrplatta, dokumentkamera, mikrofon, diktafon och digitala musikinstrument i
undervisningen. Vi kommer darfor att fortsdtta utmana i den pedagogiska utvecklingen
och larandet for bade barn och pedagoger. Vart samarbete med SPSM kring tillganglig
undervisning for alla barn, genom digitala verktyg, fortsdtter och det ger resultat ut i
verksamheten med barnen. Just nu bekostar stadsbidraget en digitaliseringshandledare
per enhet i projektet samt en 40% central handledartjanst. Arbetet med fortsatt
implementering av MGN (minsta gemensamma ndmnare) i arbetet med barns ldarande
och utveckling fortsétter d&ven det enligt strategin. Fortsattningsvis under 2019/2020
kommer olika internutbildningar erbjudas till vara medarbetare for att alla ska kunna
uppnd malen bland annat fran skoldatateket, resursteam och projektledaren for Diggit
(om projektet far nya medel fran SPSM fortsdtter vi d&ven hela 2020).

Flersprakiga barn - Da enkéten visar att vi har ett arbete att géra gemensamt kring
sprakutvecklande arbetssétt generellt och flersprakighet specifikt, kommer
implementering av den gemensamma handlingsplan som arbetats fram, vara en central
och viktig del av kommande ldsar. Processen kring implementering &r paborjad, men
det systematiska kvalitetsarbetet visar att enheterna kommit olika langt. En del enheter
genomfor redan sprakkartldggningar av alla barn vid inskolningen, medan andra inte dn
kommit igang med det. Darfor &r det ett fortsatt prioriterat mal for hela
verksamhetsomradet.

Arbeta vidare med intern kompetensutveckling av vara forskolldrare kring deras
ledningsuppdrag i barn- och medarbetargrupp i syfte att starka utbildnings- och
likvardighetsuppdraget, samt starka barnskotarna i uppdraget utifran laroplansuppdraget
och det lokala férskoleprogrammet.

Arbetet med ovanstdende ska svara pa fragan, erbjuder verksamheten ett undervisande
forhallningssatt utifran varje barns behov? Far alla barn den utbildning de har rétt till?

7.3 Barns inflytande

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden fér att barnen ska forstd vad demokrati dr.
Barnens sociala utveckling forutsdtter att de alltefter férmdga fdr ta ansvar for sina
egna handlingar och for miljon i foérskolan. Barn har rditt till delaktighet och inflytande.
De behov och intressen som barnen sjdlva pad olika sdtt ger uttryck fér ska ligga till
grund for utformningen av miljon och planeringen av utbildningen

Forskolan ska ge varje barn forutsdttningar att utveckla

* intresse for och formdga att uttrycka tankar och asikter sd att de kan paverka sin
situation

, * formdga att ta ansvar for sina egna handlingar och for miljén i férskolan, och

* forstdelse for demokratiska principer och formaga att samarbeta och fatta beslut i
enlighet med dem.

(Lpfo 18)
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Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Barnen i forskoleverksamheten ges stor mojlighet till ett reellt inflytande 6ver
forskolans pedagogiska larmiljéer och verksamhetens projektarbeten som grundar sig pa
barnens intressen. Organisationsférandringen mot minskade barngrupper utifran
skolverkets rekommendationer bidrar till att barnen generellt ges storre talutrymme.

Det finns méanga olika former for barnens inflytande i vardagen pa férskolorna:

o reflektioner tillsammans, barngrupp och vuxna, dar barnens idéer och hypoteser
bidrar till utvecklingen av verksamheten och till det kooperativa ldrandet.

e olika former av samrad dér barns tankar och asikter tas tillvara och bidrar till
utvecklingen i véra forskolor.

e Via den pedagogiska dokumentationen far pedagogerna syn pa barnen och deras
intressen och pa detta satt kan dven de yngsta barnen komma till tals, &ven om
de inte har ett talsprak.

En rektor beskriver:

Barns mdjlighet till inflytande handlar om vart forhdllningssdtt, hur var barnsyn ser ut
och vilka stdllningstaganden vi gor omkring pedagogik, arbetscitt och miljo. Att barnen
ges mdjlighet till inflytande handlar ocksa om projektets gdang och vilka férdjupningar
vi viljer att erbjuda barnen utifrdn deras visade intresse. Om pedagogerna lyssnar till
och synliggor barnens intressen och tankar sa ges de inflytande 6ver verksamhetens
utformning.

Detta &r ett konkret exempel pa hur forskolan ger barn inflytande i verksamheten pa
forskolan bade pa kort och pa ldng sikt. Barnen blir en del av det systematiska
kvalitetsarbetet och medskapare av vardagsarbetet i forskolan. Vi ser att detta skapar en
kédnsla av meningsfullhet, tillhérighet och autonomi for barnen.

Nagot som enligt forskning visat sig viktig for motivation och gladje (Deci &Ryan mfl.
2001).

Resultat och analys

Ansvar och inflytande

Féraldrar Forskola, Upplands-Bro kemmun, Alla

Mitt barn tranas i att ta ansvar i forskolan 2019
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Mitt barns tankar och iniressen tas till vara 2018
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For att vardnadshavare ska se att forskolan arbetar med att trdna barnen i att ta ansvar
behover pedagogerna bli tydligare i att visa detta arbete till vardnadshavare genom
dokumentation och daglig information av verksamhetens innehall. Det &r i stort sett
samma resultat som i enkdten 2017. Da forskolornas projekterande- och utforskande
arbetssatt utgar till stor del fran barnens intressen och verksamheten l6pande
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dokumenterar barnens larande och aterkopplar detta i manga olika former (Bloggar,
Bilder, Filmer V- klass, fordldramoten och utvecklingssamtal), till bade barn och
foraldrar att ta del av, ar resultatet av fordldraenkédten 2019 férvanande.

Vi kan konstatera att arbetet med att synliggora arbetet med barns inflytande och ansvar
maste fortsatta. Bara genom att fortsatta att fortydliga utbildningsuppdraget som
forskolan haft sedan 2011, kan detta uppnas. Vi hoppas att arbetet med den nya
laroplanen som géller fran juli -19 ska bidra till fortydliganden och vicka nytt intresse
hos vardnadshavarna for verksamhetens innehall.

Forskoleenheternas prioriterade malomraden

Rektors bedémning (pagaende / uppnatt och
Namn pa prioriterat och méatbart mal avslutas)

Utveckla och vidare synliggora enkéatens fraga -Mitt barn
tranas att ta ansvar i forskolan pagaende

Utveckla och vidare synliggéra enkéatens fraga -Mitt
barns tankar och intressen tas tillvara pagaende

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande lasar

Da malen dr gemensamma kommer rektorerna fa dela med sig av goda exempel till
varandra pa kommande verksamhetsmoten.

Verksamheten behover ge vardnadshavare tydligare information och dokumentation om
hur barnen trénas i att ta ansvar i forskolan - hur detta ska goras lyfts i rektorsgruppen
under lésaret.

Verksamheten behover tydligare kommunicera ut till vardnadshavare om hur man
lagger upp verksamheten och hur man fo6ljer barnens tankar och intressen - hur detta
ska goras lyfts i rektorsgruppen under ldsaret

7.4 Forskola och hem

Foérskolan ska samarbeta med hemmen fér att ge barnen mdjlighet att utvecklas efter
sina forutsdttningar. Férskolan ska tydliggdra fér barnen och barnens vardnadshavare
vilka mal som utbildningen har. Detta dr en férutsdttning for deras mojlighet till
inflytande och forstdelse for forskolans uppdrag. Det dr viktigt att alla som ingdr i
arbetslaget har formdga att forstd och samspela med barnen och att skapa tillitsfulla
relationer med hemmen, sa att forskoletiden blir positiv for barnen.

I samarbete med hemmen ska férskolan frdmja barnens utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande mdnniskor och samhdllsmedlemmar. 1

For att skapa bdista mojliga férutscttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mdngsidigt ska forskolan samarbeta pd ett ndra och fortroendefullt scitt med hemmen.

Forskolldrare ska ansvara for att

* utvecklingssamtalets innehdll, utformning och genomfdrande éverensstimmer med de
nationella mdlen,

* vdardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i utvirderingen av utbildningen.
Arbetslaget ska
* ta ansvar for att utveckla en tillitsfull relation mellan férskolan och hemmen,

* vara tydliga i frdga om mal och innehdll i utbildningen fér att skapa férutsdttningar
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for barns och vdrdnadshavares méjligheter till inflytande

* fora fortlopande samtal med barns vardnadshavare om barnets trivsel, utveckling och
ldrande samt genomféra utvecklingssamtal

* hdlla sig informerade om barns personliga omstindigheter med respekt for barnens
integritet.

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Information ges idag via var larportal V-klass till alla vardnadshavare. Viss information
oversatts till de mest forekommande spraken som i dagslédget ar engelska, arabiska,
finska och spanska.

Vid varje forskola finns fordldrardd i nagon form, som haller méten ett antal ganger per
lasar. I radet ingdr fordldrarepresentanter fran varje avdelning, dar sadana finns, samt
representant fran férskolans ledning. Det centrala forskolerad som leddes av
utbildningsndmndens ordférande och dér utbildningschef, samt verksamhetschef for
forskolan deltog, &r nu nedlagt och sedan varen 2019, ersatt av att nimndens ordférande
besoker fordldraradsmoten pa enheterna.

Fordldramoten for information och diskussion om verksamheten lokalt, sker minst en
gang per ar. Vid behov sammankallar rektorerna till extra méten. Vid synpunkter och
klagomal agerar man snabbt for att ta hand om detta.

Forskolorna erbjuder fordldrarna minst ett utvecklingssamtal per lasar vilket dr vad som
anges i laroplanen. Det finns en systematik i genomférandet av samtalen i syfte att
framja en dkad fortlopande dialog med tydlig inriktning mot barnets trivsel, utveckling
och larande, samt att pa bésta sétt skapa en samsyn for barnets behov, utveckling och
utbildning. I systematiken ingér att dokumentera hur verksamheten svarar mot barnets
behov, utmanar intressen och utvecklar férmagor. I utvardering med medarbetare
framkommer det att detta &r tidskrdavande, men att det bidrar till en tydlighet, rod trad
och utveckling som é&r positivt for bade barn, vardnadshavare, pedagoger och
verksamheten. En framgangsrik metod dér det enskilda barnets férandrade kunnande

synliggors.

Ett arbete med att ta fram gemensamma dokument kring utvecklingssamtal har gjorts
och dessa anvénds nu.

I och med att férskolan har en ny laroplan som trader i kraft fran 1 juli 2019 kommer
information kring detta att delges vardnadshavare pa olika sétt. Varje rektor ansvarar for
att informera.

Resultat och analys

Rektorernas systematiska kvalitetsarbete visar att manga pedagoger &r skickliga i att
folja barnens utveckling och larande och kan pa ett utmarkt satt diskutera detta med
foraldrar. Arets fordldraenkét visar pd en mycket hog néjdhetsgrad, men det finns nagra
fragestallningar dar det finns anledning att arbeta vidare i dialog med vara
vardnadshavare. Dessa fragor ur enkdten é&r:

1. Forskolan arbetar med att utveckla mitt barns sprak
2. Forskolan arbetar med att utveckla mitt barns forstaelse for matematik
3. Forskolan arbetar medvetet mot krankande handlingar

For att fa en hogre nojdhetsgrad i ovanstdende fragor kravs ytterligare utveckling inom
varje omrade. Det krévs att pedagoger berdttar mer och visar pa konkret for barnen, hur
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man arbetar med dessa fragor, visar pa exempel i den pedagogiska dokumentationen
och i utvecklingssamtalen. Arbetat med nyckelbeteenden som redovisats tidigare i detta
dokument hénger samman med detta utvecklingsomride. Aven behovet att fortsétta
synliggorandet av plan mot krankande behandlingar kvarstar, men redovisas pa annan
plats i detta dokument.

Det &r sedan ldnge ett utvecklingsomrade att 6ka andelen vardnadshavare pa
fordldramoten och fordldrarad. Enheterna har provat manga olika former och tider for
att na malet med 6kat deltagande.

En rektor beskriver:

Vi har arbetat utifrdn forra drets resultat och har strdvat efter ett 6kat
fordldrainflytande. I héstas bjods vardnadshavare in till fordldraméte ddr de
tillsammans med pedagogerna hade en dialog om barnens trygghet, utveckling och
ldrande och enhetens gemensamma projekt om hdllbar framtid/ekologisk kénslighet.
Utifrdn denna form av fordldraméte/intressesamtal har vi fatt positiv feedback bdde
frdn vdardnadshavare och medarbetare. "Det roligaste férdldramdte jag ndgonsin varit
pad" var den spontana reflektionen frdn en vardnadshavare.

Vi ser fortfarande en ldg ndrvarofrekvens vid F-radsmote. Trots insatser som att
tidigareldgga motet for att vardnadshavare ska kunna ha kvar barnet i férskolans
verksamhet under tiden métet pdgdr.

Vi kan generellt se att det &r allra svarast att locka vardnadshavare till moten i
socioekonomiskt svaga omraden. Detta gor det angelaget att skapa mer avslappnade
motesformer for vardnadshavare inom forskolans verksamhet. Inkluderingen i det
svenska samhdllet borjar for manga i forskolan.

Skola och hem
Fdréldrar Forskola, Upplands-Bro kommun, Alla
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Forskoleenhetens prioriterade malomraden

Rektors bedomning (pagéende / uppnétt och
Namn pa prioriterat och méatbart mal avslutas)

Oka andelen narvarande vardnadshavare pa
foraldraméten och foraldrarad pa alla enheter pagdende

Oka svarsfrekvens pa Vaga Visa enkéten 2020 jmf med
2019 pa alla enheter pagdende
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Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Hosten 2019 startades med en gemensam inspirationsforeldsning for rektorer och
utvecklingsledare. Temat var att na fler virdnadshavare och vécka nyfikenhet pé
forskolans arbete samt 6ka kéinslan av trygghet for vardnadshavare att besoka forskolan.
Okad inkludering oavsett sprik och etnicitet. Nacka kommun berittade om ett
forskoleprojekt i samarbete med ett konstmuseum i New York.

Forberedelser infor ndsta enkdtomgang behover planeras i god tid, dvs under hosten
2019. Da rektorerna onskar en hogre svarsfrekvens 2020.

Dela med sig av goda exempel for att 6ka ndrvaro pa moten samt dka svarsfrekvens pé
enkidten. Detta kommer ingd i det gemensamma arbetet i rektorsgruppen under ledning
av verksamhetschef pa verksamhetsmotestid i november/december.

En rektor beskriver sitt arbete med fordldrasamverkan sa hér:

Arsplanering -

Féraldrasamverkan
2018/2019
Tal Augusti
ul #  Inskoining
LR « Veckobrev skickas il
foraldrar i slutet pa varje
vecka,
= Inskolningssamital och
genomioranda av
sprékkartiaggning
Juni September
«  Foraldramdde - belysa
= Veckobrev skickas ut till lg;u:'gells Lﬂ:eie. : .
i raen en, plan mol
I diskriminering ocﬁ krankande
benandiing
s Veckobrev skickas il
foraldrar i shutet pd varje
VECKA
Maj  Forskolans dag Oktober
=  Gardsfest »  Utvecklingssamtal —
» Foraldrasamead, enskilda barnats intresse
genomgang enkatsvaren och larande samt
= Ev. éveramningssamtal uppiolining av inskolning
forskola-skola s Foraldrasamrad
»  Veckobrev fill foraldrar = Veckobrev skickas till
faraldrar i slutat pa varje
vecka.
o w
April November
+  Upplolining/utvecklingssa
mial om bamets utvecking +  Veckobrav skickas till
och larande som vi sett Toraldrar | shilel av varje
under varksamhetséret vecka
+ Sprakkarlaggning pé
v samiale!
Mars. December
+  Veckobrev skickas il +  Lucia
foraldrar | slutet av varje +  Veckobrav skickas till
wecka foraldrar | shutet av varje
vecka
Februari Januari
* Foraldrasamrad
+  Forakiramdle — gruppens «  Vackobrav skickas till
processer i projekiarbeted foraldrar | shuted av varje
Owvergéng frén forskola till vecka
forskoleklass +  Foraldraenkaten gar ul till
alla vérdnadshavare

4m—
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7.5 Samverkan med férskoleklass, skola och fritidshem

Forskolan ska samverka pd ett fortroendefullt sitt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett ldngsiktigt perspektiv.
Infér 6vergdangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen for att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barnens utveckling och ldrande. Det ska dven finnas
samarbetsformer som syftar till att férbereda barnen och deras vdardnadshavare infor
overgangar fran férskolan till férskoleklassen, skolan och fritidshemmet (Lpfé 18)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Alla forskolor har en fungerande handlingsplan framtagen i omradesgrupper med
rektorer for forskola och grundskola. Utbildningskontoret har sedan hosten 2016 en
kommungemensam plan for 6vergangar fran forskola till skola utifran Skolverkets
riktlinjer. Detta i syfte att kvalitetssdkra arbetet och 6ka likvérdigheten fér kommunens
alla barn och vardnadshavare.

Den nya planen har anvénts av samtliga enheter fran och med ldsaret 2016/2017 och
enheterna upplever att 6vergangarna fortsatt fungerat bra.

S4 hir beskriver en rektor det:

Handlingsplanen dr ett vdl fungerande dokument, som ger pedagogerna en inblick hur
processen infor évergangen till skolan fungerar, samt 6kad férstaelse mellan de olika
skolformerna. Barnen far ett fungerande avslut i forskolan och en bra start i skolan.

Overgdngssamtalet har underlcttat for barn, vdrdnadshavare och skolan, dd de fdr en
mer sammansatt bild av barnens framtida behov.

Resultat och analys
Utvecklingsomraden utifran analys av vdara gemensamma styrkor och svagheter:

Det finns ett fungerande samarbete till stod for barns kontinuerliga utveckling och
larande i forskolan, grundskolan och med fritidshem. Vi har i kommunens verksamheter
natverksmoten, besok pa skolgardarna, mote med klassldrarna och éverlamningssamtal.
Utvédrderingarna leder till att brister réttas till och inte leder till onédiga misstag.

Rektorerna upplever att den gemensamma handlingsplanen fungerar val.

Barnhilsokonferenserna i verksamhetsomradet dir forskoleteamet, resursteamets chef,
verksamhetschef forskola samt rektorer deltar, kvalitetssdkrar 6vergdngarna mellan
skolformerna ytterligare. Vi kan se att vi blivit battre pa 6vergangar tack vare vara
atgarder.

Ett omrade som kvarstar ar att ytterligare 6ka samarbetat mellan foérskolor for barn som
skall ga till forskoleklass. Traffar mellan barn som ska till samman skola pa hosten kan
med fordel organiseras for i hela kommunen. Idag finns ett sadant samarbete mellan
forskolorna i Bro. Dar man upplever att barnen kénner sig dnnu tryggare infor
overgangen till skolan, tack vare dessa traffar.
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Forskoleenheternas prioriterade malomraden

Rektors bedémning (pagaende / uppnatt och
Namn pa prioriterat och métbart mal avslutas)

Samarbete mellan férskolor i Kungsangen kring
femaringar, med skolplacering pa samma skola pa
varterminen fére skolstart. ej paborjat

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar

7.6 Uppfdljning, utvardering och utveckling

Alla som ingdr i arbetslaget ska utifrdn sina roller genomfora utbildningen i enlighet
med de nationella mdlen och underséka vilka dtgdrder som behéver vidtas for att
forbdttra utbildningen och ddrmed éka mdluppfyllelsen. Fér att stédja och utmana barn
i deras Idrande behévs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet
samt inflytande dver och intresse for de olika mdlomrddena. Det beh6vs ocksd kunskap
om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas tillvara i
verksamheten, hur deras kunnande férédndras samt ndér de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull. Syftet med utvdrdering dr att fa kunskap om hur
forskolans kvalitet, dvs. verksamhetens organisation, innehdll och genomférande kan
utvecklas sd att varje barn ges bdsta méjliga forutsdttningar for utveckling och Idrande.
Det handlar ytterst om att utveckla bdttre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet
sker i enlighet med mdlen och underséoka vilka dtgdrder som behéver vidtas for att
forbdttra forutsdttningarna for barn att leka, Idra, utvecklas, kdnna sig trygga och ha
roligt i forskolan. Det dr analyserna av utvdrderingens resultat som pekar ut vdsentliga
utvecklingsomrdden. All form av utvdrdering ska utgd frdn ett tydligt barnperspektiv.
Barn och fordldrar ska vara delaktiga i utvéirdering och deras réster ska lyftas fram.

(Lpfo 18)
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Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

@ Upplands-Bro II
Systematiskt kvalitetsarbete 2019/2020

- Verksamhetschef férskola(VC) och Rektor (R)

Revidering av SKA-planen-20 jan (F)

Sammanstillning krinkningar tillbud, andel behoriga,
personalomsatming, sjulfrinvaro.

Kvalitetsdialog — Kollegizlt larande (VC
ochB)

Aterkoppling pa SKA-plan (VC)
Barnskyddsrond — (F)

Viga Visa

Bambhilsolonferens — en sammanstallning
®+VC)

Verksamhetshes5k —ledningsgrupp (VC.
Barnhilsokonferens — en
sammanstallning (R )
Kvalitetsdialog.
Kollegialt irande (VC och R}

Revidering av SKA-planen-20 aug (R)

Sammanfattning av Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) via kvalitetsdialog med
huvudmannen.

Under varen 2019 genomforde skolinspektionen en granskning av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete gentemot forskoleverksamheten. Granskningen lamnade
inga synpunkter fran inspektionen, vilket vi tolkar som ett mycket gott betyg av hur vi
genomfor arbetet i enlighet med arshjulet ovan.

Huvudmannen besokte under mars 2019 en férskola i varje enhet och tittade da dven pa
larmiljoerna vid besoket. Vi dnskade vid besoket trdffa ledningsgruppen. Varje
forskolechef beslutade om vilka som hade mojlighet att delta. Fragor lyftes utifran
gemensamma utvecklingsomraden i enheternas SKA-rapporter 2018, som
huvudmannen identifierade vid uttagandet av enheternas SKA-rapporter i januari 2019.
Nedan redovisas svar fran dialogerna, fraga for fraga.

1. Beskriv hur enheten arbetar med implementering av handlingsplan flersprakiga
barn (inkl. Hur manga barn med annat modersmal dn svenska har enheten? Vilka
sprak finns representerade?)

Samtliga enheter arbetar med implementeringen — nagon borjade arbetet i augusti 2018
och nagon &r precis i startgroparna, men har en plan for hur arbetet ska ga till. Arbetet
foljs upp av huvudmannen i juni via en forms-enkét med tva fragor:

2. Beskriv hur arbetet med observationer av nyckelbeteenden (utifran tidigare
givet uppdrag) ska ga till, i enheten.

Samtliga enheter har en strategi for hur arbetet med nyckelbeteenden ska ga till pa
enheten. Nyckelbeteenden &r ett undervisade férhallningssétt hos pedagoger som enligt
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skolverkets forskning (2016) leder till 6kat ldrande hos barn. Observation utifran
nyckelbeteenden ska goras i varje enhet utifran ett givet observationsprotokoll, i tre
olika aldersgrupper 1-2 ars grupp, en 3-4 ars grupp, samt en 5-ars grupp.

Huvudmannen foljer upp detta i borjan av juni via en avstimning av det uppdrag
enheterna fick i januari 2019 fran Kaj Soder Utbildningschef. I syfte att synliggéra
kvaliteten i forskolans undervisning.

3. Beskriv enhetens arbetet med tillganglig undervisning for alla barn, utifran
SPSMs tillganglighetsverktyg och Diggit-projektet

Samtliga enheter har strategier for arbetet med tillgdnglighetsverktyget. Det ser véldigt
olika hur man I6st detta och vi dr ense om att det viktigaste ar att dialogen utifran de
olika omradena i verktyget ar levande i arbetslagen och att detta leder till utveckling av
tillgdanglig undervisning for alla barn. Fragan om atgarder for forebyggande av
krankning och diskriminering behover ses 6ver — vad som géller nationellt &r lite oklart.
Diggit 2.0 ar i full gang, alla dr engagerade och det ger goda ringar pa vattnet i alla
forskolor. En dela-med-sig-kultur finns synlig i hela forskoleomradet. Broschyren med
minsta gemensamma ndmnare kring digitaliseringsarbetet delas i dagarna ut till samtliga
anstallda.

4. Visa ett konkret exempel (giarna via pedagogisk dokumentation) pa hur enheten
arbetar transdisciplindrt och med lararledda malstyrda processer utifran
laroplanens stravansmal

Fem enheter hade forberett en presentation av ett exempel som pa ett tydligt sétt visade
pa hur arbetssitt i projekt blir tvarvetenskapligt /transdisciplinart och dér alla omraden i
laroplanen kunde synliggoras i dokumentationen.

5. Vilka ar enheternas styrkor?

- Stolthet 6ver den egna enheten.

- Medarbetarnas kompetens och engagemang.

- Arbetssittet med projekt och processberittelser.

- De utvecklade pedagogiska larmiljoerna som stoder uppdraget i Lpfo.
- Organisation for minskade barngrupper.

- Ledningsgruppernas 6kade samarbete, som ger mycket energi till hela forskolans
verksamhet. HEP helt enkelt.

- tydlig ledning med vilja, kompetens och vision.

6. Vilka ar enheternas storsta utvecklingsomraden?

- Halla i arbetet med barnhéalsokonferenser, trygg Bas, tillganglighetsverktyget.
- Fortsétta arbetet med gemensamma stéllningstaganden och arbetsmiljon.

- Oka forstaelse for hela uppdraget i Lpfé och undervisningsbegreppet via
nyckelbeteenden.

- Fortydliga arbetet med diskriminering och krdankande behandling.
- Fortsatta och fortydliga det didaktiska arbetet med ett interkulturellt forhallningsatt.
- Fortsatt arbete med rolltydlig organisation.

- Arbetsmiljon och samverkan kring denna.
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7. Inom vilka omraden behover ni stod fran huvudmannen under kommande ar?
- Bittre forutsattningar i form av 6kad ram.
- Fortsatt stod med samordning av gemensamma utvecklingsomraden.

- Okat administrativt stéd for férskolornas styrning och ledning i samband med
forskolornas fortydligade undervisningsuppdrag.

Vi genomforde dven en storre genomlysning av varje enhets arbete med implementering
av pedagogernas nyckelbeteende for dkat larande hos barnen i verksamheten.
Observationer i barngrupp utifran ett gemensamt observationsprotokoll med analys av
bada arbetslagen, samt av ledningen delades med verksamhetschef via en forms-enkat i
juni 2019. Resultatet visade pa bade kvalitet och férbattringsomraden.

24 forslag till forbattring for okat larande och 6kad kvalitet utifran enkatsvaren:
1. Oka rolltydligheten mellan pedagoger.

2. Bittre forberedelser for att 6ka barns ldarande tex genom att erbjuda detaljer som 6kar
barns intresse, fordjupar intresset.

3. Tydlig introduktion och god balans mellan olika uttryckssétt for att ge barnen manga
mojligheter att lyckas och ldra och behalla sin nyfikenhet.

4. Mer medvetet bjuda in barnens fragor, stanna upp och resonera och se barnens idéer
och tankar som en resurs i stunden.

5. Oka antalet ppna fragor till barnen — Hur, Vad, Nér, Varfor?

6. Sékerstédlla arbetet med interkulturellt férhdllningssétt och tillganglig foérskola sa alla
barn oavsett alder och sprak inkluderas och far en likvardig utbildning

7. Gemensam plan for kommunikationen i V-klass, samt via kommunikationsstabens
tjdnster for att synliggora forskolans uppdrag och barns larande.

8. Lyfta fram och utveckla arbetssdttet med de yngsta barnen.

9. Lyfta fram betydelsen av att pedagogerna delar med sig av egna erfarenheter och
tillfér nya kunskaper till barnen.

10. Organisera for kompetensutveckling, reflektionstid mm &dven for barnskotare utifran
ett undervisande forhallningssatt via bland annat nyckelbeteenden.

11. Fortsétta arbeta/reflektera for att 6ka forstaelse och samsyn kring begrepp som

“undervisande forhallningssétt”, "undersokande forhéllningssitt” och “pedagogstyrd
verksamhet”. Likheter och skillnader?

12. Fler samtal pa alla nivder, om hur vi kan forbattra kommunikation med
vardnadshavare.

13. Dela med oss mellan ledningsgrupperna av goda exempel, pa hur varje enhet valt att
arbeta med att omsdtta de teoretiska begreppen till praktisk handling. Hur gér du hos
dig? Vad ar framgangsrikt?

14. Arbeta med dilemman kring ndr man som pedagog ska vara upplysande och ndr man
ska stdlla oppna fragor och avvakta for att 6ka forstaelsen for uppdraget och dkad
yrkesskicklighet.

15. Ta tydlig stallning for barnsyn och forhédllningssétt och gora det begripligt for alla.

16. Trana upp formagan att ge konstruktiv feedback. Professionell inte privat!
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17. Reflektera tillsammans kring frdgan: Vad hdander med likvérdigheten i
rutinsituationerna? Lunch, vila, bl6jbyten och hur vi ser pa tiden pa garden?

18. Vi maste arbeta mer kring var likvardighet kring
forhallningssatt/nyckelbeteenden/projektarbete. Hur far vi dagen att hanga ihop for
barnen och att kdnnas meningsfull for bade barn och pedagoger.

19. Fortsétta och lyfta nyckelbeteenden och undervisande forhallningssatt i
forskolechefsgruppen, samt vara egna ledningsgrupper och att ha det som en staende
reflektionspunkt.

20. Bygga in detta arbete mer systematiskt i vara natverksgrupper, larandegrupper mm.
Observation, dokumentation, reflektion och feedback for att utveckla verksamheten, ar
den modell som verkar framgangsrik.

21. Vi behover ta del av fler exempel pa hur pedagogerna identifierar nyckelbeteendena
i relation till projekterande arbetssatt.

22. Prata igenom uppféljningen av Ann Abergs foreldsning, for alla véra férskollérare,
tillsammans, sa det ger oss maximalt. Koppla till undervisande férhallningsétt via
nyckelbeteenden.

23. Organisera for ’ronderingar” for vara medarbetare inom forskolan, enheten
kommunens alla férskolor — som metod for att ge varandra stéd for vidareutveckling.

24. Fortsétta inom vart gemensamma projekt for Hallbar utveckling” och bygga
undervisande forhallningssatt for alla barn hela dagen och alla situationer/miljoer
tillsammans.

Resultat och analys

Resultatet av kvalitetsdialogerna samt enkdtsvaren ger en bild som stimmer gott med
vad som framkommer som styrkor och utvecklingsomraden i enheternas SKA-planer,
som verksamhetschef nu tagit del av efter den 20 augusti 2019.

Slutsats:

Vad ett undervisande férhallningssatt i forskolan kan innebéra i praktiken och hur vi
tolkar det i var verksamhet.

Pedagogernas narvaro kan bidra till ett vidgat erfarande fér barnen som kan leda till ny
kunskap om specifika omraden, nagot som inte mojliggors pa samma satt utan den
vuxnes ndrvaro. Det undervisande forhallningséttet ska utgd fran laroplanens
stravansmal och utgor da undervisningen i férskolan. Undervisningen kan ske alla tider
och i alla situationer under férskoledagen.

Aven om barn ocksé lir av varandra kan en pedagog med didaktiska kunskaper ge
rikare mojligheter for alla barn att ldra i lek. Det verkar som om vissa sitt att delta i
barns lek till och med kan bidra till roligare och mer uppskattade lekar utifran barnens
perspektiv, vilket mojliggdr “det lustfyllda larandet”.

Gick det da att synliggora nagon kvalitet i forskolan via observationerna?

Svaren i enkéten bidrar till ett beskrivande kring till exempel, hur den 6kade lusten att
lara, mojliggor for barnen att vidga sitt kunnande. Pedagogerna arbetar med stod av
nyckelbeteenden som begrepp, med att forhalla sig till och reflektera kring hur man
arbetar mot laroplanens stravansmal, pa ett mer medvetet sétt. Detta gor skillnad for
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barnen och ger pa detta sdtt som vi forstar det en 6kad kvalitet i undervisningen, i
forskolans verksambhet.

Enkéten lyfte dven fram savél goda exempel som forbattringsomraden vilka hér ovan
sammanfattades i 24 forslag till forbattring for ckat larande och 6kad kvalitet utifran
enkétsvaren. Dessa forslag kommer aterges till forskolornas ledningsgrupper for att
kunna komma vidare i det systematiska kvalitetsarbetet i enheternas SKA-planer utifran
forskoleprogrammets intentioner och nyckelbeteenden specifikt. Vilket ligger helt i linje
med den nya laroplanen for férskolan (2018), dédr undervisningsuppdraget lyfts fram
och fortydligas.

Forskoleenheternas prioriterade malomraden

Rektors beddmning (pagaende / uppnatt och
Namn pa prioriterat och métbart mal avslutas)

Fortsatta vart nuvarande systematiska kvalitetsarbete. pagar

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar

Vi foljer vart arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet och huvudmannens plan for
detta.

Se bilaga; Prioriterade mdlomrdden.

Andringar goérs i samrad med rektorer och medarbetare i syfte att arbeta utifrén stindiga
forbattringar. Kvalitetsdialoger sker under september/oktober 2019. Ny rapport tas ut av
verksamhetschef efter 20 januari 2020 - uppfoljning av mal pa enhets- och 6vergripande
niva sker da enligt arshjulet. Skriftlig feedback till varje rektor ges i februari, samt
verksamhetsbesok och kvalitetsdialoger sker sedan i mars/april.

7.7 Jamstalldhet mellan flickor och pojkar

Foérskolan ska aktivt och medvetet frdmja alla barns lika rdttigheter och méjligheter,
oberoende av konstillhérighet. Férskolan har ett ansvar fér att motverka kénsmonster
som begrdnsar barnens utveckling, val och ldrande. Hur férskolan organiserar
utbildningen, hur barnen blir bemétta samt vilka krav och forvintningar som stdlls pa
barnen bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som dr kvinnligt och manligt.
Forskolan ska ddrfor organisera utbildningen sa att barnen méts, leker och ldr
tillsammans, samt provar och utvecklar sina férmdgor och intressen, med samma
mdjligheter och pd lika villkor, oberoende av konstillhérighet. (Lpfo 18)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Samtliga rektorer ser detta som ett standigt pagaende utvecklingsarbete déar pedagogiska
diskussioner utifran jamstalldhet mellan kon &r en naturlig del av vardagsarbetet pa
forskolorna. De beskriver d@ven hur de systematiskt stravar efter att ge flickor och pojkar
samma mojligheter och forutséttningar till utveckling, larande, social kompetens och
utmaningar utan att fastna i traditionella konsménster. Det &r en del av
vardegrundsarbetet.

Milj6erna pa forskolorna ér i stort sett konsneutrala och stoder pa detta sétt
likvardigheten mellan flickor och pojkar.

Rektorerna véljer unisont att dven fortsattningsvis lagga extra fokus pa
jamstélldhetsfragan i sin lokala kompetensutvecklingsplan. Detta styrker uppfattningen
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att det 4r ett standigt pagaende kvalitetsarbete.

Vi behover fortsatta att utveckla vart aktiva arbete kring jamstalldhet genom att:

Vi arbetar for att det material som barnen erbjuds inte ar konskodat.

Vi behover 6ka kunskapen kring normkritik.

Vi behover undersoka vilka val pojkar och flickor erbjuds.

Vi behdver undersoka hur mycket talutrymme och uppmaéarksamhetsutrymme
pojkar respektive flickor far.

Vi behover se 6ver den litteratur som anvands pa forskolan sa att barns
mojligheter att identifiera sig med rollkaraktdrerna har en hog variation.

Nagra enheter beskriver att de anvander skolverkets webbkurs:Identitet, jamstdlldhet
och digitalisering i férskolan. Webbkursen har enligt rektorerna gett deltagarna input
och mojlighet till gemensamma diskussioner om férhallningssétt och bemotande pa
forskolan. Pedagogerna far olika uppdrag som de genomfér i barngruppen for att sedan
aterkoppla och dela med sig av deras olika erfarenheter. Syftet ar att sprida kunskaper
och leda kollegorna mot ett gemensamt interkulturellt forhallningsstt.

En rektor skriver:

For att fa en genusmedveten pedagogik, ddr alla har samma mdjligheter, krdvs en
medveten reflektion éver barns intressen, behov, férutscttningar och méjligheter oavsett
kon. “Konsneutrala miljoer och lekar” dr ett uttryck som krdver en sdrskild diskussion.
Vad betyder det? Kan vi fa det? Ska vi ha det? Vi kan konstatera att en genusmedveten
pedagogik inte handlar om att ta bort ndgot, utan istdllet att om tillféra i bdde pojkars
och flickors miljo. Alla kan vara med pa allt, och ibland erbjudas att préva pd mera
eller ndgot nytt, i bdde sin tanke och sin handling. Varje barn har rditt att fa blir
betraktad som en egen individ och fa utveckla en god sjdlvkdnsla, vare sig man dr pojke
eller flicka. Pedagogerna uttrycker att skogen, naturen dr platser ddr barnen mer
frekvent blandar sig oavsett kén i lekar och undersékande. Vi behéver titta ndrmare pd
vad som grundar denna teori i kommande reflektionsforum.

Resultat och analys

Det har skett en stor utveckling i det material verksamheten erbjuder barnen, en storre
kénsla for avkodat material, naturmaterial, atervinningsmaterial mm. Har ser vi att de
studiebesok vi genomfort de senaste dren har satt tydliga spar. Rektorsgruppen har
besokt Hallonet i Jonkoping samt Trollet i Kalmar som bada varit férebildande for
Upplands-Bros forskoleverksamhet. Det paborjade arbetet har enligt rektorernas
bedomning skapat en synligt 6kad medvetenhet hos alla pedagoger, samt satt igdng en
process av systematiskt arbete som ér tydligt levande i utbildningens olika delar, mest
tydligt syns och hors detta i 1armiljo och undervisningen.
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2019, Upplands-Bro kommun, Féraldrar Forskola,

Mitt barn far det stéd och den hjdlp som behdvs

Firskolan arbetar med att utveckla mitt bams sprak

P 4e T Ratuvetenskap och (akk

Mitt bam tranas i att ta ansvar i forskolan

Mitt barns tankar och intressen tas till vara

Mitt barn ar trygot i forskolan

Farskolan har informerat om laroplanen och annat som styr forskolan

IMitt barn har kompetent personal

Jag ar néjd med verksamheten i mitt barns farskola

Jag kan rekommendera mitt barns forskola

-# FPojke
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En intressant reflektion fran Vaga visa enkéten gor oss uppméarksamma pa forhallandet
mellan hur vardnadshavare till flickor respektive pojkar upplever verksamheten.
Generellt sett upplever vardnadshavare till flickor verksamheten mer positivt.

Pa fragan: Mitt barn dr tryggt i verksamheten dr skillnaden storst, 51% av
vardnadshavare till pojkar upplever att verksamheten &r trygg for deras barn till skillnad
fran vardnadshavare till flickor dar 66% upplever att deras barn ar tryggt. Den hér
fragan behover verksamheten diskutera och reflektera kring.

Trots en 6kad medvetenhet som dr syn- och hérbar, finns variationer i hur man
genomfor arbetet i verksamheten kring jamstélldhet. Dérvid finns mycket kvar att gora,
vilket &ven rektorerna beskriver i sitt systematiska kvalitetsarbete. Malet foljer med sen
tidigare ar och en central satsning bor déarfor goras for att stotta upp arbetet.
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Forskoleenheternas prioriterade malomraden

Rektors bedémning (pagaende / uppnatt och
Namn pa prioriterat och métbart mal avslutas)

Att ge flickor och pojkar samma méjlighet till utveckling,
kunskap, social kompetens, gladje och utmaningar utan
att hammas av traditionella konsménster pagéende

Oka trygghet for pojkar i verksamheten ej paborjat

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

e Lyfta fragan om jamstalldhetsarbete utifran arbetet med Plan mot krdnkande
behandling, samt tillgdnglig undervisning och likvardig forskola. Detta gérs som
uppstart via ett verksamhetsmote med rektorerna dar malen i SKA-planen ar
sammanstéllda i en mind-map, samt i kvalitetsdialog host och var. Arbetet f6ljs
upp i SKA-rapport januari 2020, samt augusti 2020.

e Huvudmannens satsning 2020, pa utbildningsinsats utifran verksamhetsomradets
gemensamma Handlingsplan for att skapa en trygg miljé och férebygga risker
vid utsatta situationer i férskolan, kommer rikta in sig pa detta
utvecklingsomrade.

e [ verksamhetsgruppen for rektorer arbeta aktivt med resultatet av Vaga Visa, dér
vardnadshavare till pojkar upplever en betydligt lagre kénsla av trygghet for sitt
barn i var verksamhet. Analysera vad det kan bero pa och vad vi kan gora for att
forbattra tryggheten for pojkar i verksamheten under 2019 och framat.
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8 Forebyggande arbete kring barns hélsa

Sa har genomfor vi vart forebyggande arbete kring barns héalsa

@ Upplands8ro II
Barnhélsoprocessen 2019/2020

Falj upp arbetet med Tillginglighetsverkiyget

3. Rektor fyller i utzkicksd blankett infér barnhilzokonferens (per
digitalt och skickar till wtredare sirskilt st5d.
Folj upp arbetet med Tillginglighetrverkiyget

Arbetssatt: Det finns till arshjulet ovan, utarbetade rutiner som tillampas for arbetet
med att uppméarksamma och kartldgga stodbehov, besluta om atgédrder och om nér och
hur uppféljning ska ske. Av rutinerna framgar ocksa ansvarsférdelningen mellan de
olika aktorerna; arbetslaget, rektor, stodfunktioner och verksamhetschef. Arbetslagets
beskrivning av verksamhetens férmaga att moéta barnens behov och deras
dokumentation av verksamheten och barns forandrade kunnande, analyseras
tillsammans med forskolechefen och nar sa ar aktuellt &ven med — forskolepsykolog,
samt specialpedagoger och utbildningskontorets utredare for sarskilt stod. Analysen
ligger sedan till grund for de beslutade stodinsatserna. Verksamhetschef bedémer
utifran dessa rutiner att verksamheten genomfors pa ett sadant satt att alla barn kan
delta. Verksamheten anpassas utifran den aktuella barngruppen och insatser riktade till
barn i behov av sarskilt stod genomfors i den ordinarie verksamheten. Detta
systematiska arbete har granskats av skolinspektionen under varen 2019 som en del av
deras granskning av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Det pagar ett arbete med gemensamma stillningstaganden kring de pedagogiska
larmilj6erna i syfte att 6ka kvalitet och medvetenhet i verksamheten. Miljons betydelse
for det enskilda barnets mojligheter att lyckas ar en framgangsfaktor enligt SPSM mfl.
Miljon pa forskolorna &r estetisk, vél genomtédnkta ur barngruppernas och laroplanens
perspektiv och ar rikligt utrustad med material som &r bade stimulerande och exponerat
pa ett tillgangligt satt. Utemiljoerna liksom lokalerna ar vél disponerade och ger barnen
tillfalle till bade avskildhet och rorelse. Utevistelsen och arbetssittet dér, 4r ett
gemensamt utvecklingsomrade som pagar. Verksamhetschef bedomer ocksa att
rektorerna &r involverad i arbetet med barn i behov av sérskilt stéd och tar ansvar for att
barnen fér sina behov tillgodosedda. Det finns stodstrukturer som kan bista arbetslagen
pa forskolan i arbetet med barn i behov av sarskilt stod

Verksamhetschef har, for att skapa forutséttningar i verksamheten kring barn i behov av
stod ocksa gett mojlighet till kompetensutveckling, t ex pedagoger narmast barn med
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sarskilt stod gavs mojlighet att fa handledning som leds av barnpsykolog fran det
centrala resursteamet. Detta nitverk som pa rektorernas 6nskan fortsatter under lasaret
2019/2020 ger stod till vara medarbetare som finns nara barn inom AST- eller NPF-
spektrat.

Vi arbetar vidare i samarbete med SPSM som sedan 2016 beviljat verksamheten
stadsbidrag for att driva arbetet med att 6ka tillgdngligheten och likvardigheten mellan
kommunala foérskolor, samt hoja kvaliteten i verksamheten sa den vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet och inte pa subjektiva "tyckanden".

En pedagog per enhet har fatt mojlighet via stadsbidraget att arbete handledande, i syfte
att ge stod at kollegor pa plats i hur forskolan kan kartlaggas utifran ett
tillganglighetsperspektiv. Projektet har gett ringar pa vattnet och med hjélp av férnyat
stod fran SPSM hoppas vi erbjuda ytterligare ett ar, 2020, med detta utékade stod.

En ytterligare del i att leda och skapa forutsattningar for detta arbete handlar om det
systematiska kvalitetsarbetet dar huvudmannen varen 2018 initierade ett nytt arbetssatt
for att kvalitetssdkra arbetet kring barns réttigheter, enligt skollagen (kap.8). Detta
utifran ett gemensamt behov av att utveckla uppféljningen kring verksamhetens
formaga att mota alla barn, som framkom i forskolornas systematiska kvalitetsarbete
2017. Dér finns nu en fungerande systematik for hur barngrupper och enskilda barn
foljs upp under aret. Det sker i ndra samarbete mellan avdelningens pedagoger,
forskolechef, specialpedagoger, det centrala resursteamet, samt verksamhetschef
forskola. Utgdngspunkten &r ett gemensamt framtaget dokument Pedagogisk
kartlaggning” som bestér av flera olika steg.

1. Arbetslagets fragor kring barn som vacker funderingar — lyfts med foérskolechef.

2. Pedagogisk kartlaggning — gors vid behov — pedagoger samt vardnadshavares
uppfattning tas i beaktande — och barnets déar sa ar mojligt utifran alder och mognad.

3. Beslut och plan for sdrskilda stodinsatser — i samverkan med specialpedagoger och
det centrala resursteamet.

4. Uppfoljning och beslut om nésta steg — tas i samrad forskola, specialpedagoger och
resursteam, alternativt direkt vid terminens Barnhdlsokonferens.

Utvédrderingar av barnhdlsoarbetet visar att detta har 6kat rektorernas trygghet i att alla
barn far det de har rétt till. Aven huvudmannen kan pa detta satt sdkerstélla att barn inte
faller mellan stolar utan att atgarder sitts in, avslutas eller initieras med en kontinuitet.

Lasaret 18/19 genomfordes enligt handlingsplanen "férebygga risk i forskolan" d@ven en
storforeldsning kring temat "Vald i néra relationer” for alla medarbetare, dér dven alla
fristdende aktorer bjods in.

Resultat och analys

Den analys, verksamhetschef kunnat se, av ovan ndmnda insatser &r att antalet klagomal
fran vardnadshavare till barn i behov av stod till en borjan sjonk till ett ndrmast
obefintligt antal. Vara medarbetare upplever (via kvalitetsdialoger, enkater och
skattningar) sig mer trygga och professionella gédllande barn med sérskilda behov. Det
finns en 6kad samsyn pa bemétande och forhallningsséatt samt en tydlighet i hur vi
tillsammans arbetar for barnets bésta. Dock ser vi just nu 2019 en 6kning av oro hos
medarbetare och vardnadshavare kring kvaliteten pa detta goda arbete. Om
forutsattningarna dndras och méjligheten till att ge alla barn det stod de har rétt till
minskar kommer stress och klagomal pa nytt kunna eskalera i organisationen. De risker
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som foreligger ar dels om svarigheten att rekrytera kvarstar, vilket ar en risk for okad
bade omedveten och medveten inkompetens hos medarbetare nédra barnen, men dven att
den kvalitet i form av antal heltider/barn som budgetramen tillater, kan komma att
minska. Minskad kompetens och en sndvare ram kan sla hart mot bade barnhéilsan och
utbildningsuppdraget enligt skollagen och foérskolans laroplan.

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar
Vi fortsatter att arbeta utifran vart arshjul.

Insatser for forskollarare fortsatter for 6kad yrkesskicklighet, samt dven sarskilt riktade
insatser mot barnskotare i verksamheten. Utbildningar sker samordnat i hela
verksamhetsomradet 2019/2020. Fokus pa nyckelbeteenden hos pedagoger for ckad
mojlighet till lustfyllt 1arande, omsorg och utveckling hos barnen.

En omorganisation av det specialpedagogiska stodet har skett for att ge handledning
utifran rektorernas behov, ndra barngrupperna. Den nya organisationen behover landa
och implementeras. Effekten av denna atgard ska utvarderas i maj 2020.

Tecken som stod éar ett verktyg som vi fortsétter att utbilda kring via
specialpedagogerna.

Arbetet med tillgdanglighetsverktyget fortsatter och fordjupas.
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9  Synpunkter och klagomal
Skollagens bestimmelser om klagomdlshantering

Enligt 4 kap. 7-8 §§ skollagen ska alla huvudmdn ha skriftliga rutiner fér att ta emot
och utreda klagomdl mot utbildningen. Det dr upp till varje huvudman att sjélv
bestimma hur klagomdlshanteringen ska organiseras och hur informationen om
klagomalsrutinerna ldmnas. Huvudmannen ska informera barn, elever och
vdrdnadshavare om rutinerna sd att de vet hur de gdr till vdga for att Iimna ett
klagomdl. Om handldggningen av ett klagomadl visar att det finns brister i verksamheten
ska huvudmannen se till att bristerna dtgdrdas.

Enligt 4 kap. 7-8 88 i skollagen ska alla huvudmaén ha skriftliga rutiner for att ta emot
och utreda klagomal mot utbildningen. Utbildningsndmnden beslutade den 3 mars 2015
om klagomalsrutiner fér huvudmannens verksamheter. Rutinerna géller all verksamhet
inom Utbildningsndmnden och alla kan ldmna klagomal och synpunkter. Med
klagomalslamnare avses vanligen barn, elever, vardnadshavare eller andra intressenter.
Genom klagomal uppméarksammas fel och brister som kan finnas och genom detta
skapas mojligheter att kunna atgarda brister pa ett effektivt sitt. Samtidigt ges
kommuninvanare tillfdlle att ge positiva synpunkter. Synpunkter &r ett vidare begrepp
dn klagomal och kan &ven bestd av exempelvis berém eller forslag. Aven synpunkter
bor tas om hand pa samma sétt som klagomal.

Klagomal riktas forst till ansvarig pedagog, darefter till ansvarig chef, ansvarig
verksamhetschef och sedan via kommunens klagomalshantering sa att drendet blir
diariefort.

En rektor beskriver:

Ndr det handlar om klagomadl, kan det ibland behévas en utredning. Rektor utreder
skyndsamt via en kartldggning av vad som hdnt och fattar ddrefter beslut om eventuella
datgdrder. Rektor féljer upp klagomdlet efter utredningens slut bade med
vdrdnadshavare och berérda pedagoger. Arendet kan senare fungera som ett lidrande
exempel for alla pedagoger. Det sker i sa fall utifrdn stor respekt for tystnadsplikt. Vi
har beslutat att vdnligt lyssna, men alltid rikta blicken mot barnets bdsta, utifrdn
férskolans uppdrag.

Resultat och analys

De flesta klagomal som gétt till rektorer under ldsaret 2018/2019 fran vardnadshavare
har géllt arbete kring barn i behov av sarskilt yrkesskickliga pedagoger samt fragor
kring den pagaende forandringen fran avdelning till barngrupp for att mota skolverkets
rekommendationer kring minskade barngrupper.

Vikariesituationen aterkommer under de perioder nar manga medarbetare blir sjuka
samtidigt. Det &r samma fragor som huvudmannen fatt att hantera under ldsaret. Brist pa
vikarier/personal alternativt for manga vuxna kring barnen &r da innehallet i
klagomalen.

Diarieforda synpunkter/klagomal till huvudmannen for lasaret 2018/2019

e Diarieforda anmalningar om krankande behandling till huvudman lasaret
2018/2019: 5 anmdlningar om krankande behandling till huvudman f6r ldsaret
18/19, samtliga &r gjorda vt 19.
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Diarieférda anmélningar till Skolinspektionen for lasaret 18/19: 2 anmaélningar vilka &r
utredda och klara dar inspektionen bedomer att forskolorna agerat i enlighet med
regelverket.

Arenden som inkommit har avsett synpunkter kring brister i omsorg & tillsyn, sérskilt
stod samt bemanning och lokaler. Brister har atgardats dar sa har behovts.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

e Arbetet med att vid férskolestarten informera vardnadshavare om verksamhetens
rutiner fér klagomalshantering fortsatter som tidigare.

e Rutinerna for klagomalshanteringen finns synliggjorda i verksamheten for bade
vardnadshavare och medarbetare.

e Rutiner for klagomalshantering finns synliggjort pd kommunens hemsida.
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Sammanfattning av enkaten kring
varens observationsuppdrag kring
pedagogers nyckelbeteende for
Okat larande hos barnen.

Marie Lindvall Wahlberg
Verksamhetschef forskola
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Bakgrund och syfte:

Under varen 2019 hade samtliga rektorer i forskoleverksamheten i Upplands-
Bro kommun, i uppdrag att genomféra observationer i olika dldersgrupper
(yngre och aldre) kring nyckelbeteenden hos pedagoger for dkat larande hos
barnen i enlighet med det lokala forskoleprogrammet (2016). Syftet var att se
om vi kunde konkretisera och fortydliga vad ett undervisande forhallningssatt i
forskolan kan innebaéra i praktiken, och hur vi tolkar det i var verksamhet. Samt
om det gick att synliggora kvalitet i forskolan och vad det kan vara? Vilka goda
exempel kunde vi finna och vilken utvecklingspotential fanns i arbetet.

Utgangspunkten var den nya laroplanen for forskolan (2018) dar begreppet
undervisning, sarskilt betonas och lyfts fram. Undervisning enligt skollagen 1
kap 3 & sddana mélstyrda processer som under ledning av ldrare eller
forskollarare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och
utvecklande av kunskaper och vérden (SFS 2010:800).

Enkaten inneholl 13 fragor kring hur man arbetat med observationsuppgiften,
samt vad observationerna som gjorts, hade visat i de olika aldersgrupperna
samt vilka slutsatser pedagoger i barngrupp och ledningsgruppen pa varje
enhet gjort, efter analys av observationerna.

I sammanfattningen har vi valt att fokusera pa dessa fyra fragor ur enkaten:

1. Vara slutsatser som analysen gav ar nar det galler vara styrkor generellt
och vara styrkor specifikt kring ett undervisande forhallningssatt

2. Vara slutsatser som analysen gav nar det galler vara
utvecklingsomraden generellt och vara utvecklingsomraden specifikt
kring ett undervisande férhallningsatt

3. Vad skulle kunna vara ett naturligt och dnskvart nasta steg for att

arbeta vidare mot ett undervisande forhallningsatt i din enhet?

Ovriga tankar du har kring hur kvalitet i férskolan kan och bér

synliggoras?

»

Svaren redovisas nedan under tre rubriker:

1. 17 Goda exempel som enkaten kring nyckelbeteenden gav.
2. 20 punkter som enligt enkatsvaren har utvecklingspotential.



3.

24 forslag till forbattring for 6kat larande och 6kad kvalitet utifran
enkatsvaren.

17 Goda exempel som enkiiten kring nyckelbeteenden gav:

1.

10.

Det synliggjorde mycket av nyckelbeteenden "berémma", "forstirka"
och "uppmuntra".

Pedagogerna foljer barnens intresse, och tar barnens perspektiv och kan
avvakta for att ge barnen tid att 16sa saker sjdlva.

. Vara styrkor ir att metoden vi anvinder for forskolans utbildning och

undervisning frdmjar i sig anvandandet av nyckelbeteenden annars

lyckas vi inte med att ha en hog kvalitet i undervisningen. Dérav ser vi
att mdnga pedagoger anvédnder nyckelbeteenden 1 hdgre utstrackning én
vad de tror sjélva.

Att arbeta metodiskt och med téita uppfoljningar och coachning samt
aterknyta arbetet med den roda traden gor att pedagogerna hamnar mer
ritt 1 bemdtande och ldrande.

Medarbetarna har blivit mer medvetna om betydelsen av de olika
nyckelbeteenden vilket har lett till storre medvetenhet om det
undervisande forhallningsséttet och vad det kan vara.

Pedagogerna har reflekterat regelbundet pa basreflektionerna om
forhallningssitt och nyckelbeteendena och det har gett positivt resultat.
Pedagogerna upplever att de ar konkretiserande dér de hjélper till att
fortydliga begrepp och fungera dirmed som stdd for barnens tdnkande
och sprakutveckling. De skapar mindre grupper dér barnen for att
mdjliggora sprakreflektioner och okad taltid for varje barn.

Som ledning kunde vi via observationer och sjdlvskattningar se
tillitande pedagoger som skapade forutsittningar for barnen att vaga sig
pa saker som de sjilva var nyfikna pa. Pedagogerna var ocksa
avvaktande och gav barnen utrymme for att komma pa 16sningar sjilva.
Vi kunde se att det var framgangsrikt, for att na fordjupat larande, att
lata barnen f4 tid och prova och prova igen, langa processer. Forskolan
som tids-oas!

Vi sag konkretiserande pedagoger nira med de yngsta barnen som
hjélper till att fortydliga begrepp och fungera dirmed som stdd for
barnen tdnkande och sprikutveckling. Det hér syns pa hela enheten
bland de yngsta barnen. Sa viktigt ndr vi har minga barn med olika
kulturella bakgrunder.

Vi upplever redan nu att barngruppen leker mer och har storre
uthallighet i lekarna efter att vi har tagit tid att medvetet g in i den
rolltagande nyckelrollen. Exempelvis gér vi in i olika roller och sjunger
och dansar tillsammans. Det mérks att barnen uppskattar och efterfragar
just dessa aktiviteter. Aktiviteterna fortsétter sedan ldnge och fler barn
vill vara med.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

I pedagogernas reflektion och dokumentation kan jag se att de blir
alltmer trygga med begreppens betydelse och medvetna om sitt eget
beteende och hur viktigt det dr att erbjuda en tillatande 14rmiljo.
Pedagogerna visar genuint intresse for barnens tankar, idéer och
16sningar, de ar ocksa vildigt aktiva med barnen. Foljer barnens
intressen. Stéller 0ppna och utmanande fragor som barnen intresserar
sig for. Skapar ldrandesituationer. Pedagogerna avbryter inte barnen
utan lyssnar klart pé alla barn.

Vi ser yrkesskickliga pedagoger som haller fast vid samtalet, och
fungerar som motor. “Vad kommer ur skorstenen? Var kommer réken
ifrdn? Varfor kommer det rok? Har alla hus en skorsten? De avvaktar
och véntar in barnen. Nérande. Fina samtal. Tar barnens fragor pa
allvar.

En styrka vi uppmirksammat &r att pedagogerna visar en hog forméaga
att stdlla 6ppna och intressanta frdgor som barnen intresserar sig for.
Det gor att samtalen hela tiden gér framat. Pedagogerna ér forklarande
och barnen ges manga begrepp och far utmaningar i spraket.
Pedagogerna gar in i leken 1 olika roller. Jag upplever att personalen har
ett fint tillitande forhallningssitt med barnen i fokus. Barnen ges
mojlighet att utforska och dva sina formégor och véga lita till sin egen
forméga.

Ett exempel; i tvdttrummet uppstéar en spontanlek dir barnen hoppar
frin "fotpallarna". Ar vi tillitande och uppmuntrar leken ser vi
turtagning och samspel, hoppteknik och motorik. Vi ser sedan hur
barnen anvénder sin hoppteknik i andra sammanhang, bade inne och
ute. Nar pedagogen deltar 1 barnens rollek och utvecklar leken vidare
genom att vara rolltagande, kan egentligen alla nyckelbeteenden
identifieras om de dr medvetandegjorda hos pedagogerna.

Det blir tydligt, via observationerna att mindre sammanhang har stor
betydelse, for pedagogens forutsittning att anvédnda alla
nyckelbeteenden i interaktionen med barnen.

20 punkter som enligt enkiitsvaren har utvecklingspotential:

1.

4.

Rolltagning mellan pedagogerna skulle kunna vara mer uttalad, for att
gynna ett undervisande forhallningssétt.

Manga oreflekterade stéllningstagande i stunden som genom
forberedelser skulle kunna generera barnens larande béttre.
Rollférdelningen mellan pedagoger och barn ér tydligt tilldtande men
med skarpt fokus pd uppdraget och med respekt for barnet som hade
rollen att dela med sig. Observationen synliggjorde hur mycket taltid
varje barn erbjods 1 just den hdr stunden

Pedagogerna upplevde det svar med fordjupning



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Pedagogerna upplevde att de inte stidllde sa mycket 6ppna fragor till
barnen

Barnen blir tydligare inkluderade utifran sina sprékliga forutsattningar.
De yngre barnen behover "lyssnas" pa fler sprak - fysiskt och sprakligt
V-klass bor varje vecka synliggora barnens undersokande/larande
kopplat till styrdokument. Undervisningen blir d& synliggjord.
Prioritera utvecklingsledarens néra samarbete med projektgrupperna i
teamen.

De som arbetar med de yngsta upplever att de inte tillrdckligt ofta
avvaktar och invéntar barnens tankar, initiativ.

Men de éldre barnen upplever pedagogerna att de séllan, delar med sig
av egna upplevelser och kunskaper.

Vi behdver arbeta mer dven med barnskdtarna med nyckelbeteenden
utifrdn det undervisande forhdllningssatt vi vill se 1 verksamheten.
Arbetslagen intar ett undervisande forhallningssétt men i varierande
grad. En del arbetslag har arbetat mer undersdkande 1 sitt undervisande
medan en del arbetar mer pedagogstyrt.

Utveckla fordldrakommunikationen for att synliggora vad vi gor och
varfor.

Pedagogerna det &r svart att omsitta de teoretiska begreppen till
praktisk handling, det krdver mycket reflektioner och samtal kring vad
de betyder och hur man ska arbeta med dem.

Svart att vara upplysande, man végar inte riktigt berétta hur nagot
forhéller sig pa riktigt for man vill att barnen ska fa tinka sjédlva. Det ar
svart att veta som pedagog niar man ska vara upplysande och nir man
ska stdlla 6ppna fragor och avvakta.

Vart systematiska kvalitetsarbete ser vi leder till 6kad kvalitet bade pa
kort och lang sikt.

Att kommunicera béttre mellan pedagogerna sa att det blir ett mer
likvirdigt forhallningssitt mot barnen

Vid lunchsituationen kunde man se olika nyckelbeteenden pé olika
baser med de yngsta. Har var man olika tilldtande och nérande 1
samtalen. I rutinsituationer kan det skilja sig mer mellan pedagogers
forhallningssitt vilket d& padverkar mojligheten for barnens ldrande.
Saknar lite av den rdda trdden, kopplingen till Lpfo och projekten som
pagar, exempelvis nir man besokt lekparken, 1 stationerna och i
innemiljon.

24 forslag till forbéattring for okat lirande och 6kad kvalitet utifrian
enkiitsvaren:

1. Oka rolltydligheten mellan pedagoger

2. Bittre forberedelser for att 6ka barns larande tex genom att erbjuda
detaljer som Okar barns intresse, fordjupar intresset

3. Tydlig introduktion och god balans mellan olika uttryckssétt for att
ge barnen manga mojligheter att lyckas och lédra, och behélla sin
nyfikenhet



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Mer medvetet bjuda in barnens fragor, stanna upp och resonera och
se barnens idéer och tankar som en resurs i stunden.

Oka antalet 6ppna fragor till barnen — Hur, Vad, Nir, Varfor?
Sékerstilla arbetet med interkulturellt forhallningssétt och
tillgénglig forskola sé alla barn oavsett alder och sprék inkluderas
och far en likvardig utbildning

Gemensam plan for kommunikationen i V-klass samt via
kommunikationsstabens tjénster for att synliggora forskolans
uppdrag och barns ldrande.

Lyfta fram och utveckla arbetsséttet med de yngsta barnen

Lyfta fram betydelsen av pedagogerna delar med sig av egna
erfarenheter och tillfér nya kunskaper till barnen.

Organisera for kompetensutveckling, reflektionstid mm dven for
barnskoétare utifran ett undervisande forhallningssétt via bland annat
nyckelbeteenden

Fortsitta arbeta/reflektera for att 6ka forstaelse och samsyn kring
begrepp som “undervisande forhillningssitt”, “undersékande
forhéllningssitt” och ”pedagogstyrd verksamhet”. Likheter och
skillnader?

Fler samtal pa alla nivaer, om hur vi kan forbéttra kommunikation
med vardnadshavare.

Dela med oss mellan ledningsgrupperna av goda exempel, pa hur
varje enhet valt att arbeta med att omsétta de teoretiska begreppen
till praktisk handling. Hur gor du hos dig? Vad ar framgéngsrikt?
Arbeta med dilemman kring nir man som pedagog ska vara
upplysande och nir man ska stélla Oppna fragor och avvakta for att
oka forstaelsen for uppdraget och 6kad yrkesskicklighet.

. Ta tydlig stéllning for barnsyn och forhallningssitt och gora det
begripligt for alla.

Trana upp formégan att ge konstruktiv feedback. Professionell inte
privat!

Reflektera tillsammans kring fridgan: Vad hiander med
likvardigheten i rutinsituationerna? Lunch, vila, blgjbyten och hur
vi ser pa tiden pd gdrden?

- Vi méste arbeta mer kring var likvérdighet kring
forhallningssitt/nyckelbeteenden/projektarbete. Hur féar vi dagen att
hénga ihop for barnen och kidnnas meningsfull for badde barn och
pedagoger.

Fortsétta och lyfta nyckelbeteenden och undervisande
forhallningssatt 1 forskolechefsgruppen samt vara egna
ledningsgrupper och att ha det som en stdende reflektions punkt.
Bygga in detta arbete mer systematiskt 1 vara niatverksgrupper,
larandegrupper mm. Observation, dokumentation, reflektion och
feedback for att utveckla verksamheten, dr den modell som verkar
framgangsrik.

Vi behover ta del av fler exempel pa hur pedagogerna identifierar
nyckelbeteendena i relation till projekterande arbetssitt.



22. Prata igenom uppfoljningen av Ann Abergs foreldsning, for alla
véra forskollérare, tillsammans, s det ger oss maximalt. Koppla till
undervisande forhéllningsitt via nyckelbeteenden.

23. Organisera for “ronderingar” for vara medarbetare inom forskolan,
enheten kommunens alla forskolor — som metod for att ge varandra
stod for vidareutveckling.

24. Fortsitta inom vart gemensamma projekt for "Héllbar utveckling”
och bygga undervisande forhallningssétt for alla barn hela dagen
och alla situationer/miljder tillsammans!

Slutsats:

Vad ett undervisande forhallningssétt 1 forskolan kan innebéra i praktiken, och
hur vi tolkar det i vér verksamhet.

Pedagogernas nérvaro kan bidra till ett vidgat erfarande f6r barnen som kan
leda till ny kunskap om specifika omraden, nagot som inte mojliggors pa
samma sétt utan den vuxnes nirvaro. Det undervisande forhéllningséttet ska
utgd fran laroplanens straivansmal och utgdr d& undervisningen i forskolan.
Undervisningen kan ske alla tider och 1 alla situationer under forskoledagen.

Aven om barn ocks4 lir av varandra kan en pedagog med didaktiska kunskaper
ge rikare mojligheter for alla barn att ldra 1 lek. Det verkar som om vissa sétt att
delta 1 barns lek till och med kan bidra till roligare och mer uppskattade lekar
utifran barnens perspektiv, vilket mojliggor “det lustfyllda ldrandet”.

Gick det da att synliggdra nagon kvalitet i forskolan via observationerna?

Svaren i enkédten bidrar till ett beskrivande kring till exempel, hur den 6kade
lusten att ldra, mojliggor for barnen att vidga sitt kunnande. Pedagogerna
arbetar med stdd av nyckelbeteenden som begrepp, med att forhalla sig till och
reflektera kring hur man arbetar mot laroplanens stravansmal, pa ett mer
medvetet sitt. Detta gor skillnad for barnen och ger pa detta sétt som vi forstar
det en 6kad kvalitet 1 undervisningen, 1 forskolans verksambhet.

Enkéten lyfte dven fram savil goda exempel som forbéttringsomraden vilka har
ovan sammanfattades i1 24 forslag till forbéttring for 6kat larande och 6kad
kvalitet utifrdn enkdtsvaren. Dessa forslag kommer aterges till forskolornas
ledningsgrupper for att kunna komma vidare 1 det systematiska kvalitetsarbetet
1 enheternas SKA-planer utifrén forskoleprogrammets intentioner och
nyckelbeteenden specifikt. Vilket ligger helt 1 linje med den nya ldroplanen for
forskolan, dir undervisningsuppdraget lyfts fram och fortydli
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De fragor som underlaget utgatt ifran ar foljande:
1. Har forskolan arbetssitt for att uppmarksamma barn i behov av sarskilt stod?

2. Tillgodoses behov av sdrskilt stod sa langt som mojligt i den ordinarie
verksamheten?

3. Finns det stodfunktioner och stodstrukturer som kan bista forskolepersonalen
i arbetet med barn i behov av sarskilt stod?

Arbetssitt: Det finns utarbetade rutiner som tilldmpas for arbetet med att
uppmarksamma och kartldgga stodbehov, besluta om atgdrder och om nér och hur
uppfoljning ska ske. Av rutinerna framgar ocksa ansvarsfordelningen mellan de olika
aktorerna; arbetslaget, rektor och stédfunktionerna. Arbetslagets beskrivning av
verksamhetens formaga att méta barnens behov och deras dokumentation av
verksamheten och barns fordndrade kunnande, analyseras tillsammans med rektor och
specialpedagog, ndr sa ar aktuellt, &ven med kommunens resursteam —
forskolepsykolog samt utredare sarskilt stod. Analysen ligger sedan till grund for de
beslutade stodinsatserna.

Inkludering: Huvudmannen bedémer att verksamheten genomfors pa ett sadant satt
att alla barn kan delta.

Verksamheten anpassas utifran den aktuella barngruppen och insatser riktade till barn
i behov av sarskilt stod genomfors i den ordinarie verksamheten. Miljon pa forskolan
ar estetisk, vdlgenomténkt ur barngruppens och ldroplanens perspektiv och rikligt
utrustad med material som ar bade stimulerande och exponerat pa ett tillgiangligt sétt.
Det pagar ett arbete med gemensamma stédllningstaganden kring de pedagogiska
larmiljoerna i syfte att 6ka kvalitet och medvetenhet i verksamheten. Miljons
betydelse for det enskilda barnets majligheter att lyckas dr en framgangsfaktor enligt
SPSM m.fl. Utemiljoerna liksom lokalerna &r vl disponerade och ger barnen tillfélle
till bade avskildhet och rorelse. Huvudmannen bedémer ocksa att rektor ar involverad
i arbetet med barn i behov av sarskilt stod och tar ansvar for att barnen far sina behov
tillgodosedda.

Stodstrukturer: Huvudmannen anser att det finns stodstrukturer som kan bista
arbetslagen pa forskolan i arbetet med barn i behov av sarskilt stod.

Huvudmannen har, for att skapa forutsattningar i verksamheten kring barn i behov av
stod gett mdjlighet till kompetensutveckling, t ex genom autismcenter pd Rosenlund i
Stockholm samt via huvudmannens satsning i samarbete med SPSM dér ett intensivt
utvecklingsarbete har pagatt under flera ar och samtliga medarbetare har deltagit pa
storforeldsningar (alla medarbetare i kommunens alla férskolor) fran Bella Berg
(Autismcenter, 2017) samt fran Maggie Dillner (Speciella AB, 2017), handledning for
medarbetare ndra barn (bade med och utan diagnos) inom autismspektrumliknande
tillstdnd har genomforts da pedagoger narmast barn med sarskilt stéd gavs mojlighet
att fa handledning under tva terminer med Bella Berg eller Maggie Dillner. Detta
natverk 6vergick varen 2018 i huvudmannens egen regi och leds av barnpsykolog fran
det centrala resursteamet som en del i huvudmannens riktlinje for arbete med barn i
nom autismspektrumliknande tillstand (AST) som beskrivs nedan. Néatverket fortsatter
under ldsdret 2019/2020 efter beslut i rektorgruppen.



En storforeldsning kring lagaffektivt bemétande med psykolog Bo Hejlskov Elvén
(2018) har erbjudits alla medarbetare i férskolorna i kommunen som en fortsatt
pagdende kompetensutveckling. Parallellt med detta har en referensgrupp bestdende av
verksamhetschef forskola, tva rektorer, en bitradande rektor med specialpedagogisk
kompetens, tva specialpedagoger samt barnpsykolog fran centrala resursteamet via
studiebesok, litteraturldsning och diskussionsseminarier arbetat fram en
kommungemensam policy kring barn inom AST, se separat bilaga. Detta for att skapa
en trygg och professionell grund for rektorer och medarbetare i métet med barn och
vardnadshavare, 6ka likvardigheten mellan kommunala forskolor samt hoja kvaliteten
i verksamheten sa den vilar pa vetenskaplig grund och beprivad erfarenhet och inte pa
subjektiva tyckanden.

Huvudmannen organiserade under 2016/2017 i samarbetet med SPSM ett pilotprojekt
som holls av resursteamet och verksamhetschef forskola kring utbildandet i SPSM’s
tillganglighetsverktyg. En pedagog per forskola fick en fordjupad utbildning kring
verktyget i syfte att ge stod at kollegor pa plats i hur forskolan kan kartldggas utifran
ett tillganglighetsperspektiv. Projektet har gett ringar pa vattnet och med hjélp av
fornyat stéd fran SPSM kunde huvudmannen erbjuda ytterligare 60 pedagoger att
delta i en samordnad utbildning kring verktyget p& SPSM under hésten 2018. Véren
2019 fick verksamheten fornyat stadsbidrag beviljat fran SPSM och har da kunnat
vidga arbetet till att omfatta ett handelningsuppdrag pa varje enhet av en av rektorerna
utvald, sarskilt yrkesskicklig pedagog. Syftet har varit att 6ka tillgangligheten i
undervisningen for alla barn via digitala verktyg. Infér 2020 soker huvudmannen nya
bidrag for att fa fortsatta arbetet som visat sig framgangsrikt och kvalitetshojande i
den handlingar som sker ndrmast barnen i verksamheten.

Den analys, huvudmannen kunnat se av ovan ndmnda insatser ar att Det finns en 6kad
samsyn pa bemotande och forhallningssatt samt en tydlighet i hur vi tillsammans
arbetar for barnets bésta.

En ytterligare del i att leda och skapa forutséttningar for detta arbete handlar om det
systematiska kvalitetsarbetet dar huvudmannen varen 2018 initierade ett nytt arbetssatt
for att kvalitetssdkra arbetet kring barns réttigheter, enligt skollagen (kap.8). Detta
utifran ett gemensamt behov av att utveckla uppféljningen kring verksamhetens
formaga att mota alla barn, som framkom i forskolornas systematiska kvalitetsarbete
2017. Dér finns nu en fungerande systematik for hur barngrupper, enskilda barn foljs
upp under dret. Det sker i ndra samarbete mellan avdelningens pedagoger, rektor,
specialpedagog, det centrala resursteamet samt verksamhetschef forskola.
Utgéngspunkten &r ett gemensamt framtaget dokument “Pedagogisk kartliggning”
som bestar av flera olika steg. (Dessa anvdnds, om inte andra dokument anvénds i
samband med insatser som pagar t.ex. via habilitering eller autismcenter).

1. Arbetslagets fragor kring barn som véacker funderingar — lyfts med rektor

2. Pedagogisk kartldggning — gors vid behov — pedagogers samt vardnadshavares
uppfattning tas i beaktande — och barnets dar sd dr mojligt utifran alder och
mognad.

3. Beslut och plan for sarskilda stodinsatser — i samverkan med specialpedagoger
samt det centrala resursteamet.

4. Uppfoljning och beslut om nésta steg — tas i samrad férskola resursteam
alternativt direkt vid terminens barnhélsokonferens.

Utvérderingar av ”’barnhédlsoprocessen” visar att detta har 6kat tryggheten for bade
forskolechef och huvudman att alla barn far det de har rétt till. Huvudmannen kan pa
detta sétt sdkerstdlla att barn inte faller mellan stolar utan att atgarder sétts in, foljs
upp, avslutas eller initieras med en kontinuitet. Se bild nedan.
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Barnhélsoprocessen 2019/2020

- 1. Pedagoger g vid bl kart3ggaing

ov bilaga L. i Ped.
2. Rektor inventerar behov ntifrin pedagogisk kartligsning Hur forskolan
organiserar for enskilda barns utveckling och lirande
Uppfsbnme & Amalys 3, Rektor fyller i niskickad blankett infor barnhikokonferens (per firskola)
digitalt och skickar 6l utredare sirakilt ot3d.

Bamhalsokonferens —Rektor bjuder

n

Specialpedagog/Bampsykolog samt

utredare sarskilt stod Ovriga vid

behov_ A i

— Bambalsokenferens Rektor bjuder in

Folj upp arbetet med : : Sp zogz/Bampsykolog. Utredare sarskolt

Tillganglighetsverkiyget Insatser utifiin pedagogisk kartlaggning st5d sef, Verksamhetschef forskola
pedagoger , forskolechef, resursteam pigar hela Falj upp arbetet med Tillginglighetsverktyget
aret

L Pedaguger gor vid behov bilsga 1. i Ped. Kartligzning.
2 Farskolechef inventerar behov utifrin pedagogizk kariligening
Folj upp arbetet med Tillganglighetsverkiyget

UppfSljning & Analys
Rektor samt Specialpedagog/Bampsykelog -

Hur har det g3tt, vad ska fortsstta/avslutas
kommande Lisir

Falj upp arbetet med
Tillganglighetsverktyget

Utifran ovanstaende finner huvudmannen att de tre fragorna som stélls initialt i detta
under lag har besvarats.

1. Har forskolan generellt satt arbetssatt for att uppmérksamma barn i behov av
sarskilt stod? JA

2. Tillgodoses behov av sarskilt stod sa langt som mdjligt i den ordinarie
verksamheten? JA

3. Finns det stodfunktioner och stodstrukturer som kan bistd férskolepersonalen i
arbetet med barn i behov av sérskilt st6d? JA

For bedomning i ett enskilt drende gors en sammanvagning utifran detta underlag
tillsammans med rektor, specialpedagoger samt resursteamets bedémning kring de
vidtagna atgdrderna. Dessa bedomningsunderlag finns hos respektive rektor, ansvarig
specialpedagog och/eller hos utredare for sarskilt stod.



Bilaga 3

Prioriterade malomraden for verksamhetsomrade forkola Ht.
2019 - Vt. 2020, utifrian en sammanstillning av enheternas
systematiska kvalitetsarbete (SKA) fran augusti 2019.

Marie Lindvall Wahlberg, Verksamhetschef forskola

2019-09-10



Utifrén enheternas SKA-rapporter 2019-08-20 framkommer vissa gemensamma méalomraden
for hela verksamhetsomradet. Dessa sammanfattas nedan.

Overgripande mil: Kompetensforsorjning pa kort och pa lang sikt, en forutsittning for att
lyckas med uppdraget enligt de nationella styrdokumenten. Arbetet med detta maste ske bade
lokalt och centralt.

Enheterna foljer upp i Systematiskt kvalitetsarbete under Ht .2019 samt Vt. 2020:

¢ Minska variation i utférande (bemdtande och didaktik) — hur vi gér uppdraget:
modern forskola, barns ratt till omsorg, utveckling och utbildning, via:

- Implementeringsarbetet av Lpfo (2018) fortsatter lokalt men aven centralt
via arbetet med forskoleprogrammet - sarskilt fokus pa Nyckelbeteenden
(Se bilaga).

- Arbetet mot minskade barngrupper fortsatter och alla forskolor arbetar
med "trygg bas" utifran forskoleprogrammets definition

e Formulera klart den guide till miljderna som ar gemensam - framtagen utifran
dessa syften och stallningstaganden av de pedagogiska utvecklingsledarna
pa rektorernas uppdrag. Guiden innehaller fragor kring miljé, material utifran
"Pilen" som stdd for pedagogerna att arbeta i den riktning férskolornas ledning
tagit gemensam stéllning for.

e Arbeta vidare med "uterummet" via processarbete lokalt pa varje férskola och
det gemensamma utvecklingsomradet, arbetssatt i utemiljéerna kopplat till
stravansmalen i laroplanen (2018)

e Fortsatta implementeringen av innehallet broschyren "Diggit", for tillganglig
undervisning, for alla barn via digitala verktyg.

e Oka andelen narvarande vardnadshavare pa féraldraméten och foéraldrarad

e Utveckla och vidare synliggdra enkatens fraga - Mitt barn tranas att ta ansvar i
férskolan

e Utveckla och vidare synliggéra enkatens fraga - Mitt barns tankar och
intressen tas tillvara

Huvudmannen foljer upp samtliga enheter, I6pande under ldsaret i kvalitets
dialoger, senast 20 augusti 2020:

1. Enkatresultatet okar, jfr 2018, pa fragan; Mitt barn ar tryggt i férskolan (Lpfo,
Namndmal) pagaende

2. Plan mot diskriminering och krankande behandling med fokus pa att kartlagga
och atgarda finns pa alla férskolor (DL)

3. Alla forskolor arbetar utifran tillganglighetsverktyget dar de digitala verktygen
ingar som ett verktyg av manga (Skollagen) Pagaende

4. Alla forskolor arbetar efter den gemensamma handlingsplanen for
flersprakiga barn och interkulturellt férhallningsatt (Lpfo, 2018) Pagaende

5. Att ge flickor och pojkar samma madjlighet till utveckling, kunskap, social
kompetens, gladje och utmaningar utan att hdAmmas av traditionella

kénsmonster (Lpfo, 2018) pagaende
ej
6. Oka trygghet for pojkar i verksamheten (Lpfé, Namndmal) paborjat
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Fréga Svar Kommentar
100% Gron Flagg certifierade forskolor

01) Vi har tillrackliga ekonomiska resurser inom var Instammer

verksamhet for att driva vart miljdarbete. till stor del Arbete utifrdn handlingsplan f or giftfri férskola
fortsatter utifran férutsattningar, material och maobler

Beskrivning byte allt eftersom budget tillater.

Utga fran din egen verksamhet och den ambitionsniva just

ni har. Ett gemensamt projekt kring hallbar framtid pagar.

Vi arbetar sedan 2016 tillsammans med
arbetsmarknadsenheten - och lokalt naringsliv for ett
aterbruk av spillmaterial. Hinder: lokal saknas samt
medel for finansiering av projektledare.

| det lokala ramprogrammet for forskolor i kommunen
finns angivet att kemikaliefritt material sak anvandas
sa langt det ar mojlig och vi padminner om detta dven
vid renoveringar och ombyggnad.

Sa vi gor en hel del.

Det ekonomiska laget &r en begrédnsning for hur langt
vi kan na och hur snabbt vi kan utveckla arbetet.

Miljoarbetet utgor en del av uppdraget i forskolans

02) Vi har tillrackliga personella resurser inom var Instammer ldroplan (2018):
verksambhet for att driva vart miljdarbete. till stor del

Utbildningen ska genomféras i demokratiska former
Beskrivning och ldgga grunden till ett véxande intresse och ansvar
Utga fran din egen verksamhet och den ambitionsniva just hos barnen fér att aktivt delta i samhéllet och fér en
ni har. héllbar utveckling — saval ekonomisk och social som

miljémassig. Bade ett langsiktigt och globalt
framtidsperspektiv ska synliggéras i utbildningen.

Hallbar utveckling samt héalsa och vélbefinnande

En positiv framtidstro ska pragla utbildningen.
Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att tillagna sig ett
ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin
omgivande milj6 och till natur och samhélle. Barnen
ska ocksa ges mdjlighet att utveckla kunskaper om hur
de olika val som manniskor gér kan bidra till en hallbar
utveckling — savél ekonomisk och social som
miljéméssig.

Det &r darfor en del av det utbildningsuppdrag som
alla medarbetare i férskolan har att arbeta mot.
Forskolans personella resurser ar anstrangda och det
ger en sjalvklar paverkan dven pa detta uppdrag.

All personal har genomforde 2018/2019
03) Vi har genomfort &tgérder for att skapa engagemang  |nstzmmer Webbutbildning for miljdledningssystemet

och delaktighet fér miljdarbetet for vér personal. helt
Verksamhetens gemensamhetsprojekt for hallbar
Beskrivning framtid lever och visade sig nyligen via samarbetet
Utga fran din egen verksamhet och den ambitionsniva just med Glasbolaget. Barnens projekt kring den
ni har. Lista de atgarder ni genomfort. rodlistade trumgrashoppan. mynnade ut i en
glasproduktion dar atervunnet glas anvandes
Da det alltid kommer nya medarbetare kan detta
04) Var personal kéanner till kommunens miljopolicy och Instammer arbete aldrig bli fardigt.
dvergripande miljomraden (aspekter) som vi ska till stor del
prioritera inom kommunen. Miljopolicyn bér lyftas arligen alt vid nyanstéllning.
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Fréga Svar Kommentar

Beskrivning

Ga igenom miljopolicyn med er personal. Miljopolicyn &r
ett styrande dokument som visar vagen i var ambition.
Miljoomradena har prioriterats utifrdn miljdutredning 2016.
Utifran dessa séatts miljomal och dess indikatorer.

Via webbutbildningen kring miljéledningssystemet

05) Var personal kéanner till de 6vergripande miljomalen Instmmer
samt indikatorer som vi ska na inom kommunen. till stor del
Beskrivning

Se: 1 'Verksamhetsplan 2019 med inriktning for
2020-2021', punkt 1.3.5, eller Portalens grupp
'Kommunens miljoarbete’ eller sidan 'Miljomal', samt
Stratsys. Se over vilka mal som ar mojliga for just er
verksamhet att bidra till.

06) Vi har egna aktiviteter for att bidra till att kommunen  |nstammer
nar kommunens 6vergripande miljomal och indikatorer. helt

Beskrivning

| Stratsys finns miljdindikatorer och vid dessa ska
verksamheter lagga till sina aktiviteter som goér att man
bidrar till att malet och indikatorn nas. Ange om
verksamheten anser att man inte kan bidra till malet och
forklara i sa fall varfor.

Varje enhet har en ansvarig rektor samt en ansvarig
07) Véra aktiviteter &r resurssatta, ansvarig person finns  |nstammer Person fér Gron Flagg. Var handlingsplan finns i det

for att genomféra aktiviteterna och vi vet nér och hur till stor del Systematiska kvalitetsarbetet i Stratsys som féljs upp
uppfaljning ska ske (handlingsplan). av huvudmannen tva ganger per ar.
Beskrivning

Aktiviteterna behandlas som en handlingsplan for att na
indikorer och malséttningar. En ansvarig person behéver
utses for att genomfdra aktiviteteten, tydlighet i nar
aktiviteten ska vara genomford ska finnas, samt att man
ska ange vilka resurser som kravs i antingen tid eller
ekonomiska medel. Detta kan med férdel anges i Stratsys.

Ingick i arbetet kring miljéledningssystemet . Kan

08) Var personal kédnner till kommunens Gvergripande Instammer behdva aktualiseras igen och lyftas lokalt pa varje
miljorutiner. till stor del €nhet.
Beskrivning

Ga igenom rutinerna med er personal. Rutinerna finns i
Portalen under grupp 'Kommunens miljoarbete'. Rutinerna
ar framtagna utifran prioriterade miljoaspekter, och kan
ocksa ses som en hjélp for oss att nd mal och indikatorer.

[ | En fraga for varje enhet.
09) Vi har anpassat miljérutinerna till var egen verksamhet |nstsmmer
(eller omvandlat dem till specifika instruktioner). inte alls
Beskrivning
Rutinerna som finns i Portalen under 'Kommunens
miljoarbete’ &r skrivna utifrén ett 6vergripande perspektiv,
och sakerstall att det vid behov skett en anpassning till
den egna verksamheten. Det kan ocksa innebara att man
utifrén rutinen behdver skriva en enklare instruktion som
galler for t.ex. en viss plats, eller en viss grupp.
[ | Forbéttring potential finns infor 2020
10) Vi foljer upp miljérutinerna i var verksamhet. Instammer
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Fréga Svar Kommentar
inte alls

Beskrivning

| respektive rutin finns information om vem som ansvarar

for att uppfdljning sker och ger information om vad som

ska foljas upp.

Medarbetare i verksamheten anvander KIA for att
Instammer Fapportera brister i arbetsmiljon.

helt

11) Var personal kanner till hur man lagger in en
miljoavvikelse, eller hur man lamnar ett
forbattringsforslag.

Beskrivning

| KIA-systemet finns mdjlighet att informera om nar en
brist inom miljo uppstatt, t.ex. vid oljespill, avfallsrutinen ej
fungerat eller vid bristféllig miljdinformation. Har ni forslag
pa forbattringar av miljoarbetet kan detta férslag ga direkt
till respektive miljoombud eller till miljo- och
hallbarhetsstrategen.

Forbattringsomrade - det ar oklar om alla kanner till
Instammer detta pé ett férdjupat plan

till stor del

12) Vi har en egen forteckning 6ver vilka miljolagar som
géller for var verksamhet.

Beskrivning

Varje kontor samt Upplands-Brohus har en egen laglista
med information om vilka miljélagar som géller samt hur
efterlevnad ska ske for just det kontoret. Miljoombud har
en egen inloggning och det finns en generell inloggning i
Portalen: 'Kommunens
miljdarbete'/'Miljolagstiftning'/klicka pa webbadressen for
inloggning. Chefer ska ha kdnnedom om vilka miljélagar
som beror sin verksamhet.

Pagar
Instammer
till stor del

13) Vi foljer upp hur miljélagarna efterlevs.

Beskrivning
Miljoombudet féljer varje ar upp efterlevnad av miljolagar
tillsammans med kontorschef och/eller Gvriga chefer.

Rutiner finns for att hantera olyckor vid extra

Instammer
till stor del

14) Vi kanner till om eventuella miljorisker finns (t.ex.
oljespill, kemikalieutslépp i avlopp) och hur vi ska
forebygga risken samt agera vid ev. olycka.

Beskrivning

Vid vissa verksamheter ar detta mer relevant an vid andra,
t.ex. vid stor forekomst av farliga kemikalier. Ange med
fordel vilka era miljorisker ar i kommentarsfaltet. For mer
information se t.ex 'Plan for hantering av extraordinédra
handelser i Upplands-Bro kommun), eller kontakta narmsta
chef for mer information om krisberedskap.

En hég medvetenhet finns hos medarbetarna
Instammer generellt, men arbetet maste aktualiseras
till stor del Systematiskt

15) Var personal har tillrdcklig information for att utféra
sina uppgifter pa miljomassigt riktigt satt.

Beskrivning

Miljomassigt riktigt satt' innebar att man som
medarbetare kanner till vilket agerande i arbetet som har
negativ respektive positiv paverkan pa var miljo.

Finn nyanstéllda som troligen inte gatt &n.

16) Var personal har genomgatt grundlaggande
miljéutbildning (webutbildning i miljo).

Instammer
till stor del
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Fréga Svar Kommentar

Beskrivning

En hog medvetenhet och god kunskap bidrar till att minska
den negativa paverkan pa miljon. Darav kravet i
standarden Svensk Miljdbas om att samtliga ska
genomga en grundldggande miljoutbildning.

[ | Ingen rutin finns for hur detta ska ske.
17) Vi har en utbildningsplan fér grundldggande Instammer
miljdutbildning fér de som inte géatt utbildning. inte alls

Beskrivning

Om det finns personer som ej genomfort grundldggande
miljoutbildning ska en utbildningsplan finnas for dessa. Ta
hjélp av ert miljdbombud for att upprétta en plan.

Andelen ekologisk mat 6kar

18) Verksamheten kan visa pa miljoforbattringar under Instammer

senaste aret, och dessa ar dokumenterade. till stor del Andelen kemikalier i verksamheten minskar, i och med
att byta av material, mobler och leksaker fortsétter

Beskrivning enligt handlingsplan.

| Miljoberéattelsen som sammanstills arligen av Miljo- och
hallbarhetsstrategen redovisas resultat fran féregaende ar.
Miljoombuden samlar infor det in information fran
respektive kontor och bolag om de miljoférbattrande
atgérder som har skett.
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1 Tillampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck fér hur enheten
planerar och utvérderar i relation till laroplanen.

Rektor omprovar pa eget initiativ SKA-planen utifran olika former av interna/externa
utvarderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar savil enhetens planering som

utvdrdering.

Avstamning av SKA-planen sker en gang per ar.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsnivd

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdirder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvandiga
atgarder vidtas.

Centrala begrepp

Uppfoljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppféljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvdrdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
sdga en fordjupad analys for att forstd och kunna forklara resultat i férhallande till
malen i verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgarder.

Atgdrdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma tgérder, utifrn
utvardering av kunskapsresultat och i syfte att forbattra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bér sa 1angt det vara mojlig alltid vila pa —
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvardering och atgéardsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifran tva aspekter, dels i vilken man rektorn tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels i vilken man arbetet kdnnetecknas av systematik
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3 Grundlaggande information om skolan

I Upplands-Bro kommun finns tio grundskolor, varav tre stycken med hogstadium.

Finnstaskolan Ak F-6 Bro
Tjustaskolan Ak F-6 Bro
Harneviskolan Ak F-6 Bro
Ré&byskolan Ak F-6 Bro
Broskolan Ak 7-9 Bro
Brunnaskolan Ak F-3 Kungsangen
Lillsjéskolan Ak F-3 Kungsangen
Bergaskolan Ak F-6 Kungsangen
Hagnéasskolan Ak 4-9 Kungsangen
Ekhammarskolan Ak 4-9 Kungsangen

For att varna en helhetssyn och 6ka likvardigheten pa elevernas utveckling samarbetar
dessutom skolorna i omradesgrupper i kommunens tre geografiskt ssmmanhangande
omraden; Bro-, Brunna- och Kungsangenomradet.

3.1 Personal

Heltidstjanster (per den 15 oktober resp lasar)
Lol il Larare m Ovri AL Studie och | Antal elever
Lasar antal Bitr. Larare leg (%) : ersogal elever rkesvialed er s
personal rektor 9 p per larare Y 9 per syv
18/19 457,6 18,5 215,1 81 224 13,6 3 975
17/18 441,4 18,5 206,2 80,7 216,7 13,7 2,8 1 008,9
16/17 452 16,5 217,7 78,3 217,8 12,5 3 933

Andelen ldrare med lararlegitimation ligger pa ca 81% och ligger val i linje med
kranskommuner till Stockholm. Det blir generellt svarare for alla kommuner att fa tag
pa ldrare med lararlegitimation och det géller &ven Upplands-Bro kommun. Ambitionen
ar alltid att till varje utlyst tjanst tillsdtta med ldrare med legitimation som &ven &r
amnesbehoriga i samtliga @mnen de undervisar inom. For att kunna behalla och
nyrekrytera larare kravs olika forslag pa losningar som delvis underléttar och renodlar
lararens vardag. Ett pilotprojekt &r i gang, dar vi under perioden februari 2019-februari
2020 har ett tiotal lararassistenter pa bade utbildning och praktik pa nagra av vara skolor
med tillhérande handledare. Ett annat pilotprojekt som planeras att startas under 2020 ar
inforandet att sk mentorer enligt "Upplands-Bro modellen". Dessa tjdnster, en per klass,
skall hantera och samla ihop de delar som idag hanteras av ldrare men som inte &r direkt
knutet till undervisningen. Goda exempel finns redan fran andra kommuner som vi nu
forsoker ta lardom innan vi paborjar denna pilot.

Vi har dven blivit en s.k. Klusterkommun vilket innebar att vi fatt mojligheten att teckna
avtal med Stockholms universitet for att ta emot ett flertal lararstudenter pa nagra
skolor. Fullt utbyggt innebér det att vi skall ha ca 200 studenter placerade hos oss under
ett lasar. Det ar en fantastisk mojlighet for oss att sedan nyrekrytera dessa som larare i
vara skolor. Det &dr endast hédlften av alla kommuner i Stockholms ldn som far denna
chans.

De kraftigt stigande lararlonerna innebér ocksa en problematik att fa behalla de duktiga
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larare man redan har i organisationen samtidigt som varje ny larare driver hogre
l6nekostnader och delvis forsvarar l6nestrukturen pa skolan och totalt i kommunen.

Svarast att rekrytera &r fortfarande ldrare inom Ma/No och de praktiskt-estetiska
amnena. Det rader dven stor omséttning pa skolledare i Sverige och inom
Stockholmsomréadet dven om det varit relativt stabilt for oss i Upplands-Bro under en
period. Ny rektor for Lillsjoskolan har rekryterats under 2019.

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: For att underlétta for vara skolledare och sdkerstélla
likvardigheten for alla vara skolor bér huvudmannen paskynda och prioritera arbetet att
infora central rekrytering dér ett antal funktioner samarbetar for att tillsammans utarbeta
rutiner och bestammer vilka rekryteringskanaler vi skall anvénda for alla vara skolor.
Malmé Stad har infért detta med gott resultat. Huvudmannen har startat ett natverk for
sina bitrddande rektorer sedan varterminen 2019 for att sdkerstdlla att det finns utbildade
bitrddande rektorer med rétt kompetens som sedan kan anta kommande rektorstjanster.
Natverket leds av strategiska skél av Verksamhetschef Skola.

3.2 Elever
Elevantal
Antal elever i kommunens grundskolor per den 6 februari
Forsk
Skola ole Ak1 | Ak2 | Ak3 | Ak4 | Ak5 | Ake | Ak7 | Ak8 | Ak9
klass
Bergaskolan 49 43 48 a7 51 43 44
Broskolan 114 109 110
Brunnaskolan 79 72 70 67
Ekhammarskolan 75 75 75 81 103 125
Finnstaskolan 56 54 51 55 51 48 68
Hagnéasskolan 70 73 73 76 74 82
Harneviskolan 54 54 53 56 54 41 48
Lillsjéskolan 78 79 75 75
Réabyskolan 43 54 43 49 46 36 22
Tjustaskolan 24 20 22 22 18 11 7
Totalt ant elever 383 376 362 371 365 327 337 271 286 317
st | me | Aralslever | Analolererson | o clover med | som or
totalt modersmal modersmalsund. SR [EENC T kursg:,aanen !
18/19 3343 1538 997 129 569
17/18 3215 1398 953 108 446
16/17 2881 1210 831 89 520

Resultat och analys

Elevantalet fortsatter att stiga. Manga av vara skolor &r fulla till bredden vilket innebar
att tillfalliga lokaler, i form av paviljongslosningar, behéver anvandas pa nagra av vara
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enheter. Prognoserna visar att elevantalet kommer att fortsatta 6ka under lang tid
framover. I de nya omraden som planeras finns planer for nybyggnation av skolor. I de
omraden dar man fortatar befintlig bebyggelse riskerar platsbristen att forvarras.
Tidigare har man kunnat ha forskoleklasser om ca 20-24 elever och sedan fylla pa infor
arskurs ett men nu behover pa de flesta skolor med forskoleklass redan fran borjan vara
pa 26-28 elever utifran behov av skolplatser.

Trangboddheten pa vara skolor innebér ocksa att slitaget blir hogt. Det &r svart att hitta
perioder dar renoveringar kan genomforas utan att paverka verksamheterna.

Elevunderlagen ser mycket olika ut och i perioder har vi fatt manga elever med daliga
forkunskaper i svenska. Det kommer ocksa nyanldnda med liten eller férsumbar
skolbakgrund. Organisationen behover vara mycket flexibel for att klara av sa stora
forandringar i elevers bakgrund och forutséttningar. Motet med dessa nya elever och de
olika bakgrunder de kommer ifran har verkligen varit berikande for vara skolor men
ocksa inneburit stora pafrestningar pa organisationen. Under varen och hosten 2019 har
tillstromningen av nyanldnda elever varit lika stor eller storre jamfort med hosten 2015
och framforallt F-6 skolorna i Bro har fitt nya elever i sina samtliga arskurser.
Rektorerna och VC Skola har tillsammans tagit fram en férdelningsmodell nar
nyanldnda elever &r kartlagda och skall placeras pa skolorna.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen behover ha fortsatt fokus pa att ta fram
nya skolplatser med i forsta hand nya skolor och anpassa befintliga skolors lokaler efter
behoven. Aven fortsatt fokus pa tillfilliga paviljongldsningar kréivs och da dven
inkludera l6sningar for extra matsalar och specialsalar. Sa ldnge det finns s stort behov
som nu av skolplatser for nyanldnda behéver man 6vervaga att aterigen infora
forberedelseklasser dér det ar mojligt och dar forbereda dem for inkludering sa snart det
ar mojligt.
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4  Rektors ledningsdeklaration

Som pedagogisk ledare och chef for Idrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
mdlen. Rektorn ansvarar fér att skolans resultat foljs upp och utvdrderas i férhallande
till de nationella mdlen och kunskapskraven (Lgr 11)

Alla rektorer har beskrivit hur de som pedagogisk ledare och chef styr verksamheten
mot de nationella malen. Syftet dr att huvudmannen skall fa en uppfattning om hur
rektorer styr och leder sin verksamhet. Rektors vision satter riktningen for skolans
utveckling. Samtliga rektorer ansvarar for sin inre organisation enligt skollagen och
inom vissa omraden har huvudmannen valt att centralisera sina resurser for att
sdkerstdlla likvardighet och dven beakta rektors arbetsmiljo. Det &r bla Elevhélsan,
Fastighet och kostenheten. Efter dialog med rektorerna &r kuratorerna from lasaret
2019/20 en del av skolans inre organisation. Rektorerna traffas ca 2ggr/manad med
fokus att tillsammans bidra till likvardigheten pa alla vara skolor. De bitrddande
rektorerna deltar ocksa pa dessa moten nar rektor anser att det behovs.

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen behover fortsétta ha fokus pa rektors
arbetsmilj6 och skapa en organisation dar delaktighet dr i fokus. Satsningen sedan
hosten 2018 tillsammans med utbildningschefen for rektorsprogrammet pa Stockholms
universitet pa att starka rektors mojligheter att utéva pedagogiskt ledarskap ar delvis
unik i Sverige och efter utvardering varen 2019 beslutades att den skulle fortsétta lasaret
2019/20. Upplagget ar halv och heldagar i seminarieform som planeras av VC Skola
och utbildningschefen for rektorsprogrammet.
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5 Skolans vardegrund och uppdrag

Skolvdsendet vilar pa demokratins grund. Skollagen (2010:800) sldr fast att
utbildningen inom skolvdsendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och virden. Den ska frdmja alla elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att
ldra. Utbildningen ska formedla och forankra respekt fér de mdnskliga rdttigheterna
och de grundldggande demokratiska vdrderingar som det svenska samhdillet vilar pd.
Var och en som verkar inom skolan ska ocksa frdmja aktning for varje mdnniskas
egenvdrde och respekt for var gemensamma miljé. (Lgr 11)

Rektorerna har beskrivit sitt vardegrundsarbete i bade mer visiondra termer samt mer
konkret hur de organiserar arbetet med det framjande, forebyggande och atgardande
elevhdlsoarbetet.

Trygghetsteam eller motsvarande finns pa alla skolor som &r det team som jobbar med
elevernas trygghet. Arbetet i trygghetsteam leds oftast av rektor. I trygghetsteamet finns
oftast personal representerad fran alla delar av verksamheten.

Trivselenkat/kartlaggning genomfors pa vara skolor regelbundet varje ar. Exempel pa
fragor dar: Jag kdnner mig trygg i skolan. De vuxna motverkar aktivt att ndgon
behandlas illa.

Ordningsregler uppréttas pa alla vara skolor och fungerar som ett tydligt stod for
dialogen med elever kring vardegrundfragor.

Elevhélsoteam tridffas regelbundet, oftast per vecka, dir en av punkterna handlar om
vart fraimjande och férebyggande arbete. Utifran resultat fran undersokningar och
underlag fran trygghetsteamets arbete sa planeras och genomfors olika férebyggande
insatser.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannens uppfattning ar att samtliga skolor jobbar
aktivt med trygghet och studiero for att skolan skall vara en trygg plats for saval elever
som personal. Forutsdttningarna ser olika ut men samtliga skolor arbetar systematiskt
med forbattringar inom omradet. Vara skolor &r i hog grad heterogena, det vill sdga med
plats for alla barn, oavsett kon, religion eller etnisk tillhérighet.
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6 Malomraden

6.1 Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet pdverka och stimulera eleverna att omfatta vart
samhdlles gemensamma véirderingar och Idta dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Skolans mdl dr att varje elev

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stdllningstaganden grundade pd
kunskaper om mdnskliga rdttigheter och grundldggande demokratiska
vdrderingar samt personliga erfarenheter,

e respekterar andra mdnniskors egenvdrde,

e tar avstdnd fran att ménniskor utsdtts for fortryck och krdnkande behandling,
samt medverkar till att hjdlpa andra mdnniskor,

e kan leva sig in i och férstd andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksd med deras bdsta for 6gonen, och

e visar respekt fér och omsorg om savdl ndrmiljén som miljén i ett vidare
perspektiv. (Lgr 11)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Arbetet med normer och vérden beskrivs som processer dér likabehandlingsplaner,
trygghetsgrupper och gemensamma ordningsregler dr centrala.

Rektorerna beskriver aktiviteter av saval framjande och férbyggande som av mer
atgardande karaktar.

Enligt skollagens 6 kapitel om atgarder mot krankande behandling ska huvudmannen se
till att det inom ramen for varje verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever. Enligt 6 kap. 10 § ar en rektor, som far
kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt fér krdnkande behandling i samband
med verksamheten, skyldig att anmala detta till huvudmannen

Huvudmannen har ett ansvar for att anmélningsskyldigheten enligt 6 kap. 10 § iakttas,
samt en skyldighet att utreda uppgifter om krdankande behandling och vidta atgarder for
att forhindra att krankningar sker. Krankande behandling definieras enligt 6 kap. 3 §
som ett upptrddande som utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
kranker ett barns eller en elevs vdrdighet. Anmalningsskyldigheten omfattar &ven
diskriminering och trakasserier enligt diskrimineringslagen.

Utbildningskontoret har rutiner foér rektors anmaélan till huvudman. Anmaélningarna gors
via kommunens drende och dokumenthanteringssystem dar utredare och
verksamhetschef skola pa utbildningskontoret sammanstéller och bedomer om insats
ocksa kravs av huvudmannen.

Nagra goda exempel fran véra skolor:

e Vi har flera vuxna ute pa raster och for att vara synliga sa bar dessa gula
vastar.(Bergaskolan)

e En ny struktur for rastverksamhet har utarbetats dar det tydligt framgar vad det
innebdr att vara rastvdrd och vad det innebaér att vara engagerad i elevernas lek.
Overgripande rastaktiviteter erbjuds varje rast och rastvirdar fangar in elever

som "driver runt", "star ensamma" osv och involverar i lekar utifran deras
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intressen.(Finnstaskolan)

e Vi arbetar med trygghetsgrupper och etiska samtal i ett flertal klasser och
grupper. De larare/pedagoger som arbetar med trygghetsgrupperna handleds av
psykolog fran centrala resursteamet. Har deltar dven personal fran skolans
elevhédlsoteam for att stotta och handleda larare/pedagoger.(Harneviskolan)

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedémer att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete inom omradet pa alla vara skolor.

Resultat och analys
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Skolorna har utvédrderat sina egna resultat och analyserat resultaten fran olika grupper i
relation till varandra och i relation till 6vriga skolor i kommunen.

Jamfor vi mellan de grupper som ingar i undersokningen sa konstateras att elever i
yngre aldrar, 6verlag, upplever storre trygghet &n elever pa hogstadiet. Det finns stor
andel av respondenterna, framférallt bland fordldrarna, som svarar att de inte vet om
skolan arbetar mot krdnkande behandling.

Nar det galler fragan om trivsel kan man &ven héar konstatera battre resultat i de yngre
aldrarna.

Huvudmannens kommentar: Den sammanfattande analysen av omradet &r att
skolorna har ett systematiskt arbete inom omradet. Det finns utvecklingsomraden inom
samtliga verksamheter men skolorna har olika utmaningar for att na hogre
maluppfyllelse inom omradet.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar
Rektorerna beskriver hur de avser att arbeta for hogre maluppfyllelse inom omradet.

Alla skolor har nu ett stort fokus pa att sdkerstélla alla skolor utifran ett NPF-
sakringsperspektiv. Under varen 2019 fick alla skolledare foreldsning inom omradet och
nu under hosten 2019 har all ldrarpersonal fatt ta del av motsvarande foreldsning med
efterfoljande workshop under en heldag.

Goda exempel fran verksamheten:
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e Vi kommer att ordna ett férdldraméte kring sociala medier i februari 2019 under
ledning av var kurator.(Bergaskolan)

o Infora fasta placeringar i alla klasser. (Pa sa sdtt undviker vi vissa elevers
utanforskap)(Broskolan)

e FEtt tydligt gemensamt forhallningssatt for studiero i klassrummen ar
utarbetat.(Finnstaskolan)

6.2 Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som dr
nédvdndiga for varje individ och samhdllsmedlem. Dessa ger ocksd en grund for
fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust
att ldra ska utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
strukturerad undervisning under Idrares ledning, savdl i helklass som enskilt. Ldrarna
ska strdva efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika
former. (Lgr 11)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Arbetet for att na hogre kunskapsresultat dr skolornas storsta och mest mangfacetterade
utvecklingsomrade. Rektorerna beskriver hur de arbetar med sina identifierade
utvecklingsomraden. De beskriver ocksa den systematik som ligger till grund for
identifieringen och prioriteringen av dessa omraden.

Nagra ar mer 6vergripande och allméngiltiga. De finns ocksa med i
"Skolutvecklingsprogrammet" och det finns konsensus kring att de omradena bor och
skall prioriteras. Det géller exempelvis utvecklingen av det formativa arbetsséttet med
formativ bedémning som utgangspunkt. Det géller ocksa ett dkat kollegialt larande, ett
sprakutvecklande arbetssétt pa alla nivaer och en starkt digital forméaga hos samtliga
elever.

For att starka och stotta enheterna finns centrala funktioner i form av IKT-utvecklare
och utredare/skolutvecklare i Utbildningsstaben. Forsteldrarna ér en viktig resurs och de
har olika uppdrag pa skolorna och ett natverk i kommunen. Natverket leds from 1a
2019/20 av VC Skola.

IKT-utvecklaren driver en IKT-pedagoggrupp. Dar ingar IKT-pedagoger fran skolorna.
Gruppen har fungerat som en natverksgrupp dar man delat med sig av erfarenheter fran
de olika skolorna. Man han diskuterat fortbildningsinsatser och IT-strategiska fragor.
Gruppen anvénds ocksa vid implementering av nya ron inom omradet sa att
likvardigheten, inom omradet, sédkras.

Goda exempel fran vara skolor ar:

e Uppfdljning av elevernas kunskapsresultat sker systematiskt. Varje termin haller
vi klasskonferenser nar vi gar igenom alla elevers forvantade maluppfyllelse
utifran resultat i screeningar, nationella prov, skolverkets obligatoriska
bedomningsstod, betyg osv. Resultaten analyseras och ligger till grund for var
skolutvecklingsplan. Elevhélsan foljer upp de elever som av olika anledningar
bedoms i riskzonen for att inte na malen. Insatser i form av extra anpassningar
eller sarskilt stod sétts in sa fort behovet uppstar.(Finnstaskolan)

e Vi anpassar larmiljon med specialpedagogiska hjdlpmedel, t.ex skarmvéaggar,
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horselkapor, speciella stolar och bord.(Rabyskolan)
e Lartraffar varje vecka dér larare tillsammans med forsteldrare eller rektor lyfter

pedagogiska och metodiska fragor utifran skolans utvecklingsomraden. Sk

Kollegiala utvecklingsgrupper. (Lillsjoskolan)

Resultat och analys
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Sammantaget kan man konstatera att resultatet pa nationella provet i svenska i ar 3
aterigen okar jamfort med 2018.Det géller bade pojkar och flickor men framférallt
pojkarna har okat. Tittar man pa individniva och skolniva finns det flertalet elever med
mycket goda resultat. Flera skolor har tagit emot manga nyanlanda som kommer utan
sprakkunskaper men som ocksa skall bedémas i NP. For &mnet matematik i ar 3 ar det
en negativ trend men for pojkarna ar det en marginell 6kning jamfort med 2018. Vart att
notera ar att statistiken visar andelen elever som klarat samtliga delprov pa de nationella
proven. En elev kan alltsa ha goda resultat pa alla delar utom en och dnda framsta som
"icke godkdnd" i den haér statistiken. I matematik ser vi att delprov dér framfdérallt
sprakliga kunskaper och problemlésning i flera steg dr omraden dér vara elever svart att
klara.

Det genomsnittliga meritvérdet i ar 6 visar en fortsatt 6kning jamfort med 2018 for bade
pojkar och flickor dér pojkarna 6kat mest. Flickornas betyg ligger fortsatt battre &n
pojkarnas. Betygsfordelningen per skola och klass visar pa att det rader stora skillnader
mellan skolorna och fordelningen av de olika betygsstegen. Man maste dock komma
ihag att det skiljer mellan antalet elever per skola vilket medfor att procentuella
okningar kan blir stora trots att det ror endast ett fatal elever.
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Det genomsnittliga meritvardet for ar 9 har fortsatt 6kat fran 235,7 till 245,4 Flickor har
fortsatt hogre resultat an pojkarna. Tittar man pa enhetsniva ser vi en 6kning pa tva av
vara tre kommunala hogstadieskolor. Vi kan ocksa se att de elever som ldser Svenska
presterar goda resultat inom flertalet &mnen samtidigt som de elever som ldser svenska
som andrasprak far svart med framférallt &mnena som kraver sprakliga kunskaper for att
na malen. Vi kan ocksa se att spridningen mellan de olika betygsstegen i arskurs 9 ar
relativt lika mellan vara tre hogstadieskolor jamfort med motsvarande statistik i arskurs
6.

Rektorerna har analyserat resultaten pa enhetsniva och det finns en systematik i detta.

Huvudmannens kommentar: Resultaten for vara elever 6kar mellan 2018-2019 vilket
ar gladjande. Vi kan se att nér vi féljer upp resultaten per skola och klass skiljer det sig
at lika mycket mellan skolor som mellan klasser inom skolan. Det finns vildigt goda
elevresultat pa individniva och det finns elever som behover sarskilt stod for att kunna
lyckas och uppna gymnasiebehorighet efter arskurs 9. Viktigt att huvudmannen
fortsétter och utvecklar sitt systematiska kvalitetsarbete med fokus elevresultaten och
stottar sina rektorer med detta arbete. Huvudmannen har infor ldsaret 2019/20 infort
olika &mnesnatverk med fokus pa likvéardig bedomning och betygsséttning da vi kan
konstatera att det skiljer sig at mellan skolornas betygssdttning och resultat pa nationella
proven i arskurs 6 och 9. Viktigt att kompetensen inom betyg och bedémning i vara
arskurs 6 skolor blir ett prioriterat omrade da skillnaden mellan betygsstegen mot
arskurs 9 dr alltfor stor. For att ytterligare starka undervisningen och sékerstélla
kvaliteten inom dmnena kommer det nystartade natverket for vara Forsteldrare att fa i
uppdrag att utveckla undervisningen som enligt forskning leder till béttre elevresultat.

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande lasar

Det finns en hel del gemensamma utvecklingsomraden inom malomradet kunskaper.
Dessa tdcks vél av Skolutvecklingsprogrammets och de omraden som ingar i det. Nagra
skolor har identifierat andra utvecklingsomraden och har redogjort fér hur de planerar
arbeta med dessa.

Da vi tydligt kan se att brister i det sprakliga kunskaperna hos flera elever ar
huvudmannens pagdende satsning pa utdka och sdkerstdlla att det finns svenska som
andra spraks ldrare (SvA) pa alla vara skolor helt rétt.

"Skriva sig till larande" utbildningen &r inne pa tredje ldsaret som innebér att inom kort
kommer nagra skolor har snart all sin ldrarpersonal utbildade inom omradet vilket
medfor att arbetsséttet kommer kunna fa ett storre genomslag.

Arbetet med genusperspektivet och den stora skillnaden pa pojkars och flickors
betygsresultat bor intensifieras ytterligare sa vi sdkerstéller att vi har undervisning som
framjar bade pojkar och flickornas inldrningsstilar.

Larplattformen V-klass har en del begrdnsningar nér det géller kunskapsuppfoljningar
men arbete pagar for att utveckla detta och skapa en standard som skall gélla for alla
vara skolor, kallas MGN.

Vi kan dven se att IKT-verktyg som anvénds pa ratt sitt kan bade utveckla
undervisningen, dess variation och forenkla aterkopplingen till eleverna, formativ
bedémning, vilket leder till hogre resultat.
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6.3 Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna pdverka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande éver utbildningen. De ska fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande
ska anpassas efter deras dlder och mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet att ta
initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande over
utbildningen.

Skolans mdl dr att varje elev

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e successivt utévar ett allt stoérre inflytande 6ver sin utbildning och det inre
arbetet i skolan, och

e har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former. (Lgril)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Rektorerna har beskrivit hur de arbetar for att 6ka elevernas ansvar och inflytande. Det
ar ett utvecklingsomrade for manga av skolorna och en reflektion &r att eleverna och
"vuxenvarlden" inte alltid dr 6verens om vad eleverna kan ta ansvar for och ha
inflytande 6ver. Detta medfor en diskrepans mellan det inflytande som upplevs hos
eleverna och det inflytande som skolan anser att man ger eleverna.

Rektorerna redogor for hur eleverna ges mojlighet till inflytande 6ver och méjlighet att
vdlja arbetssétt och arbetsmetoder. Det kan gdlla exempelvis formerna for
kunskapsredovisning sasom skriftliga eller muntliga prov. Eleverna har stort inflytande
over de aktiviteter som ligger nagot utanfoér den ordinarie undervisningen, sasom
avslutningar, luciatag, rastaktiviteter osv.

Klassrad och elevrad ar exempel pa forum for elevernas inflytande. Manga skolor har
ocksa matrad och eleverna ar representerade pa en del skyddsronder.

Arbetet med formativ beddmning syftar till stor del till att engagera eleven mer i sin
egen kunskapsutveckling och ddrmed 6ka ansvarstagandet fér det egna larandet.

Goda exempel fran skolorna ér:

Klassrumsklimatet dr en av de saker som har storst betydelse for elevers kunskaper om
demokrati. Elever som upplever att klassrumsklimatet &r 6ppet - att ldraren uppmuntrar
till diskussion, later dem ge uttryck for egna uppfattningar och asikter och respekterar
dessa - har goda kunskaper om demokrati.

En timme i veckan har vi mentorstid och eget-arbete tid. Syftet &r att eleverna ska fa
mojlighet att diskutera viktiga saker for klassen, 6ka klassammanhallningen och att
eleverna kan reflektera och ta eget ansvar for sin utbildning. De far hjalp av lararna att
gora klart uppgifter de inte hunnit med. Nagra elever far hjalp att strukturera upp sitt
arbete, medan nagon annan kan prata enskilt med en larare for att fa stod pa annat sétt.
(Hagnésskolan)

¢ Elevernas inflytande 6ver den faktiska undervisningen har 6kat under aret i och
med 6kad digital kompetens och ldrares insikt i att vi legat 1agt i resultat pa
omradet (LA 18/19). Graden av formativ undervisning har ékat vilket gett ndgot
battre inflytande. Det arbetet har skett pa Larméten i kollegiala
utvecklingsgrupper och hér &r forsteldrare for formativ bedémning/ bedémning
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for larande ansvarig for processen eftersom formativ undervisning 6kar
elevinflytandet

e Den nya pedagogiska modellen pa fritids med stationssytem utgér ocksa ifran
elevinflytande och delaktighet.(Finnstaskolan)

Resultat och analys
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Huvudmannens kommentar: Huvudmannen beddmer att detta &ven fortsatt &r ett
utvecklingsomrade for skolorna i kommunen. Det behover prioriteras ytterligare
framover da det ar viktigt att bade elever och foralder kénner och upplever delaktig runt
skolarbetet. Det &r manga som svarar att de inte vet om deras barn dr med och planerar
sitt skolarbete. En atgérd ar att delaktighet och inflytande lyfts tydligt pa motsvarande
foraldrarad och i veckobrev till vardnadshavare. Eleverna bedomer sjdlva att de i stor
utstrackning tar ansvar sitt skolarbete men i och med stigande alder upplever de allt
mindre att de d&r med och bestdammer hur de skall arbeta med olika skoluppgifter.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar
En fortsatt satsning pa ett mer formativt arbetssatt bedoms kunna forbéttra resultaten.

Information och diskussion kring vad eleverna kan paverka och hur &r andra atgarder
som planeras. Fragan kommer &ven fortsdttningsvis tas upp pa kommande
foraldramoten/fordldrarad pa vara skolor.

Goda exempel fran vara skolor:

e Eleverna erbjuds mojlighet att rosta fram lampligt provtillfalle/satt att redovisa
sina kunskaper.(Broskolan)

e Elevradsrepresentanter deltar vid ndgra tillfallen pa ledningsgruppsmoten och
arbetslagsmoten.(Ekhammarskolan)

e Infor varje arbetsomrade gar vi igenom vad vi ska arbeta med och tillsammans med
eleverna bestammer vi arbetssatt och hur omradet ska examineras. (Hagnédsskolan)
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6.4 Skola och hem

Skolans och vdrdnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska skapa
de bdsta mdéjliga forutsdttningarna fér barns och ungdomars utveckling och Idrande.
(Lgr 11)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Flera skolor beskriver att de har vél fungerande skolrad, dvs. forum dar skolan moter
representanter for fordldrarna, oftast 1-2 fordldrar/klass. Den viktigaste kontakten
mellan skolan och hemmet ar dnda att fordldrarna tidigt kan folja elevens
kunskapsutveckling. Larplattformen Vklass dr den kanal som anvéands for information
mellan skolan och hemmet. Veckobrev med aktuell information skickas hem till
vardnadshavarna p& manga skolor, oftast via Vklass. Aven rektorsbrev finns som en
kanal mellan skolledningen och dess fordldrar for att beskriva nyheter runt
skolorganisationen.

Manga vardnadshavare deltar pa fordldraméten och pa utvecklingssamtal.
Goda exempel fran vara skolor:

Lillsjoskolan skall upplevas vara en skola till vilken vardnadshavare &r valkomna med
idéer, for att besoka och for att ge aterkoppling. Vart mal ar att vardnadshavare skall
uppleva sig involverade och informerade bade om det egna barnets skolgang med ocksa
om skolans verksamhet och ramar som helhet.

Under ldsaret 18/19 har ett tematiskt fordldrarad hallits. Det hade fokus pa
trygghetsarbetet och utgick ifran en handfull avidentifierade men fran verksamheten
hamtade fall. Trygghetsradet medverkade och gruppsamtal hélls. Vid annat fordldrarad
har skolans ordningsregler processats vid ytterligare ett har resursférdelningsmodellen
och skolans arbete med elever i behov av stdd presenterats och diskuterats.
(Lillsjoskolan)

e For att 6ka ett positivt samarbete mellan skola och hem ordnar vi olika
aktiviteter ca 2 ganger per lasar (Grotkvall och familjekvall).(Rabyskolan)

Resultat och analys
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Resultaten ligger fortsatt relativt lagt, om dn nagot hogre jamfort med forra aret. De
ligger i paritet med 6vriga kommuner som ingdr i Vaga Visa, forutom pa fragan om
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skolan informerat om ldroplanen och annat som styr skolan, dér vart resultat ar samre.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedémer att skolorna arbetar aktivt och
systematiskt med att forbéttra kontakten mellan skola och hem. Huvudmannen bedémer
att skolornas hantering av "fragor och problem" r ett prioriterat omrade av rektor da det
ar farre vardnadshavare som vander sig huvudmannen eller motsvarande. Huvudmannen
bor 6vervéga att erbjuda utbildning fér vardnadshavare runt det relativt nya
betygssystemet och dess kunskapskrav, sa att varje foraldrar forstar hur de basta kan
stodja sina barn i sin utveckling. Flera forédldrar har fortfarande gatt i den gamla skolan
med betygsskalan 1-5 eller G, VG och MVG.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Arbetet med att fortsétta utvecklingen av plattformen Vklass dr den dtgédrd som samtliga
skolor ndmner. Ndgra skolor redogor for att de planerar utveckla sina fordldrarad. Nya
former for fordldramoten ar en annan atgard.

Planerade atgarder fran nagra skolor ér:

e Om vi vet nar enkdterna ska genomforas sd kan vi planera aktiviteter sd att
fordldrar bjuds in och i samband med dessa far mojlighet att svara pa
enkéten.(Bergaskolan)

o [ fordldraradet diskutera, vilken kommunikation fordldrar beh6ver for att stodja
sina barn. (Broskolan)

e Foréldraradet kommer finnas med som en referensgrupp infor strategiska beslut
i vart utvecklingsarbete. Viktigt med en "gemensam" bild av hur vi arbetar for
att utveckla var skola samt att det ar viktigt att de kénner sig delaktiga i
arbetet.(Finnstaskolan)

6.5 Overgang och samverkan

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sdtt med
varandra och férskolan for att stodja elevernas utveckling och ldrande i ett ldngsiktigt
perspektiv. Infor 6vergdangar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och Idrande. Skolan
ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsditter till. Det ska
dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras
vardnadshavare infor évergdngar. (Lgr 11)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Samtliga skolor och omraden(Bro, Brunna och Kungsadngen) har rutiner fér hur
overgéngen frén forskola till forskoleklass skall ga till. Overgdngarna fran &k 3 till ak 4
och fran ak 6 till &k 7 ser, pa grund av olika organisation, valdigt olika ut. De
overgangar dar eleverna byter skola ar naturligtvis de som har storst utmaningar. Dar
eleverna byter stadium inom den egna skolan &dr det enklare, om &n inte helt
problemfritt. Rutiner finns och utvirderas efter varje ar. Overgéngarna for elever med
sarskilda behov ar extra viktiga. Dér har ofta specialldrarna pa bade avlamnande och
mottagande skola sdrskilda uppdrag. Stdandiga forbattringar och sdkerstédllande att
bestdmda funktioner fullt ut anvédnds géllande larplattformen Vklass underléttar
overgangar mellan arskurser och skolor. Tyvarr forekommer att vardnadshavare och
deras barn upprepade ganger behover formedla till de nya lararna vilka extra
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anpassningar som kravs.
Exempel fran skolor:

e Vid interna 6vergangar mellan stadierna och vid lararbyten traffar mottagande
larare eleverna vid ndgot eller nagra tillfallen . Overldmningssamtal sker mellan
avlamnande och mottagande ldrare under maj-juni.(Bergaskolan)

e Det finns ett gott samarbete mellan de olika skolorna i Bro omradet. Vi triffas i
nétverk pa olika nivaer med olika innehall. Rektorer trdffas en gang i manaden
for att diskutera innehall och gemensamma utmaningar. Larare har ett natverk
for innehdll av undervisningen. Overldmning av elever pa individniva sker
mellan specialldrare. Oppna verksamheten och fritids ordnar aktiviteter dir
barnen far traffas.(Broskolan)

e Samarbete med forskolan har vi genom det natverk forskola/forskoleklass som
traffas 3 ggr/ar for att planera och sedan utvéardera 6vergangen till
forskoleklassen. Vi foljer handlingsplanen som dven innehdller en traff déar
forskolorna berdttar om vad 5-aringarna har med sig fér kunskaper och
fardigheter utifran det arbete som gjorts dér.(Finnstaskolan)

Resultat och analys

Enligt skolornas egna utvarderingar fungerar 6vergangarna 6verlag bra. De forédldrar
som har synpunkter &r ofta de som bérjar i forskoleklassen. Det dr ett stort steg att
lamna forskolorna och man upplever, i olika omfattning, skolorna som mindre trygga &n
forskolorna.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det finns bra rutiner vid
overlamningar mellan férskolan och férskoleklass samt mellanstadiet till hogstadiet.
Sedan maj 2019 har huvudmannen infort central placering vilket innebér att alla elever
som bade flyttar in i kommunen och de som vill byta skola samt skolvalet for
forskoleklass hanteras av utbildningsstaben. Detta har inneburit att elever och dess
vardnadshavare far snabbare hantering och svar. Nyinflyttade och nyanlédnda elever och
dess vardnadshavare fick tidigare kontakta narliggande skola. Om det inte fanns plats
dar fick de sjdlva kontakta nésta skola i ndromradet. Huvudmannen far snabbare en
tydlig bild av tillgangen pa skolplatser och kan ddarmed utoka elevplatserna med
tillfalliga paviljonger vid behov.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Planerna for 6vergangarna utvérderas arligen och revideras vid behov vid alla vara
skolor. Fortsitta utveckla den modul i V-klass dér extra anpassningar och AP
dokumenteras i syfte att pa ett enklare och tydligare sitt kunna f6lja en elevs
kunskapsutveckling och ev stoédbehov &éver tid, mellan skolor och stadier.

Goda exempel fran vara skolor:

e Vi har for andra aret anvént fritidshemmet pa forskoleklass avdelningen for
inskolning. Det har fallit ut vl da barnen direkt far en storre trygghet med
fritidshemmet, och kan tidigare se gransen mellan fritidshemmet och
skolan.(Brunnaskolan)

e 2019 planerar vi att inte placera eleverna i en fast klass direkt fran forskolan till
forskoleklassen, utan det blir 4 grupper som arbetar pa olika sétt och klasserna
faststélls i ak 1 ndr vi ser hur eleverna fungerar med varandra. Detta for att det
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ska bli tva mer jamlika klasser, vilket vi hoppas skapar en béttre och tryggare
larmiljo.(Bergaskolan)

6.6 Skolan och omvarlden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksd fa underlag for att
vdlja fortsatt utbildning. Detta forutsdtter att den obligatoriska skolan néira samverkar
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsditter till. Det forutsdtter ocksd en
samverkan med arbetslivet och ndrsamhdllet i 6vrigt.

Skolans mdl dr att varje elev

e kan granska olika valmdéjligheter och ta stdllning till fragor som ror den egna
framtiden,

e har inblick i ndrsamhdillet och dess arbets-, férenings- och kulturliv, och

e har kdnnedom om méjligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra
ldnder. (Lgr 11)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Studie- och yrkesvégledning ar hela skolans ansvar. I Skolverkets allménna rad
understryks att skolledare, ldrare och studie- och yrkesvégledare har ett gemensamt
ansvar for studie- och yrkesviagledning, men med olika roller. Rollférdelningen beskrivs
schematiskt enl. nedan:

SYV-organisationen fér de kommunala skolorna innebaér att s.k. "Omradessyv" finns
kopplade till omradena Bro, Brunna och Kungsangen med hégstadieskolorna som
huvudsaklig placering. SYV-planer finns uppréttade dar arbetet tillsammans med SYV
har konkretiserats.

Rektorerna beskriver de aktiviteter som genomforts pa enheterna. Det ser valdigt olika
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ut pa enheterna beroende pa elevernas alder och mognad.

Manga av skolorna lyfter fram arbetet med VFU-studenter och samarbetet med
universiteten som ett viktigt inslag. Dessutom kommer det in andra vuxna i
verksamheterna med andra erfarenheter och bakgrund.

I de yngre aldrarna har det pa flera skolor varit fordldrar pa besok dar de beréttat for
eleverna om sina arbeten. I de dldre aldrarna har eleverna varit ute pA PRAO-perioder.
Flera skolor har ocksa Skapande skola-projekt dér eleverna deltar i olika
kulturaktiviteter. Det genomfors besok pa olika kulturinrattningar sasom teatrar,
konserthus och bibliotek.

Exempel fran aktiviteter fran vara skolor:

e Vi bjuder in foréldrar till skolan for att komma och berétta om sina
yrken.(Bergaskolan)

e 7Elev for en dag”, besdka och delta under en skoldag pa gymnasiet, 6nskat
program (&k 9).(Ekhammarskolan)

e Genom fordldramote/information i Aulan med SYV-fokus gora vardnadshavare
delaktiga i valet till gymnasiet (ak 9).(Alla vara hogstadieskolor)

e Besok pa Jarfallas gymnasiemdssa samt (i fordldrars sdllskap) Gymnasieméssan
i Alvsjo i &k 9.(Alla véra hogstadieskolor)

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedémer att manga och kvalitativa
aktiviteter genomfors pa samtliga skolor och att SYV-arbetet &ven delvis finns pa vara
F-6 skolor. Pa flera enheter har man skrivit planer for att systematisera arbetet. Det som
huvudmannen behover fokusera pa ér att tillgangen till studie-och yrkesvalslérare
utokas och sikerstills, for val och information till eleverna, da flera F-6 skolor delvis
saknat funktionen under innevarande lasar.

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar

Skolorna faststéller, genomfor och féljer upp sina "planer" for omradet kontinuerligt in
for varje lasar.

Exempel pa kommande aktiviteter pa vara skolor:

e Vi ska nyttja yrkesambassadorerna som finns i kommunen till att besoka
eleverna(Bergaskolan)

e Vi har planerat att anvanda ndgon temadag dar tankar om framtiden, yrken, mm
kan komma fram.(Brunnaskolan)

e Prao for ak 8-9 ska utokas from detta lasar (la 18/19).(Hagnasskolan)

e Informationer om sprakval, Prao och Gymnasievalet i Aulan av SYV, analys:
Allmén information till alla direkt pa hostterminen for att minska stress och dka
kunskap hos eleverna gillande kommande studie- och yrkesval. Mal: Okad
forstaelse kring kopplingen mellan betygen och
valmdjligheterna.(Ekhammarskolan)

e Besok av foretag i den ndrmaste miljon.(Tjustaskolan)
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6.7 Bedo6mning och betyg

Betyget uttrycker i vad mdn den enskilda eleven har uppnadtt de nationella kunskapskrav
som finns fér respektive dmne. Som stdd for betygssdttningen finns dmnesspecifika
kunskapskrav fér olika betygssteg.

Skolans mdl dr att varje elev

e utvecklar ett allt stérre ansvar for sina studier, och
e utvecklar férmdgan att sjdlv bedéma sina resultat och stdlla egen och andras
beddémning i relation till de egna arbetsprestationerna och férutsdttningarna.

(Lgril)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Ett formativt arbetssatt med en formativ bedomning &r fortsatt ett prioriterat
utvecklingsomrade pa samtliga enheter. Det finns ocksa som en viktig del i
Skolutvecklingsprogrammet. Skolorna har deltagit i flera fortbildningsinsatser och pa
manga skolor har forsteldrarnas sarskilda uppdrag att driva utvecklingen for en hogre
bedomarkompetens och ett mer formativt arbetssatt haft stor effekt.

For en storre likvardighet arbetar samtliga enheter med sambedémning av nationella
prov. Sambedomningen &r ocksa en vasentlig del i det kollegiala ldrandet, som ocksa
identifierats som utvecklingsomrade i Skolutvecklingsprogrammet. Flera skolor har
aven infort avidentifiering av nationella proven for att 6ka likvardigheten vid
beddmningen.

Maénga skolor beskriver hur de utvecklar arbetet med pedagogiska planeringar.
Larplattformen Vklass kan fungera som ett bra verktyg for bedomning. Ett arbete med
att anvanda och utveckla bedomningsmatriser i larplattformen fortsatter under ledning
av IKT-ansvarig pa utbildningsstaben.

Utvecklingssamtalen och de individuella utvecklingsplanerna (IUP) &r viktiga forum
och redskap for det formativa arbetssétt som efterstravas. Pa flera skolor har man
utvecklat former for alltmer elevledda utvecklingssamtal.

Exempel fran vara skolor:

e Vi foljer upp resultaten av NP med all personal och forsteldrare/specialldrare gor
en analys och en plan for att forbattra maluppfyllelsen.(Bergaskolan)

e En stor och viktig del &r rittningen av nationella prov. Det genomfors av all
personal som undervisar i &mnet. Samréattning &dr en forutsattning for en
likvardig och réttséker bedémning.(Broskolan)

e En konkret pedagogisk planering med beddomningsmatris presenteras infor varje
nytt arbetsomrade.(Ekhammarskolan)

e Vianvdnder kommunens gemensamma screeningar i matematik och svenska
som underlag for bedomning. Vi anvander skolverkets bedomningsstod pa
lagstadiet. Formativ bedémning &r ett av vara fokusomraden och kollegialt
larande/fortbildning kring formativ bedomning pagar.(Finnstaskolan)

e Nyanldnda har integrerats snabbare i ordinarie undervisning. Samtliga har
prioriterad timplan, till forman fér SVA (for att kunna léra sig spraket snabbare).
Lararna har fortsatt gjort klassrumsbesok hos varandra, for att se hur kollegorna
arbetar med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i
vardagen.(Hagndsskolan)
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Resultat och analys
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Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedémer att arbetet med den formativa
bedémningen och utvecklingen av utvecklingssamtalen, dr av god kvalité men behover
aven fortsattningsvis prioriteras sa det blir tydligt fér bade elever och vardnadshavare
vad som kravs for att uppna respektive kunskapskrav eller betyg. Sambedémning av
nationella prov lyfts fram som en viktig och uppskattad del av det kollegiala larandet.
For att sakerstdlla likvardigheten bor @amnesnatverken 6vervagas att aterigen inforas
med uppgift att sdkerstdlla att prov- och bedomningskompetens finns pa alla véara skolor
och dess ldrare.

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar

Sambeddmningen kan utvecklas mer for att bli ett &nnu battre tillfélle till kollegialt
larande. Det kan involvera fler larare. Likvardigheten i bedomningen skulle ocksa
gynnas av ett ytterligare utvecklat system foér sambedémning. Flera skolor planerar
ocksa anvanda sambedomning i fler situationer &n bara vid Nationella prov.

Pa nagra enheter konstaterar man att provsituationen vid NP upplevs som pressad och
stressad for en del elever. Man vill férbereda eleverna béttre och avdramatisera
provsituationen.

Exempel fran vara skolor:

e Matriserna i V-klass ska anvédndas for bedomning sa att alla vardnadshavare far
fortlépande information om elevernas kunskapsutveckling. Alla klasser ska ha
omdodmen i matriserna infor utvecklingssamtalen.(Bergaskolan)

e Kontinuerlig diskussion av kunskapskrav med eleverna och lotsning hur man
kommer vidare.(Broskolan)

e Vi fortsétter analysera och fa en forklaring varfor det skiljer sa mycket mellan
pojkar och flickor vad giller meritvardet.(Hagnésskolan)

e Var fragestéllning ar da - vad ser vi for trend och vad vi ser att det behover goras
kort- och /eller langsiktigt for att hoja var maluppfyllelse. Vi kopplar dven till
bemanning, och hur det ser ut med elever i behov av sarskilt
stod.(Brunnaskolan)
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7 Elevhalsoprocess vid skolan

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna
elevhalsans mal.

Arbetet med elevhélsoprocesserna har varit ett utvecklingsomrade under en langre tid
och kommer dven fortsattningsvis vara det. Processerna upplevs som vil genomarbetade
och samtliga skolor kan beskriva hur de arbetar:

o forebyggande och beframjande pa skolan

for att upptdcka behov av sarskilt stod

for att kartlagga och utreda behov — savil elever som personal
for att atgarda och folja upp

for att utvdrdera, analysera och forbéttra

Skolornas elevhélsoteamen arbetar strukturerat och dér ingar personal fran skolan
tillsammans med personal fran resursteamet(psykolog). Utvecklingen av dokumentation
av anpassningar och skrivande av atgardsprogram finns som uppdrag for nagra av vara
forsteldrare. Handledning fran kommunens psykologer sker pa de flesta av enheterna.
Fortbildningsinsatser har genomférts pa flera plan. Dels for speciallédrare och
specialpedagoger men dven till andra personalgrupper inom skolan.

Exempel fran vara skolor:

e Vi har utarbetat tydliga rutiner kring sdrskilt stéd for eleverna .Varje klasslédrare
gor en pedagogisk kartldggning av eleven. Speciallédrare gor
klassrumsobservationer med fokus pa anpassningar och stéd. Vi har en
forsteldarare som har uppdraget "Extra anpassningar och sdrskilt stod"
.(Bergaskolan)

e Psykolog deltar var fjortonde dag vid elevhilsoteamsmote och arbetar da utifran
Resursteamets uppdragsbeskrivning fér psykologer i Upplands-Bro kommun,
med huvudmalet att tillféra psykologisk kompetens.(Broskolan)

e Den organiserade rastverksamheten med manga rastvardar &r en forebyggande
verksamhet, som skapar mer tid for inlarning pa lektionstiden. Rastvardarna ser
till att ingen 1dmnas utanfér.(Brunnaskolan)

¢ Elevstodsmoten, som leds av speciallarare/specialpedagog, genomférs 1g/manad
i varje arbetslag i syfte att uppmérksamma elever som riskerar att inte uppfylla
kunskapskraven eller som har andra behov av st6d i sin utveckling. Hér fattas
beslut om eventuella extra anpassningar av undervisningen, och vid behov dven
pedagogiska utredningar. Ndr en utredning startar anmals detta till
rektor/elevhdlsoteamet som kan fatta beslut om sérskilt stod vilket beskrivs i
atgardsprogram. Sarskilt stod ges saval enskilt som i mindre grupp eller inom
ordinarie undervisningskontext. Uppfoljning av elevstddsinsatser sker pa
arbetslagens elevstddsméten och pa elevhilsans moten.(Ekhammarskolan)

e Specialldrarna/specialpedagogerna har delat upp ansvaret foér skolans klasser sig
emellan och handleder och stéttar klassldrare samt elevassistenter sa att de i
vardagen kan utféra kompensatoriskt uppldgg samt ren anpassning och
fardighetstraning. Nar drenden nar EHT har manga insatser redan testats. Viktigt
att EHT lyssnar in vilka dessa anpassningar dr.(Lillsjoskolan)
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Resultat och analys

Flera skolor lyfter fram att de far fler elever med stort behov av sarskilt stod. Ofta sa
stort att det krdvs extraordindra stodinsatser som motiverar tilliggsbelopp. Utmaningar i
arbetet dr exempelvis det forbyggande elevhdlsoarbetet som riskerar att bli
nedprioriterat i situationer dar man har manga och/eller svara drenden att arbeta med.

En annan utmaning som géller arbetet med elever i behov av sarskilt stéd &r
bedomningarna av ndr det dr anpassningar av undervisningen som gors och nar det ar sa
stora anpassningar att det skall bendmnas atgarder och darmed uppréttas
atgardsprogram.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannens bedémning &r att det finns val
fungerande Elevhalsoteam pa samtliga vara skolor vilket medfor att skolan dven jobbar
aktivt med det forebyggande och framjande arbetet pa skolan. Centraliserade elevhéalsan
servar val vara skolor med sin kompetens.(psykologer)

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar

Enheterna fortséatter att utveckla arbetet med processerna. Man namner exempelvis att
rollférdelningen i elevhdlsoteamen kan fortydligas. Man ser att dokumentation av
anpassningar och atgarder ytterligare kan forbéttras. Detta skulle ocksa underldtta och
hoja kvaliteten pa uppféljningarna av arbetet. Flera skolor ser ett fortbildningsbehov
kring elever med Sarbegavning. Man kan, grovt rdknat, sdga att en tredjedel av eleverna
per klass krdver extra anpassningar, en tredjedel vanlig undervisning samt en tredjedel
ar elever som behover extra utmaningar i nagon skala. Huvudmannens satsning under
2019 pa att utbilda all personal inom NPF &r helt i linje med stravan efter att fa verktyg
och forstdelse for att kunna mota alla elever dér de befinner sig. NPF kommer vara ett
prioriterat omrade for alla skolor under kommande lésar. Det géller aven att NPF-sdkra
vara klassrum/grupprum.

Nagra exempel fran vara skolor:

e Vi startar en liten undervisningsgrupp som fatt namnet Pérlan. Arbetet i denna
lilla grupp kommer att ledas av en behorig larare. Vi borjar med en eller tva
elever nér vi startar for att sedan nar det ar majligt ta in flera elever som
tillsammans med sin resurs far majlighet att arbeta i ett litet
sammanhang.(Bergaskolan)

e Nytt forhdllningssatt for studieron i klassrummen &r utarbetad och kommer att
foljas upp och arbetas med tva ganger varje termin.(Finnstaskolan)

e Videltar i Skolverkets utbildningsinsats "Specialpedagogik for
larande".(Hagndsskolan)
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8 Synpunkter och klagomal
Skollagens bestimmelser om klagomdlshantering

Enligt 4 kap. 7-8 §§ skollagen ska alla huvudmdn ha skriftliga rutiner fér att ta emot
och utreda klagomdl mot utbildningen. Det dr upp till varje huvudman att sjélv
bestimma hur klagomdlshanteringen ska organiseras och hur informationen om
klagomalsrutinerna ldmnas. Huvudmannen ska informera barn, elever och
vdrdnadshavare om rutinerna sd att de vet hur de gdr till vdga for att Iimna ett
klagomdl. Om handldggningen av ett klagomadl visar att det finns brister i verksamheten
ska huvudmannen se till att bristerna dtgdrdas.

Rutiner for klagomalshantering ser ut enl. féljande:
Forhallningssatt

Klagomal och synpunkter ska alltid tas pa allvar och hanteras utan drojsmal. Samtliga
medarbetares forhallningssétt ska praglas av:

Klagomalsléamnaren i fokus

Gott bemétande

God information som skapar realistiska férvantningar

Klagomal och synpunkter valkomnas, bade muntliga och skriftliga

Klagomal och synpunkter ger mdjlighet till forbattringar

Skyndsam aterkoppling med en bekréftelse om att klagomalet eller synpunkten
tagits emot

Rutiner pa respektive enhet
Samtliga enheter ska informera om f6ljande gang for klagomalshantering:

e Klagomal och synpunkter kan lamnas muntligt eller skriftligt.

e Klagomal och synpunkter skall i férsta hand 16sas av berérd personal.

e Om klagomalslamnaren inte &r n6jd med personalens hantering av drendet kan
den vidnda sig till enhetschefen/rektor.

e Arklagomédlslimnaren inte néjd med enhetschefens/rektors hantering av drendet
kan den vénda sig till Utbildningsndmnden.

e Arklagomalslimnaren inte néjd med kommunens hantering dr det d&ven mojligt
att lamna sitt klagomal till Skolinspektionen.

Vad klagomalet bor innehalla
Ett klagomal bor innehalla:

e Namn och kontaktuppgifter

e Uppgifter om vilken verksamhet som klagomalet géller

e Kortfattad beskrivning av klagomalet
Om den som utreder klagomalet behéver nagra kompletterande uppgifter tas kontakt
med den som lamnat klagomalet.

Webbformulir

Klagomal eller synpunkter riktade till Utbildningsndmnden lédmnas via ett anpassat
webbformulér som finns tillgangligt pa kommunens webbplats. Det gar dven bra att
skicka klagomalet med e-post till adressen utbildningsnamnden@upplands-bro.se.
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Dokumentation och uppféljning

Alla inkomna klagomal registreras, f6ljs upp, och blir en allméan handling. Det innebar
att andra kan ta del av klagomalet. I undantagsfall kan uppgifter i en allmén handling
sekretessbeldggas. Klagomalslamnaren kan dock vélja att vara anonym, men da sker
ingen aterkoppling.

Resultat och analys

Det &r svart att fa fram tillforlitlig statistik 6ver antalet klagomal som inkommer till
skolorna. De flesta klagomal hanteras pa enheterna. Anmaélningarna till
skolinspektionen blir allt fler och de tar mycket tid i ansprak fran bade skolorna och
utbildningskontoret att hantera och besvara.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det finns vél fungerande rutiner
bade pa vara skolor samt de drenden som hanteras av utbildningskontoret. Antalet
arenden fran skolinspektionen har ¢kat men antalet drenden dér skolan respektive
huvudmannen far kritik/foreldggande som leder till utredning av skolinspektionen ar
fortsatt relativt lagt.

Planerade aktiviteter/atgarder infér kommande laséar

Ett utvecklingsomrade kan vara att tydliggora for vardnadshavare vilken gang ett arende
ska behandlas i verksamheten. Det hdnder att vardnadshavare véander sig direkt till
utbildningskontoret, innan de lyft synpunkten/klagomalet med skolans personal. Det blir
en battre 16sning for alla inblandade om ett drende kan l6sas sa langt ute i verksamheten
som mojligt. Ett drende kan f6ljas upp pa ett béttre satt om det gors av personal som
traffar barnet och finns i verksamheten déar barnet befinner sig.

Snabb information till vardnadshavare kring handelser i skolan och pa fritidshemmet
skulle sannolikt minska antalet inkomna klagomal till enheterna.

Exempel fran vara skolor:

e Vi behover se 6ver vara rutiner for arkivering , da dokumentationen ofta stannar
hos den person som har hanterat klagomalet .(Broskolan)

e [ de fall som vardnadshavare inte kdnner sig njda bokas personligt méte med
rektor och inblandade medarbetare. An s linge har vi inte haft nagot fall dir
klagomalen inte gatt att reda ut.(Finnstaskolan)

e Vi fortsétter diskussionerna i personalgruppen angaende kommunikation och
bemdtande av vara brukare. Vi tror att ett mer samstdmmigt bemé&tande upplevs
mer professionellt. Vart syfte med arbetet &r att skapa en tillitsfull
kommunikation mellan hem och skola. Kommunikationen ska vara ett stdd i
samarbetet kring elevernas skolgang.(Hagnésskolan)

Morgonstarten

Rutiner kring morgonstarten vid Lillsjoskolan har setts 6ver under ht slut. Avbockning
av elever i Vklass har inforts. Allt fler elever kommer tidigt. Narmare en tredjedel av
skolans elever éater frukost och sa gott som alla 300 elever finns pa skolgarden fran kl 8.
Flera hdandelser som kan betraktas som krdankningar har skett under denna tid.

Atgirder:

e Varje fritidsavdelning dppnar sin egen avdelning - fler anstdllda morgontid

e Vklass-avbockning av tre anstédllda varje morgon

e Rastvaktschemat gors om sa att ldrare rastvaktar fran kl 8. Ger 6kad bemanning
pa garden
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e Larare i klassrum fran kl 8.10 for att elever skall kunna ga in tidigare i klassrum
(lasning fore skoltid).

e Kontakt med forédldrar kan inte ske morgontid i haller da all personal tar hand
om elever.(Lillsjoskolan)
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1 Tillampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck fér hur enheten
planerar och utvérderar i relation till laroplanen.
Rektor omprovar pa eget initiativ SKA-planen utifran olika former av interna/externa
utvdrderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar savil enhetens planering som
utvdrdering.

e SKA-planens innehall for lasaret ska finnas tillgéangligt i verksamhetsstodet

Stratsys.
e Utvérdering och planering av SKA-planen forvédntas senast vara genomford

enligt beskrivningen i process for systematiskt kvalitetsarbete.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsnivd

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdirder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvandiga
atgarder vidtas.

Centrala begrepp

Uppfoljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppféljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvdirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
saga en fordjupad analys for att forstd och kunna forklara resultat i férhallande till
malen i verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgarder.

Atgdrdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma tgérder, utifrén
utvardering av kunskapsresultat och i syfte att forbattra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bér sa 1angt det vara mojlig alltid vila pa —
vetenskaplighet och beprovad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvardering och atgardsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifran tva aspekter, dels i vilken man rektorn tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels i vilken man arbetet kdnnetecknas av systematik.

En annan form av verktyg for sjdlvutvéardering &r de géllande l6nekriterierna i
Upplands-Bro kommun. De kan anvéndas i det systematiska kvalitetsarbete av saval
skolledningen som skolans arbetslag.
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3 Rektors ledningsdeklaration

Alla rektorer har beskrivit hur de som pedagogisk ledare och chef styr verksamheten
mot de nationella malen. Syftet ar att huvudmannen skall fa en uppfattning om hur
rektorer styr och leder sin verksamhet. Rektors vision satter riktningen for skolans
utveckling. Samtliga rektorer ansvarar for sin inre organisation enligt skollagen och
inom vissa omraden har huvudmannen valt att centrala sina resurser for att sékerstélla
likvardigheten och dven beakta rektors arbetsmiljo. Det &r bl a Elevhélsan, Fastighet och
kostenheten. Rektorerna tréaffas ca 2ggr/manad med fokus att tillsammans bidra till
likvardigheten pa alla vara skolor. From lasaret 2019/20 &r &ven kurators funktionen en
del av inre organisationen hos vara rektorer.

3.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet i
fritidshemmet

@) Upplands-Bro

KOMMUN

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningskontoret skickar ut underlag och :‘f;lg*\rlsaj dﬂl;fM1eoklass’ ak3.5.8
i vérdnadshavare
meddelar deadline & grundsérskola) samt

Uppfdljning, analys och
atgirder — Medarbetarenkit B~

Uppldljning, analys och atgirder — sjukfranvaro ‘
"

Kvalitetsdag med Utbildningsndmnden och
Utbildningskontoret

Uppféljning. analys och atgirder KeL4s
LIKA och Tillginglighet =

Aterkoppling pa SKA-plan
och plan mot krinkande

Uppféljning, analys och
atgdrder — Vaga Visa B>

Revidering av SKA-plan (SKA-

Uppfioljning. analys och
atgirder — NP, betyg, frinvaro
mm. &

Ovanstaende ar utbildningskontorets arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA)
pa huvudmannaniva. Exempelvis framgar nar det genomfors centralt beslutade enkater,
besdk och observationer.

Exempel fran vara skolor:

e Hostterminen 2019 kommer fritidshemmens moten organiseras sa att de &r
pedagogisk konferens (2 timmar) for fritidshemmet var 3:e vecka for all
fritidshemspersonal, de leds av bitrddande rektor. Opalens fritidshem har moten
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(1 timme) de 6vriga torsdagarna med sina arbetslagsledare. Fritidshemmet
Diamanten har méten 30 minuter varje tisdag med sin
arbetslagsledare.(Bergaskolan)

e Fritidshemmets verksamhet f6ljs upp och utvérderas lI6pande. Resultat fran
undersokningar och utvérderingar anaylseras och skapar nya fokusomraden i
utvecklingsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ar
verksamhetsnéra.(Finnstaskolan)

e Uppfoljning av verksamheten sker delvis l16pande varje vecka da skolledningen
deltar och leder fritidsmotet for all personal i fritidshemmet. Det sker ocksa vid
olika intervaller. (Brunnaskolan)

e Hela arbetslaget genomfor Skolverkets modul "Fritidshemmets uppdrag" under
lasaret. (Rabyskolan)

e [ Vaga Visa enkdten ges svar som ror fritidshemmets verksamhet. Enkétens
resultat bearbetas av personalen vid varterminens slut. Resultaten analyseras
arbetslagsvis varfor resultaten blir angeldgna och relevanta for personalen.
Vaga Visa fordldrar i ar 3 samt forskoleklass
Vaga Visa elever i ar 3 svarar pa fragor som beror fritidshemmet specifikt.

Lillsjoskolans trygghetsenkét genomfors i november varje ar. Resultatet
redovisas i borjan av varterminen och ger en justering av arbetet avseende
trygghet i savél arbetslag som skolovergripande. Alla skolans elevers upplevelse
av trygghet. Skolledningen tar del av fritidshemmens arbete i observationer,
samtal och genom att ta del av fritidshemmens planering. Justeringar och
utveckling som pakallas av dessa kommuniceras pa fritidshemmens konferens
tid samt planeringsdagar. Fordldrars spontana respons delges arbetslagen och
rektor direkt. Specialldrares aterkoppling till rektor pa hur barn med sérskilda
behov har det i fritidshemmet. Elevernas aterkoppling till rektor i det
overgripande skolradet. (Lillsjoskolan)

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att skolorna har en systematisk
uppfoljning av samtliga verksamheters utveckling. Malen och forbéattringsomradena for
fritidshemmet har fortydligats och det finns goda forutséttningar fér en fungerade
uppfoljning av utvecklingen. Utmaningen ér att fa tag pa behoriga fritidspedagoger som
ar en bristvara bade i Upplands-Bro och i riket i stort. Som tur &r finns det erfarna
fritidsledare/barnskétare pa vara skolor.
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4 Malomraden - fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet ska utga fran den vardegrund och det uppdrag samt de
overgripande mal och riktlinjer som framgar av del 1 och 2 laroplanen. Begreppet
undervisning ska ges en vid tolkning i fritidshemmet dar omsorg, utveckling och
larande utgor en helhet.

4.1 Normer och varden
Skolans mdl dr att varje elev

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stdllningstaganden grundade pd
kunskaper om mdnskliga rdttigheter och grundldggande demokratiska
vdrderingar samt personliga erfarenheter

e respekterar andra mdnniskors egenvdrde

e tar avstdnd frdan att ménniskor utsdtts for fortryck och krdnkande behandling,
samt medverkar till att hjélpa andra mdnniskor

e kan leva sig in i och férstd andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksd med deras bdsta fér gonen

e och visar respekt fér och omsorg om savdl ndrmiljén som miljén i ett vidare
perspektiv(Lgr 11)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Fritidshemmen arbetar aktivt med normer och varden och visar inom olika omraden och
med olika aktiviteter ett strukturerat och tydligt arbete mot malen.
Likabehandlingsplaner, utbildning av personal, temadagar, fritidsrad med mera ar
verktyg for att lyfta arbetet inom malomradet.

Enligt skollagens 6 kapitel om atgarder mot krankande behandling ska huvudmannen se
till att det inom ramen for varje verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever. Enligt 6 kap. 10 § ar en rektor, som far
kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt fér krdnkande behandling i samband
med verksamheten, skyldig att anmadla detta till huvudmannen

Huvudmannen har ett ansvar for att anmélningsskyldigheten enligt 6 kap. 10 § iakttas,
samt en skyldighet att utreda uppgifter om krdankande behandling och vidta atgarder for
att forhindra att krankningar sker. Krankande behandling definieras enligt 6 kap. 3 §
som ett upptrddande som utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
kranker ett barns eller en elevs vardighet. Anmalningsskyldigheten omfattar &ven
diskriminering och trakasserier enligt diskrimineringslagen.

Utbildningskontoret har rutiner fér rektors anmaélan till huvudman. Anmélningarna goérs
via kommunens nya drende och dokumenthanteringssystem dér utredare och
verksamhetschef skola pa utbildningskontoret sammanstéller och bedémer om insats
ocksa kravs av huvudmannen.

Nagra goda exempel fran véra skolor:

¢ FEleverna ges mojlighet att utveckla sociala fardigheter sdsom turtagning och att
folja regler. Detta gors genom att spela spel och delta i lagspel. For att undvika
utanfoérskap och att nagon blir bortvald sa véljer alltid vuxna lag da aktiviteterna
leds av vuxna. (Bergaskolan)

e Aktivt arbete med fadderverksamhet pagar under hela lasaret. Fklass tréaffar ak 2
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och ak 1 traffar ak 3. (Brunnaskolan)

e Virdegrundsarbete i form av tjejgrupper, killgrupper och mindre grupper dér
man tagit upp olika dilemman for diskussion, lekt lekar och haft
samarbetsovningar for att 6ka forstaelse fér varandra. (Finnstaskolan)

e Vi har ett gemensamt forhallningssatt pa Harneviskolan som bygger pa
lagaffektivt bemotande. Den lagaffektiva pedagogiken handlar om hur man kan
skapa en pedagogisk milj6 praglad av lugn och positiva forvantningar pa de
personer vi arbetar med eller pa annat sétt har ansvar for i syfte att minska stress
och problemskapande beteende. Metoderna handlar om tdnkande och praktiska
forhallningssatt som kroppssprak, fysiskt avstand och konfliktutvardering. Detta
forhallningssatt stravar vi att vara grunden i allt arbete pa Harneviskolan.

e Vi har trivselledare och en rastgrupp pa skolan. Trivselledarna utbildas vid lek-
och aktivitetskurs i trivselprogrammets regi. Rastgruppen planerar fér
rastaktiviteter pa alla raster och till alla elever eftersom vi infort gemensamma
raster. Aktiviteterna férandras vart tredje vecka. (Rabyskolan)

Resultat och analys

2019 E
2018 67 n 92
10

2017

=)

25 50 75

@ Stammer mycket bra Stammer ganska bra Vetinte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket déligt

Vaga visa enkétens svar visar att eleverna pa fritidshemmen i kommunen &r fortsatt
trygga och trivs. Av den grupp som svarar att de inte &r trygga kan det delvis bero pa att
det varit manga vikarier pa vissa fritidshem da det pa flera skolor &r brist pa utbildad
personal. Det finns platser pa skolorna som fortfarande kanns otrygga och att
krankningar och fula ord behéver arbetas vidare med.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedémer att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete inom omradet pa vara skolor och att fritidshemmen har en tydlig plan for
att i annu storre utstrackning uppfylla malen fér normer och vérden, att alltid strdva mot
alla elever ar trygga och kanner sig involverade. Huvudmannen ser att fritidshemmen
har en tydlig plan for att i &nnu storre utstrackning uppfylla malen fér normer och
vdrden.

Fornyad planering

Arbetet med Likabehandlingsplanerna fortsatter och de utvecklas tillsammans med
elever och forédldrar. Planerade aktiviteter pa de olika enheterna &r att utbilda
fritidspersonalen utifran Skolverkets kommentarsmaterial till laroplan for Fritidshem
och omorganisera och skapa nya team for att gora all personal involverad i
trygghetsarbetet. Utveckla rastverksamheten och fortsétta arbeta med fadderverksambhet,
samt tydliggora och synliggora vad fritidshemmet arbetar med for centralt innehall
under terminen vilket ocksa &r planerat.

Exempel fran vara skolor:

e Pa 10-rasten ar det mycket personal pa stora sidan eleverna gillar att vuxna ar
med och leker. Vi ska ta var pa de dldre elevernas dnska om att vara "hjalp-
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ledare" ute pa rasterna kommande lasar. Forslaget har kommit pa varterminens
(2019) elevrad. (Bergaskolan)

e Vi kommer att utveckla aktivitetstavlor i fritidshemmet, vi tror det kommer att
hjalpa dem att ha en meningsfull fritidstid, med mindre konflikter och brak.
(Brunnaskolan)

e Bittre struktur och genomforande av fritidsrad, har skapats, sa att eleverna
forstar den demokratiska processen. (Finnstaskolan)

e Med specialldrare utveckla kunskapen om och bemétandet av elever som av
andra uppfattas som utatagerande och hotfulla. (Lillsjoskolan)

e NPF-anpassa fritids. (Rabyskolan)

4.2 Centralt innehall och syfte
Utgar fran centralt syfte och innehdll ur ldroplanen

Sprak och kommunikation

Skapande och estetiska uttrycksformer
Natur och samhdille

Lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Goda exempel fran vara skolor:
SPRAK OCH KOMMUNIKATION

Fritidshemmets personal genomfér regelbundet storsamling i demokratisk anda dér alla
skall komma till tals. Har pratar vi om skolans regler, uppmuntrar elever att prova olika
aktiviteter, allas lika vdarde och hur man &r en bra kompis.

Vi leder elever som har svart att vélja aktiviteter och oftast véljer samma .

Vi besoker dven det kommunala biblioteket (lov). Vid bestken lar vi i férsta hand
eleverna att hitta i ett bibliotek. Vi har d&ven byggt upp en egen bokhylla med bocker pa
fritidshemmen for att uppmuntra eleverna till 1dsning.

Genom olika spel och lekar trdnas elevernas férmaga att samarbeta.

Vi stravar efter att anvanda oss av ett rikligt och tydligt sprak i samtal med eleverna t ex
vid vdra storméten. Vid behov anvéander vi dven bilder for att alla elever ska forsta.
Eleverna har majlighet att lana bocker dven pa fritidstid. (Bergaskolan)

Ett viktigt mal &r att arbeta langsiktigt med att utveckla det ldaroplansanpassade arbetet i
fritidshemmet genom att utveckla rastverksamheten, anknyta verksamheten till
laroplanen och utveckla samarbetet 6ver avdelningsgrdanserna. Utveckla samarbetet med
skolan under skoltid sker genom att fritidshemmet och skolan samplanerar omraden via
syftes- formaga- och centralt innehdllsténk i planeringarna. Ett utvecklingsomrade for
hela skolan é&r att gora det synligt vad man arbetar med for centralt innehall. Det
kommer vi att arbeta med framéver.(Brunnaskolan)

e Vi har arbetat utifran Lgr 11, Allméanna rad for fritidshem, samt efter de fem
formagorna - den sociala, sprakliga, musikaliska, kroppsliga, visuella och den
matematiska formagan. Temat for lasaret ar de fyra elementen och det har legat
till grund foér det gemensamma arbetet med eleverna och inspirerat de olika
avdelningarna och genomsyrat den dagliga verksamheten. (Harneviskolan)
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e Konstruktionsmaterial som kapla, lego, mm finns tillgéngligt i alla fritidshem
Sallskapsspel som 6var matematik, regler och logisk formaga som schack.
Vi uppmanar eleverna att fora resultatlistor och tabeller 6ver matcher och
turneringar som de ordnar (tex pingis). (Lillsjoskolan)
Matematiska resonemang och uttrycksformer

For att hoja den formella kompetensen i verksamheten stravar rektorerna efter att
anstdlla fler legitimerade fritidspedagoger/grundlarare mot fritidshem. De forsoker
ocksa anvanda de fritidspedagoger man redan har pa ett sadant sétt att deras kompetens
skall komma alla elever tillgodo.

Resultat och analys

Andel —

instammer (%;

e st e |-
v g -
- n-
Mitt barn far préva pa olika aktiviteter' 2019 “ H &4
0 25 50 75 100
@ stammer mycket bra Stammer ganska bra Vel inte Stammer ganska ddligt @ Stammer mycket daligt

Resultaten nér det géller fordldrar och elevers upplevelse av fritidshemmen &r relativt
goda &ven om det minskar nagot dven mellan 2018 och 2019. Man upplever att
verksamheten &r stimulerande och att man far prova olika aktiviteter. Pa nagra av
skolorna har man tvingats anvédnda delar av skolgardarna for tillféalliga
paviljongsbyggnader. Detta har naturligtvis paverkat mojligheterna till rast- och
fritidsaktiviteter pa ett negativt sétt.

Huvudmannens kommentar: Huvudman konstaterar att de olika delarna av det
centrala innehdllet far olika stort utrymme, men att man med &nnu béttre och mer
langsiktig planering kan atgédrda detta. Det centrala innehallet har en viktig roll i
planeringen av aktiviteter. Huvudmannen anser att verksamheten pa fritidshemmen
bedrivs pa ett strukturerat och malinriktat sétt och att fritidshemmet pa alla vara skolor
blivit mer integrerad i den vanliga skolan jamfort med tidigare vilket dr en kvalité i sig.

Fornyad planering

Enheterna ser behov av kompetensutveckling och arbete med planering kopplat till det
centrala innehéllet. Det framkommer pa flera enheter att man har en god och
utvecklande verksamhet pa en del avdelningar och arbetslag men att man maste bli
battre pa att sprida de goda exemplen.

Exempel fran vara skolor:

Konkretisera och fortydliga arbetet med digitaliseringen som beror fritidshemmets
verksambhet. All fritidspersonal medverkar i en intern utbildning pa skolan kring
digitaliseringen.

Utveckla arbetet kring digitaliseringen sa att fritidshemsverksamheten kopplas till det
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som forskoleklassen och skola arbetar med.(Bergaskolan)

e Man kommer ocksa arbeta med att férdjupa kunskaperna i laroplanen genom att
anvanda boken "Leda fritidshemmet.(Brunnaskolan)

e Bibehalla de framgangsfaktorer som framjar barnens fysik och lusten att kdnna
gladje nar barnen vistas pa fritids.

e Samplanera med skolan vid gemensamma idrottsdagar.

e Ta vara pa den natur som finns runt skolan och i dess naromrade.

e Utveckla "ytterligare" barnens kreativitet vid naturaktiviteter.(Tjustaskolan)

4.3 Elevernas ansvar och inflytande
Skolans mdl dr att varje elev

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e successivt utovar ett allt storre inflytande dver sin utbildning och det inre
arbetet i skolan, och

e har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former.

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Rektorerna har beskrivit hur de arbetar for att 6ka elevernas ansvar och inflytande. Det
ar ett utvecklingsomrade for manga av skolorna och en reflektion &r att eleverna och
"vuxenvarlden" inte alltid dr 6verens om vad eleverna kan ta ansvar for och ha
inflytande 6ver. Detta medfor en diskrepans mellan det inflytande som upplevs hos
eleverna och det inflytande som skolan anser att man ger eleverna.

Rektorerna redogor for hur eleverna ges mojlighet till inflytande 6ver och méjlighet att
vdlja arbetssétt och arbetsmetoder. Det kan gdlla exempelvis formerna for
kunskapsredovisning sasom skriftliga eller muntliga prov. Eleverna har stort inflytande
over de aktiviteter som ligger nagot utanfoér den ordinarie undervisningen, sasom
avslutningar, luciatag, rastaktiviteter osv.

Klassrad, fritidsrad och elevrad ar exempel pa forum for elevernas inflytande. Manga
skolor har ocksa matrad och eleverna ar representerade pa en del skyddsronder.

Arbetet med formativ beddmning syftar till stor del till att engagera eleven mer i sin
egen kunskapsutveckling och ddrmed 6ka ansvarstagandet fér det egna larandet.

Goda exempel fran skolorna éar:

e Vuxna planerar och leder lekar och rorelseaktiviteter pa raster samt pa
fritidshemmen .Vi anvénder oss av gruppaktiviteter som arbetsmetod for att ldra
dem vikten av att kunna samarbeta och ta del av demokratiska
principer.(Bergaskolan)

e Tva ganger i manaden har vi 6ppet fritids vilket innebér att eleverna kan ga till
en valfri fritidsavdelning och vilja valdigt fritt vad man kan gora.
(Brunnaskolan)

e Oppna verksamheten har erbjudit laxhjalp for att eleverna sjilva ska ta ansvar
over sina studier. Forslagslada finns, men kan anvédndas mer. Vi rostar fram
olika aktiviteter pa det viset anvander vi oss av demokratisk forstaelse.
Stationssystemet leder till att eleven far ta eget ansvar for skolans material och
byta station pa tavlan. (Finnstaskolan)
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e Vi kommer att starta ett fritidsrad dar eleverna far vara med och paverka vad vi
ska gora pa fritids. (Rabyskolan)

Resultat och analys
Pa mitt fritids far eleverna vara med och bestimma’ , Elever ak 3, Upplands-Bro kommun, Alla

Andel —
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@ Stammer mycket bra Stammer ganska bra Vetinte Stammer ganska déligt @ Stammer mycket daligt

Vaga visa enkdtens svar for hela kommunen visar att eleverna till stor del eller mycket
stor del anser sig vara med och fa paverka aktiviteterna pa fritidshemmet trots en
minskning mellan 2018-2019. Da det 3-4 elever per klass som inte kdnner sig delaktiga,
vilket innebér att malomradet fortfarande bor vara prioriterat.

Huvudmannens kommentar: Huvudman anser att fritidshemmen pa olika satt arbetar
systematiskt med att involvera eleverna i demokratiska processer och de flesta
fritidshem har nu fungerande fritidsrad for att ge eleverna 6kat ansvar och inflytande.
Det ser dock olika ut inom samma enhet, samt mellan olika enheter och visar att arbetet
inom malomradet elevernas ansvar och inflytande fortfarande kréaver ytterligare
atgarder. For att paskynda arbetet bér huvudmannen prioritera arbetet med att fa
behoriga fritidspedagoger och dven vid mojlighet tillsatta en forsteldrartjanst inom
fritidshemmet.

Fornyad planering

Flera skolor kommer att arbeta med samplanering for fritidspedagogerna for att fa en
gemensam rod trad pa alla fritidshemmen och utbyta erfarenheter for att lara av
varandra. Ett foredome i detta & Kungsdngen olika skolors fritidshem dér de bitrddande
rektorerna tréffas regelbundet for att skapa likvardighet mellan skolorna och sprida goda
exempel.

Planerade atgarder fran vara skolor:

e Var plan &r att fortsétta att arbeta in de rutiner som vi har skapat for att eleverna
ska vara delaktiga och ta ansvar. (Bergaskolan)

o Fortsitta att utveckla fritidshemmets demokratiarbete. Det gors genom
diskussioner och kompetensutveckling i hela personalgruppen. (Brunnaskolan)

e Under LA 19/20 fortsétter Fritids att arbeta fram former for hur elevers
inflytande 6ver fritids kan bli &nnu tydligare, sa att alla elever upplever att de far
vara med och bestamma samt att detta gors utifran ett genusperspektiv.
(Lillsjoskolan)
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4.4 Skola och hem

Skolans och vdardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdang ska skapa
de bdsta mdéjliga forutsdttningarna fér barns och ungdomars utveckling och Idrande.

Skolan ska

e samverka med och fortlopande informera fordldrarna om elevens skolsituation,
trivsel och kunskapsutveckling, och

e hadlla sig informerad om den enskilda elevens personliga situation och iaktta
respekt for elevens integritet.

Sé& har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Fritidshemmen kommunicerar med vardnadshavare via plattformen Vklass, utover den
dagliga kommunikationen som sker pa morgon och eftermiddag. Kénsligare fragor lyfts
i andra forum dn Vklass, exempelvis via méten eller bokade samtal. Skolorna har ocksa
foraldramoten dar fritidshemmets personal deltar. Flera enheter har ocksa foraldrarad
som traffas 2-3 ganger per termin och nagra har 6ppet hus med fordldrafika. Mdnga
enheter lyfter att fritidshemmets personal har deltagit eller kommer att delta i
utvecklingssamtalen framéver i ett led att informera fordldrarna om deras barn
utveckling.

Exempel fran vara skolor:

e Vi kommunicerar var verksamhet i s k fritidshemsbrev till vara vardnadshavare i
Vklass. (Bergaskolan)

e Vi har Fritidshemmets dag da vardnadshavarna ar inbjudna att besdka skolan
och vi bjuder in till luciafirande utomhus. (Harneviskolan)

e Information pa Vklass samt dokumentation vad eleverna har gjort. Daglig
kontakt med fordldrar. Kontaktar foraldrar vid behov. Fritids nédrvarar vid
utvecklingssamtal pa varterminen och planerar for att ha ett samtal med eleven
pa hostterminen for att eleven ska se over sitt ldarande och satta mal for det
sociala som vi sedan kan aterkoppla till pa varterminen. (Finnstaskolan)

e Under hostens fordldramote finns fritids representerat och berdttar om sin
verksamhet. Grotkvillen i december och Familjekvillen i maj ar uppskattade
aktiviteter dar vi moter manga forédldrar och dér barnen far visa vad de har jobbat
med under terminen/ldsaret. (Rabyskolan)

Resultat och analys

Jag far information fran fritidshemmet om mitt barns utveckling' , Summan av Féréldrar Férskoleklass, Férildrar ak 3, Upplands-Bro kommun, Alla

Andel F—
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@ stammer mycket bra Stammer ganska bra Vet inte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Vaga visa enkditen visar att knappt hélften av férdldrarna anser sig fa information om sitt
barns utveckling pa fritidshemmen medan drygt hélften anser att de inte far det. Det ar
fortfarande lag svarsfrekvens bland vara vardnadshavare sa vara skolor behover
uppmuntra sina vardnadshavare att bli mer delaktiga i Vklass.
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Huvudmannens kommentar: Huvudman anser att skolorna har flera fungerande
kommunikationsvagar med sina vardnadshavare, men nar det géller information om
elevens utveckling &r det fortsatt ett utvecklingsomrade som bor féljas upp med
ytterligare atgarder dven om resultat for 2019 ar nagot hogre jamfort med 2018.
Fritidspersonal dr idag pa de flesta skolor med pa utvecklingssamtal men behover
tydliggora att fritidshemmets del paverkar elevens resultat och utveckling.

Fornyad planering

Flera enheter betonar vikten av att fortsatta och utveckla anvdandandet av Vklass vid
information om aktiviteter, ndrvaro/franvaro, information om enskilt barn med mera.
Oppet hus, férdldrarad, aktivitetstavlor med mera kommer att fortsitta och utvecklas for
att ge fordldrarna mojlighet att ta till sig information, samt vara med och bidra till
fritidshemmens utformning och utveckling.

Exempel fran vara skolor:

e Vi behover fortsdtta utveckla arbetet kring dialog och dokumentation kring
elevers sociala utveckling.(Bergaskolan)

e Fortsatter utveckla kommunikationen i Vklass.(Brunnaskolan)

e Ny struktur for information mellan medarbetare utarbetas sa att vardnadshavare
kan fa battre information vid hamtning/lamning oavsett vilken personal som tar
emot vardnadshavare.(Finnstaskolan)

¢ Vid inbjudan till utvecklingssamtal - informera om att fritidshemmets
upplevelser kommer att kommuniceras.(Lillsjoskolan)

4.5 Overgang och samverkan

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sdtt med
varandra och férskolan for att stodja elevernas utveckling och ldrande i ett ldngsiktigt
perspektiv. Infor 6vergdangar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och Idrande. Skolan
ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det ska
dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras
vardnadshavare infér évergdngar.

Skolan ska

e isamverkan med forskolldrare i forskolan, Idrare i évriga berérda skolformer
och fritidshemmet utbyta kunskaper och erfarenheter samt information om
innehdllet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression
i elevernas utveckling och ldrande,

e i samverkan med arbetslaget i férskolan, Idrare i évriga berérda skolformer och
fritidshemmet forbereda eleverna och deras vardnadshavare infér évergdngar,

e vid évergangar sdrskilt uppmdrksamma elever som dr i behov av extra
anpassningar eller sdrskilt stod, och

e ta tillvara mojligheter till kontinuerligt samarbete om undervisningen i
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Det finns handlingsplaner for 6vergang fran forskola till skola som revideras varje ar.
Skolorna och forskolorna i de olika omradena samarbetar for att 6vergangarna fran
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forskolan till skolan ska bli sa likvéardiga och vardeskapande som mojligt.
Vardnadshavare och forskolepedagoger har 6verlamnandesamtal med skolan nér det
galler elever som har behov av extra anpassningar. Kedjetraffar, da forskolor och skolor
inom omradet trédffas, genomfors varje termin .

Maojlighet ges till individuell inskolning for att mota elevers behov i samband med
overgangen. Vardnadshavare far inbjudan till skolbesok i samband med placeringar i
forskoleklass. Fordldramote anordnas infor skolstart i forskoleklass.

I de flesta klasser ak F-3 arbetar fritidspersonal som sedan moéter eleven dven i
fritidshemsverksamheten. Pa skolorna samverkar fritidshemsavdelningarna och i flera
fall finns fritidspedagoger som leder det pedagogiska arbetet

Under sommar- och jullov samverkar skolorna och har gemensam verksamhet pa en
enhet. Infor dessa lov traffas personal fran de olika skolorna for att férbereda och
planera arbetet. Vardnadshavare far information om verksamheten i samband med att de
ska ldmna in anmdlan om elevernas nédrvaro under loven.

Exempel fran vara skolor:

e Det finns en intern lokal handlingsplan for 6vergang F-3 och 4-6 .En plan for
overgang fritidshem ak 2 till 3. Fritidspersonal besoker ocksa klasserna under
skoltid och informerar eleverna om verksamheten. (Bergaskolan)

e Vi har frdn 2017 &ndrat i tid pa dagen da vi har utvecklingssamtal med elever,
for att fritids ska kunna delta. Det blir en béttre helhet och vi speglar elevens
hela skoldag. (Brunnaskolan)

e Vi har samverkanslektioner dér vi skapar en rod trad mellan skola och fritids.
Arbetslagsmoten varje vecka dar fritidspersonal och ldrare samverkar runt elever
och klasser. Fritidspersonal kopplad till sprakspdret har varit med under lara-
kénna-samtalen. Vi har aktiviteter som ar kopplade till skolans mal. Vi kommer
att lagga fritidsplaneringen utifran skolans laroplansmalsplanering och déarav fa
en tydligare rod trad genom hela dagen. (Finnstaskolan)

e Vid 6vergangen fran skola till fritids pa eftermiddagarna har vi fritidspersonal
som moter upp eleverna i respektive klassrum, tar narvaro och beréttar om
dagens aktiviteter innan de tar med sig klassen till mellanmalet. (Rabyskolan)

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudman anser att det finns tydliga planer och
riktlinjer for 6vergangar och samverkan mellan fritidsdelen och skoldelen. Forskningen
sdger att val fungerande fritidshem paverkar elevernas resultat positivt.

Fornyad planering

Handlingsplanerna for 6vergangar skall revideras arligen pa vara skolor. Personal fran
fritidshemmen skall delta pa fordldramoten for nya forskoleklasselever. Fritidshemmets
personal ska vara mer delaktig i 6vergangen fran forskola till skola och medverka vid
samtal med vardnadshavare vid behov.

Exempel fran vara skolor:

e From hostterminen 2019 tar vi emot forskoleklasselever som en hel grupp sa att
vi infor uppdelningen i klasser ak 1 far sa jamna grupper som majligt med de
bésta forutsdttningarna for eleverna.(Bergaskolan)
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e Overgangsarbetet - se éver handlingsplanerna i vira omrddesmétet. Ta med
larare och fritids i de diskussionerna tillsammans med avlamnande forskolor och
mottagande skola.(Brunnaskolan)

e Specialldrare/specialpedagog framfor i specialldrarkonferens ser vilka brister vi
upplevt och resonerar med forskolornas specialldrare/specialpedagoger om hur
vi kan forbattra 6vergangen.(Lillsjoskolan)

e Utveckla samarbetet skola/fritids sa att eleverna i storre utstrackning far fortsatta
larandet pa fritidshemmet med andra formagor dn i klassrummet.(Finnstaskolan)

4.6 Skolan och omvirlden
Skolans mdl dr att varje elev

e kan granska olika valméjligheter och ta stdllning till fragor som rér den egna
framtiden

e har inblick i ndrsamhdillet och dess arbets-, forenings- och kulturliv

e har kdnnedom om mdjligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra
ldnder.

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Personalen pa fritidshemmen ska verka for att utveckla kontakter med kultur och
arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfér skolan som kan berika den som
en larande miljo.

Exempel fran vara skolor:

e Vi pratar och leker olika yrken pa fritidshemmet. Vi pratar om att alla yrken kan
utforas av alla oavsett kon aktuellt i 4k 3-6. (Bergaskolan)

e Videlar en SYV med Hagndsskolan som jobbar med barns tankar om sin
framtid och yrke. Yrkeslekar ar en del av det. (Brunnaskolan)

e De dldre eleverna har fatt testa pa olika aktiviteter i olika foreningar t.ex. skytte
och skridskor i Bélsta ishall. Vi har varit i konstgrashallen pa Bro IP och i
simhallen, haft grillningar i skogen och pulkadkning. Vi uppmuntrar eleverna att
prova pd nya aktiviteter. Vi samtalar om barnen kring deras funderingar kring
olika yrken och samhallet. Rollekar pa fritids med hjalp av leklador eller
stationer ger eleverna mojlighet att prova pa olika yrken eller roller. Manga
spontana diskussioner med elever kring deras framtidsval. (Finnstaskolan)

o Hembygdsforeningen besoker verksamheten och beskriver hur det var att leva
forr i Tjusta. Vid lov inkluderas externa aktiviteter inom kommunen, skolbio,
besok pa bibliotek och kulturhuset i Kungsangen. (Tjustaskolan)

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudman anser att det sker ett aktivt arbete med skola
och omviérld pa vdra skolor med goda exempel ovan. Skolorna utnyttjar vél de lokala
forutsattningar i sina olika besok och kontakter.

Fornyad planering

Fortsatta utveckla arbetet med att knyta kontakter med yrkesliv, kulturliv och
foreningsliv. Fa igang arbetet med SYV och implementera handlingsplaner framforallt i
de lagre arskurserna.
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Exempel pa utvecklingsomraden fran vara skolor:

e Fritidshemmet behover utveckla (sam-) arbetet med féreningsliv och
kulturliv.(Bergaskolan)

e Skolan kan na omvarlden dven genom IKT - ett omrade dar fritids kan utvecklas
an mer. (Lillsjoskolan)

e Fortsdtta att lata eleverna fa uppleva saker utanfor skolan med dn mer koppling
mot laroplanens innehall. (Rabyskolan)

4.7 Beddmning och betyg
Skolans mdl dr att varje elev

e utvecklar ett allt stérre ansvar fér sina studier, och
e utvecklar férmdgan att sjélv bedéma sina resultat och stdlla egen och andras
bedomning i relation till de egna arbetsprestationerna och férutsdttningarna.

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Vid bedomning och betygssattning i grundskolan ska ldraren utga fran all tillgdnglig
information om elevens kunskaper i relation till kunskapskraven. Fritidshemmen kan
komplettera larares underlag infér bedomning och betyg, d&ven om fritidshemmet inte
primart dr till for att bedéma elevers kunskaper. Hur information om elevens kunskaper,
i de fall da de endast visats i fritidshemmet, fors vidare till ldrare &r ett
utvecklingsomrade. Flera skolor beskriver att fritidspersonal @ven deltar pa motsvarande
utvecklingssamtal, vilket klart underlattar det arbetet.

Man erbjuder aktiviteter pa fritids som hjdlper barnen att uppna sina kunskapsmal,
exempelvis erbjuds laxhjalp pa flera enheter. Fritidshemmet arbetar for att standigt 6ka
elevernas sjdlvstandighet i vardagliga goromal och reflektera 6ver hur det arbete man
gjort utfallit.

Exempel fran vara skolor:

e Genom samtal och reflektion bedémer personal elevens utveckling individuellt
och socialt i grupp. Detta sker kontinuerligt med aterkoppling pa arbetslagets
moten varannan vecka. (Bergaskolan)

e Vi erbjuder aktiviteter pa fritids som framjar de malsattningar som finns i
laroplanen. (Finnstaskolan)

e Specialldrare har hallit kurs for fritidspersonal som arbetar som elevassistenter
for att stotta dem i arbete i savél skola som fritids runt elever med
svarigheter.(Lillsjoskolan)

e Vid fritidsmotet som sker varje vecka, diskuteras bedomningsfragan.
(Tjustaskolan)
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Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudman anser att det bedrivs ett kvalitativt bra arbete
pa vara skolor inom omradet. Det sker ingen kontinuerlig bedomning av eleverna i
fritidshemsverksamheten, men man reflekterar och fér samtal med eleven kring hens
utveckling, ofta vid utredning av situationer och héandelser. Laxhjélp erbjuds ofta och
uppskattas mycket som atgard av vardnadshavare.

Fornyad planering

Personal fran fritidshemmen kommer fortsatt vara delaktiga i samtal med elever,
foraldrar och larare om hur eleven tar ansvar for sina studier, se 6ver vad eleven
behover hjélp och stod med, och se hur fritidshemmen kan stétta i arbetet.

Exempel fran vara skolor:

e Fritidshemmen behdver utveckla samarbetet med ldrarna kring eleverna och vara
mer delaktiga vid utvecklingssamtalen. Vid behov bjuda in elever och
vardnadshavare till samtal kring elevens sociala utveckling och
larande.(Bergaskolan)

e Samtal om hur fritids kan st6tta barns sjdlvstandighet utvecklas. Vilka aktiviteter
skall eleverna successivt sjdlva ansvara for. Allt utifran att
sjdlvstandighetsstravan ar grunden i sjdlvkansla och dirmed maluppfyllelse.
(Lillsjoskolan)
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5 Synpunkter och klagomal - fritidshem
Rutiner for klagomalshantering ser ut enl. féljande:
Forhallningssatt

Klagomal och synpunkter ska alltid tas pa allvar och hanteras utan drojsmal. Samtliga
medarbetares férhallningssatt ska praglas av:

e Klagomalsléamnaren i fokus

e Gott bemétande

¢ God information som skapar realistiska forvantningar

Klagomal och synpunkter valkomnas, bade muntliga och skriftliga

Klagomal och synpunkter ger mdjlighet till forbattringar

Skyndsam aterkoppling med en bekréftelse om att klagomalet eller synpunkten
tagits emot

Rutiner pa respektive enhet
Samtliga enheter ska informera om f6ljande gang for klagomalshantering:

e Klagomal och synpunkter kan lamnas muntligt eller skriftligt.

e Klagomal och synpunkter skall i férsta hand l6sas av berérd personal.

e Om klagomalslamnaren inte &r n6jd med personalens hantering av drendet kan
den vénda sig till enhetschefen/rektor.

e Arklagomédlslimnaren inte néjd med enhetschefens/rektors hantering av drendet
kan den vénda sig till Utbildningsndmnden.

e Arklagomalslimnaren inte néjd med kommunens hantering dr det d&ven mojligt
att lamna sitt klagomal till Skolinspektionen.

Vad klagomalet bor innehalla
Ett klagomal bor innehélla:

e Namn och kontaktuppgifter

e Uppgifter om vilken verksamhet som klagomalet géller

e Kortfattad beskrivning av klagomalet
Om den som utreder klagomalet behover nagra kompletterande uppgifter tas kontakt
med den som lamnat klagomalet.

Webbformulir

Klagomal eller synpunkter riktade till Utbildningsndamnden lamnas via ett anpassat
webbformulér som finns tillgangligt pa kommunens webbplats. Det gar dven bra att
skicka klagomalet med e-post till adressen utbildningsnamnden@upplands-bro.se.

Dokumentation och uppféljning

Alla inkomna klagomal registreras, f6ljs upp, och blir en allmén handling. Det innebér
att andra kan ta del av klagomalet. I undantagsfall kan uppgifter i en allmén handling
sekretessbeldggas. Klagomalslamnaren kan dock viélja att vara anonym, men da sker
ingen aterkoppling.

Det ar svart att fa fram tillforlitlig statistik over antalet klagomal som inkommer till
skolorna. De flesta klagomal hanteras pa enheterna. Anmalningarna till
skolinspektionen blir allt fler och de tar mycket tid i ansprak fran bade skolorna och
utbildningskontoret att hantera och besvara.
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Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det finns vél fungerande rutiner
bade pa vara skolor samt de drenden som hanteras av utbildningskontoret.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande ldsar

Ett utvecklingsomrade kan vara att tydliggora infér vardnadshavare, vilken gang ett
drende ska behandlas i verksamheten. Det hinder att vardnadshavare vander sig direkt
till Utbildningskontoret, innan de lyft synpunkten/klagomalet med skolans personal. Det
blir en béttre 16sning for alla inblandade om ett drende kan l6sas sa langt ute i
verksamheten som mojligt. Ett drende kan foljas upp pa ett béttre sétt, om det gors av
personal som tréffar barnet och finns i verksamheten ddr barnet befinner sig.

Snabb information till vardnadshavare kring handelser i skolan och pa fritidshemmet
skulle sannolikt minska antalet inkomna klagomal till enheterna.

Exempel fran vara skolor:

e Synpunkter och klagomal som kommer till skollednings kannedom
kommuniceras direkt ut till de som det berér. Aterkoppling till vrdnadshavare
sker sa fort som mojligt via samtal, eller vid ett mote tillsammans med
fritidspersonal och/eller arbetsledare. Snabb aterkoppling samt fortydligande av
atgarder har varit uppskattade av vardnadshavare. (Bergaskolan)

e Behovs ett mote tvekar vi inte att kalla till det. Fritidshemmet ordnar dven egna
oppet hus eller tillsammans med arbetslaget dar man enkelt kan forklara varfor
man gor pa ett visst sétt. Det har inte varit manga klagomal som natt rektor
under terminerna. Fordldragruppen verkar generellt n6jda med Brunnaskolans
fritidshem.(Brunnaskolan)
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
Emilia Kihlstrand 2019-10-14 UN 19/0411
Utredare
Utbildningskontoret g ..
146 8-581 696 64 Utbildningsndmnden

emilia.kihlstrand@upplands-bro.se

Tillagg till grundbeslut for Sabyholms forskola

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner Sdabyholms forskolas tillagg till grundbeslut.

Sammanfattning

Sadbyholms forskolor AB har bedrivit forskola i tillfdlliga lokaler sedan
uppstarten i januari 2015, vilket forskolan av Utbildningsndmnden har fatt
tillfélliga godkdnnanden for. Nu véntas processen om en renovering av den
fore detta Naturbruksskolan kunna pabdrjas och déarfor ansdker Sdbyholm om
fordndrat godkénnande.

Beslutsunderlag
¢ Godkdnnande Sdbyholms forskolor AB UN § 64 den 21 oktober 2014

e Ansodkan om tillagg till godkdnnande den 23 augusti 2019
e Utbildningskontorets tjdnsteskrivelse den 14 oktober 2019

Arendet

Sabyholms forskolor AB har bedrivit forskola 1 tillfalliga lokaler sedan
uppstarten 1 januari 2015, vilket forskolan har fatt tillfalliga godkénnanden for
av Utbildningsndmnden. Nu véntas processen om en renovering av den fore
detta Naturbruksskolan kunna paboérjas och darfor ansoker Sdbyholm om
fordndrat godkédnnande. Den nya planritningen (bifogas) innebér att forskolan
vill ha mojlighet att utdka sitt godkédnnande fran 75 antal barn till 80. Detta for
att mojliggora fyra avdelningar med ca 20 barn 1 varje avdelning. Utrymmet i
lokalerna mdjliggor denna fordndring, se bilaga.

Utbildningskontorets utredare och lokalsamordnare besdkte den blivande
forskolans lokaler den 9 oktober 2019. Huvudmannarepresentant Jonas
Broman visade lokalerna och hur renoveringen kommer att genomforas.
Utbildningskontoret bedomer att forskolan kommer ha dndamélsenliga lokaler
efter den renovering som planeras att genomforas.

Barnperspektiv

Forslag till beslut dr utarbetat med hansyn till barnens bésta. Att forskolan har
en tillfredstidllande innemilj6 med dndamalsenliga lokaler dr en forutsittning
for att barn i forskolan ska vara trygga och fa en god utbildning.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2019-10-14  UN 19/0411

Utbildningskontoret

Kaj Soder

Utbildningschef Jesper Sjogren
Utbildningschef

Bilagor

1. Ansokan om tillagg till godkdnnande den 23 augusti 2019
2. Protokollsutdrag UN § 64 den 21 oktober 2014

Beslut sands till
e Sibyholms forskolor AB



SABYHOLM

Upplands-Bro kommun
Utbildningsnamnden
196 81 Upplands-Bro

Upplands Bro den 23 augusti 2019

Ansokan om tillagg till grundbeslut

Utbildningsnamnden beslot 2014-10-21 att godkanna Sabyholm Forskolor AB att starta
fristaende forskola i de tidigare skollokalerna pa Sdbyholms Naturbruksgymnasium med
berdknat 75 barn vid fullt utnyttjande.

Under tiden som arbetet med en detaljplan for omradet pagar bedriver Sdbyholm Férskolor
verksamhet med ett 20-tal barn i tillfalliga lokaler. Det ser nu ut som att detaljplanen
kommer vinna laga kraft under 2020 och vi projekterar fér att genomféra ombyggnaden av
lokalerna med 6ppning under 2021.

Vi har gjort mindre justeringar till tidigare plan for att ge battre férutsattningar till
verksamheten och har nu:

1. Plats for 80 barn i 4 avdelningar
2. Eget tillagningskok

Liksom tidigare har férskolan tillgang till fullstor gymnastiksal med egen ingang, egen
lekplats och stora grénytor i direkt anslutning till skolan. Lokalytan for forskolan ar 729 kvm
och for gymnastiksalen 372 kvm.

Vi 6nskar darfor tillaggsbeslut till tidigare godkdnnande avseende att forskolan kan ta 80
barn for att kunna ga vidare i projektering och genomférande av ombyggnaden.

Bilaga: Skiss ombyggnad férskola 2019-05-16

Sabyholm Forskolor AB
Rdsaringvdgen 10
197 91 Bro
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@ Upplﬂl‘ldS‘Bl'O PROTOKOLL 4

KOMMUN
Sammantradesdatum

Utbildningsndmnden 2014-10-21

Un § 64 Ansdkan om godkannande for att bedriva
fristaende forskola

Dnr 2014-6069

Sammanfattning

Sabyholm forskolor AB har inkommit med ans6kan om att starta fristiende
forskola i Sdbyholmsomréadet i Bro. Befintliga lokaler byggs om och anpassas
till forskoleverksamhet. Ett samarbete har inletts med Anki Wallman, Waga &
Wilja forskolor som fungerar som pedagogisk rddgivare tills personal &r pa

- plats och verksamheten dr igdng. Pedagogiken ska vara Reggio Emilia - och I
Ur och Skur - inspirerad.

Sabyholm Forskola AB dgs av Sabyholms Intressenter AB, och drivs av en
styrelse bestadende av tre personer. Sdbyholms Intressenter AB #r beredda att ta
uppstartskostnader f6r forskolan.

Verksamheten berdknas starta januari 2015 under forutsittning att tillstand
beviljas av Utbildningsndmnden i oktober 2014.

Till att borja berdknas barnantalet till tolv (12) barn och med successivt
utokning till tjugofem (25) hosten 2014 och till sjuttiofem (75) barn vid full
utbyggnad.

Sé lange forskolan har férre &n femtio (50) barn planeras catering av mat fran
négon av restaurangerna i Bro.

Sébyholm Forskola AB har dokumenterade kéregler och anséker om avsteg
fran 6ppenhetskravet med motivering att férskolan ligger p& landsbygden.

Enligt Skollagen 2010:800 och kommunens riktlinjer kan Utbildningsnizmnden
medge generellt avsteg fran dppenhetskravet med anledning av verksamhetens
sdrskilda karaktér.

Utbildningskontorets utredare bedomer att ansdkan uppfyller kommunens krav
for att starta fristdende forskola.

Beslutsunderlag

e Utbildningskontorets tjénsteskrivelse den 3 oktober 2014
e Ansokan fran Sébyholm Forskolor AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

G
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KOMMUN

Utbildningsndmnden

Sammantradesdatum
2014-10-21

Fortsdttning § 64

Utbildningsndmndens beslut

1

Utbildningsndmnden godkénner Sdbyholm forskolor AB att en starta
fristdende forskola i Sdbyholm med start i januari 2015.

Sdbyholm Forskolor AB beviljas avsteg frén kravet pa 6ppenhet med
motivering att forskolan ligger pa landsbygden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

fi) 4




@ Llpplunds-Bro TJANSTESKRIVELSE 1)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning
Emilia Kihlstrand 2019-10-17  UN 19/0463
Utredare
Utbildningskontoret g ..
146 8-581 696 64 Utbildningsndmnden

emilia.kihlstrand@upplands-bro.se

Upphorande av ratt till bidrag - Nergis
familjedaghem

Forslag till beslut

Ratt till bidrag for den pedagogiska omsorgen Nergis familjedaghem, som
drivs av | vrphor den 1 december 2019.

Sammanfattning

I som driver den pedagogiska omsorgen Nergis familjedaghem,
har informerat Utbildningskontoret om att hon ldgger ner sin verksamhet den 1
december 2019. Hennes ritt till bidrag upphor nér verksamheten avslutas.

Beslutsunderlag
e Information fran | decr 30 september 2019.

e Utbildningskontorets tjédnsteskrivelse den 17 oktober 2019

Arendet

I driver den pedagogiska omsorgen Nergis familjedaghem 1
enskild regi. Utbildningskontoret har den 30 september fatt information fran
I 2t hon avslutar sin verksamhet den 1 december 2019 péd grund
av for lagt barnantal i verksamheten. Hennes ritt till bidrag upphor nér
verksamheten avslutas.

Barnperspektiv

Forslag till beslut dr utarbetat med hénsyn till barnens bésta.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Utbildningskontoret

Kaj Soder
Utbildningschef Jesper Sjogren
Stabschef

Beslut sands till



@ Llpplunds-Bro TJANSTESKRIVELSE 1)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Hillevi Montor 2019-10-23  UN 19/0464
Kanslistaben Utbildningsndmnden

Hillevi.Montor@upplands-bro.se

Sammantradestider for Utbildningsnamnden
2020

Forslag till beslut

Sammantréadestider for Utbildningsndmnden, dess beredningsgrupp och
arbetsutskott for ar 2020 faststills enligt Kommunledningskontorets forslag.

Sammanfattning

Upplands-Bro kommuns ndmnder bestimmer varje &r dag och tid for
nistkommande ars sammantridden. Kommunledningskontorets kanslistab har
upprittat ett forslag till ssmmantradestider for Utbildningsndmnden, dess
beredningsgrupp och arbetsutskott for ar 2020. I forslaget ar ett antal
sammantriden foreslagna men varje nimnd kan vid behov besluta om
ytterligare sammantréidestillfallen.

Alla ndmnder har uppmanats att anpassa sina sammantradesdagar till
Kommunstyrelsens mdten for att fa en effektiv drendehandldggning i de fall
arenden ska vidare frdn ndmnd for att beslutas i Kommunfullmaiktige.

Forslag till sammantradesschema for ar 2020:

Utbildningsndmndens beredning och Utbildningsndmnden
arbetsutskott Kl 14:00
kl. 14:00
14 jan 21 jan
11 feb 18 feb
24 mars 31 mars
19 maj 26 maj
18 aug 25 aug
22 sep 29 sep
13 okt 20 okt
1 dec 8 dec

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2019-10-23  UN 19/0464
Kommunledningskontoret

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 23 oktober 2019

Barnperspektiv

Nér och var ndmnden sammantriader har inga direkta konsekvenser for barn
och unga eller deras livsmiljé. Daremot kan enskilda drenden som behandlas
under sammantrddena ha konsekvenser som ska redovisas i de d&renden som
behandlas i ndimnden.

Kommunledningskontoret

Sara Lauri

Kanslichef

Beslut sands till

e Samtliga ledaméter 1 Utbildningsndmnden
e Kommunstyrelsen i Upplands-Bro



UN Balanslista Dnr UN 19/0098
Diarienr Uppdrag Beslut/Kommentar
UN 15/ 0299  Forstudie av ny grundsérskola Utbildningskontoret far i uppdrag att
Datum: starta en forstudie av en ny
2015-12-01 grundsérskola.
§ 109
UN 16/0150 Forstudie Ekhammar Utbildningskontoret fér i uppdrag att
Datum: starta en forstudie for
2016-12-20 utbyggnad/ombyggnad for att anpassa
§ 89 Ekhammarskolan till fler elever.
UN 16/0212 Forstudie ny forskola i Ostra Bro Utbildningsndmnden godkénner
Datum: behovsanalysen och ger 1 uppdrag till
2016-12-20 Utbildningskontoret att teckna ett
§ 90 forstudieavtal med Upplands-Bro

kommunfastigheter AB.
UN 17/0131 Forstudie ny forskola 1 Utbildningsndgmnden godkénner
Datum: Tradgardsstaden behovsanalysen och Utbildningskontoret
2017-09-19 far 1 uppdrag att teckna ett forstudieavtal
§ 54 med Upplands-Bro kommunfastigheter
AB.

UN 17/0130 Ny forskola i Tjusta Utbildningskontoret far i uppdrag att
Datum: teckna ett forstudieavtal med Upplands-
2019-05-28 Bro Kommunfastigheter AB.

§ 28




UN 18/0064 Behovsanalys — utbyggnad av Utbildningsndmnden ger

Datum: Norrboda forskola Utbildningskontoret i uppdrag att

2018-04-17 tillsammans med Upplands-Bro

§ 25 kommunfastigheter AB hitta en béttre
anpassad yta att uppfora skola 1
Norrboda pé.

Utbildningsndmnden godkénner
behovsanalysen om utbyggnad av
Norrboda forskola och ger ett uppdrag
till Utbildningskontoret att teckna ett
forstudieavtal med Upplands-Bro

kommunfastigheter AB.
UN 18/0125 Nybyggnad tillagningskok Utbildningsndmnden godkénner
2018-09-25 behovsanalysen av nybyggnad av
§ 46 tillagningskok pa Brunnaskolan och ger

ett uppdrag till Utbildningskontoret att
teckna ett forstudieavtal med Upplands-
Bro kommunfastigheter AB.

Utbildningsndmnden godkénner
behovsanalysen av nybyggnad av
tillagningskok pa Bergaskolan och ger
ett uppdrag till Utbildningskontoret att
teckna ett forstudieavtal med Upplands-
Bro kommunfastigheter AB.

Balanslista per den 5 november 2019.
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Överstruket
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