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Revidering av riktlinjer for uppfoljning av
narvaro och skolplikt

Forslag till beslut
Utbildningskontorets forslag till revidering av riktlinjer for uppfoljning av
ndrvaro och skolplikt godkénns.

Sammanfattning

Utbildningskontorets utredare har bedomt att riktlinjer for uppfoljning av
ndrvaro och skolplikt i Upplands-Bro kommun behdver revideras.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjansteskrivelse den 8 juli 2022

e Forslag till revidering av riktlinjer for uppfoljning av nirvaro och
skolplikt

e Synpunkt gillande ledighetsans6kan inkommen den 31 mars 2022

Arendet

Utbildningskontorets utredare har bedomt att riktlinjer for uppfoljning av
ndrvaro och skolplikt i Upplands-Bro kommun behover revideras.

Den 31 mars 2022 inkom en synpunkt till Utbildningskontoret dér det uppgavs
att en av kommunens skolor slentrianméssigt avslog ansdkningar om ledighet. 1
en nyligen mnlimnad ledighetsandkan som avsdg en elevs behov att vara ledig
en extra dag i samband med pasklovet med anledning av resa, hade
vardnadshavare fatt svaret att det skulle behovas synnerliga skél for att fa
ledigheten beviljad.

Utbildningskontorets utredare har gjort en dversyn av kommunens
styrdokument som reglerar ledigheter. I Utbildningskontoret nuvarande
riktlinjer for uppfolining av nédrvaro och skolplikt star “Ett beslut om ledighet
ska alltid grundas pd en samlad beddmning av elevens skolsituation.
Semesterresor anses inte vara skél for ledighet.” Den senare meningen anges
dven pa blanketten for ledighetsansdkan.

Beslut om ledigheter i de obligatoriska skolformerna regleras i skollagen.
Enligt Skolverkets fortydligande riktlinjer av lagen ska beslut om ledighet
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grundas pd en samlad bedomning av den enskilda elevens situation och
forhallanden. En elev i de obligatoriska skolformerna kan fa vara ledig en
kortare period for enskilda angeligenheter. Exempel pa enskilda
angeldgenheter kan vara vissa resor, familjehdgtider eller religiosa hogtider.

Utbildningskontorets utredare goér bedomningen att den nuvarande skrivningen
”Semesterresor anses inte vara skél for ledighet” som anges i riktlinjerna inte &r
forenlig med Skolverkets fortydligande riktlinjer och foreslir att den revideras
bort.

Utbildningskontorets utredare har i samband med revideringen dven gjort vissa
redaktionella dndringar sasom byte av mall och tydliggdranden i text och
formalia. Foreslagna tilligg och dndringar 4r markerade med gul
overstrykning, Innehall som tas bort dr markerat med rod genomstrykning.

Barnperspektiv

Att styrdokumenten som reglerar skolornas bedémning av ledigheter foljer
skollagen och Skolverkets fortydligande riktlinjer sédkerstéller réttssikerhet och
likvardighet for barn och unga i kommunen.

Utbildningskontoret

Fredrik Nordvall
Utbildningschef

Bilagor
1. Forslag till revidering av riktlinjer for uppfoljning av ndrvaro och skolplikt
2. Synpunkt gillande ledighetsansokan inkommen den 31 mars 2022



Riktlinjer for
uppfoljning av
narvaro och skolplikt

Beslutade i Utbildningsndmnden den x 2022 UN § x

’% UPPLANDS-BRO
KOMMUN



33 Revidering av riktlinjer for uppféljning av narvaro och skolplikt - UN 22/0248-1 Revidering av riktlinjer fér uppfoljning av narvaro och skolplikt : Riktlinjer fér uppféljning av narvaro och skolplikt rev 2022

Riktlinjer for uppfoljning av nérvaro och skolplikt UPPLANDS-BRO
‘% KOMMUN
Innehallsférteckning
1 Skolplikt och ratt till utbildning............c.ooveeeee e 3
1.1  Vad ar skolplikt och ratt till utbildning? .............................c.ooiiii 3
1.2 Nar skolplikten intrdder och upphor.............cccoovviiiiiii e 3
1.3 Ansvar for att skolplikten fullg6rs ..............ccoooviiiiiiiiiiie e, 4
2 Uppmarksamma, utreda och atgarda franvaro ..................cccoecveeveeeceeene. 5
2.1  Framjande och forebyggande arbete ...............cccoooiiiiiiiiiiiii e 5
2.1.1 INformation............cc.oooiiii oo 5
2.1.2 Skyldighet att anméla franvaro.....................cccooooooiiii 5
2.2 Uppfolining av franvaro .............cc.coooveeiiiiiiiie e 6
2.3 FranvaroorSaKer ...............ccooiiiiiiii oo 6
2.4 Anmilan tillhuvudman ... 6
2.5 Forelaggande Om VItE .............oooiiiiiiiiiiiie e 7
3 Beslut om ledighet, fullgérande av skolplikt pa annat satt och varaktig
vistelse ulomlands: ; s s sm—— sm———————" s 7
3.1 Beslut om ledighet och befrielse fran obligatoriska inslag ..................... 7
3.2 Fullgorande av skolplikt pa annat Satt....................oooeeeiiiiiiiiiei 8
3.3 Beslut om varaktig vistelse utomlands ..........................c.oooo 8

Sid2av 8



33 Revidering av riktlinjer for uppféljning av narvaro och skolplikt - UN 22/0248-1 Revidering av riktlinjer fér uppfoljning av narvaro och skolplikt : Riktlinjer fér uppféljning av narvaro och skolplikt rev 2022

Riktlinjer for uppfolining av narvaro och skolplikt lkj(p)pLANles-BRo
MMU

1 Skolplikt och ratt till

Dessa riktlinjer utgar fran skollagens 7 kapitel skolplikt och rdtt till utbildning
samt skollagens 24 kapitel scrskilda utbildningsformer.

Skolplkt mnebér att elever 1de obligatoriska skolformerna forskoleklass,
grundskola, grundsarskola och specialskola maste ga i skolan och delta i den
verksamhet som anordnas dér. Ritt till utbildning mnebér att elever som
omfattas av skolplikt har rétt till kostnadsfii utbildning. Upplands-Bro kommun
ansvarar for att de skolpliktiga basa elever som befinner sig 1 kommunen far

sin rétt till utbildning tillgodosedd. skelegne—Utbildninsskontoret—ansvarar—for
Aot o AR R e e A iR o ki Pensoni-hirardianden

1.2  Nar skolplikten intradder och upphdr

Barn En elev har skolplikt fran hostterminen det ar basnet eleven fyller sex ar.
Om det finns sérskilda skél kan basnet eleven fa uppskjuten skolplikt, vilket
mnebér att barnet eleven inte borjar i ndgon av de obligatoriska skolformerna
forran hostterminen det kalenderar barnet-eleven fyller sju ar. Ett-baraen elev
kan dven tas emot 1 forskoleklassen hostterminen det kalenderar barnet—eleven
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fyller fem ar, men da anses-mte—barnet—vara—skolplktigt—omfattas ite eleven av
skolplikt. For eleves—en elev som ska paborja grundsédrskolan behdver inte

forskoleklassen fullgoras.

Huvudregeln ar att skolplikten upphor vid utgangen av varterminen det tionde
aret efter det att eleven borjat fullgora sin skolplikt. Skolplikten kan i vissa fall
upphora tidigare eller senare. Om en elev har uppnatt de kunskapskrav som
minst ska uppnas fore utgangen av varterminen det tionde aret (elfte areti
specialskolan) upphor skolplikten for den eleven.

Om en elev nte har gatt ut hogsta arskursen nir skolplikten annars skulle ha
upphort, ska skolplikten i stillet upphora ett ar senare, dock senast nér eleven
fyller 18 ar. Det hir &r till exempel aktuellt nir det giller elever som har gatt
samma arskurs fler ganger.

1.3  Ansvar for att skolplikten fullgérs

Ansvaret for att skolplkten fullgérs &r tredelat mellan vardnadshavare,
hemkommun och huvudman.

Upplands-Bro komnmun ska som huvudman se till att eleverna som gar i dess
forskoleklass, grundskola och grundsirskola fullgér sin skolgang. Upplands-
Bro kommun ska som hemkommun! se till att skolpliktiga barn som inte gér i
dess forskoleklass, grundskola eller grundsirskola pa annat sitt far sin ratt till
utbildning tillgodosedd. En annan huvudman an Upplands-Bro kommun ska
snarast meddela Utbildningskontoret nir en elev borjar och slutar vid deras
skola, eller om det hos huvudmannen iletts en utredning om en elevs franvaro.

! Hemkommunen ir dér eleven ér folkbokford, stadigvarande vistas eller for tillfillet
uppehaller sig.

Sid4av 8



33 Revidering av riktlinjer for uppféljning av narvaro och skolplikt - UN 22/0248-1 Revidering av riktlinjer fér uppfoljning av narvaro och skolplikt : Riktlinjer fér uppféljning av narvaro och skolplikt rev 2022

Riktlinjer for uppfolining av narvaro och skolplikt UgPLANDS-BRO
KOMMUN

Den som har vardnaden om ett skolpliktigt barn ska se till att barnet fullgér sin
skolplikt.

2 Uppmarksamma, utreda
och atgarda franvaro

En elev 1 de obligatoriska skolformerna ska delta 1 den verksamhet som
anordnas fOr att ge den avsedda utbildningen om eleven inte har giltiga skél att
utebli

2.1 Framjande och férebyggande arbete

Varje skola ska bedriva ett arbete for att forebygga och framja nérvaro.
Elevhdlsan och eleverna ska vara delaktiga i det fraimjande arbetet. Exempel pa
faktorer som framjar ndrvaro dr goda relationer, trygghet, arbetsro,
ordningsregler, delaktighet, sarskilt stod samt att undvika haltimmar i
schemaldggningen.

2.1.1 Information

For att forebygga franvaro ansvarar rektor for att skolan har rutiner att
mnformera elever och vardnadshavare om skolplikten, konsekvenser av lingre
franvaro och att franvaro kan forsvara for eleven att na skolans mal. Skolan ska
aven informera om hur franvaro registreras samt att ogiltig franvaro infors i
terminsbetyget.

2.1.2 Skyldighet att anmala franvaro

o
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Om en elev utan giltigt skél uteblir fran den obligatoriska verksamheten ska
rektorn se till att elevens vardnadshavare informeras samma dag om att eleven
har varit franvarande. En vardnadshavare ar pa motsvarande sitt skyldig att
anmila om eleven ar forhindrad att delta 1 utbildningen.

2.2 Uppfoljning av franvaro

Rektor ansvarar for att skolan har rutiner for kontinuerlig franvarorapportering
och att personalen kanner till rutmerna. All franvaro ska registreras dagligen.
Rutmnerna ska gora det mojligt att snarast uppméirksamma och ha en samlad
bild av elevens franvaro. Rektor ansvarar for att skolan folier upp en elevs
franvaro. Information om en elevs franvaro ska alltid ges vid dverlimnade till
annan skola.

2.3 Franvaroorsaker

Beviljad franvaro raknas som gitig. Det kan till exempel vara en anméld
sjukdom av vardnadshavaren, en av skolan beviljad ledighet eller befrielse fran
undervisningen. Franvaro rdknas som ogiltig om eleven uteblir fran en del eller
hela skoldagen utan att vara sjuk eller blivit beviljad ledighet. Vid upprepad
korttidsfranvaro pa grund av sjukdom kan skolan fraga efter lakarintyg, men
vardnadshavare kan inte tvingas visa upp ett sadant. Att lakarintyg inte ldmnas
kan da fa betydelse for om franvaron riknas som giltig eller ogiltig.

En elevs franvaro kan gilla enstaka tillfillen eller vara mer sammanhangande.
En elevs franvaro ska f6ljas upp och anmilas oavsett om den ar giltig eller

ogiltig.
2.4 Anmalan till huvudman

Om en elev har upprepad eller lingre franvaro ska rektor, oavsett om det ar
fraga om giltig eller ogiltig frdnvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om
det inte &r obehovligt. Skolan kan pa sa sétt fanga upp om det finns andra
bakomliggande orsaker, som exempelvis svarigheter iskolan. Utredningen ska
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dven genomforas isamrad med elev, elevens vardnadshavare och med
elevhdlsan. Nar en utredning om en elevs franvaro har mletts ska rektorn se till
att franvaron snarast anmils till Utbildningskontoret.

Utbildningskontoret ansvarar for att f6lja upp anmélningar till huvudman och
vidtar atgarder vid behov.

2.5 Forelaggande om vite

Om en skolpliktig elev nte fullgdr sin skolgang och det beror pa att elevens
vardnadshavare mte har gjort vad denne ar skyldig att gora for att det ska ske,
far Utbildningsndmnden foreligga elevens vardnadshavare att fullgéra sina
skyldigheter. Ett sadant kan beslutas forst ndr alla tinkbara atgarder har
genomforts. Foreldggande kan forenas med ett vite, det vill sdga boter.
Foreliggande som forenas med vite beslutas av Utbildningsnimndens
arbetsutskott, 1enlighet med Utbildningsnimndens delegationsordning.

3 Beslut om ledighet,
fullgorande av skolplikt
pa annat satt och varaktig
vistelse utomlands

3.1 Ledighet och befrielse fran obligatoriska inslag
s ool x| iz
Rektor fattar beshut om ledighet. Rektor far uppdra at nagon annan att fatta

beslut om ledigheter som varar upp till 10 dagar. Om det finns synnerliga skél
far langre ledighet beviljas. Ett besluit om ledighet ska alltid grundas pa en
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samlad bedomning av elevens skolsituation. Semesterresor—anses—nte—vara—skil
forledichet—Omstindigheter som kan ligga till grund &r franvarons lingd,
elevens studiesituation, mojligheterna att pa olika satt kompensera den
forlorade undervisningen samt hur angeligen ledigheten ar for eleven.

En elev far pa begiran av elevens vardnadshavare befrias fran skyldighet att
delta i obligatoriska inslag i undervisningen om det finns synnerliga skal Ett
sadant beslut fir endast avse enstaka tillfillen under ett lisér. Rektor beslutar
om befrielse.

3.2 Fullgorande av skolplikt pa annat sétt

En skolpliktig elev far medges ritt att fullgdra skolplikten pa annat sétt om den
verksamhet som eleven ska delta i framstar som ett fullgott alternativ, om det
finns msyn i verksamheten och om det foreligger synnerliga skél Detta Dessa
beslut tillimpas restriktivt.

3.3 Varaktig vistelse utomlands

Om en elev nte vistas i skolan, pa grund av att eleven &r utomlands, kommer
eleven att skrivas ut fran skolan. Nar denna utskrivning sker bedoms i det
enskilda fallet, men en skolplacering kan inte “hallas™ lingre an tre manader.

En elev som &r folkbokford i Upplands-Bro, men vistas i utlandet mer &n sex
manader, kan beslutas om att inte lingre anses vara skolpliktig i kommunen.
Beslut om varaktig vistelse utomlands fattas av utbildningschef, i enlighet med
Utbildningsnamndens delegationsordning.
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Synpunkter och forslag

Arendenummer 220331-Synpunkter-OX28
Inskickat 2022-03-31 11:40

Vilj omrade

Valj omrade Barn & utbildning

Barn & utbildning

Valj ett omrade som passar din synpunkt eller

; Arskurs 1-9
forslag

Finnstaskolan avslar slentrianmassigt ledighetsansokningar
med hanvisning till en Policy som star i strid med skolverkets
riktlinjer.

Till min stora hapnad sa hittar jag aven denna felaktiga
skrivelse/tolkning nar jag tittar paA kommunens egen
ledighetsansdkan som finns att ladda ned pa hemsidan.

Finnstaskolans policy fran Vklass:

"Policy for ledighetsanstkan pa Finnstaskolan

Regler kring ledighet for elev i grundskolan och grundsarskolan
finns i skollagen kap 7. 18 § Observera att semesterresor inte
anses vara ett skal for ledighet. Reglerna kan sammanfattas
enligt foljande:-Ledighet (upp till tio dagar) for enskilda
angelagenheter kan beviljas av rektor eller den rektor delegerat
beslutet till.- Ledigheter langre an tio dagar i foljd kan beviljas
av rektor, men det ska finnas synnerliga skal for sadan
ledighet.”

Fran kommunens ledighetsansokan:

"Ansokan om ledighet for elev i grundskolan/grundsarskolan
Regler kring ledighet for elev i grundskolan och grundsarskolan
finns i skollagens 7 kap. 18 §.

Observera att semesterresor inte anses vara ett skal for
ledighet. Reglerna kan sammanfattas enligt

foljande:"

Skollagen séager:

"Ledighet

18 § En elev i en skolform som avses i 17 § far beviljas kortare
ledighet for enskilda angelagenheter. Om det finns synnerliga
skal far 1angre ledighet beviljas.

Rektorn beslutar om ledighet. Rektorn far inte uppdra at nagon
annan att fatta beslut om ledighet som avser langre tid an tio
dagar.”

Beskriv din synpunkt eller forslag
Skolverket har kommit ut med fortydligande riktlinjer for hur
skollagen skall tolkas:

https:/iwww.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-
skolfragor/ledighet-i-skolan
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"Ledighet i skolan

Normalt &r det rektorn som fattar beslut om ledighet i skolan.
Beslutet ska grundas pa en samlad bedémning av den enskilda
elevens situation och férhallanden. Har kan du lasa om vad som
galler kring ledighet i skolan.

Ledighet i olika skolformer

Vilken méjlighet har skolan att bevilja ledighet i forskoleklass,
grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan?
En elev i forskoleklass, grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan och sameskolan kan fa vara ledig en kortare
period for enskilda angelagenheter. Exempel pa enskilda
angelagenheter kan vara vissa resor, familiehdgtider eller
religidsa hdgtider. Med kortare ledighet avses totalt hdgst tio
skoldagar per lasar. Om det finns synnerliga skal kan en elev fa
vara ledig langre tid, men den méjligheten ska anvandas
restriktivt."

Det star alltsa klart och tydligt att dels skall det goras en
individuell bedémning for varje anstkan baserat pa elevens
situation och férutsattningar, och dels att resor visst kan anses
vara en personlig angeldgenhet. | en nyligen inlamnad
ledighetsanstkan pa en (1) dag i samband med pasklovet fick
vi till och med svaret att det skulle behdvas synnerliga skal for
en elev med bra betyg och utan tidigare ledighet under aret.

Har du en [6sning?

Anpassa kommunens ledighetsblankett och alla skolors policy
sa att ni och de foljer skollagen och skolverkets riktlinjer och
sluta slentrianmassigt avsla ledighetsansokningar i de

kommunala skolorna.
Aterkoppling
Aterkoppling
Onskar du aterkoppling? Ja

Dina uppgifter

Fornamn
Efternamn
E-post
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Tertialrapport 2 2022

Forslag till beslut

Utbildningsndimnden godkanner Utbildningskontorets tertialrapport for
augusti 2022 och overlimnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningskontoret har skrivit en tertialrapport per den 31 augusti med
helarsprognos for 2022.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjansteskrivelse den 21 september 2022
e Tertialrapport 2 2022, Utbildningsndmnden

Arendet

Tertialrapporten mnehdller en redogorelse for Utbildningsndmndens

verksamheter och resultat for arets forsta atta manader. Dessutom innehdller

rapporten en helarsprognos for nimndens ekonomiska resultat.

Barnperspektiv

Ur ett barnperspektiv dr det viktigt att hoja kvaliteten i verksamheterna. En

Er beteckning

viktig forutsittning for detta dr att tilldelade budgetmedel anvénts effektivt och

till relevanta insatser.
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1 Inledning

1.1 Vinjett
Foljande omraden ér prioriterade for Utbildningsndmnden:

1. Kunskapsresultaten

2. Trygghet, ordning och studiero

3. Attraktiva laroplatser

4. Barn- och elevplatser i fristdende verksamheter

Verksamhetsplanen/ndimndplanen med tillhérande budget for ndmndens verksamheter
2022, innehaller en okning av elevpengen som inte bara tdcker kostnadsokningarna.
Utbildningsndmnden forvantar sig darfor vissa satsningar pa skolenheterna for att 6ka
maluppfyllelsen och bidra till de mal och indikatorer som ndmnden beslutat om.

Under hosten 2020 startades kommungemensamma resursgrupper (sérskilda
undervisningsgrupper). Under varen 2021 startades den tredje gruppen. 2022 startar
ytterligare tva grupper. Totalt kommer det att finnas fem sarskilda undervisningsgrupper
som tdcker grundskolans alla skolar.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter oppen forskola, forskola,
barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem
samt kostenhet.

Verksamheterna é&rtill stora delar obligatoriska och omfattas av nationella styrdokument

som ldaroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i skollag, skolférordningar och
allmédnna rad.

Utbildningskontoret leds av en utbildningschef. Det finns tre avdelingschefer pa
utbildningskontoret. En av avdelningscheferna ansvarar for de kommunala
verksamheterna som ligger under utbildningsndmnden, ihuvudsak kommunala
forskolor och grundskolor. Foérskola &r organiserad i 5 omraden och varje omrade leds
av en rektor. Grundskolan omfattar 10 skolenheter som leds av 9 rektorer.

Nadmnden ansvarar for att ge godkdnnande for fristdende forskolor och har dven
tillsynsansvar for dessa. Utbildningsndmnden &r huvudman for den kommunala
verksamheten. Ndmnden har dven ett ansvar som hemkommun for alla barn och
ungdomar som bor i kommunen, som valt en fristdende skola eller en skola i annan
kommun.

Utbildningskontoret har en central administration som ger stod at verksamheterna. Inom
organisationen finns ocksa kommunens kostenhet och centralt skolstod som ansvarar for
modersmalsundervisning och central elevhilsa.

Namndens verksamheter sysselsdtter cirka 900 anstdllda, inklusive tidsbegrdnsade
anstallningar.
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Volymer enligt budget respektive ar:

2022 2021 2020
Pedagogisk omsorg,
nattomsorg 8 8 8
Pedagogisk omsorg,
dagbarnvéardare 43 44 37
Familier som besoker
Oppna forskolan 70 70 70
Upplands-Brobarni
férskolor 2133 2014 2014
Upplands-Broelever i
grundskolor 4524 4320 4170
U-bro eleveri
grundsérskola 64 60 56
U-bro barni fritidshem 1644 1634 1569

1.3 Viktiga handelser under aret
Utbildningskontoret har genomfort en 6versyn och effektiviserar organisationen

Utbildningskontoret har omorganiserats for att battre kunna méta de behov som finns
och den utveckling som det planeras for. Forskola och grundskola organiserade sedan
april under en avdelningschef och gymnasie- och vuxenutbildningen organiserade under
en annan avdelingschef. Avdelingscheferna ersétter verksamhetscheferna. Fran och
med september &r den nya organisationen helt pa plats da den tredje avdelingschefen
paborjar sitt uppdrag med ansvar for centralt skolstod.

Kommungemensam satsning for barn och elever med annat modersmal

Den treariga satsning som omfattar samtliga skolformer med fokus pa nyanlinda
barn/elever och barn/elever med annat modersmal har fortsatt 2022. Skolverket har
stottat satsningen itva och ett halvt ar nu, och hosten 2022 ar den sista terminen som
Skolverket ger sitt stod till satsningen. Syftet &r att ge elever med annat modersmal &n
svenska, béttre forutsdttningar. Det har gjorts en kartliggning som ligger till grund for
en handlingsplan. Med st6d av Skolverket ska alla insatser i handlingsplanen
forverkligas. Strukturella fordndringar for mottagandet av nyanlinda och utbildning é&r
konkreta delar som har genomforts. Till drsskiftet kommer alla insatser att utvarderas
och utbildningskontoret kommer att limna en slutrapport till Skolverket. Manga av
satsningarna forvintas fortsdtta dven efter det att Skolverkets stod forsvinner.

Upplands-Bromodellen

Upplands-Bromodellen é&r en satsning som genomforts med stod av medel fran sociala
investeringsfonden. Modellen bygger pa att ldrare ska kunna fokusera mer pa sitt
undervisningsuppdrag och bli avlastade med arbetsuppgifter som &r kopplade till
mentorskap for elever. De skolor som ingdr i satsningen har anstillt klassmentorer som
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fokuserat pa det som inte dr kopplat till undervisning, Klassmentorerna kan likstéllas
med den satsning som staten har gjort med ldrarassistenter. Delar av finansieringen har
darfor dven tagits fran det statsbidrag som finns for ldrarassistenter. Upplands-
Bromodellen har prévats pa Brunnaskolan, Ekhammarskolan och Broskolan. Satsningen
ska ses som ett pilotprojekt som avshitas varterminen 2022. Utbildningskontoret
kommer att presentera en utvardering och fordjupad analys av de erfarenheter och
effekter som man sett i Upplands-Bromodellen.

Forskola

Antalet barn i vara kommunala forskolor har minskat, framfor allt i Bro. En 6kad
konkurrens och fler forskoleplatser &r anledningen. For att anpassa de kommunala
platserna till behovet sd har forskolan Norrdngen som drivs i gamla paviljonger
avvecklas till hosten 2022.

Utbildningschefen har tillsammans med forskolans rektorer gjort en genomlysning av
forskolans organisation. Antalet barn i fristdende forskolor 6kar och rektorsomradena
behdver darmed justeras. Det finns ett stort stod for att gora justeringar i
rektorsomrddena. Varje rektorsomrade behdver ha en viss volym av barn for att fa en
hallbarhet som bidrar till en hog kvalitet och positiv utveckling. Antalet rektorsomraden
kommer dédrmed att minska fran hosten 2022 nér forskolans nya organisation infors.

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan har en tydlig struktur som kommunen
anvant under en langre tid. Det finns dock anledning att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet sd att det i storre utstrackning bidrar till att utveckla verksamheten och
undervisningen i forskolan. Arbetet med SKA-planer och SKA-rapporter behéver ses
over.

Grundskola

Kommunen véixer och antalet elever i grundskoledlder okar. Samtidigt ser vi att det
finns skolenheter som har farre elever, lisaret 21/22 dn tidigare ar. Kommande ldsar
22/23 dr det flera skolenheter i Bro som tappar ytterligare elever. Pa Rabyskolan
minskade antalet elever fran 340 elever till 289 elever och kommande ldsar ar
elevantalet 256. Aven Finnstaskolan minskade med cirka 50 elever. Generellt &r det
skolorna i Bro som tappar flest elever. Den storsta anledningen till att skolorna i Bro
minskar sitt elevunderlag samtidigt som antalet elever i kommunen okar, dr att Jensen
Education har etablerat en ny skolenhet i kommunen. Aven andra fristdende forskolor
och skolor har fatt tillstdnd att driva verksamhet i kommunen. Utbildningsndmnden har
bland annat tillstyrkt etablering av Internationella engelska skolan (IES) i kommunen.
Andelen elever i fristdaende verksamhet Okat och kommer att 6ka, vilket &r ett prioriterat
mal for utbildningsnamnden.

Under hostterminen 2020 startade tva kommungemensamma resursgrupper (sérskilda
undervisningsgrupper) for elever i behov av extraordindrt stod. Under varterminen 2021
startade en tredje grupp. Hosten 2022 har kommunen 5 sdrskilda undervisningsgrupper
fran skoldr 1-9. Syftet med grupperna ér att kunna mota elever med behov extraordinart
stod, exempelvis NPF/AST.
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2 Mal och resultat

2.1 Lustfyllt lArande

2.1.1 Uppdrag: Férbattrade skolresultat

Beskrivning

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristiende huvudmin. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan, dven i vuxen alder. Alla elever ska tillforsikras en trygg och stodjande
skomiljo. Inom Upplands-Bro ska kvalitet 1 undervisningen vara 1 fokus och
skolresultaten ska forbattras. Fokus ska vara pa att skapa forutséattningar for
gymnasiebehorighet och dérefter for vidare studier.

Kommentar

Utbildningskontoret har konstaterat att det systematiska kvalitetsarbetet behover stérkas.
Systematisk uppfolining och analys av elevernas resultat ar en grundliggande del i det
systematiska kvalitetsarbetet som leder till utveckling och forbéttrad undervisning,

Flera resultat sjunker jamfort med foregdende ar. Vi kan konstatera att 2021 stack ut pa
ett positivt sétt. Tyvérr sa finns det goda skal att tro att pandemin och det faktum att
inga nationella prov genomfordes i skolar 6 och skolar 9, aren 2020 och 2021 har
bidragit till betygsinflation.

I verksamhetsplanen/namndplanen for 2022 gors ekonomiska satsningar for att 6ka
maluppfyllelsen. I planen sitts ocksa nya mal och indikatorer dér centrala omraden

pekas ut av huvudmannen. Trygghet och studiero samt digitalisering ar tva konkreta
exempel. Det gors ocksa en viktning av grundskolans storsta stadsbidrag, Likvdrdig
skola. Viktningen mnebar att de skolenheter som har elever med en storre del elever
fran socioekonomiskt utsatta forhallandena, far en storre del av bidraget.

I praktiken ser vi att manga av vara kommunala skolenheter satsar pa frimjande insatser
nar det géller lasning. Laxldsning 4r ett annat aterkommande inslag pa de kommunala
grundskoleenheterna. Vi jobbar med tidiga upptéckter och tidiga insatser. Fragan varfor
sa stor andel inte klarar de nationella proven i skolar tre har varit central under detta
lasar och msatser for att eleverna ska lyckas battre har genomforts. Vi kan konstatera att
detta fokusomrade har gett resultat pa vara skolenheter. Nastan alla elever har
genomfort alla delprov. Det ar dven en storre andel som klarat samtliga delprov 1
Matematik, Svenska och svenska som andra sprak.

Matematiken &r det amne dar maluppfyllelsen &r ldgst. Det giller for de flesta skolor i
kommunen och blir synligt fran grundskolans tidiga ar till nationella prov och
avgangsbetyg i skolar 9. Matematiken ar det amne som gor att manga elever nte blir
behoriga till ett nationellt gymnasieprogram. Upplands-Brogymnasiet har dven
signalerat att det finns elever som har klarat grundskolans kunskapskrav i matematik,
men som inte har tillrickliga kunskaper for att klara de nationella programmen pa
gymnasiet. Skolverket har sedan flera ar signalerat att det finns det finns en
hogstadieskola som har allt for stora avvikelser mellan de nationella proven i
matematik, skoldr 9 och de slutbetyg som eleverna far. Matematikundervisningen &r ett
omrade som behover prioriteras for att fler elever ska klara kunskapskraven, de
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nationella proven och bli behoriga till gymnasieskolan nationella program.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall T12022 Utfall T22022 Malvarde 2022

Andelen elever —
somkan lasa
(svenska)iarskurs

1. 80% 95%

Andelelever med
godkénda betygi
samtliga @mnen ak
6 75% 75% 75% 90%

Genomshnittligt
meritvarde i
arskurs 6 225 223 223 230

Andel elever med .
godkénda betygi
samtliga @mnen ak

7% 66% 66% 92%

Genomsnittligt
meritvardeni
arskurs 9 233 230 230 250

Andelelever som
ar behoriga till

nationellt program
pa gymnasiet 92% 86% 86% 95%

Andelen elever
som gjort och
klarat samtliga
delprov, nationella
proven svenska
skolar 3 69% 69% 70%

Andelen elever
som gjort och
klarat samtliga
delprov, nationella
proven matematik
skolar 3 61% 61% 70%

Andelen elever
som ar behodriga till
ett
studieférberedand
e program. 83% 83% 95%

Andelen elever som kan lasa (svenska) i arskurs 1.

Med underlag fran 5 av 7 skolor &r resultatet for andel elever som kunde lisa i arskurs 1
1junmi 2022 92%. Det betyder att vi ligger ndra malvdardet, men dnnu inte uppnatt det
helt. Vi kan dock se en positiv trend under de senast aren.

Det finns utmaningar med detta mal, da det saknas tydlig definition av malet och hur det
ska mitas. I nuldget gor ldrarna en kvalitativ bedomning av laskunnigheten.

Skolverkets bedomningsstod anvdands obligatoriskt pa hosten i skolar 1. Samma test kan
aterupprepas pa varen. Vi har dven mojlighet att anvanda oss av Lexplore som vi har
beslutat ska vara en obligatorisk scanning av elevernas lisformaga.

Andel elever med godkanda betyg i samtliga @amnen ak 6

Vi ligger kvar pa samma niva som 2021, och ar fortfarande en bit ifran malvardet 90%.
Flera skolor anger att pandemin haft paverkan dven under 2022, da franvaro bland larare
och elever varit pataglig. Vi behover fortsitta arbeta med att identifiera behov och rikta
msatser for att fler elever ska na godkédnda betyg i samtliga &dmnen.
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Genomsnittligt meritvirde i arskurs 6

Det genomsnittliga meritvardet ligger nagot lagre 2022 dn 2021, och vi ndr inte upp till
malvardet 230. Utvecklingen av meritpodng gdr inte i takt med uppsatta malvarden,
varfor vi behover ha fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet.

Andel elever med godkinda betyg i samtliga &mnen ak 9

Resultatet har sjunkit fran 2021 och eftersom malvdrdet okar for varje ar ligger vi lingre
ifrdn det &n tidigare. Vi behover fortsdtta arbeta med att identifiera behov och rikta
insatser for att fler elever ska na godkdnda betyg i samtliga dmnen, da det dr av stor vikt
for elevers fortsatta studier. Vi behover dven se i vilken utstrickning som anpassade
studiegdng for elever har paverkat resultatet. Skolorna prioriterar ofta behorighet till
nationellt program fore betyg i samtliga dmnen. Det giller sarskilt elever med sarskilda
behov eller elever som har hog skolfranvaro.

Genomsnittligt meritvarden i arskurs 9

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 ligger nagot ligre dn 2021, och mer i linje
med 2020. Da malvardet okar for varje ar ligger vi nagot lingre ifran det nu &n tidigare.
Vi behover fortsitta arbeta for att bade nd hogre resultat i varje dmne och for att fler
elever ska fa godkédnda betyg i samtliga dmnen, for att ndrma oss malvirdet.

Andel elever som ar behériga till nationellt program pa gymnasiet

Resultatet har sjunkit sedan 2021, och vi ar ldngre ifran malvardet. Ioch med att bade
meritvarde och andel elever som fatt godkédnda betyg i samtliga d@mnen i arskurs 9
sjunkit 2022, dr det naturligt att &ven detta resultat sjunkit dven om nedgangen inte &r
lika stor om man jamfor over tid (bortsett fran 2021).

Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella proven svenska, skolar
3

Vi ligger mycket ndra malvardet 70% i resultatet for 2022. Skolorna har arbetat aktivt

med att forbattra resultatet i svenska NP under ldsaret 21-22, vilket givit ett gott
resultat.

Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella proven matematik,
skolar 3

I matematik ndr resultaten inte upp till samma niva som i svenska och vi ligger en bit
ifran mdlvardet. Vi ser ligre resultat i matematik redan i de yngre aldrarna, och det
folier med upp i hogre arskurser. Detta har medfort att manga skolor har matematik som
ett utvecklingsomrade.

Andelen elever som ar behdériga till ett studieférberedande program.

Vi ndr inte upp till mdlvirdet for 2022.
2.1.2 Uppdrag: Trygghet, god larmiljd och 6kat elevinflytande

Beskrivning

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmén. Att klara skolan har stor betydelse for
hélsan, dven i vuxen alder.

Alla elever ska tillforsdkras en trygg och stodjande skolmiljo. Inom Upplands-Bro
ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och skolresultaten ska forbéttras. Fokus
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ska vara pa att skapa forutsittningar for gymnasiebehorighet och darefter for
vidare studier.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall T12022 Utfall T22022 Malvérde 2022

Andel
vardnadshavare
som anser att
deras barn ar

tryggaiforskolan 94% 93% 93% 97%
Andelelever som

kénner sigtryggai

skolan enligt NKI-

underskning 85% 85% 85% 95%

Andeleleversom [l
har studieroi

skolan enligt NKI-
undersékning 70% 70% 70% 95%

Andel vardnadshavare som anser att deras barn ar trygga i férskolan
Svarsfrekvensen pa enkiten till VH i forskolan ar 42%

Andel elever som kdnner sig trygga i skolan enligt NKl-undersdkning
Med samma rdknemetod for 2020 och 2021 skulle det varit 82% resp.83%

Andel elever som har studiero i skolan enligt NKI-undersokning
Med samma rdknemetod skulle resultatet for 2020 och 2021 varit 74% resp. 68%

Fragan om studiero adr omformulerad och lyder: "Jag kan fokusera pa skolarbetet under
lektionerna"

2.1.3 Uppdrag: Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Beskrivning

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdiende huvudméan. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan, dven i vuxen alder. Alla elever ska tillforsiakras en trygg och stodjande
skomiljo. Inom Upplands-Bro ska kvalitet 1 undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbattras. Fokus ska vara pa att skapa forutsittningar for
gymnasiebehorighet och dérefter for vidare studier.

Digitaliseringens mojligheter tillsammans med Upplands-Bros formaga att
utveckla nya metoder stravar efter att 6ka barn och elevers lirande. Det nnebér att
digitala hjalpmedel forbattrar ldrandet for elever med sérskilda behov, forenklar
for lararen att géra anpassningar och dkar motivationen hos eleverna. Digitala
hjdlpmedel kan 6ka det lustfyllda lirandet

Kommentar

Indikatorerna som miter barnens och elevernas tillgang till digitala liromedel var ett
satt att o0ka likvardigheten mellan vara kommunala forskolor och skolor. Det har
konstaterats att denna fraga har prioriterats olika pa vara skolenheter. Forutsittningarna
ser darfor valdigt olika ut. Det har gjorts bestdllningar infor hosten 2022. Resultat {or
indikatorn presenteras vid arsbokslutet.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall T12022 Utfall T22022 Malvérde 2022
Alla eleveri —

grundskolan ska

ha en egen béarbar

dator/larplatta. 100%

| forskolan skadet — mmm
finnas 1 larplatta
per fembarn. 100%

Alla elever i grundskolan ska ha en egen barbar dator/larplatta.
Detta ar en helt ny indikator och den kan forst métas vid arsbokslutet detta ar. Flera
skolor har gjort bestillningar mfor hostterminen fOr att na malet.

| forskolan ska det finnas 1 larplatta per fem barn.

Detta &r en helt ny indikator som kan métas forst vid arsskiftet. Det pagar ett arbete pa
véara forskolor for att na detta mal

2.1.4 Namndmal: Okad attraktivitet som laroplats.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall T12022 Utfall T2 2022 Malvarde 2022

NKI-undersékning
hos elever 78% 79% 79% 82%

NKI-undersékning

hos
vardnadshavare 85% 85% 85% 87%

NKl-undersokning hos vardnadshavare
For skolan ar utfallet 85%. For forskolan 88%

2.1.5 Namndmal: Undervisningskvalitet

Beskrivning

Utbildade och skickliga lirare betyder mycket for undervisningens kvalitet och ar en
forutsattning for att s manga barn och elever som mojlig ska klara forskolan och
skolans mal

Kommentar

Andelen forskollirare och larare ivara verksamheter behover oka. Utbildningsnimnden
har darfor lagt till dessa indikatorer. Det pagar ett aktivt arbete for att 6ka behorigheten.
Resultaten for indikatorerna presenteras vid arsbokslutet.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall T12022 Utfall T22022 Malvarde 2022

Andelenbehériga =
férskollarare. 40%

Andelenbehériga =
lararei
grundskolan. 100%
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2.2 Valfrihet och konkurrensneutralitet

2.2.1 Namndmal: Oka andelen barn- och elevplatser i fristdende verksamheter

Beskrivning

I Upplands-Bro ska vardnadshavare fa vilja plats till sina barn, det ska finnas ett brett
utbud av bade fristaende och kommunala forskolor och skolor. Barn och elever ska fa
utvecklas efter sina forutsattningar. Alla &r olika - det ar darfor viktigt att det finns en
mangfald av aktorer och ett bra urval av forskolor och skolor dar bam och elever kan
utvecklas utifran olika preferenser och behov. Att fritt kunna vélja skola och forskola
ska vara en sjalvklarhet. Upplands-Bros skolor maste bli attraktivare som ldroplats for
eleverna. Vi ska Oka elevers engagemang i arbetet genom att forbéttra skolans lromiljo.
Forskolor och skolor ska behandlas lika och med stor 6ppenhet, oberoende av om det &r
kommunala eller fristaende.

Kommunens befolkningsprognoser visar pa fler barn och elever under kommande ar.
Det stiller krav pa kapacitetsforstarkningar av forskole- och skolplatser i1 motsvarande
omfattning. Det krdvs en bittre resursanvindning, med bibehallen eller okad kvalitet,
som gynnar barn och elevers lirande. Etablering av fristdende verksamheter ar en viktig
del for att klara behovet av forskole- och skolplatser.

Kommentar

Virdet pa indikatorerna presenteras vid arsbokslutet.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall T12022 Utfall T22022 Malvérde 2022

Andelbarnplatser ==
fristaende
forskolor i
kommunen 20% 25%

Andelelevplatseri =
fristaende skolor i
kommunen 10% 18%

Andelelever som  wmm
far sitt

forstahandsval,

skolval. 100%

Andel —
vardnadshavare
somfar sitt
férstahandsval,
forskola. 80%
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3 Ekonomi

3.1 Aretsresultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 202208 Redovisat 202208 Avvikelse 202208 202108

(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intékt | Kostnad Intékt Netto Netto
Pedagogisk
omsorg
Nattomsorg 5122 1553 6278 1604 -1156 51 -1105 -846
Forskolor Oppna 152 98 167 25
forskolor 318 258 6| 333657 4| -15399 14 268 -1131 4243
Grundskola 266 48 277 27
Fritidsverksamh 580 673 5| 582482 2 -1809 10 787 8978 9426
Grundsarskola 39 830 14 959 37 635 19 022 2195 4 063 6 258 6 742
Gemensam
verksamhet 40 164 33884 38 554 33365 1610 -519 1091 3154

469 86 498 51
Summa 984 047 7| 998 606 7| -14559 28 650 14 091 22719

Varav kapitalkostnader
Budget 202208 Redovisat 202208 Avvikelse 202208
Avskrivning | Internrént | Avskrivning | Internrant [ Avskrivning | Internrént

(tkr) ar a ar a ar a Netto
Pedagogisk
omsorg
Nattomsorg 0 0 2 0 -2 0 -2
Forskolor Oppna
forskolor 1693 110 1802 141 -109 -31 -140
Grundskola
Fritidsverksamh. 4 426 439 3726 249 700 190 890
Grundsarskola 134 0 26 3 108 -3 105
Gemensam
verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 6 253 549 5 556 393 697 156 853

3.2 Helarsprognos

Budget 2022 Prognos 2022 Budgetavvikelse 2022
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Pedagogisk omsorg
Nattomsorg 7782 2327 9382 2327 -1600 0 -1600
Forskolor Oppna forskolor 485 097 229 479 475797 228 479 9 300 -1000 8 300
Grundskola
Fritidsverksamh 939 866 442 432 942 866 442 432 -3000 0 -3000
Grundsarskola 60 964 22 439 57 964 22 439 3000 0 3000
Gemensam verksamhet 13891 8123 13191 8123 700 0 700

1507 60 1499 20

Summa 0 704 800 0 703 800 8400 -1000 7 400
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Varav kapitalkostnader

Budget 2022 Prognos 2022 Budgetavvikelse 2022
Avskrivning | Internrant | Avskrivning | Internrant | Avskrivning | Internrant
(tkr) ar a ar a ar a Netto
Pedagogisk omsorg
Nattomsorg 0 0 3 0 -3 0 -3
Forskolor Oppna
forskolor 2 545 165 2748 216 -203 -51 -254
Grundskola
Fritidsverksamh. 6 633 658 6533 655 100 3 103
Grundsarskola 201 0 45 2 156 -2 154
Gemensam
verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 9379 823 9 329 873 50 -50 0
3.2.1 Resultat och prognos per forskola/grundskola

Avviklese +/- Prognos
Skolenheter Budget, tkr 2022-08-31 Avvikelse% helar
Broskolan 30555 1520 1,7% 0
Tjustaskolan 11 452 156 0,5% -600
Finnsaskolan 39799 263 0.2 % -200
Rabyskolan 33 689 -450 -0,4% -300
Harneviskolan 47 701 -41 0,0 % 0
Ekhammarskolan 74778 1328 0,6 % 0
Lillsjoskolan 39 780 1094 0.9 % 0
Bergaskolan 31052 616 0.7 % 0
Hagnéasskolan 43 043 1069 0,8 % 0
Brunnaskolan 27 333 -512 0,6 % -1000
Totalt Grundskolor 379 183 5043 0.4 % -2100

Avviklese +/- Prognos
Forskoleenheter Budget 2022-08-31 Avvikelse% helar
VastraBro 33829 -201 -0,2% -500
Ostra Kungséngen 36 827 830 0,8 % 0
Norra Kungséngen, inkl dppna fks 39 768 779 0,7 % 0
Brunna 28 646 -108 -0,1% 0
OstraBro 41 846 -830 -0,7% -500
Vastra Kungséangen 16 064 1 0,0 % 0
Totalt Forskolor 196 980 215 0% 0
Totalt kommunala e nheter 576 163 5 258 0,3 % -1000
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3.3 Ekonomisk analys

Kommentarer
Helarsprognos

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 14 091 tkr per 20210831. Kommunala
forskolor- och grundskolors delarsresultat utgor 5 258 av 6verskottet. Resterande delar
ar volymoverskott pga. farre utbetalade barn-/elevpengar.

Utbildningsndmnden prognostiserar &verskott med 7 400 tkr for helaret

Pedagogisk verksamhet

Verksamheten bestdr av barnomsorg pa obekvam arbetstid (OB-tid) och ersdttning for
barn inom pedagogisk omsorg. Resultatet berdknas till -1 600 tkr pga. hogre kostnader
dn budgeterat for nattomsorgen. Arbetet med att fa in verksamheten inya lokaler pa
Kungsgirden har genomforts under sommaren. Fran och med oktober sa kommer
omsorg pd obekvdm tid att bedrivas i de nya lokalerna. Det ger forutsdttingar for att
minska verksamhetens kostnader.

Forskola och Oppen forskola
Upplands-Brobarn i forskolorna berdknas bli ca 100 farre till antalet &n vad som
budgeterats. Farre utbetalda forskolersattningar innebar ett 6verskott pa 10 000 tkr.

Resursteamet beslutar om tilliggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod och
placeringar i grundsédrskolan. Enheten berdknas redovisa -1 500 tkr i underskott vid
arets shit pga. fler forskolebarn med beshit om tilliggsbelopp &n budgeterat.

Tre av sex forskoleomraden har ett positivt resultat i forhallande till budget och tre har
ett negativt resultat. Totalt for samtliga forskole omraden visas ett positiv resultat pa
200 tkr i forhdllande tll budget 31/8. Atgérdsplan har upprittats fér 2 omraden.

Fyra forskoleomraden, prognostiserar en budget i balans pa heldr 2022, medan tva
prognostiserar ett underskott pa totalt 1 mijon kr. Férskolor som har éverskott
uppmanas att hushdlla med resurser for att hjdlpa till att ticka underskott.

Flera forskole omraden uppger att de 6kade livsmedelskostnaderna paverkar ekonomin
markant. Vi behover fundera Gver om inte alla forskolor ska inga i den gemensamma
maltidsorganisationen i framtiden.

I Bro har det blivit hogre kostnader for att fa fler forskolldrare, och man behover betala
hogre loner for att kunna rekrytera.

Forskolorna anstéller barnskotare i stillet for forskolldrare for att hilla budget. De
anstaller ocksa personer med bidragsstéd och introduktionsjobb for att 6ka
bemanningen och minska sarbarhet vid franvaro. De ér restriktiva med inkdp av
material, ersdtter inte vakanta tjanster.

Grundskola/Fritidshem/Grundsdrskola

Upplands-Brobarn i grundskola/fritidshem berdknas bli ca 20 farre till antalet &n vad
som budgeterats. Férre utbetalda skolpengar innebar ett 6verskott med ca +1 500 tkr.

Modersmalsenheten organiserar grundskolornas studiehandledning, Upp-starten for
nyanlinda och modersmalsundervisning. Verksamheten berdknas redovisa -2 000 tkr i
underskott vid arets slut. Enheten arbetar for att effektivisera verksamheten.
Underskottet dr dock ldgre an tidigare ar. Att budgetdret och skoldret skiljer sig kan
paverka det underskott som blivit. Det skulle innebéra att underskottet inte uppstar
kommande ar.
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7 av 10 skolenheter har ett positivt utfall 31/8. Totalt visar skolorna ett resultat pa +5
miljoner kr.

Det extra Covid-statsbidrag med 5 800 tkr som kom i vdras bidrar till den relativt goda
ekonomin for grundskolorna hittills under budgetaret.

3 av 10 skolenheter flaggar for underskott vid arets shit i storleksordning 2,1
miljoner kr.

Underskotten beror pa att skolorna har ett ligre elevantal &n budgeterat for
hostterminen. Nagra skolor har tappat elever till fristiende skolor, och da eleverna éar
fordelade mellan mdnga olika arskurser och klasser gar det inte att minska
personalstyrkan och darmed kostnader i samma nivd som intdkterna sjunker.

Ovwriga skolor anger att de kommer ha budget i balans. Skolor med éverskott i augusti
har uppmanats hushalla med resurserna for att kunna limna 6verskott som kan ticka
andras underskott.

Atgirdsplaner fér budget i balans har upprittats fér 3 enheter. Atgirder som vidtagits &r
exempelvis att vara restriktiva med vikarier, minska tjanstgéringsgrad, ©kat elevantal
med befintlig bemanning och omfoérdela resurser inom enheterna.

Gemensam verksamhet

Kommunens egna forskolor och skolor finansierar gemensamma funktioner via barn-
och elevpengen; Resursteamet, Kostenheten, Modersmalsenheten, verksamhetsledning,
administration och avskrivningar. Sammantaget redovisar dessa stodverksamheter ett
overskott med 700 tkr p.g.a. vakanser och allmidn aterhdllsamhet med 6vriga kostnader.

3.4 Socialainvesteringsfonden

Progno

Progno | Progno | sawvvikel

Budget | Redovis s sfor [ sehela

Projekt Projekt hela attom | kostnad | projekte | projekte

Projekt start slut | projektet 202208 | er 2022 t t
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto Netto
Skola for mig 2020 2022 3195 2534 1139 3195 0
Upplands-Bro modellen 2020 2022 4700 5139 3281 4700 0
Summa 7 895 7673 4420 7 895 0

3.5 Kommentarersociala investeringsfonden

Projektet Skola for mig syftar till att hitta en struktur som bidrar till att utveckla och
starka skyddsfaktorer hos och runt barnen pa Rabyskolan. Genom att kompensera
ojamlika levnadsvillkor samt integrera skola, hem, kultur och fritid pa ett effektivt stt
ska projektet bidra till positiva fordndringar for barnen.

Projekt Upplands-Bromodellen ska bidra till 6kad trygghet, ordning och studiero med
malet att alla elever ska klara kunskapskraven i alla @mnen. Projektets totala kostnader
ar 8 700 tkr varav 4 000 tkr finansieras med statsbidrag. Projektet avslutades
varterminen 2022.
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3.6 Investeringsredovisning

Forbrukat tom Redovisat Kvar av
Projekt Total budget 2021 202208 Budget 2022 budget 2022
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Inventarier och
utrustning férskolor och
skolor 2500 0 50 2500 2 450
Larm och sakerhet 2 065 0 746 2500 1754
Modernisering av kok,
utrustning 1000 0 0 2 065 2 065
Utomhusmiljo forskolor
och skolor 500 0 0 500 500
Summa 6 065 0 796 7 565 6 769

3.7 Investeringsredovisningsprognos

Investeringsredovisningsprognos

Forbrukat Prognos Kvar av
Projekt Total kalkyl tom 2021 2022 | Budget2022 | budget2022
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Inventarier och utrustning
forskolor och skolor 2500 0 2500 2500 0
Larm och sékerhet 2 065 0 2 500 2 500 0
Modernisering av kok,
utrustning 1000 0 2 065 2 065 0
Utomhusmiljo foérskolor och
skolor 500 0 500 500 0
Summa 6 065 0 7 565 7 565 0

3.8 Kommentarerinvesteringsredovisning

Inventarier och utrustning

Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar hos
forskolor och skolor, samt for modernisering av larmiljon i forskolor och skolor.

Larm och sakerhet

Forskolor och skolor investerar inya larm och andra trygghetsforebyggande atgirder sa
som belysning pa forskolgardar.

Inventarier och utrustning

Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar hos
forskolor och skolor, samt for modernisering av larmiljon i forskolor och skolor.

Modemisering av kok

Koken i forskolor och skolor byggs successivt om fran mottagningskok till
tillagningskok. Avser inventarier och utrustning.

Upprustning av utemiljo

Lekutrustning gardar med mera.
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