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Arsredovisning 2021 for Upplands-Bro
kommunforetag AB

VD:s forslag till beslut
Arsredovisning for rikenskapsaret 2021-01-01--2021-12-31 godkénns.

Sammanfattning

Forslag till arsredovisning och koncernredovisning for 2021 har upprittats av
VD. Arsredovisningen for koncernen har upprittats enligt BFN:s Allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3). De
redovisningsprinciper som har tillimpats aterfinns inot 1.

For moderbolaget redovisas ett resultat pa - 28 tkr (- 268 tkr). Vid arets utgang
uppgar det egna kapitalet till 14 026 tkr (14 054 tkr).

Koncernens resultat uppgar till +30 200 tkr (+21 480 tkr) och
balansomslutningen till 2 267 171 tkr (2 260 326 tkr) och det egna kapitalet
hianforligt till moderforetagets aktiedgare 231 324 tkr (201 124 tkr).

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 14 mars 2022.

e Arsredovisning Upplands-Bro kommunforetag AB 210101-211231.

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Bilagor
1. Arsredovisning Upplands-Bro kommunféretag AB 210101-211231.

Beslut sands fill

e AB Upplands-Brohus
e Upplands-Bro kommunfastigheter

e Kommunstyrelsen

e Revisorerna

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen BesoOksadress: Furuhallsplan 1, Kungséngen
Telefon: 08-58169000 Fax: 08-581692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 231
Org.nr 556687-2932

Styrelsen och verkstillande direktoren for Upplands-Bro Kommunforetag AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Moderbolaget borjade sin verksamhet 2005. Verksamheten omfattar innehav och forvaltning av aktier
och bedrivs i Upplands-Bro kommun. Bolaget har sitt site i Kommunhuset i Kungsidngen.
Koncernen omfattar bolagen AB Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.

AB Upplands-Brohus ér ett bostadsforetag med d&ndamal att inom Upplands-Bro kommun kopa, sélja och
dga fastigheter for att pa dessa uppfora, forvalta och uppléta bostéder, affarsldagenheter och andra
kollektiva anordningar samt att bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet som ar kommunalrattsligt
godtagbar. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB:s verksamhet &r att forse kommunens forvaltningar och
andra organisationer som bedriver kommunalt finansierade eller angelédgna verksamheter med
dandamélsenliga lokaler och anldggningar samt att i 6vrigt hyra ut pd marknaden.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 327 896 316 576 297 889 285032 268 137
Resultat efter finansiella poster 35724 28 578 19 250 4123 17 210
Antal anstillda 43 39 39 40 39
Balansomslutning 2267171 2260326 2220879 2145850 2150742
Avkastning pa eget kap. (%) 15 14 11 3 11
Avkastning pa totalt kap. (%) 3 2 2 3 2
Soliditet (%) 10 9 8 8 7
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -546 =755 -651 -426 -896
Antal anstillda 0 0 0 0 0
Balansomslutning 141 436 141 457 141 722 141 821 141 617

Viktiga forhéllanden

Koncernen

Koncernbidrag kommer att lamnas med 511 tkr (414 tkr) frdn Upplands Bro Hus AB och 0 tkr (0 tkr)
fran Upplands-Bro Kommunfastigheter AB for rikenskapsaret 2021.

Moderbolaget
Moderbolaget arbetar med att utveckla koncernens verksamhet och samordna 6vergripande finansiella
fragor. Koncernbidrag om 511 tkr har redovisats via resultatrdkningen.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Koncernen:

Ett av de hogst prioriterade omrddena som bolaget arbetar med &r att alla hyresgéster ska kénna sig
trygga i1 bostadsomradena. Den upplevda tryggheten har 6kat markant. Det gar inte att sdga en enskild
insats som har gjort att tryggheten dkar. Det bolaget har gjort ar att samarbeta med olika parter for att pa
bred front i kommunen arbeta med olika perspektiv pa trygghetsfragan. Allt fran att sdtta fokus pa att det
ska vara helt, rent och snyggt i bostadsomraden till att det ska hdnda positiva saker i ndrmiljon sa att det
blir liv och rorelse. Under aret har trygghetsvandringar genomforts. Dér mindre otrygga platser hittats,
har atgérder sats in for att 6ka upplevelsen av trygghet.

2019 blev kommunen och bolagen miljodiplomerade. Under aret har miljoarbetet fokuserats pa
energianvindning. I forsta hand ska energiforlusterna minskas genom systematiska status-kontroller,
digitaliserad 6vervakning och uppfoljning. Som nésta steg ska energi atervinnas dér det ar lonsamt att
investera i den tekniken. Tredje steget ar att producera egen el och virme, vilket framfor allt &r aktuellt
vid nyproduktion. I nyproduktioner och ombyggnationer anvindes "Byggvarubedomningen" som ett
verktyg for att kunna bygga giftfritt och hallbart. I den senaste uppforda forskolan, Ringblomman, ar
solceller installerade.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar ett resultat fore skatt pa -0,03 mkr.

Forviantad framtida utveckling samt viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Koncernen ska bedrivas med mélsittningen att kommunen som dgare kan f skélig utdelning pa insatt
kapital. Verksamheten kommer dven i fortsédttningen av drivas med hinsyn till kommunens bolagspolicy,
generella dgardirektiv och arliga dgardirektiv. Dessutom kommer den operativa organisationens
effektivitet att utvecklas genom samverkan mellan de ingédende bolagen.

Upplands-Bro kommun &r expansiv och vixer for varje ar. Manga funderingar finns om hur kommunen
ska ta sig an alla nya medborgares behov och trygghet. Bolaget foljer diskussionerna i kommunen for att
ha beredskap den dag det beslutas om nyproduktion eller ombyggnationer.

Anvandande av finansiella instrument

I enlighet med finanspolicy skall finansverksamhet bedrivas pa ett sdkert och effektivt séitt utan
spekulativa inslag. Finansverksamheten skall medverka till att kapitalanskaffning och kapitalanvéandning
i koncernen blir effektiv och att réntenettot i ett langsiktigt perspektiv, med beaktande av
sdkerhetsaspekten, blir s& bra som mojligt.

Utgangspunkten &r att 14n ska tas upp med rorlig rinta men med 1ang kapitalbindning. Rénterisken
hanteras dérefter med derivat. Motivet till detta arbetssétt dr 6kad mojlighet att I16pande och vid behov
gora dndringar i finansportfoljen vad géller rdntebindningen for att minska rénterisken.

Rénterisk ar risken for att fordndringar i rantenivan paverkar bolagets finansnetto negativt genom okade
upplaningskostnader samt risken att lasa in for hoga réntekostnader relativt marknaden under langa

perioder, och pé sa sitt minska mojligheten att motverka negativa hdndelser i rorelseresultatet.

Andra icke-finansiella upplysningar

I Upplands-Bro Kommun har Kommunfullmaiktige faststéllt dgardirektiv for 2021. Kommunens
verksambheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av den totala kommunala verksamheten. Bolagen
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ska med sina verksambheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort.

Bolagen ska i sin verksamhet anldgga en helhetssyn och strdva efter att tillimpa ett koncerntinkande.
Samordning av funktioner ska ske dar fordel kan uppsta for "kommunkoncernen" som helhet. Bolagen
ska vara med och skapa ett langsiktigt héllbart samhélle. Personalen ska ha kunskap och hog medvetenhet
om god miljo. Kommunens miljémél ska implementeras i samtliga bolag som dérutover kan lagga till
egna och specifika miljomal for respektive bolag.

En av kommunens viktigaste uppgifter ar att bidra till att dess invanare kidnner sig trygg i sin vardag.
Behovet av trygghet tas pa allvar och bolagen prioriterar det redan padgaende trygghetsarbetet med
ytterligare satsningar.

Agarforhallanden

Bolaget dr moderbolag i en koncern. Bolaget dgs till 100 % av Upplands-Bro Kommun.
Koncernen omfattar bolagen AB Upplands-Brohus, Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.
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Forandring av eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital
Koncernen kapital kapital inkl. drets resultat Totalt
Belopp vid érets ingéng 10 000 250 190 874 201 124
Arets resultat 30200 30200
Belopp vid arets utging 10 000 250 221074 231 324
Aktie- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid érets ingang 10 000 4321 -268 14 054
Arets resultat -28 -28
Belopp vid arets utging 10 000 4321 -296 14 026

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 4053 522
arets forlust -27 578
4 025 944

disponeras sa att
i ny rdkning dverfores 4 025 944

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2021-01-01
er e -2021-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomsiittning
Hyresintékter 3,4 306 491
Ovriga rorelseintikter 20 963
Aktiverat arbete for egen rakning 442
Summa nettoomsittning 327 896
Fastighetskostnader
Underhéllskostnader -32 537
Driftskostnader 5,6,7 -149 281
Ovriga rérelsekostnader 0
Fastighetsskatt -4112
Summa Fastighetskostnader -185 930
Driftnetto 141 967
Fastighetsavskrivningar -72 166
Bruttoresultat 69 801
Forséljningskostnader -1 655
Administrationskostnader -8 175
Rorelseresultat 59 970

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 18
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgdngar 8 23
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 199
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -24 487
Summa finansiella poster -24 246
Resultat efter finansiella poster 35724
Resultat fore skatt 35724
Skatt pa arets resultat 11 -3
Uppskjuten skatt -5520

Arets resultat 30200

6 (31)

2020-01-01
-2020-12-31

298 239
15961
23717
316 577

-40 539
-142 476
-527
-3430
-186 971

129 606

-68 085
61 521
-1403
-6 818
53 300

31

26

202
-24 980
-24 721
28579

28579

-1 166
-5933

21480
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Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 61 136
61 136
Materiella anldggningstillgdngar 13
Byggnader och mark 14 2 030 640 2073978
Inventarier, verktyg och installationer 15 1160 946
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 16 58 593 55029
2090 393 2129 953
Finansiella anliiggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 17 0 0
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18 40 40
Uppskjuten skattefordran 19 25098 24 514
Andra langfristiga fordringar 20 226 275
25 364 24 829
Summa anliggningstillgangar 2115818 2154 918
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 21
Kundfordringar 6 488 3400
Fordringar hos koncernforetag 22 0 0
Aktuella skattefordringar 3519 3699
Koncernkonto Upplands-Bro Kommun 23 133 043 72 469
Ovriga fordringar 4929 22430
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 24 3368 3 402
151 347 105 399
Kassa och Bank
Kassa och bank 6 8
6 8
Summa omsiittningstillgdngar 151 353 105 407

SUMMA TILLGANGAR 2267 171 2260 326
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Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 10 000 10 000
Balanserad vinst eller forlust 191 124 169 644
Arets resultat 30 200 21479
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiedgare 231 324 201 124
Summa eget kapital 231 324 201 124
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 25 73 821 67 720
Summa avsittningar 73 821 67 720
Langfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 1 884 900 1 884 900
Summa lingfristiga skulder 1884 900 1 884 900
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 50 50
Leverantorsskulder 33 887 62 035
Aktuella skatteskulder 42 55
Ovriga skulder 7 180 3948
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 35967 40 495

77 126 106 582
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2267171 2260 326
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode frin den l1opande verksamheten fore

foridndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

35724
28 77 906
175

113 805
-3 088
17 535

-28 148

-1296
98 809

-38 286
49
-38 237

60 572

72 477

133 049

9(31)

2020-01-01
-2020-12-31

28 578
76 663
-512

104 729

1042
-5 608
-1 097

-19 401
79 665

-106 637
71
-106 566

40 000
40 000
13 098
59379

72 477
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Moderbolagets Not 2021-01-01 2020-01-01
vy s -2021-12-31 -2020-12-31

Resultatrikning

Tkr

Rorelsens kostnader

Administrationsomkostnader 5 -402 -408
-402 -408
Rorelseresultat -402 -408

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 2 13
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -146 -359

-144 -346
Resultat efter finansiella poster -546 -755
Bokslutsdispositioner 29 511 414
Resultat fore skatt -35 -340
Uppskjuten skatt 7 73
Ovriga skatter 11 0 0

Arets resultat -28 -268
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Moderbolagets Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 17 135 000 135 000
Uppskjutna skattefordringar 125 118

135125 135118
Summa anliggningstillgangar 135125 135118

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 22 511 414
Aktuella skattefordringar 3 3
Koncernkonto Upplands-Bro Kommun 5796 5921

6310 6 338
Summa omsittningstillgingar 6310 6 338

SUMMA TILLGANGAR 141 435 141 456
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Moderbolagets Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4054 4321

Arets resultat -28 -268

4026 4 053

Summa eget kapital 14 026 14 053

Langfristiga skulder 26

Skulder 6vriga till kreditinstitut 127 000 127 000

Summa langfristiga skulder 127 000 127 000

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 409 403

Summa Kkortfristiga skulder 409 403

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 435 141 456
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Moderbolagets Not 2021-01-01 2020-01-01
. -2021-12-31 -2020-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -35 -340
Betald skatt 0 -5
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital -35 -345

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -97 45
Forandring av kortfristiga skulder 7 3
Kassaflode frin den lopande verksamheten -125 -297
Arets kassaflode -125 -297

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid érets borjan 5921 6219
Likvida medel vid arets slut 5796 5922
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofordndrade jamfort med foregdende &r.

Intéktsredovisning
Hyresintédkter redovisas i den period uthyrningen avser. Ovriga intikter redovisas efter avdrag for moms
och rabatter

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &dn
hinforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatt beréknas pa alla temporéra skillnader mellan skatteméssiga varden pa tillgdngar och
skulder och redovisningsméssiga viarden. Den temporéra skillnaden &r hianforlig till
anldggningstillgdngar. En skattesats pa 20,6 % har anvénts vid berdkningen av uppskjuten skatt.

Immateriella anléiggningstillgingar

Programvaror av standardkaraktér kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande sétt anpassats for bolagets rakning, balanseras som immateriell tillgdng om de troliga
ekonomiska fordelar som efter ett ar 6verstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvirvade
programvaror skrivs av linjirt dver nyttjandetiden, dock hogst fem ar. Avskrivningen ingér i
resultatrakningens post driftkostnader.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av tillgdngen. I samband med
fastighetsforvarv bedoms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstdllande av platsen. I sddana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet om de beréknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens virde
vid anskaftningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
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Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvénds for
Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Markanldggning under mark 25-50 ar
Markanldggning ovan mark 15-40 ar
Grundldggning, barande stomme 100 ar
Tak och fasad 25-50 ar
Installationer 20-50 ar
Inviandigt bygg 10-50 ar
Lokalanpassningar 10 ar

Maskiner och fordon 5ar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Rénta pé kapital som har lanats for att finansiera ny/till/ombyggnader som med nddvéndighet tar
betydande tid i ansprék att fardigstilla raknas in i anskaffningsvardet till den del rdntan hanfor sig till
tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader redovisas som en kostnad i den period till vilken de hanfor

sig.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Niér det finns en indikation pa att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgéngen ett atervinningsvarde som &r lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivaer dér
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivat. Instrumenten redovisas i balansrdkningen
nér koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar av aktier i intresseforetag s som SABO och HBV. Innehaven innehas pa lang sikt.
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Tillgangar ingéende i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterf6ljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénterisken som uppstér vid upptagande av lan till
rorlig rdnta. For dessa transaktioner tillimpas sékringsredovisning. I sékringsredovisningen
dokumenteras forhallandet mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten. Koncernen
dokumenterar ocksa foretagets bedémning av huruvida de derivatinstrument som anvénds i
sdkringstransaktioner i hog utstrackning ér effektiva nér det giller att motverka forandringar i
kassafloden som ar hanforliga till de sdkrade posterna.

De transaktioner som inte uppfyller kraven for sékringsredovisning vérderas 16pande i enlighet med
lagsta vdrdets princip, varvid de viardeférandringar som uppkommer inom ramen for ligsta vérdets
princip omedelbart redovisas i resultatrdkningen. Rénteinstrument redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter. Upplupna intdkter och kostnader hénforliga till derivattransaktioner redovisas
brutto i balansrdkningen.

Sakringsredovisningens upphorande: Sékringsredovisningen avbryts om

- sakringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in; eller

- sakringsrelationen inte lingre uppfyller villkoren for sidkringsredovisning

-eventuellt resultat frén en sékringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgadngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende och provas
individuellt. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten

Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det lagsta av 97 procent av
anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststills med anvéndning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU).

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberidknar forpliktelser som véntas regleras efter
mer dn tolv manader. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.
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Likvida medel
Bolaget har medel pa koncernkonto hos kommunen. Dessa klassificeras som fordran i balansriakningen
och som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrdnvaro. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstillning: Koncernen har bara avgiftsbestimda pensionsplaner. I
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjanster utforts.
Ersittningar vid uppsidgning: Erséttningar vid uppsidgning utgér da foretaget beslutar att avsluta en
anstéllning fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan erséttning. Den enda anstillde som har avtalad
ersittning vid uppsigning fran foretagets sida &r VD 1 AB Upplands-Brohus. Ersittning utgar med 24
manaders loneersittning med avdrag for eventuella inkomster under perioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaftningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Koncernen

Koncernen gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under niastkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.

Komponentindelning av fastigheter

I 5vergangen till BFNR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) har befintliga fastigheters
restvidrde delats upp i komponenter. Till hjdlp har bolaget haft SABOs végledning
"Komponentredovisning av fastigheter". Bolagets forvaltningsorganisation har valt att dela in varje
enskild byggnad i 38 mdjliga komponenter. De fastighetstekniska delarna ar grupperade i komponenter
utifrdn vad bolaget anser som forvaltningsméssigt lampligt att byta ut eller atgarda vid samma tidpunkt.
Valet att ha byggnad som ldgsta niva dr pa grund av att det dr forvaltningsmassigt mer hanterbart &n att
atgirda en hel fastighet eller omrade. Varje enskild komponents nyttandeperiod har uppskattats utifran
forvaltningsmassig erfarenhet och relevant branschdokumentation om periodiskt underhéll av fastigheter.

Komponenternas andel av anskaffningsvérdet har uppskattats med hjélp av konsult utifran kalkyler for
nyproducerade hyresfastigheter. Den schablonen har applicerats pé alla befintliga byggnader. Sedan har
en bedéomning gjorts om alla komponenter finns pd byggnaden eller inte. Hinsyn har dven tagits till om
det inom den ndrmaste &ren skall goras nagot 4t komponenten. Restvirdet pa respektive komponent har
berdknas utifran byggnadens produktionsar. Har komponenten ingen nyttjandetid kvar har restvirdet satts
till noll. Finns det nyttjandetid kvar berdknas komponentens andel av restvirdet utifran
byggnadens/komponentens alder. Komponentens restvérde skrivs av pa aterstdende livslangd.

Beddmning av nya projekt

Projekt under 100 tkr kostnadsfors direkt som 16pande underhall. Ar projektet storre &n 100 tkr gors
bedémningen om atgirden omfattar 80 % eller mer av byggnadens komponent. Avser den mindre dn 80
% kostnadsfors projektet som 1opande underhéll. Annars aktiveras underhéllsprojektet i en eller flera
lampliga komponenter beroende pa typ av atgird och skrivs av under uppskattad nyttjandeperiod.

Alla projekt som avser ny- om- eller tillbyggnad aktiveras liksom tidigare. Komponenternas andel
uppskattas utifran projektets kalkyl. Andelarna appliceras pa den totala investeringen.

Marknadsvérde

Upplands-Bro Kommunfastigheter bedriver inte sin verksamhet pa en 6ppen marknad. I stort sett ar det
endast Upplands-Bro kommun som #r hyresgist och tillika Agare av bolaget. Agaren stiller ett
avkastningskrav pa bolaget, 3,7 % pa eget kapital. Genom att hyran for lokalerna som kommunen hyr ar
en sjdlvkostnadshyra och inkluderar all risk for den 16pande foérvaltningen gor bolaget beddmningen att
avkastningskravet 4r marknadsmaéssigt trots att det i jaimforelse kan verka 14gt. I och med det uppskattar
bolaget att det inte finns nagra skillnader mellan bokfort virde och marknadsvérde pa fastigheterna och
diarmed inget behov av ned- eller uppskrivningar av fastigheternas virde.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sénks i tva steg fran 22 % till 21,4 % for rdkenskapséar som inleds efter 31
december 2018 och till 20,6 % for rikenskapsar som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat av
detta har berorda redovisade véarden for uppskjuten skatt rdknats om.
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Not 3 Intiikternas fordelning

Koncernen
2021 2020
I nettoomsittningen ingar intdkter fran:
Lokaler 141 226 134 330
Ovriga objekt 552 479
Bostider 162 329 161 064
Bilplatser 4625 4 628
Avgar outhyrda objekt
Bostider -909 -1045
Lokaler -894 -785
Bilplatser -184 -114
Ovrigt -253 -317
Summa 306 492 298 240
I ovriga intikter ingar intikter fran:
Teknisk administration 5410 0
Ovriga intikter nirstdende 414 1720
Ovrigt 11 808 11411
Fakturering hyresgést 3332 2 830
20963 15960
Aktiverat arbete for egen rikning
Teknisk forvaltning 442 -2377
442 -2377

Not 4 Operationell leasingavtal
Koncernen

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i till storsta delen av hyresldgenheter och
lokaler. Avtalet for bostdder har en uppsdgningstid om 3 ménader. Majoriteten av hyresavtalen for

lokaler har en uppsagningstid pad 9 manader.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020

Inom ett ar 155215 157 751
Senare dn ett ar men inom fem ar 80 543 59292
Senare dn fem ar 4 403 8317
240 161 225360

I posten hyresavtal som forfaller till betalning inom ett &r ingér 41 505 tkr (40 668 tkr) som avser intékter
for bostdder och fordonsplatser samt 331 tkr (331 tkr) avser egna lokaler.
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Not 5 Ersittning till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 749 666
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 10
Ovriga tjdnster 0 -42
749 634
Moderbolaget
2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 90 90
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 10
90 100
Not 6 Driftskostnader
Koncernen
2021 2020
Administration 33 066 30 155
Fastighetsskotsel 34977 37 698
Uppvéarmning 20 307 16 856
El 12 123 8 899
Reparationer 23 877 26 763
Vatten 8230 7 404
Hyresgéistmedel 556 553
Fastighetsforsikring 5434 4795
Hyres- och kundforluster 427 815
Inhyrda lokaler 10 284 8537
149 281 142 476
Not 7 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 17 16
Min 26 23

43 39
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Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstéllande direktor 1 896 1678
Ovriga anstillda 20 756 19 000
22 652 20 679

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 658 294
Pensionskostnader for dvriga anstillda 2117 2139
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7771 6236

10 546 8 669

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 33198 29 348

Avtal om avgangsvederlag
VD har ritt till 12 ménader med full 16n vid uppségning frén bolagets sida.

Not 8 Resultat frin évriga virdepapper och fordringar som ér anliiggningstillgingar
Koncernen

2021 2020
Utdelningar pa innestdende medel frain HBV 2 2
Rénteintékter fran anslutningslan 21 24
23 26
Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2021 2020
Ovriga rinteintikter -199 -202
-199 -202
Moderbolaget
2021 2020
Ovriga rinteintikter 2 -13

-2 -13



7 Arsredovisning 2021 fér Upplands-Bro kommunféretag AB - KFT 22/0008-1 Arsredovisning 2021 fér Upplands-Bro kommunféretag AB : Arsredovisning Upplands-bro kommunforetag AB 210101-211231

Upplands-Bro Kommunforetag AB
Org.nr 556687-2932

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga riintekostnader

Moderbolaget

Ovriga riintekostnader

Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekter pa bokforda intékter som
inte ska tas upp

Effekt av dndrade skattesatser
Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodiseringsfond

ovrigt

Redovisad effektiv skatt

2021

24 487
24 487

2021

146
146

2021

-3
-5 520
-5 523

2021

Procent Belopp

35724

-7359
-324

20,60

1747
70

29
314

15,46 -5 523

Procent

21,40

24,84

22 (31)

2020
-24 980
-24 980
2020
359
359
2020
-1 166
-5933
-7 099

2020

Belopp

28 578

-6 116

-848

-135

-7 099
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Moderbolaget
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt -7 -73
Totalt redovisad skatt -7 -73
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -340 -340
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 70 21,40 73
Redovisad effektiv skatt 20,60 70 21,40 73

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen
2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 2 545 2 807
Forséljningar/Utrangeringar 0 -263
Inko6p 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden 2545 2544
Ingdende avskrivningar -2 409 -2 535
Forsiljningar/utrangeringar 0 263
Arets avskrivningar -75 -137
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 484 -2 409
Utgaende redovisat virde 61 135

Not 13 Aktiverad rinta avseende materiella anldggningstillgangar
Koncernen

I materiella anlaggningstillgdngars ackumulerade anskaffningsvirde ingar aktiverad ranta enligt foljande:

2021 2020
Forvaltningsfastigheter -11 -11
Bro Préstgard 6:31 873 873
Kungsingens kyrkby 2:293 2703 2703
Kungséngens kyrkby 2:75 677 677
4242 4242

Inga réntekostnader har aktiverats under &ret.



7 Arsredovisning 2021 fér Upplands-Bro kommunféretag AB - KFT 22/0008-1 Arsredovisning 2021 fér Upplands-Bro kommunféretag AB : Arsredovisning Upplands-bro kommunforetag AB 210101-211231

Upplands-Bro Kommunforetag AB 24 (31)
Org.nr 556687-2932

Not 14 Byggnader och mark

Koncernen
2021 2020

Ingaende anskaffningsvirden 2758 173 2 627 281
Inkép 16 424 19 207
Forséljningar/utrangeringar -25 237 -228
Justering av tidigare ars aktivering
Overfort fran pagaende ny-och ombyggnad 35992 111913
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 785 352 2758173
Ingédende avskrivningar -684 195 -616 338
Forséljningar/utrangeringar 537 127
Arets avskrivningar -71 054 -67 984
Utgdende ackumulerade avskrivningar -751 711 -684 195
Ingéende nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Utgiende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgiende redovisat virde 2030 640 2073978

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2021 2020

Ingédende anskaffningsvérden 10 143 10 158
Inkop 786 0
Forsdljningar/utrangeringar -781 -15
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden 10 148 10 143
Ingédende avskrivningar -9 197 -8 406
Forséljningar/utrangeringar 654 15
Arets avskrivningar -445 -806
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 988 -9 197

Utgiende redovisat virde 1160 946
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Not 16 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar
Koncernen

2021 2020
Ingédende nedlagda kostnader 55029 84 933
Under aret nedlagda kostnader 44 664 87 430
Under aret genomforda omfordelningar -35992 -111 658
Justering av tidigare ars aktivering
Omklassificeringar -5108 -7 634
Utgidende nedlagda kostnader 58 593 55029
Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag
Koncernen
Kapitalandel
Org.nr Site (%)
AB Upplands-Brohus 556094-8613 Upplands-Bro 100
Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB 556687-2841 Upplands-Bro 100
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort  Marknads-
Namn andel andel andelar viirde viirde
AB Upplands-Brohus 100 100 350 000 125 000 125 000
Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB 100 100 100 000 10 000 10 000
135 000 135000
Not 18 Andra langfristiga virdepappers innehav
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 40 65
Forséljning 0 -25
40 40
Not 19 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2021 2020
Ingaende anskaffningsvirden 24 514 26 685
Tillkommande/avgéende fordringar 585 2171
Utgaende restviirde enligt plan 25098 24 514

Den langfristiga skattefordringen avser uppskjuten skatt pé skillnaden mellan bokforingsméssiga och
skatteméssiga underskott.
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Not 20 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 275 321
Avgér kortfristig del -49 -46
226 275

Not 21 Finansiella omséttningstillgingar
Koncernen

Finansiella omséttningstillgangar har en forfallodag som 4r kortare &n 12 manader frén balansdagen. De
tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB har finansiella
omsittningstillgdngar i form av kundfordringar, aktuella skattefordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar. Kundfordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osikra fordringar. Aktuell skattefordran avser skillnaden mellan faktiskt betald F-skatt och
beriknad inkomstskatt och fastighetsskatt/avgift for taxeringsaret. Ovriga kortfristiga fordringar avser
bland annat aterbetalning av beslutad jamkad investeringsmoms och utbetalning av ingdende moms.

Not 22 Transaktioner med narstaende

Vid inkdp och forsiljning mellan koncernforetagen tillimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter.

2021 2020
Inkop och forsidljning mellan koncernforetag
Ink6p (%) 0 0
Forséljning (%) 0 0
Rorelsefordringar/-skulder avseende niirstaende.
Nedan anges fordringar/skulder fran forséljning/inkdp av varor/tjanster.
Kortfristiga fordringar koncernforetag, tkr
AB Upplands-Brohus 511 414
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 0 0
Utgéende balans 511 414
Kortfristiga skulder koncernforetag, tkr
AB Upplands-Brohus 0 0
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 0 0

Utgéaende balans 0 0
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Not 23 Checkrikningskredit

Koncernen
2021 2020
Beviljat belopp pé checkriakningskredit uppgar till 62 000 62 000
62 000 62 000
Vid bokslutsdagen var 0 tkr (36 392 tkr) av checkrikningskrediten ej nyttjad.
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
2021 2020
Ovriga poster 3368 3402
3368 3402

Not 25 Uppskjuten skatt
Koncernen

Skillnaden mellan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt den inkomstskatt som
beldper sig pa verksamheten utgors av
2021 2020

Uppskjuten skattefordran 25122 24 514
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till differenser mellan

bokforda virden och skatteméssiga restvarden pa

tillgangar 73 821 67 720
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Not 26 Upplaning
Koncernen
Réntebdrande skulder
2021 2020
Skulder till kreditinstitut 1 844 900 1 844 900
1 844 900 1844 900
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn
fem é&r efter balansdagen 137 000 295 000

Upplands-Bro Kommunforetag AB har ett rorligt tillsvidarelan till Kommuninvest med 65 000 tkr och ett
lan pa 62 000 tkr med fast rinta. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB har skulder till kreditinstitut 832
000 tkr (832 000 tkr).

AB Upplands-Brohus har skulder till kreditinstitut 925 900 tkr (925 900 tkr). I AB Upplands-Brohus
skulder till kreditinstitut ingar 149 500 tkr (86 000 tkr) som forfaller till betalning inom tolv ménader
men som klassificeras som langfristiga skulder, eftersom lanets ursprungliga 16ptid var lingre én tolv
manader och bolaget har for avsikt att forldnga lanen.

Réntor
Koncernens upplaning dr exponerad for rainteomforhandlingar och forfallodagar enligt f6ljande:

Mindre 1-5 Mer in Totalt
in1 ar ar 5ar
Koncernen
Per 2021-12-31
Total upplaning 1155900 592 000 137 000 1 884 900
Effekt av rinteswappar 290900 160 000 475 000 925900

Vigda genomsnittliga effektiva rantesatser pa 1&n uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Léngfristiga skulder 0,96% 1,00% 0,12% 0,28%

Upplysning om verkliga viarden

Koncernen
Redovisade och verkliga virden pé vissa skulder &r enligt foljande:

Redovisade belopp Verkliga varden
2021 2020 2021 2020
Rénteswapp, fran 3M Stibor till fast rdnta 635 000 635 000 -12 882 -38 468
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Verkliga virden baseras pd diskonterade kassafldden med anvindning av en diskonteringsrénta som
baseras pa den rantesats som forvintas vara tillgidnglig for koncernen pé balansdagen. Betraffande
kortfristiga lan, leasingskulder och konvertibla skuldebrev utgdr det redovisade vérdet en god
approximation av det verkliga vérdet.

Moderbolaget

Réntebarande skulder

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -127 000 -127 000
-127 000 -127 000
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen
2021 2020
Upplupna réntekostnader 1 820 1 883
Forskottsbetalda hyror 25400 29 679
Ovriga poster 8747 8932
35967 40 494
Not 28 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2021 2020
Avskrivningar 72 863 69 028
Upplupen rénta -63 1
Kostnadsfort fran pagéende projekt 5108 7 634
Ovrigt -2 0
77 906 76 663
Not 29 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2021 2020
Koncernbidrag 511 414
511 414
Not 30 Eventualforpliktelser
Koncernen
2021 2020
Garantibelopp Fastigo 358 369

Summa ansvarsforbindelser 358 369
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Not 31 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 4 054
arets forlust -28
4 026
disponeras sé att
i ny rikning overfores 4026
4026

Not 32 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Bolagen har stora utmaningar framfor sig for att utveckla bestandet hallbart. En av utmaningarna ar att
rusta upp 60-70-talsbestandet. Stor vikt laggs pé att renovera hallbart, bade ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. I det arbetet kommer energieffektiviseringar att st hogt i prioritet men ocksé att sa 14ngt det
ar mojligt bygga bort otrygga platser. For tryggheten ér det viktigt att det ar helt och rent.

”Omdaning Bro” ar ett projekt som leds av kommunen men dér flera aktorer dr involverade, sa dven
bolagen. Som ett led i att kommunen ska kunna ta ett helhetsgrepp om Bro centrums stadsutveckling,
kommer en fastighet, sk Varmeverket, i centrum att 6verlatas. Under de senaste &ren har bolaget
forvarvat ett antal fastigheter for att exploatera kvarteret Harnevi Skolvdg — Képmanvéigen i avvaktan pa
kommunens vision om omradet. Ett annat samarbete som kommer att fortsitta under de kommande aren
ar medlemskapet i Bro Utveckling, en BID (Business Improvement District) i Bro dér olika intressenter
samarbetar i en gemensam organisation for ett mer socialt héllbart Bro.

Mycket kommer att hinda i Bro de ndrmaste aren for att skapa trygghet och 6ka den sociala hallbarheten
i kommundelen. Bolaget arbetar for att bryta den geografiska uppdelningen mellan upplatelseformerna
och dérfor kan ombildning av hyresratter ske i bestdndet. Just bostadsrétter dr det farre av i denna
kommundel. Darfor har bolaget erbjudit 54 hyresgister pa Rabystigen att ombilda sina byggnader till
bostadsritt. Om allt 16per pa som det ar tdnkt kommer ombildningen att vara klar i slutet pa 2022.

En stambytesplan finns och forst ut ar Fasanstigen pa 258 lagenheter. Under 2022 kommer
evakueringsbostider att etableras och renoveringsprojektet pdborjas under 2023 och berdknas pagé under
tre ar. Under 2022 kommer byggstarten for 150 ldgenheter pa Kokillbacken att gé av stapeln.
Kokillbacken ligger i ett attraktivt ldge i Kungsédngen, mycket centrumnéra och med utsikt 6ver Mélaren.
Bolaget har i uppdrag av kommunen att uppfora tvd LSS-boenden. Fler nyproduktionsprojekt planeras
och dé framst i centrala delar av Bro. Bolaget har identifierat vissa fastigheter som inte kommunen ér i
behov av langre eller som lampar sig béttre for annat anvdndningsomrade. Nagra av dessa kommer att
avyttras under 2022.
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Resultat- och balansriakningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1@

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2022-03-09  KFT 22/0002
Utredare
Kommunledningskontoret/Kommunforetag AB Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

karin.haglund@upplands-bro.se

Uppfoljning av agardirektiv 2022 for Upplands-
Bro kommunfastigheter AB och AB Upplands-
Brohus

VD:s forslag till beslut
Styrelsen godkénner rapport om uppfoljning av dgardirektiv.

Sammanfattning

Kommunfullméiktige beslutade den 9 juni 2021 om “Overgripande mél och
budget 2022 med planering for 2023-2024". I kapitel fyra i detta dokument
redogors for dgardirektiven till AB Upplands-Brohus och till Upplands-Bro
kommunfastigheter AB. Agardirektiven #r faststillda pa respektive bolags
extra bolagsstimma 2022.

VD {or dotterbolagen foreslas foredra en uppfoljningsrapport utifran
dgardirektiven till styrelsen for Upplands-Bro Kommunforetag AB under &r
2022 vid styrelsens sammantraden.

Beslutsunderlag
e Uppfolning av dgardirektiv AB Upplands-Brohus februari 2022.

e Uppfolining av dgardirektiv Upplands-Bro kommunfastigheter AB
februari 2022.

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen BesoOksadress: Furuhallsplan 1, Kungséngen
Telefon: 08-58169000 Fax: 08-581692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning 2 (2)
UPPLANDS-BRO 2022-03-09  KFT 22/0002

Bilagor
1. Uppfoljning av dgardirektiv AB Upplands-Brohus februari 2022.
2. Uppfolning av dgardirektiv Upplands-Bro kommunfastigheter AB
februari 2022.

Beslut sands till

e Kommunstyrelsen
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KOMMUN

Uppfdljning av agardirektiv i AB Upplands-Brohus 2022

AB Upplands-Brohus

Agardirektiv 2022 — antagna i KF 2021-06-09

Uppféljning feb 2022

Bedomd maluppfyllelse 2022

Ta fram ett program for energieffektivisering i samtliga lokaler med malet
att reducera forbrukning av el och vdrme.

1 enlighet med var strategi for energieffektivisering har en
energiplan tagits fram for fastighetsbestandet.

Vid varje nybyggnation ska en miljéplan upprattas utifran principen om
cirkular ekonomi vilket innebar att byggnationen redan fran bérjas ska
planeras for minsta mdjliga ekologiska avtryck genom val av
byggnadsmaterial och val av byggprocesser - samt nér det galler framtida
avveckling av fastigheten.

Miljoplaner tas fram redan idag i alla
nyproduktionsprojekt. Vi anvander oss av
Byggvarubeddmningen, vilket &r ett verktyg att valja
héllbara material. Vi &r medlemmar i Craddlenet. Vi
kommer att kontakta Craddlenet, Sveriges Allmannytta och
SKR for att fa mer information.

Samtlig nybyggnation ska utrustas for kompletterande anvandning av
fornyelsebar energi, till exempel via solpaneler pa taken.

Mojligheten ska utredas i all nyproduktion.

For samtliga befintliga byggnader ska planer tas fram hur den befintliga
energiforsorjningen kan kompletteras med anvéndning av férnyelsebar
energi.

Detta beaktas i energiplanen.

Utveckla system for att minska méngden hushallsavfall.

Arbete pagar med att uppmuntra och underlatta for
hyresgaster att sortera sitt avfall.

Utreda méjligheten att satta upp dvervakningskameror utomhus i
bostadsomraden dér tryggheten upplevs som dalig.

En utredning kommer att géras utifran var kundenkat, det
vill saga var otryggheten upplevs som lagst.

Utveckla lekplatser och utemiljoer for att frimja en god boendemiljo i
bostadsomradena och underlétta social samvaro.

Kommer att ske i dialog med Hyresgéastféreningen samt
enligt 6nskemal i kundenkaten.

Skapa fler moteslokaler som kan bokas av hyresgaster, till exempel for
sociala tillstallningar, foreningsmoten etcetera.

Vi har fyra gemensamhetslokaler. De nyttjas idag (las fore
pandemin) inte speciellt flitigt. Vi kommer i samarbete med
HGF att bérja med att 6ka uthyrningsgraden pa dem.
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Utveckla ett program for gemensam stadning och gemensamt underhall av
utemiljéerna, i samverkan med hyresgaster.

Kommer att ske i samarbete med Hyresgéstforeningen.

AB Upplands-Brohus ska ha en direktavkastning pa minst 2,7 procent pa Budget 2022 ar lagd for att klara avkastningskravet. Ja
fastigheternas marknadsvarde.
Grunda verksamheten p& samhéllsansvar, affarsmassighet, langsiktig Awvvagningar gors lépande. Ja
ekonomisk planering och styrka.
Genom Ionsamhet i den dagliga driften och férvarv, nybyggnation och Soliditet 2019: 20,8 procent Ja
forsaljnl_ng av fastigheter uppratthélla en inriktning om 20 % i soliditet Soliditet 2020: 22,2 procent
Over perioden 2020 - 2030.
Soliditet 2021: 24,3 procent
Ha en avkastning som ger mojlighet att arligen lamna ett koncernbidrag Budgeterat. Ja
som motsvarar en avkastning pé insatt kapital, fore skatt, med den
genomsnittliga statslanerantan under foregaende rakenskapsar med tillagg
av 1 %.
Betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa lan med Budgeterat. Ja
kommunal borgen som sékerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift
utgar pa den lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2021 samt nya
18n som bolaget tecknar under &ret och uppgér till 0,35 %.
Under perioden 2019-2022 pabérja nybyggnation av minst 300 Planering av cirka 300 lagenheter pagar. Kokillbacken Ja
lagenheter. (150), Kv. Harnevi Skolvagen-Képmanvagen (90),
Fortatning Bergvagen cirka 180 Igh
Uppfora och tillhandahalla fler trygghetsbostader. Olika alternativ utreds som till exempel nyproduktion och | Ja
forvarv.
Arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder for att forebygga social oro | Sker i samarbete med Bro utveckling, Omdaning Bro och Ja

och utanforskap i samverkan med andra berérda aktorer.

Hyresgastforeningen.
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Utveckla Bro centrum i strévan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda | Aktivt arbete pagar med att fylla lokalerna i centrum med
verksamheter som bidrar centrumutveckling. ett utbud i enlighet med UBHS strategi. Logopedi dppnar 1
mars. Hyresavtal &r tecknat med en restaurator.

Utveckla Kungsangens centrum genom 6kad samordning och genom ett Ett standigt pagdende arbete att utveckla det kommersiella | Ja

aktivt deltagande i centrumfdreningen. utbudet.

Ombilda delar av hyresbestdndet i Upplands-Bro kommun Ombildningsforsok pagar pa Rabystigen 1 - 15 i Bro. Ja
Erbjuda bostéder i forsta hand for boende i Upplands-Bro kommun samt Direktivet uppfylldes 2021. Ja
se Gver krav for tecknande av hyresavtal sa att dessa ar i linje med

inkomstkraven.

Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresférhallanden. Arbete pagar med oforminskad styrka. Ja
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&) Upplands-Bro

KOMMUN Agardirektiv 2022 - antagna i KF 2021-06-09

Uppfdljning av agardirektiv i Upplands-Bro 2022

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB Uppfdljning februari 2022 Bedomd maluppfyllelse 2022
Ta fram ett program for energieffektivisering i samtliga lokaler | I enlighet med var strategi for energieffektivisering har en energiplan Ja
med malet att reducera forbrukning av el och varme. tagits fram for fastighetsbesténdet.

Vid varje nybyggnation ska en miljéplan uppréttas utifran Miljoplaner tas fram redan idag i alla nyproduktionsprojekt. Vi anvander | Ja
principen om cirkuldr ekonomi, vilket innebér att byggnationen | oss av Byggvarubedémningen, vilket &r ett verktyg att vélja hallbara

redan fran borjas ska planeras for minsta mojliga ekologiska material. Vi ar medlemmar i Cradlenet. Vi kommer att kontakta

avtryck genom val av byggnadsmaterial och val av Cradlenet, Sveriges Allmannytta och SKR for att fa mer information.
byggprocesser - samt nar det géller framtida avveckling av

fastigheten.

Samtlig nybyggnation ska utrustas for kompletterande Méjligheten ska utredas i all nyproduktion. Ja
anvandning av fornyelsebar energi, till exempel via solpaneler

pé taken.

For samtliga befintliga byggnader ska planer tas fram hur den Detta beaktas i energiplanen. Ja

befintliga energiforsérjningen kan kompletteras med
anvandning av fornyelsebar energi.

Ha en avkastning pa 3,7 % pa eget kapital. Budgeterat. Ja
Lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater. Dialog sker i samband med bokslutet. Ja
Betala en marknadsmaéssig borgensavgift fér de externa 1an med | Sker I5pande. Ja

kommunal borgen som sékerhet som Upplands-Bro
Kommunfastigheter har. Borgensavgift utgar pa den lanevolym
som bolaget har vid ingdngen av 2019 samt nya Ian som bolaget
tecknar under &ret och uppgar till 0,35 %.

Oka kundngjdheten och vérdera genom NKI. En handlingsplan tas fram utifran 2021 ars resultat. Ja
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Arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad Utemiljon pa Finnsta- samt Broskolan kommer att renoveras under Ja
trygghet i och runt fastigheterna. aret.

Feriearbetarna, Ung Kraft, kommer att arbeta med den yttre miljén pa
Broskolan i sommar.

Schablondelen i gallande hyressattningsmodell far uppraknas Budgeterat. Ja
med 1 % infér 2022.

Lata uppfora/forvarva nya forskolor, skolor och Inga bestallningar finns.
verksamhetslokaler som efterfragas av kommunen.
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Datum Var beteckning Er beteckning

2022-03-17 KFT 22/0006

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

Rapport fran VD i Upplands-Bro
kommunforetag AB 2022

VD:s forslag till beslut
VD:s rapport laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt styrelsens beslut om mstruktioner for VD i Upplands-Bro
kommunforetag AB ska VD limna en skriftlig rapport till styrelsens
sammantraden.

Beslutsunderlag

e Rapport frén Ida Texell, VD for Upplands-Bro kommunforetag AB,
den 14 mars 2022

VD-rapport

Ringblomman utvérdering

En utvérderingsrapport gillande Ringblommans forskola har presenterats for
Kommunfastigheters styrelse den 8 mars. Syfiet med denna ar att dra lirdomar
utifran projektet infor kommande produktion. Rapporten kommer att skickas
till moderbolaget samt till utbildningskontoret.

Férstudie utveckling stationsomraden

Forstudie om utveckling av Bro stationsomrdde har firdigstéllts medan
forstudie av Kungsdngens stationsomrdde péagar. Arbetet med fordjupade
oversiktsplanen for Bro har fortsatt, med fokus pé att arbeta in synpunkter som
inkommit under samradstiden.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen BesoOksadress: Furuhallsplan 1, Kungséngen
Telefon: 08-58169000 Fax: 08-581692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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{% UPPLANDS-BRO 2022-03-14  KFT 22/0006
KOMMUN

Kommunledningskontoret

Omdaning Bro

Projekt Omdaning Bro har dven beviljats medel for utveckling av parkomrade
genom Boverkets utlysning ”Gréna och trygga samhdllen”. Parken som
planeras i Finnsta har inriktningen dterbruk och naturpedagogik. Dérutover har
samhillsomdaning s6kt och beviljats medel fran Delegationen mot segregation,
DELMOS for att vidareutveckla kommunens arbete med att motverka
segregationens effekter i lokalsamhéllet. Finansieringen om 2 miljoner kronor
16per t o m 31 april 2022.

Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunf6retag
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Utvarderingsrapport Ringblommans forskola

1 Bakgrund, syfte, projektmal, effektmal och behov enligt

behovsanalysen
Det underlag som Kommunfastigheter fatt i form av behovsanalys dr en hdnvisning till
kommunens ramprogram ” Framtidens skola och forskola”. Ramprogrammet ar ett
overgripande dokument och tar inte hinsyn till de behov som finns specifikt fér Ringblommans
forskola. Det innehaller heller inga uppgifter om de fysiska kraven eller vilka funktioner som ska
finnas i forskolan. Mot bakgrund av detta ar det svart att jamfora utfallet med behovsanalysen.
Behovsanalysen innehaller alltsa varken bakgrund, syfte, projektmal eller effektmal.

2 Bestillare (kund) och projektledare
Upplands-Brohus bestéllare ar utbildningskontoret medan Upplands-Brohus agerat bestéllare i
entreprenadjuridisk mening.

Under projektets gang har flera projektledare fran Upplands-Brohus varit involverade, vilket gor
det svart att fanga helheten. Tyvarr arbetar inte heller personer som initialt var "bestallare” fran
kommunen sida kvar.

AB Upplands-Brohus Sida 2 (7)
Utvdrdering Ringblommans forskola 22-01-11
Version 1.0
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3 Efterkalkyl kontra kalkyl fran programfasen

Investeringsbeslut, bolagsstyrelse §73/2017 | 2017-12-05
Investeringsbeslut, Kommunfullméaktige §170 2017-12-20

Projektkalkyl | Slutkostnad
Entreprenadkostnad
9830 Entreprenadkostnad tkr 65574 66 305
9840 Entreprenadkostnad ATA tkr 7278 4247
Markkép
9800 Markkdp tkr 1500 1408
Byggherrekostnader
9810 Konsultkostnader tkr 2 623 5254
9820 Projektledning tkr 1167 1682
9850 Bygglov, avgifter, besiktning tkr 750 1118
9860 Ovrigt tkr 656 459
9890 Bidrag och intdkter tkr -53
9891 Finansiering tkr 452 264
Ej avdragsgill moms tkr 0 0
Summa investering 80000 80 686
Verksamhetsbestillningar 1157
Ex. verksamhetsbestillningar 79 529
Uthyrningsbar area/Bruttototalarea (BTA) | m? 1440 1575
Bruksarea (BRA) m? 1320 1393
Lokalarea (LOA) m? 937
Intikter lokaler kr/m? 3839
Summa intdkter kr/m? 3839
Driftkostnader kr/m? 321
AB Upplands-Brohus Sida 3 (7)
Utvdrdering Ringblommans férskola 22-01-11

Version 1.0
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3.1 Verklig kontra planerad leveranstid
Projektet fardigstilldes 11 manader senare jamfort med den ursprungliga planeringen.
Inflyttning skedde forsta december 2020.

Anledningen till férseningen var att en vattenledning behdvde flyttas innan produktionsstart.
Enligt exploateringsavtalet skulle denna atgard utféras och bekostas av kommunen.

4 Analys av projektforloppet
Som framgar ovan har det varit svart att fa med all erfarenhet fran de tidiga faserna pa grund av
bristande kontinuitet vad géller personella resurser pa saval bestallar- som utférarsidan.

Det kan dock konstateras att behovsanalysen varit tunn samt att forstudiefasen genomfordes
genom att identifiera en fardigbyggd forskola i Botkyrka som man 6nskade "kopiera”. Forstudien
utgick alltsa inte fran att 16sa ett utbildningskontorets specifika behov utan snarare att kopiera
en forskola som ansags fungera bra. Mot bakgrund av detta anlitades darefter samma arkitekt
som var delaktig i arbetet med forskolan i Botkyrka.

Namnas bor i sammanhanget att en utredning gjordes i forstudiefasen dar forslag togs fram éver
en forskola innehallande olika antal avdelningar. Ett férslag inneh6ll sex avdelningar, ett fem och
ett forslag inneholl fyra avdelningar. De olika alternativens for- och nackdelar identifierades.
Utredningen gjordes da man tvingades franga ramprogrammet med avseende ytor per barn
bade inom- och utomhus. Utbildningskontoret beslutade sig for alternativet med sex avdelningar
trots att den anvisade tomten visade sig vara slitagekénslig pa grund av den begransade
tomtstorleken samt dess beskaffenhet.

Nar samhallsbyggnadskontoret beviljade bygglovet gjordes tyvarr felaktigheter i samband med
grannehorandena, vilket fick stora konsekvenser. Pa grund av detta behévde ett nytt
grannehdrande goras. En konsekvens av det blev att den granne som tidigare missats i samband
med grannhodrande 6verklagade bygglovet. Sdledes behdvde dialoger foras med grannar
samtidigt som produktion pagick (utan ett laga-kraft-vunnet bygglov). Dialogerna utmynnade i
ett separat avtal mellan Upplands-Brohus och den 6verklagande grannen, vilket innebar att
grannen skulle aterkalla sitt 6verklagande i utbyte mot ett hogt bullerplank.

Darutéver kan man konstatera att relativt stora forandringar, pa yttre miljon, gjordes mellan
bygglovshandlingar och forfragningsunderlaget vilket gjort att diskussioner med grannar och
bygglov blev mer komplicerat &n n6dvandigt. Anledningen till forandringarna mellan bygglovet
och forfragningsunderlaget ar i skrivande stund inte kinda men borde kunna ha hanterats pa ett
battre satt.

4.1 Levererades ratt kvalitet till ritt kostnad?

Under forstudien pekades en fardigbyggd forskola ut som referens och en budget sattes till 80
mnkr, i slutdndan landade projektet pa avsatt budget vilket borde vara ett bevis pa att
bestéllaren fick det man ville ha till ratt kostnad.
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4.2 Riskhantering

Risker kan beaktas utifran tre perspektiv - tid, ekonomi och kvalitet.

Vad giller problem i samband med bygglovsforfarandet har det medfort risker i form av tid och
ekonomi. Uppférandet av bullerplanket, som var en férutsattning for att komma vidare i
bygglovsprocessen har uppgatt till cirka 1 mnkr. Till detta ska laggas kostnader for juridisk
hjalp. Vidare har mycket tid lagts pa a

tt fora en dialog med grannar.

Konsekvensen av att inte Ringvagen blev fardigstalld enligt plan har i viss man paverkat
projektets tidplan. Framfor allt géllande det faktum att vi fortfarande inte fatt ett permanent
slutbesked i februari 2022, men ocksa att det har fatt stora konsekvenser for vara befintliga
hyresgaster, vilket i slutindan drabbar oss i form av mindre néjda hyresgaster.

Forseningen gillande flytt av den befintliga vattenledningen ar det som har paverkat tidplanen
mest.

Nér det galler ekonomiska risker sa har det, forutom det som namnts ovan, handlat om de
tillaggsbestallningar som kommunen gjorde i slutet av produktionsfasen. Det avsag
bestéllningar i form av solceller samt olika typer av verksamhetsanpassningar.

5 Kommunikation och rutiner

5.1 Hur har kommunikation och information fungerat under projektet?
Vad har fungerat bra respektive mindre bra?

Det har under projektets gang, hallits verksamhetsmoten, parallellt med byggmdten och

ekonomimoten. Det har ocksa forts en tit dialog med grannarna i syftet att halla dem

informerade samt reda ut de problem som uppkom i samband med bygglovsférfarande.

Utbildningskontoret efterfragar en tydligare och mer kontinuerlig dialog dn vad som skedde i
projektet da de upplevde en viss osdkerhet kring det som kommunicerades.

6 Kvalitetsuppfoljning

6.1 Projektet - generellt vad har varit framgangsfaktorer respektive vad
har varit begrinsande for de olika faserna

Som konstaterats tidigare bor mer resurser bor laggas i de tidiga faserna bade fran bestallar- och

utforarsidan.

En analys av produktens areor visar ocksa att produkten inte ar speciellt ytoptimerad. Det kan
absolut ha sina naturliga orsaker i tomtens beskaffenhet samt att forstudien utgick fran en
befintlig férskola som kanske inte passar i var topografi.

Ringblommans areor:

BTA (bruttototalarea): 1 575 m?
BRA (bruksarea): 1 393 m?

LOA (lokalarea): 937 m?
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Verkningsgraden (LOA/BTA) for Ringblommans férskola hamnar pa blygsamma 59 procent,
medan exempelvis en forskola fran Knivsta ligger pa 83 procent. Locum har 85 procent som mal
i sina projekt.

Det som framfor allt borde betraktas som "en fjader i hatten” dr att man trots alla problem som
uppdagats lyckats halla den senaste tidplanen samt faststilld budget!

7 Utvdrdering tillsammans med verksamheten

Nér forskolan nu har varit i drift under drygt ett ar har en utvardering gjorts med
verksamhetsansvarig pa plats i syfte att fainga vad som fungerar bra och vad som kan forbattras i
framtida projekt. Generellt kan sigas att ett missndje finns runt loftgangar och alla trappor.
Vidare anser man att friytan per barn ar lite for liten. De hdr synpunkterna ar direkt kopplat till
tomtens beskaffenhet. Vidare upplevs kapprummen som for sma. Det som fungerar bra ar
verksamhets- och personalutrymmen samt ventilationen, ljud och ljus. Huvudentrén med
tillhorande trapphus fungerar bade bra och mindre bra. Mindre bra i form av att det ar
problematiskt att forflytta sig genom utrymmet med hansyn till bade trappor, dorrar och
ytterdorrar. Medan 6vre vaningen, i trapphuset, fungerar bra, i synnerhet glasrummet.

8 Slutsatser och rekommendationer

Produktionskostnaden

Redan i samband investeringsbeslut i styrelsen samt godkdnnande av investeringen i
Kommunfullmaktige var den kalkylerade investeringen 80 mkr fér Ringblommans férskola. Det
innebir en kostnad om cirka 50 000 kr/m? BTA. En platsbyggd forskola kostar runt 35 - 40 000
kr/m? BTA. Utifran det kan man konstatera att produktionskostnaden for Ringblommans
forskola ar relativt hog. Det finns flera orsaker till det.

Valet av plats &r inte optimal om man vill hdlla kostnaderna pa en lagre niva. Det gar inte att
bygga nagon form av konceptforskola pa grund av stora nivaskillnader. Markentreprenaden i
detta projekt slutade runt 6,5 mnkr, vilket innebar en kvadratmeterkostnad om cirka 3 kr. Detta
kan jamfoéras med 1 kr i andra férskoleprojekt.

Utformningen av skolan bygger primért inte pad Upplands-Bro kommuns behov utan pa Botkyrka
kommuns behov dar "férlagan” ligger. Den sa kallade behovsanalysen, som bolaget erhallit fran
kommunen, innehaller inga uppgifter om vilka behov verksamheten har i de framtida lokalerna
utan endast uppgifter om befintlig forskola som den nya ska ersatta.

En konsekvens av att inte bygga efter verksamhetens egna behov ar att verkningsgraden blir
alldeles for 1ag. Vid en jamforelse med tva nybyggda forskolor i Knivsta kan konstateras att
verkningsgraden ar 24 procentenheter ldgre for Ringblommans férskola jamfort med
forskolorna i Knivsta.

Under projektets gang fanns mojligheter for verksamheten att paverka utformningen av
forskolan alldeles for 1angt in i processen. Har har Upplands-Brohus i sin iver att vara lyhord gatt
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for langt nar det giller att justera efter kundens synpunkter. Man hade behovt 13sa fast en
planlésning och utformningen tidigare i syfte att inte driva kostnader.

Det 6verklagade bygglovet har ocksa varit kostnadsdrivande. Dels var vi tvungna att forcera
bygget da vi under en period byggde utan bygglov och dels har stora kostnader lagts pa det hoga
bullerplank som var tvungen att uppforas for att komma vidare med projektet.

Hyran uppgar 2022 till cirka 2 800 kr/m?och &r. Denna ska jaimforas med nyckeltal fran
branschen dar hyresnivan for nyproducerade férskolor uppgar till cirka 2 500 kr/m? och 4r.

Ett satt att halla kostnaderna pa en lagre niva men utan att géra avkall pa funktion ar faststalla
hur en forskola i Upplands-Bro kommun ska ske ut med avseende pa ytor och funktion. Det gor
ocksa att forvantningarna pa lokalernas utformning och kvalitet dr kidnda for savél bestéllaren,
verksamheten samt for utforaren.
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Suppleanter och 6vriga

Tom Slettengren (franvarande)
Helena Austrell (ndarvarande tom §26)
Lise-Lotte Norberg

Lars Brofalk

Erik Karlsson

Soren Fridman

Karl-Erik Lindholm

Bo Nersing

Ann Hermansson Alm, VD och sekreterare
Lena Erdhage, sekreterare

Hikan Ornelius, Forvaltningschef
Stefan Bivall, Kund- och marknadschef
Urban Larsson, Teknisk chef

Sofia Petersson, Revisor PWC, §19-20

Ordféranden 6ppnar moétet och halsar vailkommen.
Birgitta Nylund valjs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll fran styrelsemote 2022-01-25, som genomfordes via
Teams, godkédnns och laggs till handlingarna.

I bilaga 5a presenteras forslaget till bokslut och i bilaga 5b
forslaget till arsredovisning for AB Upplands-Brohus 2021.
Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster om 36,3
mnkr, vilket ar 11,5 mnkr battre dn budget. Den framsta
forklaringen till den stora positiva avvikelsen ar uppgorelsen
med Serneke som blev klar under 2021. Ovriga avvikelse
framgar av bokslutskommentarerna. I bilaga 5 coch 5 d
redovisas en uppfoljning av malen i affarsplanen for 2020 -
2022 samt internkontrollplanen for 2021. I bilaga 5 d aterfinns
nyckeltal for 2021.

Styrelsen beslutar att faststalla bokslutet och godkanna
arsredovisningen for 2021.

Revisorernas rapport fran granskning av rakenskaperna for
2021 bifogas som bilaga 6. Vid sammantradet ges en muntlig
sammanfattning av rapporten av bolagets revisor.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
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Enligt styrelsens arbetsordning ska det i samband med
bokslutsarbetet faststallas tid for ordinarie bolagsstimma.
Stamman ska enligt Aktiebolagslagen hallas senast den 30 juni.

Styrelsen beslutar faststalla att ordinarie bolagsstimma ska
hallas torsdagen den 16 juni 2022.

En uppfoéljning redovisas i bilaga 8.

Styrelsen beslutar att med godkdnnande lagga rapporten till
handlingarna.

Bolagets finansiella situation per 2022-02-23 redovisas i bilaga
9.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Vid styrelsemotet ges en lagesrapport avseende pagdaende
projekt. Projektlista samt protokoll fran projektstyrgrupps-
mote 2022-02-22 bifogas som bilaga 10.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Upplands-Brohus dgare har framfort onskemal om att bolaget
ska uppfora radhus pa Kdpmanvagen istallet for de tre
flerbostadshus, som tidigare har presenterats och som
styrelsen fattat ett investeringsbeslut om. Ett forslag till
exploatering innehallande 10 radhus har, tillsammans med
arkitektfirman CF Moller, tagits fram utifran befintlig
detaljplan. CF Moller har fatt i uppdrag av kommunen att
arbeta fram forslag pa den yttre gestaltningen for de centrala
delarna av Bro. Forslaget till exploatering av UBHs fastighets
pa Képmanvagen har mottagits positivt fran dgaren. En kalkyl
har upprattats och visar att projektet gar att genomfora aven
om den bygger pa vissa forutsattningar. Mer information samt
gestaltningsforslag och kalkyl dterfinns i bilaga 11.

Under forutsattning att styrelsen ar positiva till projektet ar ett
forslag att ett extra styrelsemote ska hallas under mars dar
beslut om investering finns pa dagordningen.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna och
kallar till ett extra styrelsemote den 22 mars kl 14-16 dar
arendet tas upp igen.

En rapport 6ver hur arbetet med ombildningsuppdraget
fortloper presenteras i bilaga 12.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
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§27/2022
Forvaltningsrapport

§ 28/2022
Uppfoljning av 2019
granskningar
lekmannarevisionen

§29/2022
Granskningar
fastighetsunderhall och
avtalshantering

§30/2022
Arbetsmiljokartlaggning

§31/2022
Ovriga fragor

§32/2022
Nasta mote och
avslutning
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Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 13.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Ernst & Young har pa uppdrag av lekmannarevisorerna
genomfort en granskning av Kommunfastigheters
fastighetsunderhall samt avtalshantering. Resultatet av
granskningarna framgar av bilaga 15 a-b.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Ernst & Young har pa uppdrag av lekmannarevisorerna
genomfort en granskning av Kommunfastigheters
fastighetsunderhall samt avtalshantering. Resultatet av
granskningarna framgar av bilaga 15 a-b.

Styrelsen beslutar att ge vd i uppdrag att svara
lekmannarevisorerna angaende rekommendationerna som
lamnats for respektive granskning.

I enlighet med bilaga 16 genomfordes en
arbetsmiljokartlaggning som vi erholl resultatet av under
januari 2022.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna samt ge
vd i uppdrag att aterkomma med information om hur bolaget
ska arbeta vidare med resultatet.

Skyddsrum

En fraga uppkom pa motet om antal skyddsrum. 29 skyddsrum
finns totalt i UBH och UBKF. Upplands-Brohus har ganska god
koll 6ver vilket skick skyddsrummen ar i. Det ar lite oklart om
all utrustning finns kvar for det antal personer som ska kunna
nyttja skyddsrummet. Inventering pagar.

Ordforanden avslutar motet.

Nasta mote, som ar ett gemensamt tema-mote, genomfors den
5 april kl 13.00-17.00 som ett hybridmote. De som 6nskar delta
fysiskt ar valkomna till Skogakyrkan i Kungsangen.

Ett extra styrelsemote genomfors den 22 mars ki 14.

Vid protokollet, digital signering

Lena Erdhage

Justeras digitalt av
Jan-Erik Bjork
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'| Upplands-Brohus

Parkerade d@renden styrelsen i AB Upplands-Brohus (rev 2022-03-08)

Arenden Arende Ansv | Planerat Arende avslutat Kommentar
initierat datum for | (A) rapporterat ®
behandling

2022-03-08 Svar till lekmannarevisionen angdende granskningen | AHA 2022-04-05

av fastighetsunderhall
2022-03-08 Svar till lekmannarevisionen angaende granskningen | AHA 2022-04-05

av avtalshantering
2022-03-08 Aterkoppling om hur bolaget arbetar vidare med AHA

resultatet fran arbetsmiljokartlaggningen
2021-12-07 Kommunens finanspolicy AHA Fora dialog med kommunen i syfte att fa till

stand en férandring i kommunens
finanspolicy sa att den dven passar bolagens

verksamhet.
2021-12-07 Bereda arendet om vilken roll Upplands-Brohus ska AHA
ha
2021-12-07 Undersoka intresse fér ombildning pa hela AHA
Rabystigen
2021-09-15 Dokumentera bolagets regelverk i etik och jav. AHA 2022-01-25 | kommunen pagar ett arbete med att ta
fram ett policydokument. Bolaget avvaktar
detta arbete.
2021-09-15 Arbeta in i styrelsens arbetsordning nar nasta vd- och | AHA 2022-01-25 2022-01-25
styrelseutvardering genomfors.
2020-04-14 Beslut om Harnevi 1:31 (Harnevimottagningens) AHA 2020-12-08 2022-03-22 Beslutas i samband med antagande av
framtid fastighetsplanen.
2020-03-03 Ansoka om rivningslov Finnsta 1:10, Varmeverket AHA 2020-03-03 2022-03-22

(Norrgrindsv. 2)
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Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Protokoll styrelsemote, via Teams, 2022-03-08.

Styrelseledamot

Mait Johansson, ordforande
Ricard Wikman Koljo, forste vice

ordférande

Helena Austrell, andre vice ordfoérande

Tommy Svensson
Jan-Erik Bjork
Kristian Cronsell

Gunnar Gredenman

Katarina Olofsson

§ 13/2022
Oppnande, val av
justeringsman

§14/2022
Faststdllande av
dagordningen

§ 15/2022
Foregdende
protokoll

§16/2022
Uppféljning
agardirektiv 2022

§17/2022
Finansrapport

§18/2022
Tid for ordinarie
bolagstimma

TeamEngine Document E-Sign ID: 46344BD4-1FA8-441C-A6BB-CB6689618BB8. Page 1 of 6.

Suppleanter och 6vriga

Stig Engkrantz

Birgitta Nylund

Lise-Lotte Norberg

Christina Brofalk

Soren Fridman

Erik Karlsson

Kjell Borg

Navdeep Singh Bhatia

Ann Hermansson Alm, VD

Lena Erdhage, sekreterare

Hikan Ornelius, Forvaltningschef
Stefan Bivall, Kund och marknadschef
Urban Larsson, Teknisk chef

Sofia Petersson, revisor PWC §27-28

Ordférande 6ppnar moétet och halsar valkommen.
Helena Austrell valjs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll fran styrelsemdte som genomfordes den 25 januari via
Teams, godkanns och laggs till handlingarna.

En uppf6ljning av dgardirektivet for 2022 redovisas i bilaga 5.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Bolagets finansiella situation i enlighet med finanspolicyn framgar
av bilaga 6.

Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och ldgga den till
handlingarna.

Enligt styrelsens arbetsordning ska det i samband med
bokslutsarbetet faststallas tid for ordinarie bolagsstimma.
Stamman ska enligt Aktiebolagslagen hallas senast den 30 juni.

Styrelsen beslutar faststélla att ordinarie bolagsstdimma ska hallas
den 16 juni 2022.
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§ 19/2022
Lagesrapport
byggprojekt

§20/2022
Rapport
Ringblommans
forskola

§21/2022
Rapport
arrendeavtal

§22/2022
Rapport fastighets-
forsaljning

§23/2022

Forvaltningsrapport

§24/2022
Uppfoljning av 2019
ars granskningar
fran lekmanna-
revisionen
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Vid styrelsemotet ges en lagesrapport avseende pagaende projekt.
Protokoll fran projektstyrgruppsmote 2022-02-22 bifogas som
bilaga 8.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Vid styrelsemotet den 7 december 2021 gavs vd i uppdrag att ta
fram en redogorelse 6ver hur projektet har hanterats for att skapa
erfarenhetsatervinning. En rapport bifogas i bilaga 9.

Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och skicka rapporten
till Upplands-Bro kommunforetag AB for erfarenhetsatervinning.

Vid motet den 12 oktober fick vd i uppdrag att uppratta skriftliga
arrendeavtal for de tre byggnader som star pa ofri grund pa
Kommunfastigheters mark i Ekhammaromradet. De aktuella
byggnaderna ar Tennishallen, Kallskolans paviljonger samt den
nya sporthallen Kungshallen. Avtal ar nu tecknade med Upplands-
Bro kommun avseende Kungshallen och med Kallskolan avseende
skolpaviljongerna. Ett avtalsforslag har skickats till Tennisklubben
for paseende i slutet av januari. Vi hoppas att vi inom kort kan
underteckna daven detta.

Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Pa styrelsemotet den 12 oktober 2021 gav styrelsen vd i uppdrag
att arbeta vidare med bland annat fastigheterna Klov- och Lilla
Ullevi 1:28 och Brunna 4:876 i syfte att forbereda en forsaljning. I
samband med en dialog med dgaren ar beskedet nu att inte avyttra
dessa fastigheter.

Styrelsen beslutar att ta bort fastigheterna fran listan 6ver
lampliga fastigheter att avyttra.

Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 12.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Ernst & Young har genomfort en uppfoljning av 2019 ars
granskningar som avsag diariehantering med mera samt GDPR.

Aterrapporteringen till revisorerna framgar av bilaga 13.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
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§ 25/2022 Ernst & Young har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfort
Grapskning en granskning av Kommunfastigheters fastighetsunderhall samt
fastighetsunderhall  jytaishantering, Resultatet av granskningarna framgar av bilaga

och avtalshantering 14 a-b

Styrelsen beslutar att ge vd i uppdrag att svara
lekmannarevisorerna angdende rekommendationerna som
lamnats for respektive granskning.

§26/2022 Under hosten 2021 genomfordes en kundundersékning med hjalp

Rapportkund-  av féretaget Evimetrix. Svarsfrekvensen var 60 procent, vilket ar

undersokning o dtaghart. NKI, Nojd-kund-index, 6kade med tva enheter fran 48
till 50. Mer information finns i rapporten som ar bifogad i bilaga
15.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

§27/2022 I bilaga 16 a presenteras forslag till bokslut och i bilaga 16 b
Bokslut och forslag till arsredovisning for Upplands-Bro Kommunfastigheter
arsredovisning  AB 2021. Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster om
2021 501 tkr, vilket ar cirka 549 tkr simre an budget. Redogorelse for
avvikelserna lamnas i bokslutskommentarerna. En uppféljning av
affarsplanen 2020 - 2022 samt internkontrollplanen fér 2021
redovisas i bilaga 16 c och 16 d.
Styrelsen beslutar att faststdlla bokslutet och godkdanna
arsredovisningen for 2021.
§28/2022 Revisorernas rapport fran granskning av rdkenskaperna for 2021
Revisions- redovisas i bilaga 17. Vid sammantridet ges en muntlig
rapport bokslut ¢y manfattning av rapporterna av bolagets revisor.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
§29/2022 Den 16 februari genomférdes en styrelseutbildning i PwCs regi dar
Uppftljning ledaméter frAn kommunens tre bolag bjods in. Efter genomford
styrelseutbild-  thildning foljdes deltagarnas asikter upp med hjalp av en digital

ning 16 februari enkat. Resultatet av denna presenteras i bilaga 18.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
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§30/2022 Inga ovriga fragor.

Ovriga fragor

§31/2022 Ordféranden avslutar motet.

Nasta mote och

avslutning Nista méte, som ir ett gemensamt tema-méote, genomfors den 5

april kl 13.00-17.00 som ett hybridmaote.
Vid protokollet, digital signering
Lena Erdhage
Justeras digitalt

Mait Johansson Helena Austrell
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Arenden Arende Ansv | Planerat datum | Arende Kommentar

initierat for behandling | avslutat

2022-03-08 Svar till lekmannarevisorerna angdende AHA | 2022-05-31
granskningen av fastighetsunderhall

2022-03-08 Svar till lekmannarevisorerna angdende AHA | 2022-05-31
granskningen av avtalshantering.

2022-01-25 Aterrapportering av svar fran moderbolaget AHA | 2022-03-08 2022-03-08
angdende skrivelsen om underhallet pd
Ekhammarskolan.

2022-01-25 Paminna om att fa svar frin kommunstyrelsen | AHA | 2022-03-08 2022-03-08 Svar lamnades i Vd-rapporten vid moderbolagets méte 22-
géllande skrivelsen fran styrelsen om vad 02-14.
kommunen vill med bolaget.

2022-01-25 Lopande rapportera i drenden om AHA | 2022-03-08 Violinvdgen, Palmen och Ulleviférradet slutrapporterades
Ekhammarskolans upprustning, 6verlatelse av 2022-05-31 22-03-08.
utrustning Ekhammar fsk, Vavaren, Violinvagen
4, avyttring "Palmen” och Ulleviférradet.

2022-01-25 Andra ordet dvilas till dligger i VD- AHA 2022-01-31 Arendet klart behéver inte aterrapporteras till styrelsen.
instruktionen

2021-12-07 Projektet Ringblommans forskola AHA | 2022-03-08 2022-03-08 Rapport om projektets genomforande for

erfarenhetsatervinning

2021-09-14 Markupplatelseavtal for sporthall pa UBG, AHA | 2022-03-08 Arrendeavtal ar paskrivna for Kungshallen och Kallskolans
tennishall och Kallskolans paviljonger pa paviljonger.
Ekhammarskolan.

2021-09-14 Dokumentera regler kring etik och jav. AHA | 2022-05-31 Ett arbete pagdr inom kommunen med en policy. Bolaget

avvaktar det arbete.
2021-06-08 Viévaren stir outhyrd men kostar fortfarande AHA | 2021-10-12 2021-10-12 Styrelsen gav VD i uppdrag att ga vidare med

en del driftkostnader. Bolaget behover ett svar
pd om forséljningsprocess kan pabérjas.

forsaljningsprocessen pa fastigheten.
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