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KOMMUN

Kommunledningskontoret

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2021-04-20  KFT 21/0003
Utredare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Uppf6ljning av agardirektiv 2021 for Upplands-
Bro kommunfastigheter AB och AB Upplands-
Brohus

VD: forslag till beslut

Styrelsen godkénner rapport om uppfoljning av dgardirektiv mars 2021.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 11 november 2020 § 171 1 drendet
”Overgripande mal och budget 2021 - med planering for 2022-2023” om
agardirektiv for kommunkoncernen med moderbolaget Upplands-Bro
Kommunforetag AB. Agardirektiven faststilldes pa respektive bolags extra
bolagsstimma.

VD {6r dotterbolagen ska till styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
under 2021 foredra en rapport om dgardirektiven for AB Upplands-Brohus
samt for Upplands-Bro kommunfastigheter AB vid styrelsens sammantraden.

Beslutsunderlag
e Uppfoljning — Agardirektiv for AB Upplands-Brohus mars 2021

e Uppfoljning — Agardirektiv for Kommunfastigheter AB mars 2021

Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag
AB

Bilagor
1. Uppfdljning — Agardirektiv for AB Upplands-Brohus mars 2021

2. Uppfdljning — Agardirektiv for Kommunfastigheter AB mars 2021

Beslut sands till

e Upplands-Brokommunfastigheter AB
e AB Upplands-Brohus

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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) UpplandsBro

KOMMUN

Uppfoljning av dgardirektiv i AB Upplands-Brohus 2021
AB Upplands-Brohus

Agardirektiv 2021 — antagna i KF 2020-11-11

Uppféljning mars 2021

Bedomd maluppfyllelse 2021

AB Upplands-Brohus ska ha en direktavkastning pa minst 2,7 procent pd | Budget 2021 &r lagd for att klara avkastningskravet. Ja
fastigheternas marknadsvérde.
AB Upplands-Brohus ska grunda verksamheten pa samhallsansvar, Avvigningar gors 1opande. Ja
affarsmassighet, langsiktig ekonomisk planering och styrka.
AB Upplands-Brohus ska genom Ionsamhet i den dagliga driften och Soliditet 2018: 20,2 procent Ja
forvirv, nybyggnation och forsiljning av fastigheter uppratthalla en L .
inriktning om 20 procent i soliditet éver perioden 2020-2030. Soliditet 2019: 20,8 procent
Soliditet 2020: 22,2 procent
Utdelning for socialt andaméal om 7 miljoner kronor i enlighet med §5 i | Utdelningen beslutas pa bolagsstamman i juni 2022 och Ja
Lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. betalas sedan ut till &garen. Ska utbetalningen ske tidigare
maste en extra bolagsstamma hallas.
AB Upplands-Brohus ska ha en avkastning som ger mdjlighet att arligen Budgeterat. Ja
lamna ett koncernbidrag.
AB Upplands-Brohus ska betala en marknadsmassig Budgeterat. Ja
borgensavgift om 0,35 procent for externa 1an med kommunal.
AB Upplands-Brohus ska under perioden 2019-2022 pabérja Planering av cirka 300 ldgenheter pagar. Kokillbacken Ja
nybyggnation av minst 300 lagenheter. (150), Kv. Harnevi Skolvagen-Képmanvagen (90),
Vattentornsparken (100)
AB Upplands-Brohus ska uppféra och tillhandahalla fler Olika alternativ utreds som till exempel nyproduktion och | Ja
trygghetsbostéader. forvarv.
AB Upplands-Brohus ska arbeta aktivt med trygghetsskapande Savil fysiska som sociala aktiviteter pdgar inom bolaget Ja
atgarder for att férebygga social oro och utanférskap i samverkan med | samt tillsammans med Bro utveckling och inom ramen for
6vriga aktorer. arbetet med Omdaning Bro. Mdjlighet till fortatning i
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bostadsomraden undersoks i syfte att oka flodet av
manniskor och darmed dka kanslan av trygghet.

Utveckla Bro centrum i strivan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera Aktivt arbete pagér med att fylla lokalerna i centrum med Ja
goda verksamheter som bidrar till centrumutveckling. ett utbud i enlighet med UBHs strategi. Ny lokalhyresgist
har skrivit avtal — Bro-grillen.

Utveckla Kungséngens centrum genom okad samordning och genom ett | Ett stindigt pdgdende arbete att utveckla det kommersiella | Ja
aktivt deltagande i centrumforeningen. utbudet.

Ombilda delar av hyresbestandet i Upplands-Bro kommun. Olika aktiviteter for att genomfora en ombildning pagér Ja
sasom till exempel upphandling av en transaktionskonsult.
Information har gatt ut till berérda hyresgaster om att
ombildning &r méjligt. Hyresgasterna ar i kontakt med en
ombildningskonsult.

Erbjuda hyresbostéder i forsta hand for boende i Upplands-Bro Ett forslag har tagits fram som kommer att presenteras for | Ja
kommun samt se dver krav for tecknande av hyresavtal med inriktning styrelsen den 13 april.
om att aterinféra rimliga inkomstkrav.

Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhallanden. En ny adresstvitt dr utford for hela bestandet. Utifrén Ja
avvikelserna i denna gors insatser.
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) Upplands-Bro

KOMMUN Agardirektiv 2021 - antagna i KF 2020-11-11

Uppfoljning av dgardirektiv i Upplands-Bro 2021

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB Uppfyllelse mars 2021 Bedomd maluppfyllelse 2021
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ha en avkastning pd 3,7 | Budgeterat. Ja
procent pa eget kapital.
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska [damna Beslutas i samband med bokslut. Ja
koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska betala en Budgeterat. Ja
marknadsmassig borgensavgift for externa 1&n med kommunal
borgen.
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska 6ka kundndjdheten | Vi har utvecklat innehdllet i de regelbundna kundmétena. Vi Ja
och virdera genom NKI. benchmarkar oss mot bland annat Lejonfastigheter for att lara av

andra.
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska arbeta aktivt for Personal fran bolaget kommer att vara representerad i en av Omdaning | Ja
trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och runt Bros projektgrupper som ska fokusera pa just detta.
fastigheterna.
Schablondelen i géllande hyressattningsmodell far rdknas upp Ingen upprikning ar budgeterad for 2021. Ja
med 0 procent infor 2021.
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska lata uppfora/forviarva | Inga bestdllningar finns i dagslaget pa nyproduktion. Ja
nya forskolor, skolor & verksamhetslokaler.
Avyttra identifierade fastigheter enligt 2020 ars dgardirektiv. Inhdmtande av KFs stillningstagande pagar. Ja
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2021-04-29  KFT 20/0007
Utredare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Rapport — Bagar - Malarvagen

VD:s forslag till beslut
Den muntliga rapporten gillande Bagar- Mélarvéigen godkéanns.

Sammanfattning

Vid styrelsemotet den 27 september 2018 fick VD 1 uppdrag att aterkomma till
styrelsen 1 Upplands-Bro kommunforetag AB med redovisning av laget
rorande Bagar-Malarviagen. VD for dotterbolagen kommer ldmna en
uppdaterad redogorelse vid styrelsemotet den 6 maj 2021.

Beslutsunderlag

e Muntlig rapport om Bagar- Malarviagen foredragen vid styrelsemotet
den 6 maj 2021.

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2021-04-19 KS 21/0169
Utredare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Svar pa revisionsrapport - Granskning av
bolagsstyrning

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB 6verlamnar VD:s forslag till
yttrande som svar pa revisionsrapporten om granskning av bolagsstyrning i
Upplands-Bro kommun. Yttrandet innehéller beskrivningar av pagdende och
planerade atgérder utifran revisorernas rekommendationer.

Sammanfattning

P& uppdrag av Upplands-Bro kommuns fortroendevalda revisorer har
revisions- och rddgivningsforetaget EY genomfort en granskning av
bolagsstyrelserna i kommunens heldgda bolag, Upplands-Bro kommunforetag
AB, Upplands-Bro kommunfastigheter AB samt AB Upplands-Brohus. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om bolagsstyrelserna agerar
dndamalsenligt och med tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att det finns behov av att 6ka
tydligheten avseende bland annat moderbolagets roll, rollférdelning mellan
kommun, VD och bolagsstyrelser och tolkning av dgardirektiv.

Utifran granskningsrapporten fran EY har kommunens fortroendevalda
revisorer ldmnat ett antal rekommendationer till Upplands-Bro kommunforetag
AB att besvara i samverkan med dotterbolag och kommunen senast den 31 maj
2021.

VD besvarar rekommendationerna och vilka atgidrder som vidtas for respektive
rekommendation i sitt yttrande.

Beslutsunderlag
e VD:s yttrande den 19 april 2021.

e Revisionsskrivelse den 23 februari 2021.
e Revisionsrapport — Granskning av bolagsstyrning den 23 februari 2021.
e Policy for Upplands-Bro kommuns bolag.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

Arendet

P& uppdrag av Upplands-Bro kommuns fortroendevalda revisorer har
revisions- och rddgivningsforetaget EY genomfort en granskning av
bolagsstyrelserna i kommunens helidgda bolag, Upplands-Bro kommunforetag
AB, Upplands-Bro kommunfastigheter AB samt AB Upplands-Brohus. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om bolagsstyrelserna agerar
dandamalsenligt och med tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att rollerna mellan bolagsstyrelse,
VD och édgare inte ar tillrackligt tydliga. Detsamma géller moderbolagets roll
och dess funktioner. AB Upplands-Brohus ér det enda av de tre bolagen med
lagstdd for affarsmissig verksamhet. Moderbolaget och Kommunfastigheter
AB agerar utifrin sjdlvkostnadsprincipen. Revisorerna beddomer att AB
Upplands-Brohus utfor uppdraget pd affdrsmissiga grunder.

Revisorerna anser att samtliga bolag har forutséttningar att verkstélla
dgardirektiv och medverka i kommunens expansion. De bedomer dock att det
finns ett behov av att medvetandegora de rollkonflikter som kan forekomma
vid personunioner samt att det r nddvéandigt med en tydlig och transparant
struktur for hur dgardirektiven ska tolkas, verkstéllas och foljas upp.

Utifran granskningsrapporten frin EY ldmnar kommunens fortroendevalda
revisorer foljande rekommendation till Upplands-Bro kommunforetag AB i
samverkan med dotterbolag och kommunen:

1. Belys och tydliggor de olika rollernas innebord, ansvar och lojalitet. Det
avser funktioner inom bolagen, i forekommande personunioner samt
moderbolagets roll, mandat och ansvar. Om Upplands-Bro kommun
onskar forstirka moderbolagets (Upplands-Bro kommunforetag AB) roll i
koncernen kan exempelvis kommunfullméktige ge bolaget i uppdrag att
utfarda dgardirektiv till dotterbolagen i administrativa och ickeprincipiella
fragor, och i forekommande fall aterrapportera till kommunfullmaktige.

2. Belys vad affarsmissighet” innebér och hur den ska beddmas pa kort och
lang sikt. Jamfor begreppet med dgardirektivets uttryck “aktivt
samhéllsansvar” och inneboérden av att vara samhéllsnyttiga foretag.

3. Saikerstéll dgardirektivens tydlighet och reducera behov av tolkning. Da
behov foreligger kan exempelvis Upplands-Bro kommunforetag AB ges i
kompletterande uppdrag att tolka dgardirektiv och aterrapportera sidan
tolkning till kommunfullméiktige. Idag anges for moderbolaget: “Vid den
héindelse att ndgot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag
kommer i konflikt med ett dgardirektiv fran annat dotterbolag, ska
moderbolaget tillfragas”. Det finns alltsé redan ett uppdrag att tolka
dgardirektiv men det omfattar inte de situationer som framkommit i
granskningen.
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!i')( UPPLANDS-BRO 2021-04-19  KS 21/0169
KOMMUN

Kommunledningskontoret

4. Upplands-Bro kommunforetag AB bor 6verviga att ge dotterbolagen i
uppdrag att ta fram forslag pd omraden for koncern- och
kommunsamverkan. En sddan inventering bor analyseras utifran koncern-
och kommunnytta med beaktande av tillrdcklig affarsméssighet och
samhéllsansvar.

VD besvarar rekommendationerna och vilka dtgirder som vidtas for respektive
rekommendation 1 sitt yttrande.

Yttrande fran VD i Upplands-Bro kommunforetag AB

Revisorernas granskning av bolagsstyrelserna i de tre bolagen Upplands-Bro
kommunforetag AB, Upplands-Bro kommunfastigheter AB samt AB
Upplands-Brohus lyfter viktiga aspekter och VD instdmmer i revisorernas
iakttagelser om att det finns utvecklingsomraden som kan ses over for att
fortydliga bland annat roller, samordning, styrning och tolkning av
agardirektiv. Nedan foljer svar pa revisorernas rekommendationer.

Tydliggoér de olika rollernas innebérd, ansvar och lojalitet

Den 14 december 2005 fattade Kommunfullméktige beslut om att genomfora
en aktiebolagsrittslig koncern i den form som finns idag med ett moderbolag
och tva dotterbolag. Vid samma sammantrdde fattade Kommunfullméktige
dven beslut om att anta en policy for Upplands-Bro kommuns bolag. Policyn
togs fram for att klargoéra rollférdelning mellan kommunen och koncernen med
dess bolag. I denna policy finns saledes ocksé en beskrivning av moderbolagets
funktion och roll. Med utgdngspunkt fran revisorernas granskning avser
kommunen tillsammans med moderbolag och dotterbolag genomfora en
oversyn av policyn for Upplands-Bro kommuns bolag. Syftet med arbetet ar att
klargora uppdrag, roller och funktioner i respektive bolag, mellan bolagen och i
forhéllande till kommunen.

Affarsmassighet

I revisionsrapporten konstateras att moderbolaget Upplands-Bro
kommunforetag och Upplands-Bro kommunfastigheter AB inte omfattas av
lagen om allménnyttiga kommunala aktiebolag som ger ritt att agera
affarsmissigt. For dessa bolag géller sjdlvkostnadsprincipen. Det ar saledes
endast AB Upplands-Brohus som bedriver sin verksamhet enligt affarsméssiga
principer. Revisorerna gér bedomningen att styrelsen for AB Upplands-Brohus
utfor sitt uppdrag pa denna grund.

Affarsmissighet innebir att de kommunala bolagen ska tillvarata bolagens
ekonomiska intressen. I ett kommunalt bolag &r tidsaspekten viktig eftersom
det giller att hitta en balans mellan affirsmissighet och samhillsnytta. Agare
och bolag kan gemensamt konstatera att det finns behov av en utdkad dialog
kring begreppen for att uppnd 6kad samsyn.
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

Datum Var betecknin
UPPLANDS-BRO 2021-04-19  KS 21/0169 4

Agardirektivens tydlighet

Revisorernas synpunkter gillande sdkerstéllande av dgardirektivens tydlighet
tas 1 beaktande under pagéende arbete med att ta fram de nya dgardirektiven for
2022.

Koncern- och kommunsamverkan

I Kommunstyrelsens budgetanvisningar for 2022-2024 fick dotterbolagen i
uppdrag att ta fram forslag pa omraden for koncern- och kommunsamverkan.
Det har dérfor redan pdbdrjats ett arbete med att se dver mojliga omraden for
samverkan mellan kommun och dotterbolag.

Ida Texell
VD Upplands-Bro Kommunforetag AB

Bilagor
1. Revisionsskrivelse den 23 februari 2021.
2. Revisionsrapport — Granskning av bolagsstyrning den 23 februari 2021.
3. Policy for Upplands-Bro kommuns bolag.

Beslut sands till

e Kommunens revisorer
e Kommunstyrelsen
e Kommunfullméktige
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Revisionsrapport 2020
Genomférd pa uppdrag av revisorerna
Februari 2021

Upplands-Bro kommun

Granskning av bolagsstyrning

EY

Building a better
working world
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av Upplands-Bro kommuns bolags lekmannarevisorer granskat bolags-
styrelserna i syfte att bedéma om bolagsstyrelserna agerar andamalsenligt och med tillrack-
lig intern kontroll.

Var sammanfattande beddémning ar att rollerna mellan bolagsstyrelse, VD och agare inte ar
tillrackligt tydliga. Det samma galler rollen som moderbolag och dess funktioner. Ifrdga om
forutsattningarna for styrelser och VD att driva bolagen pa affarsmassiga grunder bedémer vi
att dessa forutsattningar tillampas inom AB Upplands-Brohus, som ar det enda av de tre bo-
lagen med lagstod for affarsmassig verksamhet. De 6vriga tva agerar utifran sjalvkostnads-
principen. Fér samtliga bolag ser vi aven forutsattningar att verkstalla dgardirektiv och med-
verka i kommunens expansion. Dock ser vi behov av ett medvetandegérande av de rollkon-
flikter som kan férekomma vid personunioner samt att tydliggéra en god och transparent
struktur for hur agardirektiv ska verkstallas, vid behov tolkas, och féljas upp.

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderar vi att Upplands-Bro kommunféretag AB i sam-
verkan med dotterbolag och kommunen:

Belys och tydliggoér de olika rollernas innebdrd, ansvar och lojalitet. Det avser funkt-
ioner inom bolagen, i forekommande personunioner samt moderbolagets roll, mandat
och ansvar. Om Upplands-Bro kommun énskar forstarka moderbolagets (Upplands-
Bro kommunféretag AB) roll i koncernen kan exempelvis kommunfullmaktige ge bola-
get i uppdrag att utfarda agardirektiv till dotterbolagen i administrativa och ickeprinci-
piella fragor, och i forekommande fall aterrapportera till kommunfullmaktige.

Belys vad "affarsmassighet” innebar och hur den ska bedémas péa kort och lang sikt.
Jamfér begreppet med agardirektivets uttryck "aktivt samhallsansvar” och innebdrden
av att vara samhallsnyttiga féretag.

Sakerstall agardirektivens tydlighet och reducera behov av tolkning. Da behov forelig-
ger kan exempelvis Upplands-Bro kommunféretag AB ges i kompletterande uppdrag
att tolka agardirektiv och aterrapportera sadan tolkning till kommunfullmaktige. Idag
anges for moderbolaget: *Vid den hdndelse att ndgot av de givna dgardirektiven for
respektive dotterbolag kommer i konflikt med ett dqgardirektiv fran annat dotterbolag,
ska moderbolaget tillfragas”. Det finns alltsa redan ett uppdrag att tolka agardirektiv
men det omfattar inte de situationer som framkommit i granskningen.

Upplands-Bro kommunféretag AB bor dvervaga att ge dotterbolagen i uppdrag att ta
fram forslag pa omraden for koncern- och kommunsamverkan. En sadan inventering
bor analyseras utifrdn koncern- och kommunnytta med beaktande av tillrécklig affars-
massighet och samhallsansvar.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla for aktieagarna att bolag skéts hallbart, an-
svarsfullt och sa effektivt som maijligt. Fortroendet hos lagstiftare och i samhallet fér att bola-
gen agerar ansvarsfullt ar avgérande for bolagens frihet att férverkliga sina strategier for att
skapa varde.

Med anledning av detta har Upplands-Bro kommuns bolags lekmannarevisorer beslutat att
granska bolagsstyrelsernas styrning och interna kontroll. Revisorerna har darfor beslutat om
fordjupad granskning med fokus pa:

e Styrelsens sammansattning och kompetens

e Bolagens affarsmassighet och féretagsledning

¢ Rollférdelning bolagsinternt

e Koncerninternt och visavi dgaren

e Tolkning och anvandning av gardirektiv

e Bolagens forutsattningar att klara pagaende och framtida tillvaxt

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om bolagsstyrelserna agerar andamalsenligt och med till-
racklig intern kontroll.

De revisionsfragor som granskningen besvarar ar féljande:

Ar rollerna mellan bolagsstyrelse, VD och kommunstyrelse tydliga och d&ndamals-
enliga?

Arbetar styrelsen pa affarsmassiga grunder med for uppdraget relevant kompe-
tens? Foreligger anledning att komplettera styrelserna med styrelsekompetens fran
naringslivet?

Har VD forutsattningar att driva bolagen pa affarsmassigt satt?

Har bolagen foérutsattningar att verkstalla sina agardirektiv?

Har bolagen forutsattningar att medverka i och verka for kommunens expansion
samt att utveckla Upplands-Bro till en attraktiv boende- och verksamhetsort?
Utnyttjas samordningsférdelar inom bolagskoncernen och mellan bolagskoncernen
och agaren?

2.3. Revisionskriterier

| denna granskning utgdrs revisionskriterierna av:

Kommunallagen

Aktiebolagslagen

Lag om allmannyttiga kommunala aktiebolag

Bolagsordningar

Agardirektiv

Overgripande mal och budget 2020, antagen av kommunfullmaktige
Kommunstyrelsens arliga provning av bolagen enligt kommunlagen 6 kap 9 §
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2.4. Genomforande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier (se bilaga 1). Samtliga intervjuade
har beretts tillfalle att sakgranska rapporten vilket innebar att de fakta som rapporten hanvisar
till ar kvalitetssakrade av de som granskats. All korrespondens kring faktakontrollen har arki-
verats. Slutsatserna och revisionsbedémningarna ansvarar EY fér. Granskningen ar genom-
ford under oktober 2020 - februari 2021.
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3. Granskningsresultat
3.1. Organisation och bolagsstyrning

3.1.1. Tydlighet mellan roller

For att forsta fragan om rolltydlighet inleder vi med en kort beskrivning av hur ansvaret skiljer
sig at mellan aktiebolag och kommunal verksamhet.

Ur "Styrelseledamdters lojalitetsplikt — Sérskilt om férbudet att utnyttja affdrsmdéjligheter” av
jur dr Jessica Ostberg har vi hamtat féljande:

"Det saknas till viss del lagstiftning om lojalitetsplikt fér VD och styrelseledaméter men styrel-
seledaméter och VD har en omfattande lojalitetsplikt genom den fértroendefulla stéllning de
har i bolaget. Denna lojalitetsplikt framgar bland annat av aktiebolagslagens (ABL) gene-
ralklausul (8 kap. 41 §) och av bestdmmelserna om jav (8 kap. 23 §) och fér verkstéllande
direktéren (VD) foljer lojalitetsplikten &ven av anstéliningen.”

Enligt lojalitetsplikten ska bolagets vinstsyfte std i centrum och bolagets intressen alltid iakt-
tas. Styrelseledamoéterna och VD ska alltid beakta bolagets basta och har dessutom plikt att
varna om aktiedgarnas intressen av att aktiebolagslagen, bolagsordningen och arsredovis-
ningslagen foljs.

| aktiebolagslagen (2005:551) 29 kap. finns dessutom sarskilda skadestandsrattsliga an-
svarsregler for VD och styrelseledamot.

Huvudregeln om skadestandsansvar for VD finns i 29 kap. 1 § 1 st. ABL

“En stiftare, styrelseledamot eller verkstéllande direktér som nér han eller hon fullgér sitt upp-
drag uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget skall ersétta skadan. Detsamma géller
nér skadan tillfogas en aktiedgare eller nagon annan genom évertrddelse av denna lag, till-
ldmplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.”

Det anses svart att avgora vilka handlingar som medfér skadestandsansvar, allmant kan
man dock saga att daliga affarer eller tidvis forlustbringande verksamhet inte racker for att
skadestandsansvar ska intrada. Aktiebolagslagens regler om skadestandsansvar tar sin ut-
gangspunkt i att styrelseledamot och VD ar syssloman (d v s att de sjalvstandigt handhar bo-
lagets angelagenheter). Om sysslomannen skadar bolaget, aktieagare eller annan till foljd av
vardslos forvaltning ar denne skyldig att ersatta sin uppdragsgivare. Styrelseledamot kan bli
personligt betalningsansvarig for vissa av bolagets forpliktelser, exempelvis lokalhyror, skat-
ter och avgifter. Det ar bolagsstamman som avgér om en skadestandstalan ska vackas mot
styrelseledamot eller VD. | praktiken ar det mycket sallsynt att en kommun anvander aktiebo-
lagslagens ansvarsregler mot styrelseledaméter i kommunala bolag och har oftare valt att
byta ut styrelseledamot de inte varit ndjd med, eller att inte nominera denne till ny mandatpe-
riod.

Kommunallagen saknar motsvarande regler for ndmndledaméter och anstéllda i ledande be-
fattning. Lojalitet och ansvar for chefer far framst ses som en del av anstallningen medan det
for ledamoterna i ndmnd eller kommunstyrelse framst ar att se som ett politiskt ansvar. Det
finns dock andra former av ansvar, exempelvis for arbetsmiljon, reglerad i Arbetsmiljdlagen
(1977:1160). Sadant ansvar ar straffsanktionerat.
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Lojalitetskravet ar med andra ord nagot att beakta beroende pa fran vilken roll och utgangs-
punkt respektive person agerar, och det ar sarskilt vasentligt att halla i minnet om det forelig-
ger (som i Upplands-Bro) personunion mellan olika funktioner, exempelvis som kommundi-
rektor tillika VD i moderbolaget respektive kommunstyrelsens ordférande tillika ordférande i
moderbolaget Upplands-Bro kommunféretag AB. De olika rollerna behéver hallas isar utifran
ansvars- och lojalitetsbegreppet. | allt vasentligt bér dessa roller inte hamna i konflikt med
varandra men de bor alltid beaktas och eventuella intressekonflikter férebyggas.

Likt manga andra kommuner med kommunala bolag sitter flera personer i Upplands-Bro pa
mer an en post i kommunen och dess bolag. Styrelseledamdterna i bolagen ar aven fortroen-
devalda i kommunen.

| intervjuer har det framkommit att det kan vara svart att sarskilja dessa roller och veta vilken
roll den person man talar med féretrader for tillfallet. Under intervjuerna har det inte fram-
kommit nagra handelser dar detta varit anledning till problem annat &n otydlighet.

3.1.2. Arbetar styrelsen pa affarsmassiga grunder med fér uppdraget relevant kompe-
tens?

Vi inleder med att beskriva vilka regler som galler fér valbarhet till en bolagsstyrelse.

Styrelserna i moderbolaget Upplands-Bro Kommunfdretag AB samt dotterbolagen AB Upp-
lands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter AB utses av kommunfullmaktige och
speglar den politiska mandatfordelningen. Att tillsatta styrelse i bolagen enligt denna metod
ar inget lagmassigt krav enligt Aktiebolagslagen och skulle saledes kunna andras. Enligt Ak-
tiebolagslagen kap 8 §§ 9 -11 ar kraven for att fa vara styrelseledamot att:

vara minst 18 ar

inte vara i konkurs
inte ha forvaltare
inte ha naringsférbud

Halften av en bolagsstyrelse ska vara bosatt inom EES men et finns inget krav pa bosattning
i den egna kommunen och de valbarhetskrav som galler enligt kommunallagen ar inte till-
ldmpliga i kommunala bolag.

Ovanstaende innebar att aktiebolagslagen staller relativt okomplicerade krav pa styrelsernas
sammansattning, vilken darfor ar majlig att andra och valja in s k styrelseproffs eller personer
med annan kompetens. Det ar ytterst kommunfullmaktige som agare som avgor fragan och
alltid utser ledamoéter i bolagen. Om bolagsstyrelserna ska innehalla "professionella styrelse-
ledamoter” som tillsatts utifrén specifik kompetens eller branschkunskap méaste emellertid
reglerna i kommunallagen om proportionella val beaktas och nagon form av politisk 6verens-
kommelse om sadana styrelseledamoter traffas.

Vid intervjuer framkommer inget entydigt svar om det féreligger anledning att komplettera
styrelserna med styrelsekompetens fran naringslivet. En del anser att styrelserna har den
kompetens som behovs och tycker det fungerar bra i nuldget. Men dven motsatta asikter lyfts
fram med behov av ytterligare kompetens i bolagsstyrelserna.
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Pa fragan om varfor detta bor ske framfors uppfatining om att det kan bli "for politiskt” i styrel-
serna och det finns risk att ledamoterna mer foljer partilinjen &n bolagets intressen. Vi noterar
att i protokollen fran moderbolaget bakom ledamdéternas namn redovisas partibeteckning, vil-
ket inte gors i protokollen fran dotterbolagen.

| fraga om affarsmassighet galler vissa regler fér kommunala bolag. Huvudregeln ar "sjalv-
kostnadsprincipen” (Kommunallagen 2 kap 6 § "Kommuner och regioner far inte ta ut hégre
avgifter &n som motsvarar kostnaderna fér de tidnster eller nyttigheter som de tillhandahal-
ler.”) savida inte annat framgar av sarlagstiftning.

Konkurrensverket beskriver kommuners méjligheter att bedriva affarsverksamhet i "Kommu-
nal prisséttning i konkurrens En modifierad underskotts- och sjélvkostnadsprincip”.

Konkurrensverket framhaller att kommuner inte utan sarskilda skal far engagera sig pa na-
ringslivets omrade och denna inskrankning finns i kommunallagen 2 kap. 7 §. En kommun far
som huvudregel endast engagera sig i verksamhet som ar av allménnyttig natur som bedrivs
utan vinstsyfte — verksamheten far inte bedrivas i spekulativt syfte.

Bestammelsen som foreskriver att vinstsyfte inte far forekomma avgransar ocksa omradet for
nar kommunal naringsverksamhet kan anses vara tillaten. Att verksamheten ska bedrivas
utan vinstsyfte innebar att verksamheten ska ha annat syfte an vinst. En tolkning som kon-
kurrensverket gor ar att verksamheten far g4 med vinst under forutsattning att vinsten inte ar
asyftad.

Det finns emellertid sarlagstiftning som ger kommuner ratt att agera affarsmassigt. En sarlag-
stiftning ar Lag om allmannyttiga kommunala aktiebolag 2010:879. | dess § 2 skrivs att ett
allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag ska bedriva verksamheten enligt affarsmassiga
principer. | §3 finns dock begransning av agarens mojlighet att ta ut vinst fran bolaget.

Affarsmassigheten innebar aven att kommunen inte utan vidare kan stdédja bolaget ekono-
miskt och att bolaget maste stalla marknadsmassiga avkastningskrav pa investeringar. Kra-
vet pa affarsmassighet galler dock pa lang sikt och for bolaget som helhet, inte for enskilda
atgarder.

For moderbolaget Upplands-Bro Kommunféretag AB och for dotterbolaget Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB saknas sarlagstiftning som medger affarsmassighet. Fér dessa bolag
galler istallet sjalvkostnadsprincipen.

Kommunfullmaktige har i &gardirektivet angivit att AB Upplands-Brohus ska generera en di-
rektavkastning pa minst 2,7% raknat pa fastigheternas marknadsvarde. Detta avkastnings-
krav kan tolkas som mattet pa bolagets affarsmassighet. Bolaget ska dessutom for perioden
2020 till 2030 som riktvarde ha en soliditet motsvarande 20%.

For Upplands-Bro Kommunfastigheter AB anger kommunfullmaktige i agardirektivet att bola-
gets avkastning ska vara 3,7% raknat pa eget kapital. Detta kan da tolkas som ett matt pa
sjalvkostnad.

Moderbolaget Upplands-Bro kommunféretag AB har enligt kommunens hemsida har som hu-
vuduppgift att:

e med sina verksamheter bidra till att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv
boende- och verksamhetsort,
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o styra och folja upp verksamheterna i dotterbolagen med hansyn till kommunens bo-
lagspolicy, generella agardirektiv och arliga agardirektiv, samt

o utveckla den operativa organisationens effektivitet genom samverkan mellan de inga-
ende dotterbolagen.

Texten pa hemsidan kan jamféras med den i bolagsordningen som anger att bolaget ska

aga och forvalta aktier i Upplands-Bro kommuns hel- och/eller deladgda bolag

initiera och driva sarskilda projekt i syfte att utveckla kommunens bolagsverksamhet.
utféra det uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.

samordna och tillsammans med dotterbolagen utveckla bolagens verksamhet pa ett
vardeskapande satt samt

e samordna 6vergripande finansiella fragor och riskexponeringar.

Texterna beskriver samma bolag men ar inte helt dverensstdmmande vilket kan ge utrymme
for tolkning, vilket vi kommit i kontakt aven med i andra avseenden.

Moderbolaget bedriver ingen egen sjalvstandig verksamhet och har inte erlagts nagot av-
kastningskrav.

Fragan om eventuell vinstutdelning fran bolagen beslutas i sarskild ordning av kommunfull-
maktige.

AB Upplands-Brohus styrelseordférande uppger i intervju att bolaget beaktar affarsmassighet
i enlighet med agardirektiv och lagregler. Vid granskning av affarsplan 2020, uppféljningar
och styrelseprotokoll vidimeras ordférandens uppgifter.

For Upplands-Bro Kommunfastigheter AB galler sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att hy-
resnivan foretaget tar ut for sina verksamhetslokaler regleras i samband med kommunstyrel-
sens budgetberedning och beslut i kommunfullmaktige som sedan 6verfors till bolaget via
agardirektiv. Hyrorna for verksamhetslokaler ar saledes inte marknadsmassigt/affarsmassigt
satta.

3.1.3. Har VD forutsattningar att driva bolagen pa affarsmassigt satt?

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB och AB Upplands-Brohus har som tidigare konstate-
rats personunion vilket innebar att bada bolagen har samma VD. Bostadsbolaget saljer per-
sonella tjanster till Kommunfastigheter som i sin tur utgar fran sjalvkostnadsprincipen medan
bostadsbolaget ska agera affarsmassigt.

VD angav i intervjun att férutsattningarna att agera affarsmassigt i bostadsbolaget ar goda
men att det féorekommer utmaningar. VD ser sin uppgift utifran lojalitetsprincipen varfér de
valt att inte samordna vissa funktioner med kommunen.

| intervjuer med féretradare for Upplands-Bro kommunféretag AB (moderbolaget) framkom-
mer att moderbolagets funktion inte upplevs som helt sjalvklar, och kan t o m ifrdgasattas.
Den generella uppfattningen bland de intervjuade ar att moderbolaget forvisso har en sam-
ordnande funktion som antingen gar att utveckla - eller avveckla.



13 Svar pa revisionsrapport - Granskning av bolagsstyrning - KS 21/0169-5 Svar pé revisionsrapport - Granskning av bolagsstyrning : Revisionsrapport Granskning av bolagsstyrning.pdf

Moderbolagets VD, tillika kommundirektor, ska som VD direkt understalld bolagsstyrelsen
ansvara for att moderbolaget lever upp till bolagsordningen att bland annat “initiera och driva
sérskilda projekt i syfte att utveckla kommunens bolagsverksamhet”, "samordna och tillsam-
mans med dotterbolagen utveckla bolagens verksamhet pa ett vardeskapande sétt”.

Moderbolagets VD ger uttryck for viss svarighet att motsvara uppdraget att "initiera och driva
sarskilda projekt” samt att “samordna” och "utveckla”. En orsak ar svarigheten att i varje ex-
empel hantera affarsmassigheten hos det ena dotterbolaget aven da det ur ett dvergripande
perspektiv kan uppfattas som gynnande av helheten, d v s bolagskoncernen och kommun-
koncernen. Affarsmassigheten ar, som framgar, dessutom endast kopplat till bostadsbolaget
medan de tva 6vriga bolagen (liksom kommunen) omfattas av sjalvkostnadsprincipen. VD-
uppdraget upplevs otydligt och svart att hantera och det anses finnas behov av att fortydliga
bade direktérens och moderbolagets mandat.

3.1.4. Verkstéalla agardirektiv

En del av kommunens formella redskap for &garstyrning ar agardirektiven. Agardirektiven tas
fram av kommunfullmaktige och ges till bolagen. Det finns generella dgardirektiv som omfat-
tar alla bolag samt specifika fér AB Upplands-Brohus samt Upplands-Bro kommunfastigheter
AB.

Vid intervjuer har det framkommit olika uppfattningar om hur detaljerade agardirektiven ska
vara. Det fanns uppfattning att de ar for detaljerade och borde vara mer évergripande men
aven uppfattningen att de redan ar pa évergripande niva och att detaljeringsgraden ar lagom.

Det lyfts &ven fram en upplevd otydlighet i &gardirektivens utformning vilken anges leda till
behov av tolkning. Vid intervjuerna har det framkommit att dotterbolagens ledning vander sig
till olika personer for tolkning och att det inte ges en enhallig tolkning av dgardirektiven. Na-
gon skriftlig tolkning av agardirektiven sker inte. Tolkningarna uppges sakna tillracklig trans-
parens.

Det ar aven en upplevd otydlighet av vem och med vilket mandat som tolkningar ska ske
samt hur dessa ska kommuniceras/férankras. Fran agarhall ar upplevelsen att behovet av
tolkning ar bade dverdrivet och tidsédande.

Ett av &gardirektiven anger: "Ombilda minst 20% av hyresbestandet i Upplands-Bro kom-
mun. Ombildningen bér ske i huvudsak i Bro med syftet att bryta bostadssegregationen.”.
Detta agardirektiv omnamns i flera intervjuer som en svarighet och bostadsbolagets styrelse
har i protokoll angivit vilka atgarder de vidtagit samt kommunikationen med agaren. Emeller-
tid upplever agaren "att inget hander” och att fragan dras i langbank.

3.1.5. Kommunens expansion

Bostadsbolaget ar en av flera aktérer pa den éppna marknaden och kan av dgaren ges
byggprojekt for nybyggnationer eller ombildning.

Bostadsbolaget har agardirektivet att "Under perioden 2019 — 2022 pabdrja nybyggnation av
minst 300 lagenheter.” Perioden sammanfaller med innevarande mandatperiod och malet
anses av intervjuade som majligt att uppna och affarsrisken som ringa da efterfragan pa bo-
stader ar stort. Det finns emellertid aven har utrymme for tolkning. Uttrycket "pabdrja” ar inte
detsamma som att 300 lagenheter ar inflyttningsklara.
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| intervju framférdes att kommunen inte har tillracklig planberedskap for att motsvara bola-
gets behov men fragan behdver en djupare analys an vad som varit mojligt inom ramen for
denna granskning.

Kommunfastigheters medverkan till den kommunala expansionen ses i rollen som tillhanda-
hallare av kommunala verksamhetslokaler men har inget monopol pa lokaler, kommunen kan
valja att foérhyra eller anskaffa lokaler via andra aktérer. Kommunen har sedan kort tid tillsatt
funktion som fastighetsstrateg med uppgift att arbeta med lokalférsérjning. Det sags finnas
behov av att samordna anskaffning och nyttjande av verksamhetslokaler.

3.1.6. Samordningsfordelar

Att samordna vissa funktioner mellan bolagen inom koncernen och mellan bolagen och aga-
ren kan halla nere kostnader for samtliga parter. Samordningsuppdraget aterfinns i agardi-
rektiv.

Vid intervjuer framkommer att detta ar en uppgift med olika infallsvinklar och att det i dagsla-
get endast sker en begransad samordning. Vi uppfattar en oenighet om vilka férdelar vissa
samordningar skulle innebara for respektive bolag och kommun. Under intervjuerna har det
daremot framkommit ett antal omraden dar samordning méjligt skulle kunna tillbringa férdelar
bade for bolagen och agare sasom upphandling, ekonomi/lon, IT och kundmottagning/re-
ception.

Agarrepresentanterna uttrycker synpunkten att bolagen férvisso &r egna juridiska personer
men bor for battre synergieffekter knytas narmare kommunen och lyfter att detta tydliggjorts i
agardirektivet avseende samordning. Dotterbolagens representanter fokuserar mer pa re-
spektive bolags effektivitet.

10
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4. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning ar att rollerna mellan bolagsstyrelse, VD och agare inte ar
tillrackligt tydliga. Det samma galler rollen som moderbolag och dess funktioner. Ifraga om
forutsattningarna for styrelser och VD att driva bolagen pa affarsmassiga grunder bedémer vi
att dessa férutsattningar tillampas inom AB Upplands-Brohus, som ar det enda av de tre bo-
lagen med lagstdd for affarsmassig verksamhet. De dvriga tva agerar utifran sjalvkostnads-
principen. For samtliga bolag ser vi aven férutsattningar att verkstalla agardirektiv och med-
verka i kommunens expansion. Dock ser vi behov av ett medvetandegérande av de rollkon-
flikter som kan férekomma vid personunioner samt att tydliggdra en god och transparent
struktur for hur agardirektiv ska verkstallas, vid behov tolkas, och féljas upp.

Var bedémning grundar sig pa foljande:

Revisionsfraga Bed6émning

Ar rollerna mellan bolagssty-
relse, VD och kommunsty-
relse tydliga och andamalsen-

Nej, Radande personunion kan skapa otydlighet relativt
uppdrag, lojalitet och mandat. Moderbolagets uppdrag upp-

liga?

levs dessutom som otydligt.

Arbetar styrelsen pa affars-
massiga grunder med fér upp-
draget relevant kompetens?
Foéreligger anledning att kom-
plettera styrelserna med sty-
relsekompetens fran narings-
livet?

Ja. Affarsmassighet omfattar enbart AB Upplands-Brohus
och styrelsen utfér uppdraget pa denna grund. Vi noterar
synpunkter kring risk for inslag av partipolitik men ser fa
konkreta uttryck. Behovet att komplettera styrelserna med
kompetens fran naringslivet forfaller splittrad och ar ytterst
en agarfraga. For AB Upplands-Brohus kan det vara rele-
vant att utreda mojligheten medan det fér 6vriga bolag som
omfattas av sjalvkostnadsprincipen, och utfér uppdrag
mycket naraliggande den kommunala verksamheten, kan
det uppfattas som mindre aktuellt.

Upplands-Bro kommunfastigheter AB bedriver verksamhet
som likval kan utféras inom ordinarie kommunal organisat-
ionen (namnd/férvaltning) medan moderbolaget Upplands-
Bro kommunféretag AB uppdrag som aktiedgare far bedo-
mas i ljuset av den begrédnsade majligheten till koncernbi-
drag som dotterbolagen medger, men i dvrigt ses som en
agare som mer aktivt an idag kan verkstalla samordnings-
uppdraget.

Har VD forutsattningar att
driva bolagen pa affarsmass-
igt satt?

Ja, i fraga om Upplands-Brohus AB, Ovriga bolag omfattas
av sjalvkostnadsprincipen.

| den man moderbolaget mer aktivt &an férnarvarande ska
arbeta med samordning och utveckling bér VDs méjligheter
att agna tillrackligt med tid at uppdraget belysas, givet den-
nes uppdrag som kommundirektor.
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Har bolagen forutsattningar
att verkstélla sina agardirek-
tiv?

Ja, var bedomning ar att bolagen har férutsattningar att
verkstalla sina agardirektiv. Utmaningar synes ligga i direk-
tivens tolkning och praktiskt genomférande. Har foreligger
problem som boér atgardas snarast.

Har bolagen férutsattningar
att medverka i och verka for
kommunens expansion samt
att utveckla Upplands-Bro till
en attraktiv boende- och verk-
samhetsort?

Ja, med stdd i bolagsordningar och agardirektiv ges samt-
liga bolag sadan forutsattning. Det bor ske i nara samverkan
med de strategiska resurser som kommunen férfogar over.
Vi erfar att sddana forum finns och tillampas. Det har lyfts
fram att kommunens planberedskap kan vara en begran-
sande faktor men vi har inom ramen for denna granskning
inte djupare undersokt sakfragan.

Utnyttias samordningsforde-
lar inom bolagskoncernen och
mellan bolagskoncernen och

Nej och vi grundar beddmningen pa intervjuer och avsak-
nad pa en strukturerad kartlaggning av samordningsmajlig-
heter, dess risker och mojligheter. Samordningsmoéjligheter

SYalc il kan innebdra att bolagen inom ramen fér sina uppdrag éver-

tar vissa delar av kommunens resurser likval som tvart om.
Vi finner ingen inventering och/eller analys av maéjliga sam-
ordningsomraden i nagon riktning.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi Upplands-Bro kommunféretag AB i samver-
kan med dotterbolag och kommunen:

Belys och tydliggér de olika rollernas innebdrd, ansvar och lojalitet. Det avser funkt-
ioner inom bolagen, i forekommande personunioner samt moderbolagets roll, mandat
och ansvar. Om Upplands-Bro kommun 6nskar forstarka moderbolagets (Upplands-
Bro kommunféretag AB) roll i koncernen kan exempelvis kommunfullmaktige ge bola-
get i uppdrag att utfarda agardirektiv till dotterbolagen i administrativa och ickeprinci-
piella fragor, och i forekommande fall aterrapportera till kommunfullmaktige.

Belys vad "affarsmassighet” innebar och hur den ska bedémas pa kort och lang sikt.
Jamfér begreppet med agardirektivets uttryck “aktivt samhallsansvar” och innebérden
av att vara samhallsnyttiga féretag.

Sakerstall agardirektivens tydlighet och reducera behov av tolkning. Da behov forelig-
ger kan exempelvis Upplands-Bro kommunféretag AB ges i kompletterande uppdrag
att tolka agardirektiv och aterrapportera sadan tolkning till kommunfullmaktige. ldag
anges foér moderbolaget: "Vid den hdndelse att nagot av de givna dgardirektiven f6r
respektive dotterbolag kommer i konflikt med ett dgardirektiv frén annat dotterbolag,
ska moderbolaget tillfragas”. Det finns alltsa redan ett uppdrag att tolka agardirektiv
men det omfattar inte de situationer som framkommit i granskningen.

Upplands-Bro kommunféretag AB boér 6évervaga att ge dotterbolagen i uppdrag att ta
fram forslag pa omraden for koncern- och kommunsamverkan. En sadan inventering
bor analyseras utifran koncern- och kommunnytta med beaktande av tillracklig affars-
massighet och samhallsansvar.

Upplands-Bro den 23 februari 2021

Jan Darrell
Cert. kommunal yrkesrevisor

Mattias Oster Waara
Revisor, EY
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Bilaga 1: Killforteckning

Dokument:
Kommunstyrelsens och bolagens styrelseprotokoll

Agardirektiv
Arsredovisningar 2019
Uppféljningar 2020

Verksamhetsplaner/affarsplaner

Intervjuade funktioner:

Kommunstyrelsens ordférande och 2:e vice ordférande
Kommundirektor

Ordférande, vice ordférande, 2:e vice ordférande och VD, Upplands-Bro kommunféretag
AB

VD, Upplands-Bro kommunfastigheter AB

Ordférande, vice ordférande och VD, AB Upplands-Brohus
Ekonomichef, Upplands-Bro kommun

T f Samhallsbyggnadschef, Upplands-Bro kommun
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Upplands-Bro kommun Revisionsskrivelse 2021-02-23
Lekmannarevisionen

Till: Styrelserna for Upplands-Bro kommunféretag AB, Upplands-Bro
kommunfastigheter AB, AB Upplands-Brohus

For kdnnedom: Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen

Granskning av bolagsstyrning

EY har pa uppdrag av Upplands-Bro kommuns bolags lekmannarevisorer granskat bolagsstyrelserna i
syfte att bedoma om bolagsstyrelserna agerar andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Var sammanfattande beddmning ar att rollerna mellan bolagsstyrelse, VD och agare inte ar tillrackligt
tydliga. Det samma galler rollen som moderbolag och dess funktioner. Ifraga om férutsattningarna for
styrelser och VD att driva bolagen pa affarsmassiga grunder bedémer vi att dessa forutsattningar
tillampas inom AB Upplands-Brohus, som ar det enda av de tre bolagen med lagstod for affarsmassig
verksamhet. De Ovriga tva agerar utifran sjalvkostnadsprincipen. For samtliga bolag ser vi aven
forutsattningar att verkstalla agardirektiv och medverka i kommunens expansion. Dock ser vi behov av
ett medvetandegérande av de rollkonflikter som kan férekomma vid personunioner samt att tydliggora
en god och transparent struktur for hur dgardirektiv ska verkstallas, vid behov tolkas, och féljas upp.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi att Upplands-Bro kommunféretag AB i samverkan med
dotterbolag och kommunen:

Belys och tydliggér de olika rollernas innebdrd, ansvar och lojalitet. Det avser funktioner inom
bolagen, i forekommande personunioner samt moderbolagets roll, mandat och ansvar. Om
Upplands-Bro kommun 6nskar forstarka moderbolagets (Upplands-Bro kommunféretag AB)
roll i koncernen kan exempelvis kommunfullmaktige ge bolaget i uppdrag att utfarda
agardirektiv till dotterbolagen i administrativa och ickeprincipiella fragor, och i forekommande
fall aterrapportera till kommunfullmaktige.

Belys vad "affarsmassighet” innebar och hur den ska bedémas pa kort och lang sikt. Jamfor
begreppet med agardirektivets uttryck "aktivt samhallsansvar” och innebérden av att vara
samhallsnyttiga foretag.

Sakerstall agardirektivens tydlighet och reducera behov av tolkning. Da behov féreligger kan
exempelvis Upplands-Bro kommunféretag AB ges i kompletterande uppdrag att tolka
agardirektiv och aterrapportera sadan tolkning till kommunfullmaktige. Idag anges for
moderbolaget: "Vid den hdndelse att ndgot av de givna &gardirektiven fér respektive
dotterbolag kommer i konflikt med ett dgardirektiv frén annat dotterbolag, ska moderbolaget
tillfragas”. Det finns alltsa redan ett uppdrag att tolka agardirektiv men det omfattar inte de
situationer som framkommit i granskningen.

Upplands-Bro kommunféretag AB bor 6vervaga att ge dotterbolagen i uppdrag att ta fram
forslag pa omraden for koncern- och kommunsamverkan. En saddan inventering bor
analyseras utifran koncern- och kommunnytta med beaktande av tillracklig affarsmassighet
och samhallsansvar.

Vi 6nskar svar fran styrelsen fér Upplands-Bro kommunféretag AB senast 2021-05-31.

Lekmannarevisorerna i Upplands-Bro kommunféretag

Roger Gerdin Thomas Ljunggren

Bilaga: Revisionsrapport — Granskning av bolagsstyrning
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) Upplands-Bro

KOMMUN POLICY
Dnr 2005-000315

Policy for Upplands-Bro kommuns bolag

Bakgrund

Upplands-Bro kommun har beslutat att 6verféra huvuddelen av fastighetsverksam-
heterna och lokalvardsverksambheten till bolagsform. Sedan tidigare &r kommunen
direktigare av det allminnyttiga bostadsbolaget AB Upplands-Brohus. Alla
bolagen avses inordnas i en koncern dir ett nybildat moderbolag forvarvar
bolagen/verksamheterna av kommunen. Eventuellt ytterligare tillkommande
verksamheter i bolagsform avses ocksa inordnas i denna koncern.

For att klara ut relationerna mellan kommunen och koncernen med dess bolag har
kommunfullméktige i Upplands-Bro kommun 2005-12-14 antagit nedanstdende
bolagspolicy. I sérskild ordning har kommunen dessutom faststillt och
grundldggande dgardirektiv for alla bolagen.

Bolagsverksamheterna som en del av kommunens verksamhet

Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av den totala
kommunala verksamheten. Dessa verksamheter representerar en betydande del av
kommunens tillgdngar. Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksam-
heterna skiljer sig fran styrformerna for verksamheterna i forvaltningsform
samtidigt som det dr viktigt att understryka sambandet till kommunens totala
verksamhet och att verksamheterna styrs och bedrivs s att dessa bidrar till att
uppfylla de politiska malen.

Kommunallagens krav pa kommunala bolag

Fram till 1992 var de kommunala foretagen inte reglerade i kommunallagen. I
1992 ars kommunallag infordes dock regler for kommunala foretag.
Kommunallagen stipulerar att kommunen som dgare skall:

o faststilla det kommunala dndamalet med verksamheten
e utse samtliga styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor

e se till att kommunfullméktige fér ta stdllning innan sddana beslut 1
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas

e besluta om att allménheten har rétt att ta del av handlingar hos foretaget.
Dessa krav skrivs lampligen in 1 bolagsordningen.

Kommunallagen anger ocksé att kommunstyrelsen skall utova uppsikt dver den
verksamhet, som bedrivs i bolagsform.

Standardbrev2
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Sida 2

Kommunens styrning
Allménna styrdokument

Kommunen avser att utéva en mera aktiv styrning av bolagen én enbart de grunder
som kommunallagen ger. Utover kommunallagen har kommunen foljande styr-
dokument:

e Denna bolagspolicy

e Bolagsordningen for respektive bolag
e Grundldggande dgardirektiv

e Arliga dgardirektiv

e Sirskilda dgardirektiv.
Kommunfullméktiges roll

Ledning och styrning

Bolagen ér ett organ for kommunens verksamhet och saledes underordnade
kommunfullméktige. Kommunfullméktige utdvar sin styrande och ledande
funktion genom bolagsordning, bolagspolicy och dgardirektiv samt grunder for
dgardirektiv.

Kommunfullméktige skall besluta i foljande fragor som ror moderbolagets
verksamhet innan de behandlas i respektive bolags beslutsorgan:

faststéllande och dndring av bolagsordning

faststdllande och andring av aktiekapital

faststéllande och dndring av dgardirektiv
e bildande av dotterbolag, kop respektive forsiljning av bolag eller del av bolag

Det éligger moderbolagets styrelse att se till att kommunfullmiktige skall beredas
tillfélle att ta stillning innan sddana andra beslut 1 verksamheten som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolaget eller i
dotterbolagen.

Kommunfullmaktige utser kommunens (dgarens) ombud vid bolagsstimmor i
moderbolaget. Ombuden skall forses med vederborlig fullmakt och vid behov med
instruktioner (se nedan om &rliga dgardirektiv). Instruktionerna far enbart avse
stallningstaganden i drenden som fullmaéktige har fattat beslut om eller som
omfattas av kommunstyrelsens uppdrag/delegation.

Information

Kommunfullmaiktige skall informeras om bolagens verksamhet i samband med
bolagsstimman for moderbolaget. Darutover kan kommunfullméktiges ordforande
kalla styrelseordforanden for respektive bolag till kommunfullméktiges samman-
trdde fOr att ndrvara och besvara fragor om bolagets verksamhet.

Standardbrev2 / 1999-05-11
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Standardbrev2 / 1999-05-11

Sida 3

Bolagsstamma

Beslut pé bolagsstimma i moderbolaget fattas av ombud som utsetts av kommun-
fullmiktige att foretrida kommunen som dgare i enlighet med géllande
aktiebolagslagstiftning.

Beslut pa bolagsstimma i dotterbolag fattas av ombud som utsetts av
moderbolagets styrelse att foretrdda dgaren i enlighet med gillande
aktiebolagslagstiftning.

Ordinarie bolagsstimma skall héllas i juni manad for samtliga i koncernen
ingdende bolag. Dotterbolagen ska halla bolagsstimma fore moderbolaget.

Kommunstyrelsens roll

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen enligt kommunal-
lagen. Kommunstyrelsen skall ges den information och tillsdndas de handlingar
som kommunstyrelsen begdr. Normalt gar sddan begiran, som avser dotterbolag,
via moderbolaget.

Gemensamma kommunala policies

Upplands-Bro kommun har faststéllt §vergripande direktiv och policy for den
kommunala verksamheten. Bolagen skall kdnna till dessa samt tillkommande
styrdokument och verka for att intentionerna i dessa i tilldmpliga delar foljs och
inarbetas 1 bolagens egna riktlinjer och policys. I det framtida arbetet med
utformning av denna typ av dokument skall bolagen medverka.

Fo6ljande dokument skall vara kdnda av bolagen:

e Vision for Upplands-Bro kommun

e Ersittningsbestimmelser for fortroendevalda

e Intrddesordning for ersittare/suppleanter

e Personalpolicy

e Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner
e Riktlinjer for arbetet med en hallbar utveckling

e Mangfaldsplan

e Policy for representation

e Riktlinjer for kommunens resor, fordon och transporter
e Strategi for integration

e Upphandlingspolicy

e Finanspolicy

Moderbolagets roll

Moderbolaget har bildats for att samordna och tillsammans med dotterbolagen
utveckla verksamheten pa ett viardeskapande sétt. Moderbolaget skall ocksa
samordna dvergripande finansiella fragor och riskexponeringar.



13 Svar pa revisionsrapport - Granskning av bolagsstyrning - KS 21/0169-5 Svar pé revisionsrapport - Granskning av bolagsstyrning : Policy for Upplands-Bro kommuns bolag 2005

Standardbrev2 / 1999-05-11

Sida 4

Moderbolaget skall tillse att samtliga av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen faststédllda direktiv och policies géllande bolagen efterlevs i
dessa.

Moderbolagets styrelse utser dgarens ombud vid bolagsstimmor i dotterbolagen.
Ombuden skall forses med vederborlig fullmakt och vid behov med instruktioner
for rostning (se nedan om arliga dgardirektiv). Instruktionerna far enbart avse
stallningstaganden i drenden som moderbolagets styrelse har fattat beslut om
(sjalvstandigt eller i enlighet med beslut i kommunfullméiktige) eller som omfattas
av koncernledningens uppdrag/delegation.

Bolagsstyrelsernas roll

I saval moderbolaget som i respektive dotterbolag finns en styrelse. Styrelsens
allménna roll framgér av aktiebolagslagen. Genom valet av att driva vissa
verksamheter i bolagsform har ocksa stillning tagits till att styrelsearbetet skall
priglas av ansvaret for bolagets forvaltning och utveckling. Varje styrelseledamot
(och i forekommande fall suppleant) har — juridiskt och formellt — ett personligt
ansvarig for bolagets verksamhet pa ett annorlunda sitt &n en ledamot i en politisk
ndmnd. Alla styrelseledamoter skall genom moderbolagets forsorg fa en
grundlaggande utbildning i styrelsearbete och styrelseansvar.

Styrelserna i sdvdl moderbolag som i1 dotterbolag utses av kommunfullmaiktige.
Styrelsesammansittningarna noteras till protokoll fran respektive bolagsstimma.

Styrelsen skall arligen upprétta en arbetsordning for styrelsen samt utfarda
instruktion till VD. Utover att aktiebolagslagen kriaver dessa bada dokument &r de
viktiga styrinstrument.
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UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(2)
‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2021-04-28 KFT 21/0004

Utredare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Rapport fran VD i Uppland-Bro kommunforetag
AB 2021

VD:s forslag till beslut
VD:s rapport laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt styrelsens beslut om instruktioner for VD i Upplands-Bro
kommunforetag AB ska VD ldmna en skriftlig rapport till styrelsens
sammantraden.

Beslutsunderlag

e Rapport fran VD for Upplands-Bro kommunforetag AB, Ida Texell, den
28 april 2021.

VD:s rapport

Omdaning Bro

Upplands-Bro kommun har en kraftig tillvéxttakt, en trend som varit stadig
under flera ar. Med pagéende planering bedoms en kraftig tillvixt att ske pa
kort och lang sikt, dér inriktningen i fortsatt planering &r mot en héllbar
smastad. For att sikerstélla 6nskad inriktning och stirka genomférande
formagan i samhéllsutvecklingen har samhéllsomdaningsprojektet Omdaning
Bro initierats. Projektet arbetar integrerat med sociala aspekter och fysisk
planering. En indelning i dtta olika delprojekt med representanter fran
kommunens olika verksamheter, bolag samt néringsliv och féreningsliv har
tillsatts for att sidkerstdlla ambitionsnivén i projektet samt att arbete sker pa ett
integrerat sétt. Ett av delprojekten handlar om behovet av en reviderad
markstrategi.

Kommunens och kommunens bolags markinnehav dr ddrmed ett viktigt
strategiskt verktyg for att driva utvecklingen i 6nskan riktning nér det ror social
och ekonomisk hallbarhet, niringslivsutveckling samt 6nskad
bostadsutveckling. Med andra ord &r det viktigt att Upplands-Bro kommun har
radighet 6ver mark for att kunna styra samhéllsutvecklingen.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Datum Var beteckning 2 (2)

@( UPPLANDS-BRO 2021-04-28  KFT 21/0004
KOMMUN

Kommunledningskontoret

Resultat koncern

Koncernen har ett starkt resultat 2020 som framforallt forklaras av att
kommunen har ett positivt resultat pa ca 90 mnkr (i huvudsak beroende pa
exploateringsintdkter). Koncernen har haft en hog investeringstakt under 2020.
I stort sett hela 6kningen dr hénforbar till kommunens investeringar. Soliditeten
1 koncernen &r stabil.

Upplands-Bro

kommunkoncern

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat (mnkr) 103,3 64,2 110 51,9 55,6
Soliditet (%) 29,90% 29,10% 26,50%  25,10% 26,70%
Investeringar (netto) (mnkr) 381,2 280,5 286,7 555,6 207,8
Langfristig laneskuld (mnkr) 196560 1872,00 1890,60 1891,10 1591,10
Antal tillsvidareanstéllda 1750 1749 1696 1556 1501
Investeringar/medborgare

(kr) 12 624 9558 9 968 20121 7 766
Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag AB
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Styrelseledamot
Jan-Erik Bjork, ordférande

Suppleanter och dvriga
Tom Slettengren
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Lars Brofalk

Amal Yazigi

Soren Fridman

Karl-Erik Lindholm

Ann Hermansson Alm, VD
Lena Erdhage, sekreterare

Ordféranden 6ppnar métet och halsar valkommen.
Birgitta Nylund viljs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll fran styrelsemote 2020-03-02, som genomfordes via
Teams godkanns och laggs till handlingarna.

En uppféljning redovisas i bilaga 5.

Styrelsen beslutar att med godkdannande lagga rapporten till
handlingarna.

I bilaga 6 sammanfattas svaren pa de fragor som dgaren 6nskar
fa svar pa i samband med budgetdialogen 2022-2024.

Styrelsen beslutar att godkdanna underlaget till
budgetprocessen och 6verlamna handlingen till
kommunstyrelsen.

Ernst & Young har pa uppdrag av kommunens
lekmannarevisorer genomfort en granskning 6ver
bolagsstyrningen i kommunen. Resultatet av granskningen
sammanfattas i bilaga 7a-b.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
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inkomstkrav
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2018 genomforde Ernst & Young pa lekmannarevisorernas
uppdrag granskningar av

- systematiskt arbetsmiljoarbete

- forebyggande arbete mot oegentligheter

- upphandling

Ernst & Young har som rutin att félja upp alla granskningar
efter tva ar. Svaren pa de fragor som stélldes i samband med
uppf6ljning redovisas i bilaga 8.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Vid styrelsemotet ges en lagesrapport avseende pagdende
projekt. Projektlista samt protokoll fran
projektstyrgruppsmote 2021-03-30 bifogas som bilaga 9 a-b.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Upplands-Brohus har fatt fragan av kommunen om man ar
intresserade av att forvarva 37 bostadsrattslagenheter samt en
bostadsrattslokal i bostadsrattféreningen Norrgrinden i Bro
centrum. Diskussion har forts om Upplands-Brohus genom
forvarvet skulle kunna skapa ett trygghetsboende likt det pa
Kyrkvagen 9-11 i Kungsdngen. Mer information framgar i
rapporten i bilaga 10.

Styrelsen beslutar att ge vd i uppdrag att fortsatta utreda
mojligheten att kopa bostadsrattslagenheterna samt lokalen i
brf Norrgrinden och genom det skapa ett trygghetsboende i
Bro.

En rapport 6ver hur arbetet med ombildningsuppdraget
fortloper presenteras i bilaga 11.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

[ dgardirektivet for 2021 star att lasa att Upplands-Brohus ska
"Erbjuda hyresbostader i férsta hand fér boende i Upplands-
Bro kommun samt se 6ver krav for tecknande av hyresavtal
med inriktning om att aterinfora rimliga inkomstkrav”. Ett
forslag har tagits framover aterinforande av inkomstkrav som
presenteras i bilaga 12. Inkomstkravet innebar att den sokande
efter skatt ska ha ett belopp kvar i enlighet med Kronofogdens
normalbelopp Forslag till hur den férsta delen av direktivet ska
uppfyllas kommer att presenteras pa styrelsemotet i juni.

Styrelsen beslutar att godkdnna forslaget om dterinférande av
inkomstkrav som bygger pa att den sokande ska ha ett belopp
kvar efter skatt i enlighet med Kronofogdens normalbelopp.
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§50/2021
Forvaltningsrapport

§51/2021

Placering av
ersattningsbostader i
Bro

§52/2021
Bagar- och Malarvagen

§53/2021
Ovriga fragor

§54/2020
Nasta mote och
avslutning
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Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 13.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Inom ramen for arbetet med Omdaning Bro har 6nskemal
framforts om att hitta en alternativ placering for de
boendemoduler som Upplands-Brohus planerar att uppfora
som ersattnings-bostiader i samband med ROT-projektet pa
Fasanstigen. En dialog med kommunen foérs med anledning av
onskemadlet.

Styrelsen tackar for informationen och beslutar att lagga
rapporten till handlingarna.

Vi har fatt tagit del av var motparts inlaga som omfattar 127
sidor vara 120 av dem innehaller tekniska detaljer. Det ar i
princip omadjligt att besvara denna pa ett adekvat sitt innan
den 29 april som vi férvantas goras. Med anledning av det har
vart ombud tagit kontakt med tingsratten och diskuterat en
framflyttning av den muntliga forberedelsen. En sddan
kommer i sa fall att bli aktuell forst efter sommaren. Ett forslag
ar att med tingsrattens hjalp anvianda den 11 maj till att dnyo
forsoka na en forlikning.

Styrelsen beslutar att stilla sig positiva till att anvanda den 11
maj till att aterigen forsoka na en forlikning och ge vd i
uppdrag att meddela vart ombud detta.

-Extra styrelsemote i maj.

Behov finns av att genomfora ett extra styrelsemote i
borjan maj for att komma vidare i projektet pa
Fasanstigen samt ge vd mandat infér den muntliga
forberedelsen i Attunda tingsratt den 11 ma;j.

Styrelsen beslutar att genomfdra ett extra styrelsemote
den 3 maj kl. 9.30-12.00

Ordforanden avslutar motet.

Nasta ordinarie mote ar den 8 juni.
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Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Jan-Erik Bjork Birgitta Nylund
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Lena Erdhage Jan-Erik Bjork

E-mail: lena.erdhage@ubh.se E-mail: janerik.bjork.bro@gmail.com
Role: Ekonomichef Role: Ordférande UBH, ledamot UBKF
Verified by Mobile BankID Verified by Mobile BankID

2021-04-15 07:29 CEST 2021-04-15 07:33 CEST

Birgitta Nylund

E-mail: birgitta_nylund@yahoo.se

Role: 2:a vice ordf UBH, suppleant UBKF
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Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Protokoll styrelsemote, via Teams, 2021-04-13.

Styrelseledamot Suppleanter och évriga
Mait Johansson, ordférande Stig Engkrantz

Ricard Wikman Koljo, forste vice Birgitta Nylund
ordférande Lise-Lotte Norberg
Helena Austrell, andre vice ordforande  Christina Brofalk
(franvarandet §47-48) Soéren Fridman

Tommy Svensson Erik Karlsson

Jan-Erik Bjork Kjell Borg

Kristian Cronsell Ann Hermansson Alm, VD
Gunnar Gredenman Lena Erdhage, sekreterare

Hakan Ornelius, Forvaltningschef
Susanne Bovallius, Fastighetsutvecklingschef
Urban Larsson, Teknik- och projektchef

§36/2021 Ordférande 6ppnar motet och halsar vilkommen.

Oppnande, val av

justeringsman Kristian Cronsell viljs att justera styrelsens protokoll.
§37/2021 Dagordningen faststalls.

Faststdllande av

dagordningen

§ 38/2021 Protokoll fran styrelsemote som genomfordes den 2 mars via
Foregdende Teams, godkinns och liggs till handlingarna.

protokoll

§39/2021 En uppféljning av dgardirektivet for 2021 redovisas i bilaga 5.
Uppfdljning

agardirektiv 2021 gyrelsen beslutar att rapporten till handlingarna.

§40/2021 [ bilaga 6 sammanfattas svaren pa de fragor som dgaren onskar fa

Budgetdialog infor ~ svar pa i samband med budgetdialogen 2022-2024.

budget 2022-2024
Styrelsen beslutar att godkdnna underlaget till budgetprocessen,
med tilligget att det ar svart att nd upp till ambitionsnivan for
underhall utan att upprakning av schablonen far goras. Darmed
overlamnas handlingen till kommunstyrelsen.

§41/2021 Ernst & Young har pd uppdrag av kommunens lekmannarevisorer
Lekmanna- genomfort en granskning 6ver bolagsstyrningen i kommunen.
revisionens rapport pegyltatet av granskningen sammanfattas i bilaga 7 a-b.

om bolagsstyrning

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
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§42/2021
Uppfdljning
granskningar 2018

§43/2021
Lagesrapport
byggprojekt

§44/2020
Ekhammarskolans
framtid

§45/2021
Forvaltningsrapport

§46/2021
Upplata mark till
Upplands-Brohus

§47/2021
Ovriga fragor

§48/2021
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2018 genomforde Ernst & Young pa lekmannarevisorernas
uppdrag granskningar 6ver

- systematiskt arbetsmiljoarbete

- forebyggande arbete mot oegentligheter

- upphandling

Ernst & Young har som rutin att félja upp alla granskningar efter
tva ar. Svaren pa de fragor som stélldes i samband med
uppfoljning redovisas i bilaga 8.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Vid styrelsemotet ges en lagesrapport avseende pagaende projekt.
Projektlista samt protokoll fran projektstyrgruppsmote 2021-03-
30 bifogas som bilaga 9 a-b.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Pa styrelsemotet den 2 mars fick vd i uppdrag att initiera en dialog
med kommunen utifran fragorna om hur manga elever man ska
planera for samt hur lang planeringshorisonten for skolans
livslangd ska vara. Infér denna dialog har underlaget i bilaga 10
tagits fram

Styrelsen beslutar att 1agga rapporten till handlingarna och ger VD
i uppdrag att 6verlamna rapporten till kommunstyrelsen samt
skriva fram ett tjdnstedrende for att fa svar pa fragan om vilken
planeringshorisont bolaget ska ha for Ekhammarskolan.

Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 11.
Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.

Vid styrelsemotet den 2 mars informerade vd om att
Upplands-Brohus soker mark fér uppstéllning av
ersattningsbostader i samband med renovering av
lagenheterna pa Fasanstigen. En idé var att placera dem pa
fastigheten dar forskolan Norrgrinden tidigare har statt. Da
Upplands-Brohus fatt synpunkter pa denna placering utreds
en alternativ placering.

Styrelsen tackar for information och beslutar att lagga rapporten
till handlingarna.

Inga 6vriga fragor.

Ordforanden avslutar motet.
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Néasta mote och Nasta mote dger rum den 8 juni.
avslutning

Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Mait Johansson Kristian Cronsell
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Role: Ekonomichef Role: Ordférande UBKF, vice ordférande UBH
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Role: Ledamot UBH, ledamot UBKF
Verified by Mobile BankID
2021-04-15 16:35 CEST

TeamEngine Document E-Sign ID: F5282B2D-74CE-4E77-B82C-429B3BECI9DC2. Page 5 of 5.




	Styrelsen för Upplands-Bro kommunföretag AB (2021-05-06)
	Beslutsärenden
	11 Uppföljning av ägardirektiv 2021 för Upplands-Bro kommunfastigheter AB och AB Upplands-Brohus
	Uppföljning av ägardirektiv AB Upplands-Brohus mars 2021
	Uppföljning av ägardirektiv Upplands-Bro kommunfastigheter AB mars 2021

	12 Rapport – Bagar - Målarvägen
	13 Svar på revisionsrapport - Granskning av bolagsstyrning
	Revisionsrapport Granskning av bolagsstyrning.pdf
	Revisionsskrivelse Granskning av bolagsstyrning.pdf
	Policy för Upplands-Bro kommuns bolag 2005

	14 Rapport från VD i Uppland-Bro kommunföretag AB 2021

	Anmälningar
	 Protokoll AB Upplands-Brohus 21-04-13
	 Protokoll Upplands-Bro kommunfastigheter AB 21-04-03


