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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Alev Korkmaz KFT 20/0015

Ekonomistaben

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

alev.korkmaz@upplands-bro.se

Delarsbokslut januari - april 2020 med
helarsprognos for Upplands-Bro
kommunforetag AB med dotterbolag

VD:s forslag till beslut

Redovisad ekonomisk uppfoljning med helarsprognoser godkinns.

Sammanfattning

For Upplands-Bro Kommunforetag AB redovisas en negativ helarsprognos pa
— 265 tkr fore skatt. Det prognostiserade minusresultatet beror pa att det inte
har lagts in en intdkt for koncernbidrag fran Upplands-Bro kommunfastigheter
AB.

Dotterbolagen har lamnat delarsrapport med helarsprognos till kommunens
delarsbokslut. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB:s helarsprognos visar ett
resultat pa 1 000 tkr. AB Upplands-Brohus lamnar en helarsprognos som visar
ett resultat pa 23 480 tkr.

Ekonomisk uppfoljning med helarsprognos for Upplands-Bro Kommunforetag
AB for 2019 bifogas.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk uppf6ljning januari — april med helarsprognos 2020

Kommunledningskontoret
Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag AB/
Kommundirektor

Bilagor
1. Ekonomisk uppf6ljning januari — april med helérsprognos 2020

Beslut sands till

e AB Upplands-Brohus
e Upplands-Bro kommunfastigheter AB
e Kommunstyrelsen

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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RAPPORT

Upplands-Bro Kommunforetag AB 2020-05-15

Alev Korkmaz

Ekonomisk uppfoljning januari-april med
helarsprognos 2020

Belopp i tkr Not Budget Jan- Helars-

2020 apr  prognos
2020

Intikter

Kostnader

Administrationskostnader 1 -433 -3 -433

Rorelseresultat -433 -3 -433

Resultat fran andelar i 2 715 0 662"

koncernforetag

Réntekostnader 3 -282 -131 -494

Resultat efter finansiella 0 -134 -265

poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 0 -134 -265
Skatt pa arets resultat 0 0 0
ARETS RESULTAT 0 -134 -265

Sammanstallning koncernbolagen

Resultat efter finansiella poster

Bolag Budget 2020, Resultat jan- Helarsprognos
tkr aug 2020, tkr 2020, tkr

Upplands-Bro

Kommunforetag AB 0 -134 -256

AB Upplands-Brohus 23913 12 030 23480

Upplands-Bro 999 448 1000

Kommunfastigheter AB

*) I dgardirektiv for 2020 ska Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 1dmna koncernbidrag i den
omfattning som resultatet tilldter. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska ha en avkastning pa
3,7 % pa eget kapital. I prognosen har vi inte riknat med koncernbidrag fran Upplands-Bro
kommunfastigheter AB.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Karin Haglund

Datum Var beteckning Er beteckning

2020-06-02  KFT 20/0006

Kommunsekreterare

Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

karin.haglund@upplands-bro.se

Uppfoljning av agardirektiv mars - maj 2020

VD:s forslag till beslut

Styrelsen godkénner rapport om uppfoljning av dgardirektiv mars- maj 2020

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 27 november 2019 § 265 1 drendet
”Overgripande mél och budget 2020 - med planering for 2021-2022” om
dgardirektiv for kommunkoncernen med moderbolaget Upplands-Bro
Kommunfdretag AB. Agardirektiven faststilldes pé respektive bolags extra
bolagsstimma den 16 januari 2020.

VD for dotterbolagen ska till styrelsen for Kommunforetag AB under 2020
foredra en rapport om dgardirektiven vid styrelsens sammantraden.

Beslutsunderlag

Uppfoljning - Agardirektiv for AB Upplands-Brohus mars 2020.
Uppfoljning - Agardirektiv for Kommunfastigheter AB mars 2020.
Uppfdljning - Agardirektiv for AB Upplands-Brohus maj 2020.
Uppfdljning - Agardirektiv for Kommunfastigheter AB maj 2020

Kommunledningskontoret

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Kommundirektor

Bilagor

1.

Uppfoljning - Agardirektiv for AB Upplands-Brohus mars 2020.

2. Uppfdljning - Agardirektiv for Kommunfastigheter AB mars 2020
3.
4

Uppfoljning - Agardirektiv for AB Upplands-Brohus maj 2020.

. Uppfoljning - Agardirektiv for Kommunfastigheter AB maj 2020

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Llpplul‘lds-Bl‘o Datum Var beteckning 2(2)

KOMMUNEN SOM GER PLATS 2020-06-02 KFT 20/0006
Kommunledningskontoret

Beslut sands till

e AB Upplands-Brohus
e Upplands-Bro kommunfastigheter AB
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Uppfdljning av agardirektiv i AB Upplands-Brohus 2020

Agardirektiv 2020 — antagna i KF 2019-12-18

AB Upplands-Brohus Uppféljning mars 2020 Bedémd maluppfyllelse 2020
AB Upplands-Brohus ska ha en direktavkastning pd minst 2,7 procent Budget 2020 &r lagd for att klara avkastningskravet. Budget 2020 &r lagd for att klara
pé fastigheternas marknadsvarde. avkastningskravet.
AB Upplands-Brohus ska grunda verksamheten pa samhallsansvar, Avvagningar gors lopande. Ja
affarsmassighet, langsiktig ekonomisk planering och styrka.

AB Upplands-Brohus ska genom I6nsamhet i den dagliga driften och Soliditet 2018: 20,2 procent Ja

forvarv, nybyggnation och férséljning av fastigheter uppratthalla en . .

synlig soliditet p& 20 procent &r 2020. Soliditet 2019: 20,8 procent

AB Upplands-Brohus ska ha en avkastning som ger méjlighet att arligen Budgeterat Ja

lamna ett koncernbidrag.

AB Upplands-Brohus ska betala en marknadsmassig borgensavgift for | Budgeterat Ja

externa lan med kommunal.

AB Upplands-Brohus ska under perioden 2019-2022 paborja Planering av cirka 200 lagenheter pagar. Ja

nybyggnation av minst 300 lagenheter.

AB Upplands-Brohus ska uppfora och tillhandahalla fler Arbetet med att utreda mojliga lagen att bygga pagar.

trygghetsbostéader.

AB Upplands-Brohus ska arbeta aktivt med trygghetsskapande Séval fysiska som social insatser utfors i samverkan | Ja

atgarder for att forebygga social oro och utanférskap i samverkan med med andra aktérer for att tillsammans oka tryggheten

dvriga aktorer. i vara bostadsomraden i kommunen.

AB Upplands-Brohus ska arbeta aktivt for trivsamma boendemiljoer. | Helt, rent och snyggt. Underhéllsétgérder kommer att | Ja
vidtas under aret.

AB Upplands-Brohus ska aktivt medverka i arbetet med att utveckla | Fysisk utformning, affars- och serviceutbud och Ja

vara tatorter med fokus pa Bro centrum och Kungséangens centrum. atgarder for att skapa trygghet.

AB Upplands-Brohus ska omvandla eller salja Iampliga delar av Erbjudande har getts till hyresgasterna pa Fasanstigen | Ja

bostadsbestandet. Omvandling till bostadsratter ska ske under 37-47. Ej tillrackligt stort intresse. Arbete pagar med

forutsattning att hyresgaster ar intresserade. att identifiera lampliga fastigheter att avyttra.
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Uppfoéljning av &gardirektiv i Upplands-Bro

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Uppfyllelse mars 2020

Agardirektiv 2020 - antagna i KF 2019-12-18

Bedémd méluppfyllelse 2020

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ha en avkastning pa 3,7 | Budgeterat Ja
procent pa eget kapital.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska lamna Beslutas i samband med bokslut Ja
koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska betala en Budgeterat Ja
marknadsmaéssig borgensavgift fér externa lan med kommunal

borgen.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska dka kundndjdheten Totalindex har okat fran 52 till 53 ar 2019. Ja
och vérdera genom NKI. Mats 2021 nasta gang.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska arbeta aktivt med Saval fysiska som social insatser utfors i samverkan med | Ja
trygghetsskapande atgarder for att forebygga social oro och andra aktorer ft')r_att tillsammans 6ka tryggheten i vara
utanforskap i samverkan med ovriga aktorer. bostadsomraden i kommunen.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska arbeta aktivt for Helt, rent och snyggt. Underhallsatgarder kommer att Ja
trivsamma utemiljoer. vidtas under aret.

Schablondelen i géllande hyressittningsmodell far raknas upp Budgeterat for 2020. Ja
med O procent infér 2020.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska lata Upphandling av paviljonger till Rabyskolan, Ekhammar- | Ja
uppféra/forvarva nya forskolor, skolor & verksamhetslokaler. | skolan samt Lillsjéskolan pagar.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska under aret underséka | Arbete pagar med att identifiera lampliga fastigheter att | Ja

och ta fram lampliga fastigheter for avyttring och forséljning
med inriktning pa fortsatt laga kostnader.

avyttra.
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Uppfdljning av agardirektiv i AB Upplands-Brohus 2020
AB Upplands-Brohus

Agardirektiv 2020 — antagna i KF 2019-12-18

Uppféljning maj 2020

Bedomd méaluppfyllelse 2020

AB Upplands-Brohus ska ha en direktavkastning pa minst 2,7 procent pa
fastigheternas marknadsvarde.

Budget 2020 &r lagd for att klara avkastningskravet.

Budget 2020 &r lagd for att klara
avkastningskravet.

Rabyomradet i Bro. Underhallsarbeten p& gang- och
cykelvagar pd Orn- och Fasanstigen i Bro ska
genomforas.

AB Upplands-Brohus ska grunda verksamheten pa samhéllsansvar, Avvégningar gérs I6pande. Ja
affarsmassighet, langsiktig ekonomisk planering och styrka.
AB Upplands-Brohus ska genom lénsamhet i den dagliga driften och forvérv, Soliditet 2018: 20,2 procent Ja
nybyggnation och férsaljning av fastigheter uppratthalla en synlig soliditet p& Soliditet 2019: 20,8 procent
20 procent ar 2020.
AB Upplands-Brohus ska ha en avkastning som ger méjlighet att arligen 1amna | Budgeterat Ja
ett koncernbidrag.
AB Upplands-Brohus ska betala en marknadsmaéssig borgensavgift for Budgeterat Ja
externa 1an med kommunal.
AB Upplands-Brohus ska under perioden 2019-2022 p&bdrja nybyggnation av | Planering av cirka 200 lagenheter pagar. Ja
minst 300 lagenheter.
AB Upplands-Brohus ska uppféra och tillhandahalla fler trygghetshostader. | Arbetet med att utreda majliga lagen att bygga pagar.
Mote har héllits med Skanska samt Magnolia, som &r
intresserade av att bygga trygghetshostader.
AB Upplands-Brohus ska arbeta aktivt med trygghetsskapande &tgarder for | Saval fysiska som social insatser utfors i samverkan Ja
att forebygga social oro och utanforskap i samverkan med dvriga aktorer. med andra aktorer for att tillsammans 6ka tryggheten i
vara bostadsomréaden i kommunen. UBH arbetar aktivt
for att motverka oriktiga hyresforhallanden, vilket &r en
viktig forutsattning for att skapa trygghet i
bostadsomradena. Under aret installeras elektroniskt
skalskydd, forbattras belysning samt monteras bommar
och farthinder runt om i bestandet.
AB Upplands-Brohus ska arbeta aktivt for trivsamma boendemiljéer. Helt, rent och snyggt. Ny lekplats anlaggs just nu i Ja
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AB Upplands-Brohus ska aktivt medverka i arbetet med att utveckla vara Fysisk utformning, afférs- och serviceutbud och Ja
tatorter med fokus pad Bro centrum och Kungséngens centrum. atgarder for att skapa trygghet.
AB Upplands-Brohus ska omvandla eller sélja lampliga delar av Erbjudande har getts till hyresgasterna pa Fasanstigen Ja
bostadsbest&ndet. Omvandling till bostadsrétter ska ske under forutséttning att | 37-47. Ej tillrackligt stort intresse. Endast 3 hushall av
hyresgaéster &r intresserade. 30, det vill saga 10 procent anmalde sitt intresse.
Arbete pagdr med att identifiera lampliga fastigheter att
avyttra.
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Uppfoéljning av &gardirektiv i Upplands-Bro

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB Uppfyllelse maj 2020 Bedomd maluppfyllelse 2020
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ha en avkastning pa 3,7 | Budgeterat. Ja

procent pa eget kapital.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska lamna Beslutas i samband med bokslut. Ja

koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska betala en Budgeterat. Ja

marknadsmaéssig borgensavgift for externa lan med kommunal

borgen.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska oka kundndjdheten | Totalindex har 6kat fran 52 till 53 r 2019. Ja

och vérdera genom NKI. Mits 2021 nésta gang.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska arbeta aktivt med | gay4) fysiska som social insatser utfors i samverkan med andra aktorer | Ja
trygghetsskapande atgarder for att forebygga social oro och | fgr att tillsammans 6ka tryggheten i véra bostadsomraden i kommunen.
utanforskap i samverkan med 6vriga aktorer.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska arbeta aktivt for Helt, rent och snyggt. Fasadrenovering pa Lillsjéskolan och Villa Ja
trivsamma utemiljoer. Lanto, fonsterbyten pé Lillsjoskolan samt byte av staket pa
Brunnaskolan kommer att bidra till trivsammare utemiljoer.

Schablondelen i géllande hyressattningsmodell far raknas upp Budgeterat for 2020. Ja
med O procent infér 2020.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska lata Etablering av paviljonger till Raby-, Ekhammar- samt Lillsjéskolan Ja
uppfora/forvarva nya forskolor, skolor & verksamhetslokaler. | pagar.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska under aret undersoka | Arbete pagar tillsammans med kommunen med att identifiera lampliga | Ja
och ta fram lampliga fastigheter for avyttring och forsaljning | fastigheter att avyttra.
med inriktning pa fortsatt laga kostnader.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-06-02  KFT 20/0007

Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Rapport — Bagar - Malarvagen

VD:s forslag till beslut

Den muntliga rapporten gillande Bagar- Malarvigen godkénns.

Sammanfattning

Vid styrelsemétet den 27 september 2018 fick VD i uppdrag att aterkomma till
styrelsen med redovisning av laget rorande Bagar-Malarvéigen. VD for
dotterbolagen har fatt i uppdrag att Iamna uppdaterad redogorelse till
styrelsemotet den 10 juni 2020.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 2 juni 2020.

e Muntlig rapport gillande Bagar- Méalarvéigen foredragen vid
styrelsemoéte den 6 juni 2020.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Kommundirektor

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Karin Haglund
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

karin.haglund@upplands-bro.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning Er beteckning

2020-06-03  KFT 20/0008

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

Rapport fran VD Upplands-Bro kommunforetag

AB juni 2020

VD:s forslag till beslut

VD:s rapport ldggs till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt styrelsens beslut om instruktioner for VD 1 Upplands-Bro
kommunforetag AB 2020 ska VD ldmna en skriftlig rapport till styrelsens

sammantraden.

Beslutsunderlag

e Rapport frdn VD Ida Texell juni 2020.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

VD Upplands-Bro
kommunforetag AB

Kommundirektor

Bilagor

e Bilaga 1 Rapport fran VD Ida Texell juni 2020.
e Bilaga 2 Nyckeltal for Upplands-Brohus — Tertial 1 2020

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Lipplands-Bro RAPPORT 12)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum
Ida Texell 2020-06-03
VD Upplands-Bro kommunforetag AB
Kommundirektor

VD-rapport Upplands-Bro kommunféretag AB
juni 2020

Upplands-Bro kommun styrs genom en vision i hur kommunens ska utvecklas
mot 2035. Visionen lyder ”Ett hallbart Upplands-Bro - kommunen som ger
plats” och denna lagger i sin tur grund for de langsiktiga och dvergripande
malen for Upplands-Bro kommun. Under varen har nyckeltal framtagits och
arbetet med att utveckla nyckeltal fortsétter under 2020. Exempel pa nyckeltal
aterfinns 1 bilaga 2.

Covid-19

Under varen skedde en snabb global spridning av viruset Covid-19 som ledde
fram till en pandemi. Denna globala pandemi har paverkat Sverige och
Upplands-Bro. I slutet av februari beslutades om krisledning for
organisationen.

Ekonomiska effekter av Covid-19

De ekonomiska konsekvenserna till f61jd av coronaviruset ar hogst osakra.
Mycket talar for att produktion och sysselséttning i Sverige kommer att
drabbas hart, atminstone tillfalligt. I vantan pa nasta skatteunderlagsprognos,
som kommer 29 april, har SKR gjort en prognosindikation for
skatteinkomsterna under aret. SKR bedomer att skatteunderlagets tillvéxt for
2020 kan landa pa 1,5 procent istillet for 2,4 procent. Inom Upplands-Bro
foljer vi utvecklingen och kommer att utveckla verksamhet for att mota
effekterna av Covid-19.

Det ar dock viktigt att forbereda verksamheterna och kommunen pa att det
kommer att krivas effektiviseringar framover. Forberedelser behover goras for
att klara en lagkonjunktur vilket innebar att redan under varen ses
organisationen over for att kunna mota effekterna av det nya ekonomiska laget.
Med anledning av det hogst osédkra laget kommer budgetprocessen for
kommunen att skjutas till hosten.

Omorganisation, ny fastighetsenhet

En f6randring for kommunledningskontoret genomférdes under varen som
syftar till att samordna funktioner inom kommunledningskontoret och darmed
uppna positiva effekter for medarbetare och for organisationen i stort.
Forandringen genomfordes fran och med den 1 juni 2020.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungséngen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Upplands-Bro kommun Datum 2(2)
2020-06-03

De funktioner och enheter i kommunen som tidigare var organiserade under
utvecklingsstaben inordnas i och med denna féréndring i nya sammanhang. De
som ddarmed fér ny tillhorighet &r IT-staben, trygghets- och
sdkerhetsavdelningen, miljostrateg och internservice. Sedan tidigare har
kanslistaben forflyttats till att rapportera direkt till kommundirektor.

Inom ramen for omorganisationen har dven slutsatser fran KPMGs rapport
anvants vilket gor att en ny enhet som kommer arbeta med
fastighetsekonomiska analyser- och planering har inrédttats. Denna enhet som
placeras inom ekonomiavdelningen kommer att arbeta i ndra samarbete med
Upplands-Bro Hus AB och Kommunfastigheter AB. Avsikten dr att stiarka
langsiktighet i prognosarbete, skapa tydlighet inom lokalresursprocessen och
bereda forbattrade forutsdttningar for kommunens strategiska arbete med
fastighetsfragor.

Kartlaggning av samlat fastighetsbestand

Under varen har Upplands-Bro Hus AB, Kommunfastigheter AB och
Upplands-Bro kommun paboérjat en kartlaggning av samtliga fastigheter inom
kommunen. Kartldggningen lagger en viktig grund for beslut och
prioriteringar.

Arbete med fordjupade éversiktsplaner for Kungsingen och Bro

Under den senaste perioden har arbete med férdjupade 6versiktsplaner for
Kungsédngen och Bro tagits fram. De férdjupade 6versiktsplanerna beskriver
utveckling for kommunen mot 2030.
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Upplands-Brohus

Nyckeltal for Upplands-brohus

Rapport till styrelsen 2020-06-09

Tertial 1 2020
Direktavkastning pa marknadsvarde *2,8% *prognos
Soliditet
Avflyttning 4%
Varav internt 1%
Vakansgrad bostader 0,5%
Vakansgrad lokaler 1,9%
Kotid 7,3 ar
1 ROK 7,4 ar
1 ROKV 9,8 ar
1 ROP 7,8 ar
2 ROK 5,2 ar
2 ROKV 13,0 ar
3 ROK 8,3 ar
4 ROK 58 ar

Postadress: AB Upplands-Brohus, Box 2070, 196 02 Kungsidngen Besdksadress: Ostervigen 5, Kungsiangen
Telefon: 08-5624 8700 E-post: info@ubh.se Webb: www.ubh.se
Org.nr: 556094-8613 Bankgiro: 772-7266 Sate: Kungsangen Ett foretag agt av Upplands-Bro kommun
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UPPLANDS-BRO KOMMUN

Kommunstyrelsen
Arsredovisning| 2% 05 12
Diarienr:
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Koncernredovisning
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Upplands-Bro Kommunféretag AB

556687-2932

Rékenskapsaret

2019
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Upplands-Bro Kommunftretag AB 230
Org.nr 556687-2932

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Upplands-Bro Kommunforetag AB avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019,

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Moderbolaget borjade sin verksamhet 2005, Verksamheten omfattar innehav och forvaltning av aktier
och bedrivs i Upplands-Bro kommun. Bolaget har sitt séte i Kommunhuset i Kungséngen.
Koncernen omfattar bolagen AB Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.

AB Upplands-Brohus #r ett bostadsforetag med dndamal att inom Upplands-Bro kommun képa, sélja och
4ga fastigheter for att pa dessa uppfora, forvalta och uppléta bostéider, affédrsldgenheter och andra
kollektiva anordningar samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet som dr kommunalrittsligt
godtagbar. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB:s verksamhet #r att forse kommunens forvaltningar och
andra organisationer som bedriver kommunalt finansierade eller angeldgna verksamheter med
4ndamélsenliga lokaler och anldggningar samt att i 6vrigt hyra ut pa marknaden.

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 297 889 285 032 268 137 266 461 261 854
Resultat efter finansiella poster 19 250 4123 17 210 29 879 32088
Antal anstillda 39 40 39 40 39
Balansomslutning 2220879 2145850 2150742 1782932 1 654 443
Avkastning pé eget kap. (%) 11 3 - 11 21 26
Avkastning pa totalt kap. (%) 2 3 2 4 5
Soliditet (%) 8 8 7 8 7
Moderbolaget 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -651 -426 -896 -1 169 -1487
Antal anstillda 0 0 0 0 0
Balansomslutning 141722 141 821 141 617 141 653 141012

Viktiga forhéllanden

Koncernen

Koncernbidrag kommer att limnas med 459 tkr (664 tkr) fran Upplands Bro Hus AB och 0 tkr (0 tkr)
fran Upplands-Bro Kommunfastigheter AB for rikenskapséret 2019,

Moderbolaget
Moderbolaget arbetar med att utveckla koncernens verksamhet och samordna overgripande finansiella
fragor. Koncernbidrag om 459 tkr har redovisats via resultatrdkningen.
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 33D
Org.nr 556687-2932

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

Koncernen:

Koncernen gor ett resultat fore skatt pa 19,2 mkr (4,1 mkr) vilket &r 15,1 mkr bittre 4n foregaende Ar.
Forra &rets fortidsinlésen av réntederivat bidrog till hdgre rintekostnader under 2018. Bolagen har under
dret avslutat flera pdgaende projekt och kommit igdng med nya projekt. Inflyttning till de nya
légenheterna pa Bagar- och Malarvigen paborjades etappvis. Aven upprustningen av Fasanstigen blev
klar och ger omradet en vilkomnande forsta intryck och kénsla av 6kad trygghet.

Stora investeringar har gjorts inom skola och forskola. Nybyggnationen av Ringblommans forskola pagar
for fullt och kommer att inrymma 120 barn. Tillbyggnationen av Blommans férskola blev klar under &ret.
Nu &terstér att f4 klar parkeringen. Uppfréchning av den inre miljén i skolor och férskolor pégar.
Utmaningen bolagen har &r att manga fastigheter &r gamla och behdver mer underhall. 2019 har varit ett
ar med flera storre vattenskador bade pa grund av skadegorelse men &ven pa grund av att fastigheterna &r
gamla.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar ett resultat fore skatt pa -0,2 mkr.

Férvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Koncernen ska bedrivas med malsttningen att kommunen som dgare kan f3 skilig utdelning pa insatt
kapital. Verksamheten kommer &ven i fortsattningen av drivas med hansyn till kommunens bolagspolicy,
generella &gardirektiv och rliga dgardirektiv. Dessutom kommer den operativa organisationens
effektivitet att utvecklas genom samverkan mellan de ingdende bolagen.

Upplands-Bro kommun &r expansiv och vixer for vatje &r. Méanga funderingar finns om hur kommunen
ska ta sig an alla nya medborgares behov och trygghet. Bolaget foljer diskussionerna i kommunen for att
ha beredskap den dag det beslutas om nyproduktion eller ombyggnationer.

Anvindande av finansiella instrument

I enlighet med finanspolicy skall finansverksamhet bedrivas pd ett sdkert och effektivt siitt utan
spekulativa inslag. Finansverksamheten skall medverka till att kapitalanskaffning och kapitalanvéndning
i koncernen blir effektiv och att réntenettot i ett léngsiktigt perspektiv, med beaktande av
sikerhetsaspekten, blir s§ bra som mojligt.

Utgéngspunkten &r att 1an ska tas upp med r6rlig rénta men med lang kapitalbindning. Rénterisken
hanteras darefter med derivat. Motivet till detta arbetssitt dr kad mdjlighet att [§pande och vid behov
gora dndringar i finansportféljen vad giller réntebindningen for att minska rénterisken.

Réinterisk &r risken for att forindringar i rantenivan paverkar bolagets finansnetto negativt genom kade
uppléningskostnader samt risken att lasa in for hdga rintekostnader relativt marknaden under langa
perioder, och p4 sa sitt minska mojligheten att motverka negativa hindelser i rorelseresultatet.

Andra icke-finansiella upplysningar

I Upplands-Bro Kommun har Kommunfullmaktige faststillt dgardirektiv for 2019. Kommunens
verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgdr en del av den totala kommunala verksamheten. Bolagen
ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort.
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 4 (31)
Org.nr 556687-2932

Bolagen ska i sin verksamhet anldgga en helhetssyn och stréva efter att tillimpa ett koncerntinkande.
Samordning av funktioner ska ske déir fordel kan uppstd for "kommunkoncernen” som helhet. Bolagen
ska vara med och skapa ett langsiktigt hallbart samhiille. Personalen ska ha kunskap och hég medvetenhet
om god milj6. Kommunens miljémal ska implementeras i samtliga bolag som darutdver kan ligga till
egna och specifika miljomal for respektive bolag.

En av kommunens viktigaste uppgifter #r att bidra till att dess invénare kinner sig trygg i sin vardag,
Behovet av trygghet tas pa allvar och bolagen prioriterar det redan pagaende trygghetsarbetet med
ytterligare satsningar.

Agarforhillanden

Bolaget dr moderbolag i en koncern. Bolaget ags till 100 % av Upplands-Bro Kommun,
Koncernen omfattar bolagen AB Upplands-Brohus, Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 530
Org.nr 556687-2932

Forindring av eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital
Koncernen kapital kapital inkl. drets resultat Totalt
Belopp vid 4rets inging 10 000 285 152 326 162 611
Arets resultat 14 819 14 819
Belopp vid drets utging 10 000 285 167 145 177 430
Aktic- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid rets ingang 10 000 4 473 0 14 473
Arets resultat -151 -151
Belopp vid drets utging 10 000 4473 -151 14 322

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 4 472 538
arets forlust -151 410
4321 128

disponeras s§ att
i ny rikning Sverfores 4321128

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i &vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 6 (31)
Org.nr 556687-2932

Koncernens Not 2019-01-01 2018-01-01
e . -2019-12-31 -2018-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomsittning
Hyresintékter 2,3 286 799 273 517
Ovriga rérelseintakter 2 11090 11515
Summa nettoomsiittning 297 889 285033
Fastighetskostnader
Underhéllskostnader -33 701 -40 874
Driftskostnader 4,5,6 -141 210 -130 153
Ovriga rérelsekostnader 0 2230
Fastighetsskatt -4 481 -3 531
Summa Fastighetskostnader -179 392 -172 328
Driftnetto 118 498 112 705
Fastighetsavskrivningar -67 620 -36 076
Bruttoresultat 50877 76 629
Forséljningskostnader -1208 -1129
Administrationskostnader -5 711 -4 770
Raorelseresultat 43 958 70729

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén dvriga vérdepapper och fordringar som &r

anldggningstillgéngar 7 28 28
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 8 216 160
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -24 952 -66 792
Summa finansiella poster -24 708 -66 605
Resultat efter finansiella poster 19249 4125
Resultat fore skatt 19 249 4125
Skatt pa érets resultat 10 -119 -151
Uppskjuten skatt -4312 1409

Arets resultat 14 819 5383
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Upplands-Bro Kommunforetag AB
Org.nr 556687-2932

Koncernens

Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella ankiggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgingar

Finansiella ankiggningstillgingar

Andelar i koncernfSretag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgingar

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Koncernkonto Upplands-Bro Kommun
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och Bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

15
16
18

19, 20
21

22
22

23

2019-12-31

273
273

2010942
1752

84 933
2097 627

0

65

26 685
321
27071

2124 971

4442
3175
67 344
13 247
6976
95184

724
724
95908

2220879

7@31)

2018-12-31

488
488

1653 300
2135

403 498
2 058 933

0

65
23779
365
24209

2 083 631

2630
3919
40 648
11 356
3 666
62 220

0
0
62 220

2 145 851
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Upplands-Bro Kommunf6retag AB
Org.nr 556687-2932

Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare

Aktiekapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Forskott fran kunder

Leverant6rsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

24

25

26

2019-12-31

10 000
152 612
14 819

177 431
177 431

62779
62779

1 844 900
1844 900

8 689

50

63132

55

9473

54 370
135769
2220 879

8(31)

2018-12-31

10 000
147229
5383

162 611
162 611

55471
55471

1 804 900
1 804 900

36 564
264
47307

6

8405
30324
122 868
2145851
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 931D
Org.nr 556687-2932

» -2019-12-31 -2018-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 19 250 4125
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m 69 406 37 851
Betald skatt 675 64
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 89 331 42 040
Kassaflode fran foréindringar i rorelsekapital

Foréndring kundfordringar -1 812 -738
Foréndring av kortfristiga fordringar -5201 4237
Foréndring leverantorsskulder 15 825 -39 128
Foréndring av kortfristiga skulder 24748 17 577
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 122 891 23 987
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 -79
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -107 652 -123 181
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 12 55
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 44 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 596 -123 206
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 40 000 0
Féréndring kortfristiga placeringar 0 476
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 40 000 476
Arets kassaflode 55295 -98 743

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid &rets borjan 4085 139 392

Likvida medel vid drets slut 59 380 40 649
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 10 31)
Org.nr 556687-2932
e -2019-12-31 -2018-12-31
Resultatrikning
Tkr
0 0
Rorelsens kostnader
Administrationsomkostnader 4 -369 -302
-369 -302
Rérelseresultat -369 -302
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 8 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -283 -124
-283 -124
Resultat efter finansiella poster -651 -426
Bokslutsdispositioner 27 459 664
Resultat fore skatt -193 238
Uppskjuten i skatt 41 -52
Ovriga skatter 10 0 0

Arets resultat -151 185



Arsredovisning och Koncernredovisning 2019 - KFT 20/0011-7 Arsredovisning och Koncernredovisning 2019 : Arsredovisning och Koncernredovisning 2019

Upplands-Bro Kommunforetag AB 11 (31)
Org.nr 556687-2932

Moderbolagets Not 2019-12-31 2018-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Ankiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 16 135 000 135 000
Uppskjutna skattefordringar 36 0

135036 135 000
Summa anliiggningstillgingar 135036 135 000

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 28 459 664
Aktuella skattefordringar 8 8
Koncernkonto Upplands-Bro Kommun 6219 6 149

6 686 6 821
Summa omsittningstillgdngar 6 686 6 821

SUMMA TILLGANGAR 141 722 141 821
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 12 (31)
Org.nr 556687-2932

Moderbolagets Not 2019-12-31 2018-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4 473 4287

Arets resultat -151 185

4322 4472

Summa eget kapital 14 322 14 472

Langfristiga skulder 24

Skulder 6vriga till kreditinstitut 127 000 127 000

Summa langfristiga skulder 127 000 127 000

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 0 6

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26 400 343

Summa Kortfristiga skulder 400 349

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 722 141 821
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Upplands-Bro Kommunforetag AB 13 (31
Org.nr 556687-2932

Moderbolagets Not 2019-01-01 2018-01-01
. -2019-12-31 -2018-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -193 238
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital -193 238

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kortfristiga fordringar 205 303
Foréndring av leverantdrsskulder 0 -222
Foréndring av kortfristiga skulder 58 235
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 70 554
Arets kassaflode 70 554

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid &rets borjan 6 149 5595
Likvida medel vid rets slut 6219 6 149
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Upplands-Bro Kommunftretag AB 14 (31)
Org.nr 556687-2932

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna 4r oférandrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Ovriga intékter redovisas efter avdrag fér moms
och rabatter

Inkomstskatter
Aktuella skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som gller pa balansdagen.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten dn
hénfdrlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

Uppskjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporira skillnader mellan skatteméssiga virden pé tillgingar och
skulder och redovisningsméssiga vérden. Den temporéra skillnaden &r hédnforlig till
anlédggningstillgangar. En skattesats pa 20,6 % har anvints vid berdkningen av uppskjuten skatt.

Immateriella anliggningstillgdngar

Programvaror av standardkaraktér kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande sitt anpassats for bolagets rikning, balanseras som immateriell tiligng om de troliga
ckonomiska férdelar som efter ett ar dverstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvirvade
programvaror skrivs av linjért 6ver nyttjandetiden, dock hégst fem 4r. Avskrivningen ingér i
resultatridkningens post driftkostnader.

Materiella anléiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hiinforas till forvirvet av tiligangen. I samband med
fastighetsforvirv bedéms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstillande av platsen. [ sddana fall gors en avsittning och anskaffningsvirdet kas med samma belopp.

Nér en komponent i en anléggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i komponenter liggs till anskaffningsvérdet om de beréknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda kar i férhallande till tillgangens vérde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillging redovisas som
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Upplands-Bro Kommunftretag AB 1531
Org.nr 556687-2932

Ovrig rérelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anléggningstillgéngar skrivs av systematiskt ver tillgangens bedsmda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
ovriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Markanldggning under mark 25-50 ar
Markanldggning ovan mark 15-40 ar
Grundléggning, birande stomme 100 ar
Tak och fasad 25-50 &r
Installationer 20-50 ar
Invéndigt bygg 10-50 ar
Lokalanpassningar 10 ar

Maskiner och fordon 5ar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Rénta p kapital som har lanats for att finansiera ny/till/ombyggnader som med nodvindighet tar
betydande tid i ansprék att fardigstélla raknas in i anskaffningsvirdet till den del réintan hinfor sig till
tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader redovisas som en kostnad i den period till vilken de hénfor
sig.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nr det finns en indikation p4 att en tillgangs viirde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgéngen ett 4tervinningsvérde som #r ligre 4n det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvérdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de l4gsta nivaer dér
det finns separata identifierbara kassaflsden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en prdvning av om aterforing bér goras.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgédngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansréikningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantdrsskulder, [4neskulder och derivat. Instrumenten redovisas i balansrikningen
ndr koncernen blir part i instrumentets avtalsmssiga vilikor.

Finansiella tillgingar tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhilla kassafléden fran instrumentet
har [6pt ut eller Sverforts.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller p4 annat sitt
upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag for poster med forfallodag mer 4n
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Andra lingfristiga viirdepappersinnehay
Posten bestar av aktier i intresseforetag s& som SABO och HBV. Innehaven innehas pé lang sikt.
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Tillgéngar ingéende i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterfsljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Léneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrénta. Hirigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska &terbetalas.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénterisken som uppstér vid upptagande av 14n till
rorlig rénta. For dessa transaktioner tillimpas sdkringsredovisning. I sdkringsredovisningen
dokumenteras forhallandet mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten. Koncernen
dokumenterar ocksa foretagets bedémning av huruvida de derivatinstrument som anvénds i
sékringstransaktioner i hg utstrackning ir effektiva nir det géller att motverka forandringar i
kassafloden som &r hénforliga till de sikrade posterna.

De transaktioner som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning virderas l6pande i enlighet med
légsta vérdets princip, varvid de virdeférandringar som uppkommer inom ramen for lagsta virdets
princip omedelbart redovisas i resultatrikningen. Rénteinstrument redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter. Upplupna intikter och kostnader hénforliga till derivattransaktioner redovisas
brutto i balansrakningen.

Sdkringsredovisningens upphérande: Sékringsredovisningen avbryts om

- sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in; eller

- sékringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sikringsredovisning
Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrdkningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast dé legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en
samtida avyttring av tillgéngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pé nedskrivningsbehov av nidgon av de finansiella
anlédggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgdngen beddms vara bestdende och prévas
individuellt. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten

Varulager

Varulagret vérderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ldgsta av 97 procent av
anskaffningsvérdet och nettofSrséljningsvirdet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvindning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU).

Avsiittningar

Foretaget gor en avsiittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvérdesberiknar forpliktelser som véntas regleras efter
mer &n tolv ménader. Den 6kning av avsittningen som beror p4 att tid forflyter redovisas som
réntekostnad.
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Likvida medel
Bolaget har medel p4 koncernkonto hos kommunen. Dessa klassificeras som fordran i balansrikningen
och som likvida mede] i kassaflodesanalysen.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som #r hénforlig till reserverna.

Erséttningar till anstiillda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga ersittningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersédttning,

Erséttningar efter avslutad anstéllning: Koncernen har bara avgifisbestdmda pensionsplaner. I
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell férpliktelse att betala négot ytterligare #ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
dtagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstzlldas tjanster utforts.
Erséttningar vid uppsigning: Erséttningar vid uppségning utgar da foretaget beslutar att avsluta en
anstéllning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sidan erséttning, Den enda anstéllde som har avtalad
ersdttning vid uppséigning fran foretagets sida &#r VD i AB Upplands-Brohus. Ersittning utgér med 24
ménaders loneerséttning med avdrag for eventuella inkomster under perioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflgdet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Forédndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning p4 totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning p3 eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Uppskattningar och bedémningar

Koncernen gér uppskattningar och bedésmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for vésentliga
Justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under néstkommande &r behandlas i huvuddrag
nedan.

Komponentindelning av fastigheter

I 6vergangen till BFNR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) har befintliga fastigheters
restvérde delats upp i komponenter. Till hjélp har bolaget haft SABOs végledning
"Komponentredovisning av fastigheter". Bolagets férvaltningsorganisation har valt att dela in varje
enskild byggnad i 38 méjliga komponenter. De fastighetstekniska delarna ar grupperade i komponenter
utifrén vad bolaget anser som férvaltningsmssigt lampligt att byta ut eller 4tgirda vid samma tidpunkt.
Valet att ha byggnad som lagsta niv4 4r p& grund av att det 4r forvaltningsmaéssigt mer hanterbart 4n att
atgdrda en hel fastighet eller omrade. Varje enskild komponents nyttandeperiod har uppskattats utifran
forvaltningsmissig erfarenhet och relevant branschdokumentation om periodiskt underh&ll av fastigheter.

Komponenternas andel av anskaffningsvirdet har uppskattats med hjélp av konsult utifrén kalkyler for
nyproducerade hyresfastigheter. Den schablonen har applicerats pd alla befintliga byggnader. Sedan har
en bedémning gjorts om alla komponenter finns pé byggnaden eller inte. Hansyn har 4ven tagits till om
det inom den nérmaste &ren skall géras nagot at komponenten. Restvérdet pa respektive komponent har
berdknas utifran byggnadens produktionsr. Har komponenten ingen nyttjandetid kvar har restvirdet satts
till noll. Finns det nyttjandetid kvar berdknas komponentens andel av restvirdet utifrén
byggnadens/komponentens alder. Komponentens restvirde skrivs av pa aterstdende livslangd.

Bedémning av nya projekt )
Projekt under 100 tkr kostnadsférs direkt som [6pande underhall. Ar projektet storre &n 100 tkr gors

bedémningen om atgérden omfattar 80 % eller mer av byggnadens komponent. Avser den mindre 4dn 80
% kostnadsfors projektet som 16pande underhall. Annars aktiveras underhallsprojektet i en eller flera
lampliga komponenter beroende pa typ av atgird och skrivs av under uppskattad nyttjandeperiod.

Alla projekt som avser ny- om- eller tillbyggnad aktiveras liksom tidigare. Komponenternas andel
uppskattas utifran projektets kalkyl. Andelarna appliceras pé den totala investeringen.

Marknadsvirde

Upplands-Bro Kommunfastigheter bedriver inte sin verksamhet pa en Sppen marknad. I stort sett &r det
endast Upplands-Bro kommun som #r hyresgést och tillika dgare av bolaget. Agaren stiller ett
avkastningskrav pa bolaget, 3,7 % p4 eget kapital. Genom att hyran for lokalerna som kommunen hyr ér
en sjdlvkostnadshyra och inkluderar all risk for den 16pande forvaltningen gor bolaget bedomningen att
avkastningskravet dr marknadsméssigt trots att det i jamforelse kan verka lagt. I och med det uppskattar
bolaget att det inte finns nagra skillnader mellan bokfort virde och marknadsvirde pé fastigheterna och
ddrmed inget behov av ned- eller uppskrivningar av fastigheternas virde.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sénks i tva steg fran 22 % till 21,4 % for rékenskapsér som inleds efter 31
december 2018 och till 20,6 % for rikenskapsar som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat av
detta har berorda redovisade virden for uppskjuten skatt riknats om.



Arsredovisning och Koncernredovisning 2019 -

KFT 20/0011-7 Arsredovisning och Koncernredovisning 2019 : Arsredovisning och Koncernredovisning 2019

Upplands-Bro Kommunforetag AB
Org.nr 556687-2932

Not 2 Intiikternas fordelning
Koncernen

I nettoomsiittningen ingir intikter frin:

Lokaler

Ovriga objekt
Bostédder

Bilplatser

Avgér outhyrda objekt
Bostader

Lokaler

Bilplatser

Ovrigt

Summa

I 6vriga intiikter ingdr intiikter fran:

Vinst vid avyttring av tillgang
Ovrigt

Ovriga intiikter nirstdende
Fakturering hyresgiist

Not 3 Operationell leasingavtal
Koncernen

2019

133 239
476
153277
4534

-1 485
-563
-89

-2 590
286 799

1486
7020
2583
11 090

19 31)

2018

133 149
428
137 079
4267

-604
-304
-97
-401
273 517

49
3499
0
7967
11 515

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i till storsta delen av hyreslédgenheter och
lokaler. Avtalet for bostader har en uppsagningstid om 3 méanader. Majoriteten av hyresavtalen for

lokaler har en uppségningstid p4 9 manader.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett & men inom fem &r
Senare dn fem ar

2019

146 535
24 876
2069
173 480

2018

147 977
70 240
2305
220522

[ posten hyresavtal som forfaller till betalning inom et &r ingdr 40 668 tkr (35 407 tkr) som avser intdkter
for bostdder och fordonsplatser samt 331 tkr (330 tkr) avser egna lokaler.
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Not 4 Ersiittning till revisorer

Koncernen
2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 524 471
Ovriga tjénster 0 27
524 498
Moderbolaget
2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 90 56
90 56
Not 5 Driftskostnader
Koncernen
2019 2018
Administration 31098 28 485
Fastighetsskotsel 34620 31608
Uppvérmning 18 192 17 344
El 10 735 10 267
Reparationer 26 253 22 429
Vatten 7406 7 682
Hyresgéstmedel 511 805
Fastighetsforsikring 4525 2451
Hyres- och kundférluster 137 733
Inhyrda lokaler 71733 8348
141210 130 152
Not 6 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader
Koncernen
2019 2018
Medelantalet anstillda
Kvinnor 16 16
Min 23 24
39 40
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktsr 1 859 1257
Ovriga anstillda 17976 17 492

19 835 18 749
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéillande direktor 960 215
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 2380 124
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 570 6 646
9910 6 985
Totala Ioner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 29 745 25734
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 57 % 57 %
Andel mén i styrelsen 43 % 43 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 100 %

Ingen person &r anstilld i moderbolaget

Not 7 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anldggningstillgdngar
Koncernen

2019 2018
Utdelningar pa innestaende medel fran HBV 2 0
Rénteintdkter frén anslutningslan till E.ON 26 28
28 28
Not 8 6vriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2019 2018
Ovriga rinteintikter 216 160
216 160
Moderbolaget
2019 2018
Ovriga rénteintikter 0 0
0 0
Not 9 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2019 2018
Ovriga rintekostnader 24 952 66 792
24 952 66 792

Koncernréntekostnader innefattar 4ven rintekostnad till Upplands-Bro Kommun om 5 933 tkr (4 840
tkr).
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Moderbolaget
2019 2018
Ovriga rintekostnader 283 124
283 124
Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2019 2018
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt -119 -151
Uppskjuten skatt -4 312 1409
Totalt redovisad skatt -4 431 1258
Avstimning av effektiv skatt
2019 2018
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 19 250 4125
Skatt enligt gillande skattesats 21,40 4119 22,00 -907
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -21 -46
Skatteeffekt av kostnader som ska dras av
men som inte ingdr i det bokférda
resultatet 359
Effekt av dndrade skattesatser -290 1 866
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond -14
Redovisad effektiv skatt 23,02 -4 431 -30,50 1258
Moderbolaget
2019 2018
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt -41 52
Totalt redovisad skatt -41 52
Avstimning av effektiv skatt
2019 2018
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -193 238
Skatt enligt giillande skattesats 21,40 41 22,00 -52

Redovisad effektiv skatt 21,40 41 22,00 -52
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2019 2018
Ingéende anskaffningsvirden 2 807 2728
Inkop 0 79
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 2 807 2 807
Ingéende avskrivningar -2319 -2 094
Arets avskrivningar 215 -225
Utgdende ackumulerade avsKkrivningar -2 534 -2 319
Utgdende redovisat virde 273 488

Not 12 Aktiverad rinta avseende materiella anléiggningstillgangar
Koncernen

I materiella anléggningstillgéngars ackumulerade anskaffningsvérde ingér aktiverad rinta enligt foljande

2019-12-31 2018-12-31
Forvaltningsfastigheter 4738 4738
4738 4738
Inga réintekostnader har aktiverats under aret.
Not 13 Byggnader och mark
Koncernen
2019 2018
Ingéende anskaffningsvirden 2209129 2113760
Inkép 1138 4480
Forséljningar/utrangeringar -7 111 -223
Overfort fran pagaende ny-och ombyggnad 424 124 91112
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2627281 2209129
Ingéende avskrivningar -555 830 -500 535
Férsdljningar/utrangeringar 5399 65
Arets avskrivningar -65 908 -55 360
Utgdende ackumulerade avskrivningar -616 338 -555 830
Ingéende nedskrivningar - 0 -20 000
Aterforda nedskrivningar 0 20 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0

Utgdende redovisat viirde 2 010 942 1 653 299
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inksp

Forsiljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2019

9719
600
-160
10 158

-7 585
160
-983
-8 406

1752

24 (31)

2018

10 131
111
-523
9719

-7 198
523
-910
-7 585

2134

Not 15 Pagdende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Koncernen
2019

Ingdende nedlagda kostnader 403 497
Under dret nedlagda kostnader 105914
Under aret genomfrda omfordelningar -424 139
Omklassificeringar -340
Utgiende nedlagda kostnader 84 933

Not 16 Andelar i koncernféretag

Koncernen

. Org nr Site

AB Upplands-Brohus 556094-8613 Upplands-Bro

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 556687-2841 Upplands-Bro

Moderbolaget

Kapital- Rostritt- Antal

. andel  andel
AB Upplands-Brohus 100 100
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 100 100

aktier 19-12-31
350000 125000
100 000 10 000

2018

376 720
118 591
-91 113

=701
403 497

Kapitalandel (%)

100
100

Bokfort virde Bokfort virde

18-12-31
125 000
10 000
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Not 17 Langfristig skattefordran

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 0 434
Avgéende fordringar 0 0
Arets jamkning 0 -434
0 0
Not 18 Andra langfristiga vidrdepappersinnehav
Koncernen
2019 2018
Ingéende anskaffningsvirden 65 65
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 65 65
Utgdende redovisat viirde 65 65

Not 19 Uppskjuten skatt
Koncernen

Skillnaden mellan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt den inkomstskatt som
beldper sig pa verksamheten utgdrs av

2019 2018
Uppskjuten skattefordran 26 685 23779
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till differenser mellan
bokforda vérden och skatteméssiga restvirden pa
tillgdngar 62 779 55471
Not 20 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2019 2018
Ingdende anskaffningsvirden 23779 11092
Uppskjuten skattefordran 2906 12 687

Utgdende restviirde enligt plan 26 685 23 779
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Not 21 Ovriga lingfristiga fordringar

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 365 407
Avgar kortfristig del -44 -41
321 366

Not 22 Finansiella omsittningstillgdngar

Koncernen

Finansiella omséttningstillgangar har en forfallodag som é&r kortare &n 12 manader fran balansdagen. De
tas upp till det belopp som fSrvintas bli inbetalt. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB har finansiella
omséttningstillgéngar i form av kundfordringar, aktuella skattefordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar. Kundfordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osikra fordringar. Aktuell skattefordran avser skillnaden mellan faktiskt betald F-skatt och
berdknad inkomstskatt och fastighetsskatt/avgift for taxeringsaret. Ovriga kortfristiga fordringar avser
bland annat terbetalning av beslutad Jjémkad investeringsmoms och utbetalning av ingdende moms.

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

2019 2018

Ovriga poster 6976 3 666
6976 3 666



: ernredovisning 2019
Arsredovisning och Koncernredovisning 2019 - KFT 20/0011-7 Arsredovisning och Koncernredovisning 2019 : Arsredovisning och Koncernr g
rsredovi

Upplands-Bro Kommunforetag AB 27 (31D
Org.nr 556687-2932

Not 24 Upplining
Koncernen
Réntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 1 844 900 1 804 900
1 844 900 1 804 900
Den del av langfristiga skulder som forfaller til] betalning senare #n
fem &r efter balansdagen 335000 540 400

Upplands-Bro Kommunfiretag AB har ett rorligt tillsvidarelan till Kommuninvest med 65 000 tkr och ett
1&n pa 62 000 tkr med fast réinta. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB har skulder till kreditinstitut 792
000 tkr (752 000 tkr).

AB Upplands-Brohus har skulder till kreditinstitut 925 900 tkr (925 900 tkr). I AB Upplands-Brohus
skulder till kreditinstitut ingér 36 000 tkr (132 000 tkr) som forfaller till betalning inom tolv manader
men som klassificeras som langfristiga skulder, eftersom lanets ursprungliga 16ptid var lingre 4n tolv
ménader och bolaget har for avsikt att forlénga av lanen.

Réntor
Koncernens upplaning #r exponerad for ranteomfrhandlingar och forfallodagar enligt foljande:

Mindre 1-5 Mer én Totalt
in1ar ar 5ar
Koncernen
Per 2019-12-31
Total upplaning 1077 900 590 000 177 000 1 844 900
Effekt av rédnteswappar 365900 80 000 480 000 925 900

Vigda genomsnittliga effektiva riintesatser pa ldn uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Langfristiga skulder 1,05% 1,43% 0,22% 0,07%

Upplysning om verkliga virden

Koncernen
Redovisade och verkliga vérden pa vissa skulder &r enligt f6ljande:

Redovisade belopp Verkliga virden
2019 2018 2019 2018
Rénteswapp, fran 3M Stibor till fast rdnta 560 000 560 000 -29 041 -25 747

Verkliga varden baseras pa diskonterade kassaflsden med anvéndning av en diskonteringsréinta som
baseras pd den réntesats som forvintas vara tillgénglig for koncernen pa balansdagen. Betriffande
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kortfristiga I4n, leasingskulder och konvertibla skuldebrey utgdr det redovisade vérdet en god
approximation av det verkliga vérdet.
Moderbolaget

Réntebédrande skulder

2019-12-31 2018-12-31
Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -127 000 -127 000
-127 000 =127 000
Not 25 Checkriikningskredit
Koncernen
2019 2018
Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till 62 000 50 000
62 000 50 000

Vid bokslutsdagen var 53 311 tkr (13 436 tkr) av checkrékningskrediten ej nyttjad.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen
2019 2018
Upplupna réntekostnader 1873 1750
Forskottsbetalda hyror 44 104 18 285
Ovriga poster 8392 10 290
54 370 30 325
Not 27 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2019 2018
Koncernbidrag 459 664

459 664
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Not 28 Transaktioner med nirstiende

Vid inkdp och forséljning mellan koncernfretagen tillimpas samma principer for prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.

2019 2018
Ink&p och forsiljning mellan koncernforetag
Inkdp (%) 0 0
Forsiljning (%) 0 0
Rorelsefordringar/-skulder avseende niirstaende.
Nedan anges fordringar/skulder frén forsiljning/inkép av varor/tjanster.
ortfristiga fordringar koncernféretag_ tkr
AB Upplands-Brohus 459 664
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 0 0
Utgéende balans 459 664
Kortfristiga skulder koncernféretag, tkr
AB Upplands-Brohus 0 0
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 0 0
Utgaende balans 0 0
Not 29 Eventualforpliktelser
Koncernen
2019 2018
Garantibelopp Fastigo 354 328
Summa ansvarsforbindelser 354 328

Not 30 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Upplands-Bro kommun &r expansiv och vixer for varje &r. Manga funderingar finns om hur kommunen
ska ta sig an alla nya medborgares behov. En stor utmaning &r att f4 fram tillrackligt med elevplatser i
skola och forskola. I kommunen borjar de privata alternativen bli mer och mer vanligt, bade att driva
verksamhet och att 4ga samhéllsfastigheter. Darfor maste bolagen bli mer konkurrenskraftiga.

Bolagen har stora utmaningar framfor sig att utvecklas héllbart. En stor utmaning &r upprustning av det
dldre besténdet samtidigt som nya bostédder och lokaler ska byggas. En annan utmaning &r att leva upp till
dagens och framtida hyresgésters forvintningar. Ddarmed kommer under nésta &r en ny organisation att
sjosdttas. Malet 4r 6kat kundfokus, effektivare basforvaltning och en klarare malstyrning. Under 2020
kommer en energieffektiviseringsstrategi att tas fram vilket kommer att ge vigledning till framtida
investeringar pa energiomradet.
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En ny process for lokalférsérjning &r antagen i kommunen i bérjan av 2020. Den nya processen kommer
att tydliggora olika lokalbehov inom kommunen och prioritera bland dem.

For att tillgodose behovet av 6kat antal elevplatser kommer paviljonger att uppforas pé Lillsjéskolan,
Rabyskolan och Ekhammarskolan. Byggnationen av Ringblommans forskola kommer att fortgd och en
bestéllning pa tillbyggnad av Norrboda forskola kommer att goras. Det finns en forhoppning att kunna
starta nybyggnationen av ca 130 léigenheter pa Kokillbacken i Kungséngen under nista &r. Sedan star
nyproduktion p& Képmanvigen i Bro pa tur med 45 ligenheter.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Kungsiangen 2020-03-24

Jdn Fredrik Kjos

Ordforande

3;&7;//? /7/ /K&np/

Birgitta Helena Ny und Hans Erik Aberg
Gun Helena Austrell Chrsitina Brofalk

-~ Lelg— %ﬂ%&/
an-Erik Bjork Ida*Pexell

Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har limnats I éf' / 4 - 2020

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

SRR

Sofia Petersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse
Till bolagsstamman i Upplands-Bro Kommunforetag AB, org.nr 556687-2932

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Upplands-Bro Kommunforetag AB for
ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for Upplands-Bro Kommunf6retag AB for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillréckliga och dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen Ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s4 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som 4r nodvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

*  foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pdnagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért ml betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den! t/april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sd vl

Sofia Petersson
Auktoriserad revisor
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' Lipplands-Bro PROTOKOLL 12)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Upplands-Bro Kommunféretag AB Sammantrédesdatum
2020-04-14

Protokoll fért vid extra bolagsstamma med
aktieagarna i Upplands-Bro kommunféretag AB,
556687-2932

§ 10

Till ordforande vid bolagsstimman utsdgs Lisa Edwards och till justerare Jan
Stefansson. Till protokollforare utsédgs Karin Haglund.

§ 11
Foljande forteckning dver ndrvarande aktiedigare upprittades:

Antal aktier Antal roster

Upplands-Bro kommun, genom 100 000 100 000
av Kommunfullmiktige utsedda
ombudet Lisa Edwards

Ovanstéende forteckning godkéndes som rstlédngd. Det noterades att samtliga
aktier och roster var representerade vid stimman.

§ 12

Bolagsstimman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad och
dagordningen godkéndes.

§13

Anmélan av Kommunfullméktiges val av ledaméter och erséttare samt
ordférande, forste vice ordférande och andre vice ordférande i bolagets
styrelse. Ingen f6randring av ledaméter eller ersittare har skett sedan den extra
bolagsstdimma som hélls den 16 januari 2020.

Vid stimman informerades om Kommunfullméktiges val av styrelse enligt

foljande:
Ledamdoter Ersdttare

e Fredrik Kjos Ordférande e Catharina Andersson
e Jan-Erik Bjork 1:e vice ordforande e Annika Falk
e (Camilla Janson 2: a vice ordforande e Erik Karlsson
e Birgitta Nylund e Mait Johansson
e Helena Austrell e [ars Axelsson
e Christina Brofalk e Vakant
e Hans Aberg e Mattias Petersson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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' Lipplands-Bro PROTOKOLL 202)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Upplands-Bro Kommunféretag AB Sammantradesdatum
2020-04-14

§ 14

Den 12 februari 2020 fattade Kommunfullméktige beslut om en 4ndring i
bolagsordningen fér Upplands-Bro kommunforetag AB.

Revideringen gillde § 6 i bolagsordningen och antalet suppleanter i styrelsen
for Upplands-Bro kommunf6retag som #ndrades fran * tre” till “minst tre och
hogst nio suppleanter”. Med denna éndring #r antalet suppleanter detsamma i
moderbolaget Upplands-Bro kommunféretag AB som i AB Upplands-Brohus
och Kommunfastigheter AB.

Vid bolagsstimman antogs den reviderade bolagsordningen fér Upplands-Bro
kommunforetag.

§ 15

Bolagsstimman forklarades vara avslutad.

QZ/WU gﬂ%mv%& —-

Lisa Edwards Stefahsson
Ordféorande vid bolagsstimman Justerare
Karin Haglund
Protokollforare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

cﬂf@
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AB Upplands-Brohus

Protokoll styrelsemote 2020-04-14.

Styrelseledamot Suppleanter och dvriga
Jan-Erik Bjork, ordforande Tom Slettengren (franvarande)
Mait Johansson, forste vice ordfoérande Helena Austrell

Birgitta Nylund, andre vice ordférande Lise-Lotte Norberg

Tommy Svensson Lars Brofalk

Christina Brofalk Amal Yazigi

Kristian Cronsell
Gunnar Gredenman

§38/2020
Oppnande,
val av justeringsman

§39/2020
Faststillande av
dagordning

§40/2020
Foregdende
protokoll

§41/2020
Uppfdljning av
agardirektiv
2020

§42/2020
Lagesrapport
byggprojekt

§43/2020
Kop av
fastigheten
Harnevi 1:30

TeamEngine Document E-Sign ID: 39ED7130-F847-428E-AED9-66D6AB5DFI5C. Page 1 of 6.

Soren Fridman

Karl-Erik Lindholm

Ann Hermansson Alm, VD
Lena Erdhage, sekreterare

Ordféranden 6ppnar motet och hdlsar valkommen.
Birgitta Nylund valjs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll fran sammantradet den 3 mars 2020 godkadnns och laggs
till handlingarna.

Uppfoljning av 2020 ars dgardirektiv redovisas i bilaga 5.

Styrelsen beslutar att med godkdnnande lagga rapporten till
handlingarna.

Protokoll fran projektstyrgruppsmote den 24 mars samt aktuell
projektlista bifogas som bilaga 6 a-b. Muntlig redovisning ges vid
sammantradet.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Upplands-Brohus har fatt erbjudande om att forvarva fastigheten
Harnevi 1:30 av foretaget Trygghem Harnevi AB. Fastigheten gransar
till Kommunfastigheters fastighet Harnevi 1:31 pa Harnevi Skolvag i
Bro. Trygghem forvarvade fastigheten 2018 fér 11 mnkr. Upplands-
Bro hus erbjuds nu att kopa den for 6,8 mnkr. Priset har stamts av
med en av Upplands-Brohus anlitad varderare som bedémer
kopeskillingen som rimlig. Mer information framgar av bilaga 7.

Da forvarvet ar lagre an 10 mnkr och inga andra forsaljningar eller
forvarv har gjorts under aret, kan styrelsen fatta beslut utan att
inhdmta kommunfullmaktiges stdllningstagande.

Styrelsen beslutar att forvarva fastigheten Harnevi 1:30 for 6,8 mnkr.
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§44/2020 Pa styrelsemotet den 12 februari presenterades projektet av arkitekt

Kokillbacken, Charlotta Johansson och Upplands-Brohus tekniska chef Mikael
investerings-

Reijer. Vid motet gav styrelsen vd i uppdrag att omarbeta
beslut

planlosningar i syfte att minska antalet lagenheter om 4 r o k och 6ka
antalet lagenheter om 1 - 2 r o k. Pa styrelsemotet den 3 mars
informerades styrelsen om att arkitekterna hade utfort sitt uppdrag
och att kalkylerna nu uppdaterades utifran de nya forutsattningarna.
Den totala investeringen som innefattar 148 lagenheter samt ett LSS-
boende om 6 lagenheter med tillhérande gemensamhetsytor uppgar
till 417 mnkr. Programrapport med tillhérande bilagor bifogas i
bilaga 8.

Styrelsen beslutar, under forutsattning att Kommunfullmaktige tar
stallning for projektet samt utokar borgensramen, att genomféra
nyproduktion pa Kokillbacken i enlighet med redovisat forslag till en
total kostnad av 417 mnkr, samt att uppdra at VD att genomfora
projektet och att ta upp erforderliga 1an, dock hogst 417 mnkr.

§45/2020 [ finanspolicy beskrivs vilken malsattning som styrelsen har med

Revidering bolagets finansverksamhet, hur ansvar och befogenheter ar fordelat

finanspolicy samt hur stora risker styrelsen ar villig att ta i finansverksamheten.
Historiskt har finansverksamheten mest handlat om l6pande
forvaltning. Nu gar bolaget in i en annan period med flera storre
investeringar inom de narmaste aren. Ett behov da ar att kunna lasa
in fordelaktiga finansieringsalternativ nar sddana uppstar for att
finansiera projekten. Darfor behover finanspolicyn revideras.
Forslaget till revidering ar att policyn ska tillata att rantesakring far
ske innan skulden redovisas i balansrakningen, for beslutade
investeringar som ska paborjas inom de tre ndrmaste aren. Dessa
rantesdkringar ska sarredovisas gentemot finanspolicyn dvs inte
paverka skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid. Se bilaga
9.
Styrelsen beslutar att anta reviderad finanspolicy.

§46/2020 Upprustningen av gérdar, tak och balkonger pé Ornstigen och
Slutredovisning Fasanstigen pabérjades 2016 och firdigstalldes hosten 2019. Totalt
Orn- och Fasan- sett har tidplanen hallit. Sluttiden fér projekt blev bara 3 veckor sen.
stigen Daremot har deletapperna inte hallit tidplanen. Framst var det etapp
1 och 2 som tog ldngre tid.
Kvalitetsmassigt har upprustningen av balkonger och tak hallit den
standard som avtalats. Tack vare att projektet ekonomiskt har gatt
bra har projektet utvidgats med balkonginglasningar for de
hyresgaster som har 6nskat det. Styrelsen tog ett investeringsbeslut
2015-12-15 pa 120 mnkr, exkl. balkonginglasningar. Slutlig kostnad
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§46/2020
Slutredovisning
Orn- och Fasan-
stigen, forts.

§47/2020
Ombildnings-
uppdraget

§48/2020
Bagar- och
Malarvagen

§49/2020
Forvaltnings-
rapport

§50,/2020
Ovriga frigor
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blev 115 mnkr. En tredjedel har kostnadsforts under aren som
projektet har pagatt. Projektet har finansierats med egna medel.
Utforligare redovisning finns i utvarderingsrapport, bilaga 10.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

[ dgardirektivet for 2019 och 2020 for Upplands-Brohus star att
bolaget ska omvandla lampliga fastigheter fran hyresratt till
bostadsratt under forutsattning att hyresgésterna ar intresserade. Pa
styrelsemotet i december 2019 fattades beslut om att erbjuda
hyresgdsterna pa Fasanstigen 37-47 denna mojlighet. En rapport
bifogas som bilaga 11 dar det framgar hur Upplands-Brohus har
arbetat med fragan och vad resultatet av erbjudandet till
hyresgasterna blev.

Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och att ta upp fragan pa
styrelsemotet i september 2020.

Upplands-Brohus har nu fatt svar fran Serneke géllande den
skrivelse som skickades den 5 december 2019. I skrivelsen
anmodades Serneke att komma med ett forlikningserbjudande
inklusive forseningsvite. Till brevet bifogades dven ett utkast till en
stamningsansokan. I sitt svar vidhaller Serneke sin tidigare
standpunkt om att nagot vite pa grund av férsening inte ska utga. De
foreslar att vi reda ut vara meningsskiljaktigheter genom ett
skiljedomsforfarande. Upplands-Brohus har svarat Serneke att vi
inte accepterar detta utan att tidigare styrelsebeslut, fattat den 3
december, om att inlamna ans6kan om stimning sa snart som moijligt
star fast.

Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 13. Vd informerar om
att implementeringen av den nya organisationen fortskrider enligt
plan. Vidare informeras om atgarder som vidtagits for medarbetare,
bostadshyresgaster och lokalhyresgaster till foljd av pandemin
Covid-19.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Tema-motet, som planerades i april, beslutas att genomforas i
september.
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§51/2020
Nasta mote och
avslutning

Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Jan-Erik Bjork

Ordfoéranden avslutar motet.

Nasta mote dr tisdagen den 9 juni kl 14.30.

Birgitta Nylund
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ﬁ '| Upplands-Brohus

Parkerade d@renden styrelsen i AB Upplands-Brohus (rev 2020-04-14)

Arenden Arende Ansv | Planerat Arende avslutat (A) | Kommentar
initierat datum fér rapporterat (R)
behandling
2018-04-24 Forslag styrelsens arbetsordning 2019. AHA 2018-09-11 | 2018-09-11 (A)
2018-04-24 Redovisning av langtidsprognos. AHA 2018-10-16 | 2018-10-16 (A)
2018-06-05 Utreda inkomstkrav vid uthyrning AHA 2019-06-04 | 2019-06-04 (A) Onskemal frdn moderbolaget om att
fragan utreds.
2018-12-04 Utreda bolagets behov av personella resurser. AHA 2019-06-04 | 2019-06-04 (R) Swefa har konsulterats.
2018-12-04 Utreda om fastigheten Harnevi 1:31 ar AHA 2019-09-11
intressant att forvarva for UBH.
2019-03-12 Svar till lekmannarevisorerna angaende AHA 2019-03-22 | 2019-03-22 (A)

granskning av det systematiskt
arbetsmiljoarbete.

2019-05-14 Ombildning av hyresratter till bostadsratter AHA 2019-09-11 | 2019-09-11 (A)
2019-09-11 Utreda vad en forsaljning av fastigheter om cirka | AHA 2019-10-15 | 2019-12-03
5000 m? far fér konsekvenser fér bolagets (rapport)
ekonomiskt och organisatoriskt.
2019-10-15 Langtidsprognos AHA Vi bor faststalla fastighetsplanen innan
vi gbr prognosen.
2019-12-03 No6jd-medarbetar-index AHA 2020-01-14 | 2020-01-14
2020-03-03 Tema-mote den 14 april AHA 2020-04-14 Tema forsaljning fastigheter. Enligt
styrelsebeslut skjuts tema-motet till
september.
2020-03-03 Ansdka om rivningslov Finnsta 1:10, AHA

Varmeverket (Norrgrindsv. 2)
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Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Protokoll styrelsemote 2020-04-14.

Styrelseledamot Suppleanter och évriga

Mait Johansson, ordférande Stig Engkrantz

Ricard Wikman Koljo, forste vice Birgitta Nylund

ordférande Lise-Lotte Norberg

Helena Austrell, andre vice Daphne Frithiofsen (franvarande)
ordforande Soren Fridman

Tommy Svensson Erik Karlsson

Jan-Erik Bjork Kjell Borg

Kristian Cronsell Ann Hermansson Alm, VD
Gunnar Gredenman Lena Erdhage, sekreterare

§ 27/2020 Ordfoérande oppnar motet och halsar valkommen.

Oppnande, val
av justeringsman Helena Austrell valjs att justera styrelsens protokoll.

§ 28/2020 Dagordningen faststalls.
Faststallande av
dagordningen

§ 29/2020 Protokoll fran sammantradet den 3 mars 2020 godkanns
Féregaende och 1aggs till handlingarna.

protokoll

§ 30/2020 Uppfdljning av 2020 ars agardirektiv redovisas i bilaga

Uppféljning av 5.

agardirektiv

2020 Styrelsen beslutar att med godkannande lagga
rapporten till handlingarna.

§ 31/2020 Aktuell projektlista samt protokoll fran

Lagesrapport projektstyregruppsmaote 2020-03-24 bifogas som

byggprojekt bilaga 6a-b. Muntlig redovisning ges vid
sammantradet.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

§ 32/2020 Fastigheten Harnevi 1:31 finns i Kommunfastigheters

Harnevimottag-n fastighetsplan under rubriken utveckling. Aven en

ingens framtid avveckling, det vill saga forsaljning har diskuterats i
samband med att en férfragan fran Trygghem kom om
att kopa fastigheten. Da antalet nyproduktionsuppdrag
av verksamhetslokaler ar fa och byggnaden pa
fastigheten ar i stort behov av upprustning féreslas
fastigheten bebyggas med hyresratter eventuellt i
kombination med en forskola eller andra
verksamhetslokaler. Upplands-Brohus har fatt ett
erbjudande om att kdpa grannfastigheten Harnevi 1:30.
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§ 32/2020
Harnevimottag-n
ingens framtid,
forts.

§ 33/2020
Forvaltningsrapp
ort

§ 34/2020
Ovriga fragor

§ 35/2020
Nasta mote och

avslutning
Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras
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Ett villkorat kdpeavtal har upprattats om att
Upplands-Brohus ska forvarva Harnevi 1:30. Villkoret ar
att styrelsen godkanner foérvarvet. Med anledning av
detta kan Upplands-Brohus vara intresserade av att
kOpa aven Harnevimottagningen.

Styrelsen beslutar att godkanna rapporten och har for
avsikt att fatta ett beslut om fastighetens framtid vid
nasta styrelsemote som ager rum den 9 juni.

Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 8.
Styrelsen har beslutat om att riva forskolan Norrgrinden
i Bro nar verksamheten flyttat ut. Ansokan ar nu
inskickad.

Vidare rapporteras om att kommunens verksamheter,
det vill sdga vara lokalhyresgéster, och hur arbetet
gentemot dem paverkas av Covid-19. | skolor och
forskolor pagar verksamheten som vanligt om an i
mindre skala. Vi kan se att antalet felanmalningar har
gatt ner. Man verkar prioritera och anmala det som &r
viktigast. Vidare bedrivs nu verksamheten pa gymnasiet
och vuxenutbildningen pa distans. Det innebar att
pagaende arbeten och reparationer i gymnasiet kan
hanteras nagot enklare just nu da inte verksamhet
bedrivs i lokalerna.

P& styrelsemotet i december fick vd i uppdrag att ta
fram ett exempel pa ett underhallsprojekt som kunde ha
genomfort om drift- och underhallsschablonen fatt
raknats upp med 2 procent for 2020. Ett exempel pa ett
sadant projekt ar relining av avloppsledningar i en
forskola, som finns ett stort behov av att genomféra da
manga av vara forskolor ar uppférda under 1970-talet.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Det planerade temamate i april skjutas till september.

Ordforanden avslutar motet.

Nasta mote ar den 9 juni.
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3
- Upplands-Bro

{ KOMMUNFASTIGHETER

Mait Johansson Helena Austrell
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Parkerade arenden styrelsen i Upplands-Bro Kommunfastigheter AB (rev 2020-04-14)

Arenden Arende Ans | Planerat Arende Kommentar
initierat v datum for avslutat
behandling
2018-04-2 | Forslag styrelsens arbetsordning. | AH |2018-09-11 | 2018-09-1
4 A 1
2018-12-0 | Forsaljning av AH Arendet bordlades pa
4 Harnevimottagningen A styrelsemotet 181204.
2018-12-0 | Rivning av Norrgrindens forskola | AH Ansdkan om rivningslov har
4 nar verksamheten flyttat ut. A ldmnats in rapporteras pa
styrelseméte 2020-04-14
2019-09-1 | Utreda vad en forsaljning av AH | 2019-10-15
1 fastigheter omfattande cirka A (rapport)
10 000 m2 far fér konsekvens pa
bolagets ekonomi och
organisation.
2019-10-1 | Goras en skrivning om vad 0% AH [2019-12-03 |2020-04-1 | Framgar av drendebeskrivningen
5 upprakning av schablonerna A 4 och darmed protokollet for
innebar i budget 2020. styrelsemétet den 3 december.
En utebliven upprakning med 0%
innebar 600-700 tkr i minskat
underhall vilket motsvara till
exempel relining av en forskola.
2019-12-0 | Nojd-kund-index i detalj. AH |2020-01-14
3 A
2020-03-0 | Uppratta en handlingsplan utifrdn | AH | 2020-06-09
3 rapporten dversyn A
Kommunfastigheter
2020-03-0 | Tema-mote den 14 april AH | 2020-04-14 Tema forsaljning fastigheter.
3 A Temamotet skjuts till september
enl. styrelsebeslut 2020-04-14.
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