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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-03-04 KFT 20/0006

Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Agardirektiv 2020

VD:s forslag till beslut
Rapport om uppfoljning av dgardirektiv februari 2020 laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 27 november 2019 § 265 i drendet
“Overgripande mél och budget 2020 - med planering for 2021-2022” om
dgardirektiv for kommunkoncernen med moderbolaget Upplands-Bro
Kommunforetag AB. Agardirektiven faststilldes pa respektive bolags extra
bolagsstimma den 16 januari 2020.

VD {6r dotterbolagen foreslas till styrelsen for Kommunforetag AB under 2020
foredra en rapport om dgardirektiven vid styrelsens sammantraden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 3 mars 2020.
e Uppfdljning - Agardirektiv for AB Upplands-Brohus februari 2020.
e Uppfoljning - Agardirektiv for Kommunfastigheter AB februari 2020.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Kommundirektor

Bilagor
1. Uppfoljning - Agardirektiv for AB Upplands-Brohus februari 2020.
2. Uppfoljning - Agardirektiv fér Kommunfastigheter AB februari 2020

Beslut sands till

e AB Upplands-Brohus
e Upplands-Bro kommunfastigheter AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Uppfdljning av agardirektiv i AB Upplands-Brohus 2020

Upplands-Bro Kommunféretag AB

Agardirektiv 2020 - antagna i KF 2019-12-18

AB Upplands-Brohus Uppféljning feb 2020 Beddmd maluppfyllelse 2020
AB Upplands-Brohus ska ha en Budget 2020 ar lagd for att Budget 2020 ar lagd for att
direktavkastning pa minst 2,7 procent pa | klara avkastningskravet. klara avkastningskravet.

fastigheternas marknadsvérde.

AB Upplands-Brohus ska grunda Ja
verksamheten pa samhallsansvar,
affarsmassighet, langsiktig ekonomisk
planering och styrka.

AB Upplands-Brohus ska genom Soliditet 2015: 24,5 procent Ja
ans?mhet | den da@_l"ga drlft"en"o?h Soliditet 2016: 25,6 procent
forvarv, nybyggnation och forséljning av N
fastigheter uppratthalla en synlig soliditet | Soliditet 2017: 19,1 procent

p& 20 procent &r 2020. Soliditet 2018: 20,2 procent
Soliditet 2019: 20,8 procent

AB Upplands-Brohus ska ha en Budgeterat Ja
avkastning som ger mojlighet att arligen
lamna ett koncernbidrag som motsvarar
en avkastning pa insatt kapital, fore skatt,
med den genomsnittliga statslanerantan
under foregaende rakenskapsar med ett
tillagg av 1 procent.

AB Upplands-Brohus ska betala en Budgeterat Ja
marknadsmaéssig borgensavgift for
externa lan med kommunal borgen som
sékerhet som Upplands-Brohus har.
Borgensavgift utgar pa den lanevolym
som bolaget har vid ingangen av 2020
samt nya lan som bolaget tecknar under
aret och uppgar till 0,35 procent.

AB Upplands-Brohus ska under perioden | Projekt pagar i Kokillbacken i Ja
2019-2022 pabdrja nybyggnation av Kungséngen samt pa

minst 300 lagenheter. Kdépmanvagen i Bro. Fler
projekt finns i var
fastighetsstrategi. Planering av
ytterligare ett LSS-boende om 6
Igh pagar.

AB Upplands-Brohus ska uppfora och Arbetet med att utreda méjliga
tillhandahalla fler trygghetsbostader. lagen att bygga nytt alternativt
bygga om har startats.
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AB Upplands-Brohus ska arbeta aktivt
med trygghetsskapande atgarder for att
forebygga social oro och utanférskap i
samverkan med dvriga aktorer.

Systematiskt arbete med
oriktiga hyresforhallanden samt
med storningar i vara
bostadsomraden.

Styrelsen har i sept 2019 antagit
en strategi for hur UBH ska
arbeta langsiktigt med Bro
centrum.

0,2 procent av hyreshojning for
2020 6ronmarks till
trygghetsskapande atgarder.
Beslut tillsammans med HGF
om vilka atgarder som ska
prioriteras.

Aktivt deltagande i Bro
utveckling, forebyggande radet,
styrgruppen for grannstods-
bilen, lageshildsméte i Bro.

Aktivt arbete tillsammans med
Polisen inom grannsamverkan
mot brott

Deltagande vid trygghets-
vandring i Bro 2020-02-20.

Langt ganget samarbete med
kommunen och andra aktorer
rérande yttre miljon i Bro ¢ och
dess naromrade i syfte att skapa
trygga miljoer.

| samarbete med Bro utveckling
verkar centrumledningen i UBH
for att skapa gemensamma
aktiviteter.

UBH ér en av de tre aktOrerna
som finansierar kommunbilen
(vaktarinsatser for trygghet i
hela kommunen).

Ja

AB Upplands-Brohus ska arbeta aktivt
for trivsamma boendemiljder.

Planering fér upprustning av
lekplats i Raby pagar.

“Nystart” i vara
totalrenoverade hyresgast-
lokaler i Bro inom ramen for
vart samarbetsavtal med HGF.

Ja
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AB Upplands-Brohus ska aktivt Arbete med Bro centrums Ja
medverka i arbetet med att utveckla vara | handels- och serviceutbud
tatorter med fokus pa Bro centrum och pagar.
Kungséngens centrum.
Arbete med affarsutbudet i
Kungséangens centrum pagar.
AB Upplands-Brohus ska omvandla eller | Utredning genomftrdes 2019 Ja

silja lampliga delar av bostadsbestandet.
Omvandling till bostadsrétter ska ske
under fOrutsattning att hyresgaster ar
intresserade.

betraffande lampliga fastigheter
att ombilda.

Informationsmate har hallits
den 6 februari for
hyresgasterna pa Fasanstigen
37-47, som erbjudits mojlighet
att ombilda. Alla hyresgaster

har fatt ett skriftligt erbjudande.
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Uppféljning av agardirektiv i Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB 2020

Upplands-Bro Kommunféretag AB
Agardirektiv 2020 - antagna i KF 2019-12-18

Kommunfastigheter AB Uppfoljning feb 2020 Bedomd maluppfyllelse 2020

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ha
en avkastning pa 3,7 procent pa eget
kapital.

Budgeterat

Ja

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
ska ldmna koncernbidrag i den
omfattning som resultatet tillater.

Beslutas i samband med
bokslut

Ja

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
ska betala en marknadsmassig
borgensavgift for de externa lan med
kommunal borgen som sékerhet som
Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgar pa den lanevolym
som bolaget har vid ingangen av 2020
samt nya lan som bolaget tecknar under
aret och uppgar till 0,35 procent.

Budgeterat

Ja

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
ska 0ka kundndjdheten och véardera
genom NKI.

Totalindex har dkat fran 52 till
53 &r 2019.

Mats 2021 nasta gang.

Ja

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
ska arbeta aktivt med trygghetsskapande
atgarder for att forebygga social oro och
utanférskap i samverkan med 6vriga
aktorer.

Inom forvaltningen arbetar
man kontinuerligt med
trygghetsskapande atgarder
som till exempel belysning,
halkbekdmpning och
bevakning.

UBKF ar en av de tre
aktoérerna som finansierar
kommunbilen (véktarinsatser

for trygghet i hela kommunen).

Aktivt deltagande i Bro
utveckling, férebyggande
radet, lagesbildsmoéte i Bro.

Deltagande vid trygghets-
vandring i Bro 2020-02-20.

Langt ganget samarbete med
kommunen och andra aktorer
rérande yttre miljon i Bro ¢

Ja
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och dess naromrade i syfte att
skapa trygga miljoer.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
ska arbeta aktivt for trivsamma
utemiljoer.

Skotsel och reparationer ingar
i befintligt avtal. Investeringar
i ny utrustning eller nya
anlaggningar ska godkannas
och betalas av hyresgésten.

Ja (ej full radighet da
hyresgasten maste godkanna
kostnaden)

Schablondelen i gallande
hyressattningsmodell far raknas upp med
0 procent infér 2020.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB Upphandling av paviljonger Ja
ska lata uppfora/forvarva nya forskolor, till Rabyskolan, Ekhammar-

skolor och verksamhetslokaler som skolan samt Lillsjoskolan
efterfragas av kommunen. pagar.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB Arbete pagar med att Ja

ska under aret undersoka och ta fram
lampliga fastigheter for avyttring och
forsaljning med inriktning pa fortsatt laga
kostnader.

identifiera lampliga fastigheter
att avyttra.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-03-04  KFT 20/0007
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Rapport — Bagar - Malarvagen

VD:s forslag till beslut

Den muntliga rapporten géllande Bagar- Malarvégen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Vid styrelsemotet den 27 september 2018 fick VD i uppdrag att dterkomma till
styrelsen med redovisning av ldget rorande Bagar-Malarviagen. VD for
dotterbolagen har fétt i uppdrag att lamna uppdaterad redogdrelse till
styrelsemoétet den 18 februari 2020.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 4 mars 2020.

e Muntlig rapport géllande Bagar- Malarvigen foredragen vid
styrelseméte den 24 mars 2020.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Kommundirektor

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-03-04 KFT 20/0011

Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Arsredovisning 2019 for Upplands-Bro
kommunforetag AB

VD:s forslag till beslut
Arsredovisning for rikenskapséret 2019-01-01--2019-12-31 godkiinns.

Sammanfattning

Forslag till &rsredovisning och koncernredovisning for 2019 har upprittats av
VD. Arsredovisningen for koncernen har upprittats enligt BFN:s Allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3). De
redovisningsprinciper som har tillimpats aterfinns i not 1.

For moderbolaget redovisas ett resultat pa - 151 tkr (+ 185 tkr). Vid arets
utgdng uppgar det egna kapitalet till 14 322 tkr (14 472 tkr).

Koncernens resultat uppgér till +14 819 tkr (+ 5 383 tkr) och
balansomslutningen till 2 220 879 tkr (2 145 851 tkr) och det egna kapitalet
hénforligt till moderforetagets aktiedgare 177 431 tkr (162 611 tkr).

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 4 mars 2020

e Arsredovisning Upplands-Bro Kommunf&retag AB 190101-191231

Kommunledningskontoret

Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Kommundirektor

Bilagor
1. Arsredovisning Upplands-Bro Kommunfdretag AB 190101-191231

Beslut sands till

e AB Upplands-Brohus
e Upplands-Bro kommunforetag AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Upplands-Bro Kommunforetag AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2019.

Forvaltningsberaittelse

Information om verksamheten

Moderbolaget borjade sin verksamhet 2005. Verksamheten omfattar innehav och forvaltning av aktier
och bedrivs i Upplands-Bro kommun. Bolaget har sitt sdte i Kommunhuset i Kungséngen.
Koncernen omfattar bolagen AB Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.

AB Upplands-Brohus ir ett bostadsforetag med d&ndamal att inom Upplands-Bro kommun kopa, silja och
dga fastigheter for att pa dessa uppfora, forvalta och uppléta bostider, affarsldgenheter och andra
kollektiva anordningar samt att bedriva annan dédrmed forenlig verksamhet som dr kommunalréttsligt
godtagbar. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB:s verksamhet &r att férse kommunens férvaltningar och
andra organisationer som bedriver kommunalt finansierade eller angeldgna verksamheter med
dandamalsenliga lokaler och anldggningar samt att i vrigt hyra ut p4 marknaden.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 297 889 285032 268 137 266 461 261 854
Resultat efter finansiella poster 19 250 4123 17210 29 879 32 088
Antal anstéllda 39 40 39 40
Balansomslutning 2220879 2145850 2150742 1782932 1 654 443
Avkastning pa eget kap. (%) 11 3 11 21

Avkastning pa totalt kap. (%) 2 3 2 4

Soliditet (%) 8 8 7 8
Moderbolaget 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 0 0 0 0

Resultat efter finansiella poster -651 -426 -896 -1 169 -1 487
Antal anstéllda 0 0 0 0
Balansomslutning 141 722 141 821 141 617 141 653 141 012

Viktiga forhallanden

Koncernen
Koncernbidrag kommer att lamnas med 459 tkr (664 tkr) fran Upplands Bro Hus AB och 0 tkr (0 tkr)
fran Upplands-Bro Kommunfastigheter AB for rdkenskapsaret 2019.

Moderbolaget
Moderbolaget arbetar med att utveckla koncernens verksamhet och samordna 6vergripande finansiella
fragor. Koncernbidrag om 459 tkr har redovisats via resultatrikningen.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Koncernen:

Koncernen gor ett resultat fore skatt pa 19,2 mkr (4,1 mkr) vilket dr 15,1 mkr béttre dn foregdende ar.
Forra arets fortidsinlosen av riantederivat bidrog till hogre rintekostnader under 2018. Bolagen har under
aret avslutat flera pagéende projekt och kommit igdng med nya projekt. Inflyttning till de nya
ligenheterna pa Bagar- och Mélarviigen paborjades etappvis. Aven upprustningen av Fasanstigen blev
klar och ger omradet en vilkomnande forsta intryck och kénsla av dkad trygghet.

Stora investeringar har gjorts inom skola och forskola. Nybyggnationen av Ringblommans forskola pagar
for fullt och kommer att inrymma 120 barn. Tillbyggnationen av Blommans forskola blev klar under aret.
Nu aterstér att fa klar parkeringen. Uppfriachning av den inre miljon i skolor och forskolor pagar.
Utmaningen bolagen har ar att manga fastigheter dr gamla och behover mer underhall. 2019 har varit ett
ar med flera storre vattenskador bade pa grund av skadegodrelse men dven pa grund av att fastigheterna ar
gamla.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar ett resultat fore skatt pa -0,2 mkr.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Koncernen ska bedrivas med malséttningen att kommunen som dgare kan fa skilig utdelning pé insatt
kapital. Verksamheten kommer dven i fortsattningen av drivas med hénsyn till kommunens bolagspolicy,
generella dgardirektiv och arliga dgardirektiv. Dessutom kommer den operativa organisationens
effektivitet att utvecklas genom samverkan mellan de ingédende bolagen.

Upplands-Bro kommun &r expansiv och véxer for varje &r. Ménga funderingar finns om hur kommunen
ska ta sig an alla nya medborgares behov och trygghet. Bolaget foljer diskussionerna i kommunen for att
ha beredskap den dag det beslutas om nyproduktion eller ombyggnationer.

Anvandande av finansiella instrument

I enlighet med finanspolicy skall finansverksamhet bedrivas pa ett sékert och effektivt sétt utan
spekulativa inslag. Finansverksamheten skall medverka till att kapitalanskaffning och kapitalanvéndning
i koncernen blir effektiv och att rdntenettot i ett langsiktigt perspektiv, med beaktande av
sdkerhetsaspekten, blir sa bra som mojligt.

Utgéangspunkten ir att 14n ska tas upp med rorlig rinta men med l&ng kapitalbindning. Ranterisken
hanteras dérefter med derivat. Motivet till detta arbetssatt dr 6kad mdjlighet att 16pande och vid behov
gora dndringar i finansportfoljen vad géller rantebindningen for att minska rénterisken.

Rénterisk ar risken for att fordndringar i rantenivan paverkar bolagets finansnetto negativt genom dkade
upplaningskostnader samt risken att 1dsa in for hoga rintekostnader relativt marknaden under langa
perioder, och pé sé sitt minska mojligheten att motverka negativa hiandelser i rorelseresultatet.

Andra icke-finansiella upplysningar

I Upplands-Bro Kommun har Kommunfullméaktige faststillt 4gardirektiv for 2019. Kommunens
verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av den totala kommunala verksamheten. Bolagen
ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort.
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Bolagen ska i sin verksamhet anldgga en helhetssyn och striva efter att tillimpa ett koncernténkande.
Samordning av funktioner ska ske dir fordel kan uppsté for "kommunkoncernen" som helhet. Bolagen
ska vara med och skapa ett langsiktigt hallbart samhille. Personalen ska ha kunskap och hog medvetenhet
om god miljo. Kommunens miljomal ska implementeras i samtliga bolag som dirutdver kan lagga till
egna och specifika miljomal for respektive bolag.

En av kommunens viktigaste uppgifter ér att bidra till att dess invanare kdnner sig trygg i sin vardag.
Behovet av trygghet tas pa allvar och bolagen prioriterar det redan padgéende trygghetsarbetet med
ytterligare satsningar.

Agarforhallanden

Bolaget dr moderbolag i en koncern. Bolaget édgs till 100 % av Upplands-Bro Kommun.
Koncernen omfattar bolagen AB Upplands-Brohus, Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.
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Forandring av eget kapital
Koncernen
Belopp vid érets ingéng

Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Moderbolaget
Belopp vid érets ingéng
Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital

10 000

10 000

Aktie-

kapital

10 000

10 000

Ovrigt tillskjutet
kapital

285
285
Balanserat
resultat
4 473

4 473

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras si att
i ny rakning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

152 326
14 819
167 145

Arets
resultat

-151
-151

4472 538
-151 410
4321128

4321128

5(31)

Totalt

162 611
14 819
177 430

Totalt

14 473
-151
14 322
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsiittning
Hyresintékter

Ovriga rorelseintikter
Summa nettoomsiittning

Fastighetskostnader
Underhallskostnader
Driftskostnader

Ovriga rorelsekostnader
Fastighetsskatt

Summa Fastighetskostnader

Driftnetto

Fastighetsavskrivningar
Bruttoresultat
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

4,5,6

o)

10

2019-01-01
-2019-12-31

286 799
11 090
297 889

-33 701
-141 210
0

-4 481
-179 392

118 498

-67 620
50 877
-1208
-5 711
43 958

28

216
-24 952
-24 708
19 249

19 249

-119
-4312

14 819

6 (31)

2018-01-01
-2018-12-31

273 517
11515
285033

-40 874
-130 153
2230

-3 531
-172 328

112 705

-36 076
76 629
-1 129
-4770
70 729

28

160

-66 792
-66 605
4125

4125

-151
1409

5383
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anléggningstillgidngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Koncernkonto Upplands-Bro Kommun
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och Bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

15
16
18

19, 20
21

22
22

23

2019-12-31

273
273

2010942
1752

84933
2097 627

0

65

26 685
321
27071

2124 971

4 442
3175
67 344
13 247
6976
95184

724
724
95 908

2220 879

7(31)

2018-12-31

488
488

1 653 300
2135

403 498
2 058933

0

65
23779
365
24209

2 083 631

2630
3919
40 648
11356
3 666
62 220

0
0
62 220

2 145 851
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieiigare

Aktiekapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

24

25

26

2019-12-31

10 000
152 612
14 819

177 431
177 431

62 779
62 779

1 844 900
1 844 900

8 689

50

63 132
55

9473
54370
135769
2220 879

8 (31)

2018-12-31

10 000
147 229
5383

162 611
162 611

55471
55471

1 804 900
1 804 900

36 564
264

47 307

6

8 405
30324
122 868
2 145 851
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Forandring kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

19 250
69 406
675

89 331

-1 812
-5201
15 825
24 748
122 891

0
-107 652
12
44
-107 596

40 000

40 000

55295

4 085

59 380

9 (31)

2018-01-01
-2018-12-31

4125
37 851
64

42 040

-738
4237
-39 128
17 577
23 987

-79

-123 181
55

0

-123 206

476
476
-98 743
139 392

40 649
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens kostnader
Administrationsomkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Uppskjuten i skatt
Ovriga skatter
Arets resultat

Not 2019-01-01
-2019-12-31

4 -369
-369
-369

9 -283
-283
-651

27 459
-193

41
10 0
-151

10 (31)

2018-01-01
-2018-12-31

-302
-302
-302

-124
-124
-426

664
238

-52

185
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Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Koncernkonto Upplands-Bro Kommun

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16

28

2019-12-31

135 000

36
135036
135 036

459

8
6219
6 686

6 686

141 722

11 (31)

2018-12-31

135 000

0
135 000
135 000

664

8

6 149
6 821

6 821

141 821
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Moderbolagets
Balansriakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder 6vriga till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

26

2019-12-31

10 000
10 000

4473
-151

4 322
14 322

127 000
127 000

0
400
400

141 722

12 31)

2018-12-31

10 000
10 000

4287
185
4472
14 472

127 000
127 000

6
343
349

141 821
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2019-01-01
-2019-12-31

-193

-193

205

58
70

70

6 149
6 219

13 (31)

2018-01-01
-2018-12-31

238
238
303
-222
235
554
554

5595
6 149
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofordandrade jaimfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning
Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Ovriga intékter redovisas efter avdrag for moms
och rabatter

Inkomstskatter
Aktuella skatter viarderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten dn
hénforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjutna skatter viarderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporéra skillnader mellan skattemédssiga véarden pa tillgdngar och
skulder och redovisningsmaéssiga virden. Den temporira skillnaden ar hanforlig till
anldggningstillgdngar. En skattesats pa 20,6 % har anvénts vid berdkningen av uppskjuten skatt.

Immateriella anliiggningstillgangar

Programvaror av standardkaraktér kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pé ett
omfattande sitt anpassats for bolagets rikning, balanseras som immateriell tillgang om de troliga
ekonomiska fordelar som efter ett ar overstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvirvade
programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden, dock hogst fem ar. Avskrivningen ingar i
resultatrakningens post driftkostnader.

Materiella anléiggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen. I samband med
fastighetsforviarv beddms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstéllande av platsen. I sddana fall gors en avséttning och anskaffningsvirdet 6kas med samma belopp.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de beréknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som



Upplands-Bro Kommunforetag AB 15 (31)
Org.nr 556687-2932

Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvéands for
Ovriga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Markanlédggning under mark 25-50 ar
Markanldggning ovan mark 15-40 ar
Grundldggning, barande stomme 100 ar
Tak och fasad 25-50 ér
Installationer 20-50 ar
Invandigt bygg 10-50 ar
Lokalanpassningar 10 ar

Maskiner och fordon 5 éar

Inventarier, verktyg och installationer S5ar

Rénta pa kapital som har lanats for att finansiera ny/till/ombyggnader som med nddvéandighet tar
betydande tid i ansprak att fardigstélla réknas in i anskaffningsvérdet till den del réntan hanfor sig till
tillverkningsperioden. Ovriga ldnekostnader redovisas som en kostnad i den period till vilken de hinfor

sig.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvirde som 4r ldgre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de 1dgsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och &terforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivat. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nér koncernen blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller Gverforts.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Posten bestér av aktier i intresseforetag s som SABO och HBV. Innehaven innehas pa lang sikt.
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Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska édterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera ranterisken som uppstar vid upptagande av lén till
rorlig rénta. For dessa transaktioner tillimpas sékringsredovisning. I sékringsredovisningen
dokumenteras forhallandet mellan sdkringsinstrumentet och den sikrade posten. Koncernen
dokumenterar ocksa foretagets bedomning av huruvida de derivatinstrument som anvands i
sdkringstransaktioner i hog utstrackning &r effektiva nir det géller att motverka forédndringar i
kassafloden som &r hanforliga till de sédkrade posterna.

De transaktioner som inte uppfyller kraven for sékringsredovisning vérderas l6pande i enlighet med
lagsta vérdets princip, varvid de virdeforédndringar som uppkommer inom ramen for lagsta vérdets
princip omedelbart redovisas i resultatrikningen. Rénteinstrument redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter. Upplupna intékter och kostnader hénforliga till derivattransaktioner redovisas
brutto i balansrdakningen.

Sakringsredovisningens upphdrande: Sékringsredovisningen avbryts om

- sékringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 1ses in; eller

- sakringsrelationen inte ldngre uppfyller villkoren for sékringsredovisning
Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrdkningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast dé legal kvittningsratt foreligger samt di en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten

Varulager

Varulagret vérderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det lagsta av 97 procent av
anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststills med anvéndning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU).

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberdknar forpliktelser som vintas regleras efter
mer &n tolv manader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.
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Likvida medel
Bolaget har medel p& koncernkonto hos kommunen. Dessa klassificeras som fordran i balansrdkningen
och som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersittningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrénvaro. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning: Koncernen har bara avgiftsbestimda pensionsplaner. 1
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte négon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjénster utforts.
Ersittningar vid uppsédgning: Ersittningar vid uppsdgning utgér da foretaget beslutar att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten for anstdllningens upphdrande eller da en anstilld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sadan ersittning. Den enda anstéllde som har avtalad
ersittning vid uppsagning fran foretagets sida 4r VD i AB Upplands-Brohus. Ersittning utgir med 24
manaders l6neersittning med avdrag for eventuella inkomster under perioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pé en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till

balansomslutningen.

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt).
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Uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamaél som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade vdrden for tillgangar och skulder under ndastkommande &r behandlas i huvuddrag
nedan.

Komponentindelning av fastigheter
I 6vergangen till BENR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) har befintliga fastigheters

restvérde delats upp 1 komponenter. Till hjélp har bolaget haft SABOs végledning
"Komponentredovisning av fastigheter". Bolagets forvaltningsorganisation har valt att dela in varje
enskild byggnad i 38 mdjliga komponenter. De fastighetstekniska delarna &r grupperade i komponenter
utifran vad bolaget anser som forvaltningsmaéssigt lampligt att byta ut eller atgdrda vid samma tidpunkt.
Valet att ha byggnad som légsta niva &r pa grund av att det dr forvaltningsméssigt mer hanterbart 4n att
atgirda en hel fastighet eller omrade. Varje enskild komponents nyttandeperiod har uppskattats utifran
forvaltningsméssig erfarenhet och relevant branschdokumentation om periodiskt underhall av fastigheter.

Komponenternas andel av anskaffningsvardet har uppskattats med hjéalp av konsult utifran kalkyler for
nyproducerade hyresfastigheter. Den schablonen har applicerats pa alla befintliga byggnader. Sedan har
en bedomning gjorts om alla komponenter finns pa byggnaden eller inte. Hinsyn har dven tagits till om
det inom den nérmaste aren skall goras nagot at komponenten. Restvérdet pa respektive komponent har
berdknas utifran byggnadens produktionsar. Har komponenten ingen nyttjandetid kvar har restvérdet satts
till noll. Finns det nyttjandetid kvar berdknas komponentens andel av restvirdet utifran
byggnadens/komponentens dlder. Komponentens restvérde skrivs av pé aterstdende livsldngd.

Bed6mning av nya projekt
Projekt under 100 tkr kostnadsfors direkt som I6pande underhall. Ar projektet storre dn 100 tkr gors

bedémningen om atgdrden omfattar 80 % eller mer av byggnadens komponent. Avser den mindre dn 80
% kostnadsfors projektet som ldpande underhéll. Annars aktiveras underhéllsprojektet i en eller flera
lampliga komponenter beroende pa typ av atgird och skrivs av under uppskattad nyttjandeperiod.

Alla projekt som avser ny- om- eller tillbyggnad aktiveras liksom tidigare. Komponenternas andel
uppskattas utifran projektets kalkyl. Andelarna appliceras pé den totala investeringen.

Marknadsvérde

Upplands-Bro Kommunfastigheter bedriver inte sin verksamhet pa en 6ppen marknad. I stort sett &r det
endast Upplands-Bro kommun som #r hyresgist och tillika dgare av bolaget. Agaren stiller ett
avkastningskrav pa bolaget, 3,7 % pa eget kapital. Genom att hyran for lokalerna som kommunen hyr dr
en sjdlvkostnadshyra och inkluderar all risk for den 16pande férvaltningen gor bolaget bedomningen att
avkastningskravet dr marknadsmaissigt trots att det i jamforelse kan verka lagt. I och med det uppskattar
bolaget att det inte finns nagra skillnader mellan bokfort virde och marknadsvirde pé fastigheterna och
dérmed inget behov av ned- eller uppskrivningar av fastigheternas vérde.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sinks i tva steg fran 22 % till 21,4 % for rakenskapsér som inleds efter 31
december 2018 och till 20,6 % for rikenskapsar som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat av
detta har berérda redovisade véirden for uppskjuten skatt raknats om.
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Not 2 Intikternas fordelning
Koncernen

I nettoomséttningen ingar intikter fran:

Lokaler

Ovriga objekt
Bostédder

Bilplatser

Avgar outhyrda objekt
Bostidder

Lokaler

Bilplatser

Ovrigt

Summa

I 6vriga intikter ingar intikter fran:
Vinst vid avyttring av tillgang

Ovrigt

Ovriga intikter nérstdende

Fakturering hyresgést

Not 3 Operationell leasingavtal
Koncernen

2019

133 239
476
153277
4534

-1485
-563
-89
-2590
286 799

1 486
7020
2583
11 090

19 (31)

2018

133 149
428
137 079
4267

-604
-304
-97

-401
273 517

49
3499

7967
11 515

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i till storsta delen av hyresldgenheter och
lokaler. Avtalet for bostéder har en uppségningstid om 3 ménader. Majoriteten av hyresavtalen for

lokaler har en uppsédgningstid pd 9 ménader.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare dn ett 4&r men inom fem ar
Senare dn fem ar

2019

146 535
24 876
2 069
173 480

2018

147 977
70 240
2 305
220 522

I posten hyresavtal som forfaller till betalning inom ett &r ingér 40 668 tkr (35 407 tkr) som avser intékter

for bostdder och fordonsplatser samt 331 tkr (330 tkr) avser egna lokaler.
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Not 4 Ersittning till revisorer
Koncernen

PwC
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Moderbolaget

PwC
Revisionsuppdrag

Not 5 Driftskostnader
Koncernen

Administration
Fastighetsskotsel
Uppvéarmning

El

Reparationer

Vatten

Hyresgastmedel
Fastighetsforsakring
Hyres- och kundforluster
Inhyrda lokaler

Not 6 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Main

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

2019

524

524

2019

90
90

2019

31098
34 620
18192
10 735
26253
7 406
511

4 525
137
7733
141 210

2019

16
23
39

1859
17976
19 835

20 (31)

2018

471
27
498

2018

56
56

2018

28 485
31608
17 344
10 267
22 429
7 682
805
2451
733
8348
130 152

2018

16
24
40

1257
17 492
18 749
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Ingen person r anstélld i moderbolaget

960
2380
6 570
9910

29 745

57 %
43 %
50 %
50 %

21 (31)

215
124
6 646
6 985

25734

57 %
43 %
0 %
100 %

Not 7 Resultat frin évriga virdepapper och fordringar som éir anldggningstillgiangar

Koncernen

Utdelningar pé innestdende medel fran HBV
Rénteintdkter frén anslutningslan till E.ON

Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rinteintikter

Moderbolaget

Ovriga riinteintékter

Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader

2019

26
28

2019
216
216

2019

2019

24 952
24 952

2018

28
28

2018
160
160

2018

2018

66 792
66 792

Koncernriantekostnader innefattar dven rantekostnad till Upplands-Bro Kommun om 5 933 tkr (4 840

tkr).



Upplands-Bro Kommunforetag AB
Org.nr 556687-2932

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader

Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av kostnader som ska dras av
men som inte ingdr i det bokfoérda
resultatet

Effekt av dndrade skattesatser
Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Redovisad effektiv skatt

Procent

21,40

23,02

Procent

21,40
21,40

2019

Belopp
19 250

-4 119
221

-290

-4 431

2019

Belopp
-193

41
41

2019
283
283
2019
-119
-4 312
-4 431

Procent

22,00

-30,50
2019
0
-41
-41

Procent

22,00

22,00

22 (31)

2018

124
124

2018

-151

1409

1258
2018

Belopp
4125

-907
-46
359
1 866
14
1258

2018

52
52

2018

Belopp
238
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2019
Ingaende anskaffningsvarden 2 807
Ink&p 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2 807
Ingéende avskrivningar -2319
Arets avskrivningar -215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2534
Utgdende redovisat virde 273

Not 12 Aktiverad rinta avseende materiella anlidggningstillgingar
Koncernen

23 (31)

2018

2728
79
2 807

-2 094
-225
-2 319

488

I materiella anldggningstillgangars ackumulerade anskaffningsvirde ingar aktiverad rinta enligt foljande

2019-12-31
Forvaltningsfastigheter 4738
4738
Inga réntekostnader har aktiverats under éret.
Not 13 Byggnader och mark
Koncernen
2019
Ingdende anskaftningsvirden 2209 129
Inko6p 1138
Forsdljningar/utrangeringar -7 111
Overfort fran pagaende ny-och ombyggnad 424 124
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 627 281
Ingéende avskrivningar -555 830
Forséljningar/utrangeringar 5399
Arets avskrivningar -65 908
Utgidende ackumulerade avskrivningar -616 338
Ingéende nedskrivningar 0
Aterforda nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0

Utgiende redovisat virde 2010942

2018-12-31

4738
4738

2018

2113760
4 480
-223
91112
2209129

-500 535
65

-55 360
-555 830

-20 000
20 000
0

1653 299
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaftningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019

9719
600
-160
10 158

-7 585
160
-983
-8 406

1752

24 (31)

2018

10 131
111
-523

9719

-7198
523
-910
-7 585

2134

Not 15 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Koncernen

2019

Ingéende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar

Omklassificeringar
Utgaende nedlagda kostnader

Not 16 Andelar i koncernforetag
Koncernen

AB Upplands-Brohus
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

403 497

105914

-424 139
-340

84 933

Site
Upplands-Bro
Upplands-Bro

Org nr
556094-8613
556687-2841

Kapital- Rostritt- Antal

Moderbolaget

. andel
AB Upplands-Brohus 100
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 100

andel
100
100

aktier
350 000
100 000

19-12-31
125 000
10 000

2018

376 720
118 591
-91 113

=701
403 497

Kapitalandel (%)
100
100

Bokfort virde Bokfort varde

18-12-31
125 000
10 000
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Not 17 Langfristig skattefordran
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar
Arets jimkning

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 19 Uppskjuten skatt
Koncernen

2019-12-31

S O OO

2019

65
65

65

25 (31)

2018-12-31

434

434

2018

65
65

65

Skillnaden mellan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt den inkomstskatt som

beldper sig pa verksamheten utgors av

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till differenser mellan
bokforda virden och skatteméssiga restviarden pa
tillgangar

Not 20 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Uppskjuten skattefordran
Utgdende restvirde enligt plan

2019

26 685

62779

2019

23779
2906
26 685

2018

23779

55471

2018

11 092
12 687
23779
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Not 21 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen
2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 365
Avgar kortfristig del -44
321

Not 22 Finansiella omsiittningstillgdngar
Koncernen

26 (31)

2018-12-31

407
41
366

Finansiella omséttningstillgdngar har en forfallodag som ar kortare dn 12 ménader fran balansdagen. De
tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB har finansiella
omsattningstillgdngar i form av kundfordringar, aktuella skattefordringar och dvriga kortfristiga
fordringar. Kundfordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osékra fordringar. Aktuell skattefordran avser skillnaden mellan faktiskt betald F-skatt och
beriknad inkomstskatt och fastighetsskatt/avgift for taxeringsaret. Ovriga kortfristiga fordringar avser
bland annat aterbetalning av beslutad jamkad investeringsmoms och utbetalning av ingdende moms.

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen
2019
Ovriga poster 6976
6976

2018

3 666
3666
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Not 24 Upplaning
Koncernen
Réntebirande skulder

Skulder till kreditinstitut 1 844 900 1 804 900
1 844 900 1 804 900

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n
fem ar efter balansdagen 335000 540 400

Upplands-Bro Kommunforetag AB har ett rorligt tillsvidarelan till Kommuninvest med 65 000 tkr och ett
lan pa 62 000 tkr med fast ranta. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB har skulder till kreditinstitut 792
000 tkr (752 000 tkr).

AB Upplands-Brohus har skulder till kreditinstitut 925 900 tkr (925 900 tkr). I AB Upplands-Brohus
skulder till kreditinstitut ingar 36 000 tkr (132 000 tkr) som forfaller till betalning inom tolv manader
men som klassificeras som langfristiga skulder, eftersom lanets ursprungliga 16ptid var langre &n tolv
manader och bolaget har for avsikt att forlénga av ldnen.

Réntor
Koncernens upplaning ar exponerad for rdnteomforhandlingar och forfallodagar enligt foljande:

Mindre 1-5 Mer én Totalt
an 1 ar ar 5 ar
Koncernen
Per 2019-12-31
Total upplaning 1077 900 590 000 177 000 1 844 900
Effekt av ranteswappar 365 900 80 000 480 000 925900

Vigda genomsnittliga effektiva riantesatser pa lan uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Léangfristiga skulder 1,05% 1,43% 0,22% 0,07%

Upplysning om verkliga virden

Koncernen
Redovisade och verkliga varden pa vissa skulder ar enligt féljande:

Redovisade belopp Verkliga virden
2019 2018 2019 2018
Rénteswapp, fran 3M Stibor till fast rinta 560 000 560 000 -29 041 -25 747

Verkliga virden baseras pa diskonterade kassafloden med anvdndning av en diskonteringsrianta som
baseras pa den rdntesats som forvéntas vara tillgénglig for koncernen pé balansdagen. Betrdffande
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kortfristiga lan, leasingskulder och konvertibla skuldebrev utgor det redovisade vérdet en god
approximation av det verkliga vérdet.
Moderbolaget

Réntebarande skulder

2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -127 000 -127 000
-127 000 -127 000
Not 25 Checkrikningskredit
Koncernen
2019 2018
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till 62 000 50 000
62 000 50 000

Vid bokslutsdagen var 53 311 tkr (13 436 tkr) av checkrikningskrediten ej nyttjad.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen
2019 2018
Upplupna réntekostnader 1873 1750
Forskottsbetalda hyror 44 104 18 285
Ovriga poster 8392 10 290
54 370 30 325
Not 27 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2019 2018
Koncernbidrag 459 664

459 664
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Not 28 Transaktioner med nérstaende

29 (31)

Vid inkdp och forséljning mellan koncernforetagen tillimpas samma principer for prissédttning som vid

transaktioner med externa parter.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkop (%)
Forséljning (%)

Rorelsefordringar/-skulder avseende nirstiende.

Nedan anges fordringar/skulder fran forsiljning/inkdp av varor/tjénster.

Kortfristiga fordringar koncernféretag, tkr
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
Utgaende balans

Kortfristiga skulder koncernforetag, tkr
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
Utgaende balans

Not 29 Eventualforpliktelser
Koncernen

Garantibelopp Fastigo
Summa ansvarsforbindelser

Not 30 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

2019

459

459

(e

2019

354
354

2018

(=]

664

664

S O

2018

328
328

Upplands-Bro kommun &r expansiv och véxer for varje &r. Ménga funderingar finns om hur kommunen
ska ta sig an alla nya medborgares behov. En stor utmaning &r att fa fram tillrackligt med elevplatser i
skola och forskola. I kommunen borjar de privata alternativen bli mer och mer vanligt, bade att driva

verksamhet och att dga samhéllsfastigheter. Darfér maste bolagen bli mer konkurrenskraftiga.

Bolagen har stora utmaningar framfor sig att utvecklas héllbart. En stor utmaning &r upprustning av det
dldre bestandet samtidigt som nya bostéder och lokaler ska byggas. En annan utmaning &r att leva upp till
dagens och framtida hyresgésters forvantningar. Ddrmed kommer under nésta ar en ny organisation att
sjoséttas. Mélet dr 6kat kundfokus, effektivare basforvaltning och en klarare mélstyrning. Under 2020
kommer en energieffektiviseringsstrategi att tas fram vilket kommer att ge vigledning till framtida

investeringar pa energiomradet.



Upplands-Bro Kommunforetag AB 30 (31)
Org.nr 556687-2932

En ny process for lokalforsorjning dr antagen i kommunen i borjan av 2020. Den nya processen kommer
att tydliggora olika lokalbehov inom kommunen och prioritera bland dem.

For att tillgodose behovet av 6kat antal elevplatser kommer paviljonger att uppforas pa Lillsjoskolan,
Rébyskolan och Ekhammarskolan. Byggnationen av Ringblommans forskola kommer att fortga och en
bestdllning pa tillbyggnad av Norrboda forskola kommer att goras. Det finns en forhoppning att kunna
starta nybyggnationen av ca 130 ldgenheter p& Kokillbacken i Kungsidngen under nésta &r. Sedan star
nyproduktion pd Kdpmanvigen i Bro pa tur med 45 ldgenheter.
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Resultat- och balansriakningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Kungséngen 2020-03-24

Jan Fredrik Kjos

Ordforande

Birgitta Helena Nylund

Gun Helena Austrell

Jan-Erik Bjork

Var revisionsberittelse har ldmnats

Camilla Reneé Janson

Hans Erik Aberg

Chrsitina Brofalk

Ida Texell
Verkstallande direktor

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Sofia Petersson
Auktoriserad revisor
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-03-12  KFT 20/0013
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Faststallande av extra arsstamma for
Upplands-Bro kommunforetag AB

VD:s forslag till beslut

En extra drsstimma for Upplands-Bro kommunforetag hélls den 14 april 2020.

Sammanfattning

Den 12 februari 2020 fattades Kommunfullméktige beslut om en dndring i
bolagsordningen for Upplands-Bro kommunforetag AB.

Revideringen géllde § 6 och antalet suppleanter i styrelsen for Upplands-Bro
kommunforetag som éndrades fran ™ tre” till “minst tre och hogst nio
suppleanter”. Med denna dndring &r antalet suppleanter detsamma i
moderbolaget Upplands-Bro kommunforetag AB som 1 AB Upplands-Brohus
och Kommunfastigheter AB.

Den reviderade bolagsordningen behdver antas vid en arsstimma for
Upplands-Bro kommunforetag AB. Dérav behdvs en extra arsstimma.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 12 mars 2020.
e Protokollsutdrag frain Kommunfullméktiges sammantrdade den 12

februari 2020 — Andring i bolagsordningen fér Upplands-Bro
kommunforetag AB.

e Bolagsordning for Upplands-Bro kommunforetag beslutad av
Kommunfullmiktige den 12 februari 2020.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2020-03-12 KFT 20/0013
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunféretag AB

Kommundirektor

Bilagor
1. Protokollsutdrag fran Kommunfullmédktiges sammantréde den 12
februari 2020 — Andring i bolagsordningen for Upplands-Bro
kommunforetag AB.

2. Bolagsordning for Upplands-Bro kommunforetag beslutad av
Kommunfullmiktige den 12 februari 2020.

Beslut sands till

e Bolagsverket
¢ AB Upplands-Brohus
e Upplands-Bro kommunfastigheter AB
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullméktige Sammantradesdatum:
2020-02-12

§ 20  Andring i bolagsordningen for
Upplands-Bro kommunforetag AB

Dnr KS 20/0054

Beslut

Andring i bolagsordningen for Upplands-Bro kommunforetag AB antas enligt
Kommunledningskontorets forslag som innebér att antalet suppleanter 1
styrelsen dndras till “minst tre och hogst nio suppleanter”.

Sammanfattning

Den senaste revideringen av Upplands-Bro kommunforetag skedde den 22
april 2015 genom ett beslut 1 Kommunfullmiktige. Samtidigt reviderades dven
bolagsordningarna for AB Upplands-Brohus och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB.

Vid detta tillfdlle 4ndrades bestimmelser om antalet suppleanter i respektive
styrelse. For styrelsen 1 Upplands-Kommunforetag dndrades antalet frdn “minst
tre” till "tre”. For styrelserna for AB Upplands-Brohus och Upplands-Bro
kommunfastigheter dndrades antalet suppleanter frdn “minst tre” till “minst tre
och hogst nio suppleanter.”

Revidering av bolagsordningen for Upplands-Bro kommunforetag sker sé att
bestammelserna i bolaget dr detsamma géllande antalet suppleanter 1 styrelsen
som i dotterbolagen. Kommunledningskontoret foreslar saledes en dndring 1 §
6 1 bolagsordningen for Upplands-Bro Kommunforetag AB géllande antalet
suppleanter till: ”minst tre och hdgst nio suppleanter”. Forslag till ny text
framgar i bifogad bilaga med gulmarkerad text.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjénsteskrivelse den 10 januari 2020.

e Bolagsordning for Upplands-Bro Kommunforetag AB med dndring 1
gul text.

e Bolagsordning for AB Upplands-Brohus

e Bolagsordning for Upplands-Bro kommunfastigheter AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Andring i bolagsordningen fér Upplands-Bro kommunforetag AB antas enligt
Kommunledningskontorets forslag som innebdr att antalet suppleanter i
styrelsen dndras till ”minst tre och hdgst nio suppleanter”.

Beslutet skickas till:
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullméktige Sammantradesdatum:
2020-02-12

Samtliga heldgda bolag.



Upplands-Bro kommuns
forfattningssamling

UBKEFS 2015:05

Ansvarigt politiskt organ

Kommunfullméktige

Diarienummer

KS 20/0054

Senast beslutad

2020-02-12

Ansvarig procességare (tjansteperson)

Bolagets VD

Bolagsordning for Upplands-Bro
kommunforetag AB

Antagen vid extra bolagsstimma 2020-XX-XX efter beslut 1
Kommunfullméktige 2020-02-12




Bolagsordning for Upplands-Bro Kommunforetag AB

§1 Firma

Bolagets firma dr Upplands-Bro Kommunforetag AB. Bolagets organisationsnummer ar
556687-2932.

§2 Site

Styrelsen ska ha sitt séte i Upplands-Bro kommun, Stockholms lan.

§ 3 Foremadlet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag dga och forvalta aktier i
Upplands-Bro Kommuns hel- och/eller deldgda bolag, initiera och driva sérskilda projekt 1
syfte att utveckla kommunens bolagsverksamhet.

Bolaget dr skyldig att utfora det uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas &t dgaren/i dgarens stille.

§4 Andamailet med bolagets verksamhet

Andamélet med bolagets verksamhet #r att samordna och tillsammans med dotterbolagen
utveckla bolagens verksamhet pé ett virdeskapande sitt samt samordna dvergripande
finansiella frdgor och riskexponeringar.

Bolagets syfte ér att med iakttagande av kommunal lokaliserings- och
sjalvkostnadsprincip fullgéra det ansvar som, till den del detta ej innefattar
myndighetsutovning, avilar Upplands-Bro kommun enligt lagstiftning.

Likvideras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Upplands-Bro kommun.

§5 Fullmiiktiges ritt att ta stillning

Bolaget ska bereda Kommunfullméktige I Upplands-Bro kommun mdjlighet att ta stillning
innan sadana beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt
fattas 1 bolaget eller 1 dotter- och dotterdotterbolagen.

§6 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara ldgst tio miljoner (10.000.000) kronor och hogst fyrtio
miljoner (40.000.000) kronor.

§7 Antal aktier
I bolaget ska finnas ldgst 100.000 aktier och hogst 400.000 aktier.



§8 Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hogst nio ledaméter samt minst tre och hdgst nio
suppleanter. Ledamdter och suppleanter samt ordforande, forste vice ordférande och andre
vice ordforande i bolagets styrelse viljs av Kommunfullmiktige i Upplands-Bro kommun.

Styrelsen viljs arligen frdn om med 1 januari till och med 31 december.

Om en ledamot dr forhindrad att instilla sig till ett sammantrdde eller vidare delta i ett
sammantrdde ska en suppleant tjanstgora i ledamots stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgadende sammantrade har ritt att tjéinstgdra dven om
en suppleant har trétt i ledamotens stille.

Suppleanterna ska tjanstgora enligt den av arsstimman mellan dem bestdmda ordningen.
Suppleanter ska kallas till och ha nédrvaro- och yttranderétt vid styrelsesammantrade.

En suppleant som har bdrjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en suppleant som instéller sig
under pagdende sammantriade trida in 1 stillet for en suppleant som kommer léngre ner i
ordningen.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rdkenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med suppleant, vilka
bada ska vara auktoriserade revisorer.

§10 Lekmannarevisorer

Kommunfullméktige i Upplands-Bro kommun utser tva lekmannarevisorer med suppleanter
for samma period som giller for bolagets revisorer.

§11 Kallelse till &rsstimma

Kallelse till arsstimma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra och senast tva veckor
fore stimman. Arsstimma halls &rligen senast under juni manad. Beslut pa stimman fattas av
ombud som utsetts att foretrdda kommunen som dgare 1 enlighet med géllande
aktiebolagslagstiftning.

§ 12 Arenden pa drsstimma

Foljande drenden ska forekomma till behandling vid arsstimman:
1. Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkidnnande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringsmin

Provning om stdimman blivit behorigen sammankallad

AN

Framldggande av koncern- och drsredovisning, forvaltningsberittelse och
revisionsberéttelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport



7. Beslut om
faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen
b. faststillande av koncernresultat- och koncernbalansrikning

c. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen

d. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren

8. Faststéllande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorer med
suppleanter
9. Val av revisor och revisorssuppleant

10.  Anmélan om Kommunfullmiktiges val av ledaméter och suppleanter samt
ordforande, forste vice ordférande och andre vice ordforande 1 bolagets styrelse

11.  Anmélan av Kommunfullméktiges val av lekmannarevisorer och suppleanter for
dessa

12.  Annat drende som ankommer pd stimman enligt Aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

13.  Faststdllande av dgardirektiv

Vid stimman fér varje aktiedgare rosta for fulla antalet av honom dgda och foretrddda aktier
utan begransning i rostetalet.

§13 Rékenskapsar

Bolagets ridkenskapsar ska vara kalenderar.

§ 14 Firmateckning

Bolagets firma tecknas forutom av styrelsen av de personer som styrelsen utser och regleras i
delegationsforteckning och VD-instruktion.

§ 15 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Upplands-Bro kommun &ger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt 1 ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i
den man hinder inte moéter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 16 Allminhetens insyn

Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for
allménna handlingars offentlighet i 2 kap Tryckfrihetsforordningen och Sekretesslagen.

§17 Bolagets handlingar

For varden av bolagets handlingar ska Arkivlagen och av Kommunfullméktige faststillda
arkivbestimmelser gélla.



§18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av Kommunfullméaktige i Upplands-
Bro kommun.
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niedning

Bakgrund till uppdraget

Upplands-Bro kommun énskar en dévergripande genomlysning av sitt helagda bolag Upplands-Bro kommunfastigheter AB. Genomlysningen ska
omfatta olika perspektiv. Enligt avtal mellan kommunen och KPMG éar foljande fragestallningar aktuella att analysera:

- Se over driftform och utreda effektivitet och behov utifrin kommunens forutsattningar.

- Se over rutiner och processer inom bolaget. Genomlysningen ska resultera i forslag pa atgarder och en beskrivning av konsekvenser av en
eventuellt ny driftform. Nagra rutiner ar arbetsorder, felanmalan, faktureringsrutiner och underhallsplanering.

- Uppdraget ska aven belysa LOU da lagen kan komma att spela en roll beroende péa vilken driftform som kommer att forslas.
- Fastighetsbildningsatgarder. Vid en eventuell overlatelse av fastigheterna till kommunen kan fastighetsbildningsatgarder komma att bli aktuella.

- Effektivitet och behov utifrin kommunens forutsattningar. Detta handlar bl.a. om hur hyresavtalen mellan bolaget och kommunen ser ut vad
géaller avtalstider och i 6vrigt vad avtalet stipulerar. Det handlar &ven om hur verksamhetsanpassningar hanteras.

Historik

Ar 2005 bildades en bolagskoncern bestédende av Upplands-Bro Kommunféretag och tre dotterbolag varav det ena forvaltar kommunens
forvaltningsfastigheter, det andra bostadsfastigheter och det tredje bedrev verksamhet i form av lokalvard. | samband med koncernbildningen
bolagiserades forvaltningsfastigheterna som tidigare agts av kommunen.

Upplands-Bro Lokalvard AB saldes 2012.

Syftet med férandringen var att fa ett tydligare affarsméassigt forhallande mellan fastighetsforvaltning och kommunens forvaltningar samt att
effektivisera/samordna fastighetsférvaltningen.

2016 gjorde en utvardering av bolagskoncernen dar en analys av om de férvantade positiva effekterna av bolagiseringen uppnatts. Utvarderingen
konstaterade att sammanfattningsvis hade de forvantade effekterna uppnétts. Forhallandet mellan fastighetsforvaltningen och kommunens
forvaltningar blev affarsmassigt och forvaltningen blev effektivare. | samband med bolagiseringen bildades en ny driftorganisation som samordnade
drift- och underhall av kommunens verksamhetsfastigheter och AB Uppland-Brohus fastigheter. Det uppstod helt klart synergieffekter av detta.
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Metodneskrviing

Utférande

Uppdraget har genomforts genom dokumentstudier och ett antal intervjuer, dels pa plats i Kungséangen och dels via telefon och mail. Funktioner
som har intervjuats ar t.ex.

=  Kommundirektor

= Ekonomichef, Upplands-Bro kommun

= Verksamhetsforetradare for socialkontoret, kultur- och fritidskontoret och utbildningskontoret
= Utvecklingschef

= Fastighetsstrateg

= VD for AB Upplands-Brohus AB

= Ekonomichef Upplands-Brohus AB

= Fdrvaltare Upplands-Brohus AB / AB Upplands-Bro Kommunfastigheter

Avgransningar

Denna rapport &r enbart baserad pa och tar endast i beaktande de svar som samlats in via intervjuerna och det som kompletterats genom
insamlade och erhallna dokument. Eventuell information som inte har kommit till projektgenomforarnas vetskap tas inte i beaktande.
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Jlka tankpara dritrormer

Forvaltning, drift och underhall av kommunens verksamhetsfastigheter sker sedan 2006 i bolagsform. Alternativa driftformer ar tankbara.
Atergéng till kommunalt direktdgande av fastigheterna

Direktagande av fastigheterna innebar en atergang till hur fastighetsforvaltningen var organiserad fore bolagiseringen 2005. En atergang innebar
flera konsekvenser.

- Stampelskatter och investeringsmoms
| samband med Gverforing av fastigheterna fran kommunen till ett aktiebolag utgar stampelskatt om 4,25 procent baserat pa det hogsta av
taxeringsvardet aret fore det ar da ansokan om lagfart beviljas eller kopeskillingen, enligt 8 § stampelskattelagen.

Fastigheterna som &gs av Kommunfastigheter AB saknar taxeringsvarde. Saknas taxeringsvarde gors jamforelsen i stallet med det varde som
inskrivningsmyndigheten, med ledning av intyg av sakkunnig eller annan utredning, bedémer att egendomen hade vid tidpunkten for uppréattandet
av den handling pa vilken forvarvet grundas, enligt 9 § stampelskattelagen. | klartext innebar det att en marknadsvéardering maste goras vid en
overlatelse och stampelskatten beraknas pa det hogsta av képeskillingen eller av varderingsman uppskattat marknadsvarde. Det bokforda vardet
pa Kommunfastigheters fastigheter ar 796 mkr vilket innebar att stampelskatten atminstone kommer att uppga till 33,8 mkr. Vad galler
investeringsmomsen innebar det att vid 6verlatelse av fastigheter kan korrigeringar goras via s.k. jamkning for alla investeringar dar den samlade
ingdende momsen for atgarderna i en och samma fastighet uppgatt till minst 100 tkr. Vi har i denna utredning inte haft tid att ga igenom de
investeringar som gjorts men konstaterar erfarenhetsmassigt att det innebar en ringa kostnad i forhallande till storleken pa stampelskatterna.

- Eventuella fastighetsbildningsatgarder

Inga fastigheter &r, enligt uppgifter fran AB Upplands-Brohus, i behov av fastighetshildningsatgarder vid en 6verlatelse av fastigheter fran Upplands-
Bro Kommunfastigheter AB till kommunen. Fastighetsbildningsatgarder kan i vissa fall behdvas ifall man vill renodla fastighetsbestandet. T.ex. kan
affarslokaler finnas p& samma fastighet som verksamhetslokaler. Om man da vill renodla dgandet till enbart det ena eller det andra kan det finnas
behov av avstyckningar som i vissa fall dessutom kan vara svara att gora.

LOU

Beroende p& hur det &r tankt att skéta drift och underhall vid en 6verlatelse av fastigheterna kan LOU komma att paverka. Om den befintliga drift-
och underhallsorganisationen ska bestd medfér det upphandlingstekniska komplikationer. Att, som flera kommuner goér, uppratta ett
forvaltningsavtal mellan i det har fallet AB Upplands-Brohus och kommunen ar inte tillatet. En upphandling av drift- och underhall maste i sa fall
goras av kommunen vilket riskerar sla sonder den, som det bedéms, val fungerande drift- och underhallsorganisationen i AB Upplands-Brohus.

Alternativ till upphandling ar att forlagga all drift- och underhéllspersonal i ett gemensamagt bolag dar kommunen och Upplands-Brohus ar agare
och darefter uppratta forvaltningsavtal med respektive agare. | sddana fall uppfylls kriterierna for att inte behéva upphandla enligt LOU. Det handlar
om kontrollkriteriet och verksamhetskriteriet — de sa kallade Teckalundanttagen.

KPMG 5
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Jlka tankpara dritrormer

Atergéng till kommunalt direktagande av fastigheterna och bygga upp en drift- och underhallsorganisation i kommunen

En frAga som vi uppfattar har diskuterats ar att kommunen sjalv skéter drift- och underhall av sina fastigheter efter att ha kopt fastigheterna av
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB. Stampelskatt kommer att behdva betalas @ven i detta alternativ. | évrigt handlar det om att se éver behoven
hos AB Upplands-Brohus organisation, d.v.s. vilka nuvarande resurser kan avvaras om verksamhetsfastigheterna inte langre ska driftas av bolaget.

Utvarderingen 2016 visade tydligt att positiva effekter har uppnatts framst genom att ha en sammanhallen drift- och underhallsorganisation. De
positiva s.k. synergieffekter skulle man i sa fall ga miste om. Utifran vara erfarenheter kravs det totalt sett mer personella resurser om man delar
upp organisationen i tvd mindre delar. Hur mycket kan vi utifran denna 6versyn inte saga. En sarskild utredning far tillsattas om vi vill ha svar pa
denna fraga.

Vid en uppdelning kommer dven andra fragor att uppsta. AB Upplands-Brohus har idag fyra fastighetsskétare som skoter utemiljoer. Ska det aven
fortsattningsvis vara sa for verksamhetsfastigheterna behover tjansterna upphandlas alternativt kommunens organisation forstarkas med personer
som skoéter utemiljoerna pa fastigheterna.

Forandringar i koncernstrukturen

Bolagskoncernen bestar idag av ett moderbolag och tva dotterbolag. Tankbara forandringar ar att direktaga bada bolagen och avveckla
moderbolaget. En annan tankbar I6sning ar att lata AB Upplands-Brohus dga Upplands-Bro Kommunfastigheter AB. Ytterligare ett alternativ ar att
sélja fastigheterna till AB Upplands-Brohus. Det finns inga direkta fordelar eller nackdelar med nuvarande koncernstruktur sa lange inga
Overlatelser av fastigheter sker.

Att and& ha ett moderbolag kan vara bra ur dgarstyrningssynpunkt. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en uppsiktsplikt dver bolagen
liksom for namnderna i kommunen. Genom att ledamoter frain kommunstyrelsen ingar i moderbolagets styrelse minskar risken att bolagsfragor
drunknar i alla andra viktiga fragor som kommunstyrelsen har att hantera.

Sammanfattning och rekommendationer rorande alternativa driftformer

Utvarderingen 2016 av bolagiseringen som skedde 2005 visar att driftformen inte medfért nagra nackdelar, snarare fordelar. Det &r ett av skalen till
att vi inte rekommenderar en férandring i sjalva driftformen. De intervjuer vi har genomfort visar heller inte pa nagra skal att forandra driftformen.

Beroende av val av férandringar i driftformen kommer kostnader att uppstd, antingen i form av tappade synergieffekter eller som stora
engangskostnader i form av stampelskatt.
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Unpiands-Bro Kommunastigneter AB.S organisation

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB har ingen egen personal anstalld. All personal ar anstalld i systerbolaget AB Upplands-Brohus. Nedan bild visar hur
AB Upplands-Brohus ar organiserat. Verksamheten &r uppdelad i huvudsak tva delar. Det ar bostader och det ar lokaler. Datrtill finns en teknikavdelning
och en avdelning for verksamhetsstod som stoder bade bostadsdelen och lokaldelen.

BOSTAD (Bostod och kemmersiela kokaler) . LOKALER {kommunala verksomhetsiokeler)
forvaktning och felanmdlan

VERKSAMHETSTOD

Ekonomi/T¢Personal/Uthyming/information Drift/Fasthetstekniker, farvaltning & felanmdlan

Ekonomichef Forvaltningschef Bostad Forvaltningschef Lokaler Teknikchef

Ekonom Uthyrare Forvaltare

Forvaltare Bro Forvaltare Kungsdngen Forvaltare (Bro)

[K-@ngen)
Driftingenjor

VAKANT
Bovard Bovard Arbetsledare
K-angen K-@ngen Fastighetsingenjér

Fastighetstekniker :
Bovard Bowviard Byggprojektledare

K-angen K-angen

Ekonom Uthyrare
(samt Gverldtelse & awi

Backoffice

\[5ena betalore -
Momentum
N Asystemforvalt |

e - Byggprojektledare
'

Projektledare
Uthyrning/averiatelse/avifragor for kommersiella lokaler.

Byggprojektledare

A isssasssEssRssEEsSNEAEsGEsSEsssSEAEsEEsEEEES
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npiands-sro kommunrastigneter As.S organisation

Forvaltning, drift och underhall &r som framgar av foregaende sida uppdelad R B e
pa bostader och pa lokaler. forvatning ach feionmaion

LOKALER (xommensio wrbiambetuoldoter)
Onft/resthetstekniiey, firvolning & flanmalan

For lokaler finns en forvaltningschef och tva forvaltare som ar geografiskt Forvaltningschef Bostad Forvaltningschef Lokaler

ansvariga — en for Kungsangen och en fér Bro. Det &r férvaltarna som i
huvudsak har kontakterna med kommunen och kommunens kontor.

.
-
-
-
.
-
.
.
-
-
-
-
-
-
.
.
.
.
.

For drift och underhall av lokaler finns ett antal fastighetstekniker och en arbets-

Iedare' Forvaltare Bro Forvaltare Kungsangen Forvaltare

Forvaltare (Bro)
(K-angen)

Att det finns forvaltare och fastighetstekniker som enbart arbetar mot kommunen

tillkom for ett antal &r sedan da kontoren kande att bostader prioriterades framfor
kommunens lokaler, vilket framgar av utredningen som KPMG gjorde 2016. t s s P
Bolaget haller pa att férandra sin organisation dar det aven fortsattningsvis i S

kommer att finnas dedikerad personal sdsom forvaltare och fastighetstekniker
som arbetar med lokaler &t kommunen. Den stora férandringen ar att liknande
yrkeskategorier samordnas inom samma avdelning. Man tanker sig aven att lyfta
bort den utatriktade verksamheten fran ekonomichefens ansvar for att andra delar
i organisationen ska kunna rikta mer fokus pa kunderna. | en forstudie infor
férandringen identifierades bl.a. ett behov av 6kat kundfokus.

Fastighetstekniker
Bovrd |} Bovén
*fngen Nenaen : L Fastighetstekniker
.

B R OB R R R R EREEEEEEEee.. - ol
Fastighetstalnfins

| ZTR

Hittills, uppger VD, har bolaget kommunicerat férdndringen med personalen Fastighetstekniker

samt faststall avdelningsstrukturen samt kommit en bit pa vag nar det galler de R
olika funktionerna under respektive avdelning.

.
: I Fastighetsskotare, tracgsed

Fastighetsskotare, tridgard

Den "presumtiva” organisationen presenteras pa nasta sida.
8 Factighetsskitare, widghrd

;
_s
Ill %

m © 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity. All rights 8
reserved

Document Classification: KPMG Confidential



Unp

andS-BroKommuniastioneter A.S 0rga

ISation

Affarsutveckling

Affarsutveckling
Ekonomi

Kvalitet och miljé
Mata och félja upp
Digitalisering
HR-admin
Utredningar

Kund och Marknad

Kundcenter
Felanmalan
Uthyrning av bostader
Inre underhall
Lgh-besiktningar
Handlaggning av:

- oriktiga hyresférhall.

- stérningar

- sena betalare

- inkasso

Intern service
Hyresavisering
Marknad och
Kommunikation
Basfdrvaltning
(bovérdar, utemiljs,
fastighetstekniker)

Presumtiv organisation

VD

Ann Hermansson Alm

Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling
(forstudiefas)
Stadsutveckling
(tidigt skede)
Upphandlingsstéd
Avtalsférvaltning
UH-planering
Utredningar

HR- stéd

Upplands

e B0 1LIS

Processstdd

Teknik

Projektledning

Projekt ny-, om- och
tillbyggnad
Underhallsprojekt*
Myndighetskrav
Energioptimering
(strategisk)
Ombyggnadssam-
ordning

Eftermarknad (garanti)
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Forvaltning

Tillgangsférvaltning—
ekonomisk och
teknisk forvaltning
Nyproduktionsforvalt
Bosocial samverkan
Centrum- & stads-
delsutveckling
Underhallsprojekt*
Lokalanpassningar
samt mindre
ombyggnationer®

* (beloppsgrans &
komplexitet avgor)



Agarstyrming

Kommunstyrelsen ar enligt kommunallagen skyldig att ha uppsikt 6ver sina bolag pd samma satt som 6ver namnderna. Med uppsikt avses inte
enbart att informera sig om verksamheten utan &ven att styra i 6nskad inriktning. For detta kravs saval formella dokument men ocksé dialog med
bolag och namnder. Féljande dokument finns i Upplands-Bro kommun for att styra Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.

Policy for Upplands-Bro kommuns bolag

Policyn for Upplands-Bro kommuns bolag har en tydlig "kommunkoncernsyn” vilket bl.a. innebar att bolagen ar skyldiga att kanna till och arbeta
utefter de dvergripande direktiv och policyer som géller for vrig kommunal verksamhet. En upprakning av vilka policyer och reglementen som
bolagen ska félja anges i klartext. Kommunstyrelsens, moderbolagets och dotterbolagens roller klargors. Likasa att kommunstyrelsen har réatt att
begéra den information och handlingar som den dnskar. Vi bedémer att policyn ar vagledande for évriga styrdokument enligt nedan. Policyn ar
beslutad 2005 och galler alltjamt.

Generella agardirektiv fér Upplands-Bro Kommunforetag AB

Aven de generella dgardirektiven for Upplands-Bro kommuns bolag andas koncerntank. En samordning av funktioner med kommunen i 6vrigt ska
efterstravas. De explicita funktioner dar en efterstravan till samordning ska ske, och som anges i de grundlaggande agardirektiven, ar:

- Personal och ledarutveckling

- Informationssystem och informationsteknik
- Upphandling

- Intern kontroll

- Marknadsféring

- Finanssamverkan

- Forsakringar

Vi konstaterar att samordning av delar av funktionerna sker men inte fullt ut. Det géller t.ex. HR-fragor, delvis IT (samma leverantor), upphandling,
intern kontroll, finanssamverkan och delvis forsakringar. Vi bedémer att de viktigaste delarna som kraver hég kompetens, t.ex. upphandling,
samordnas. Bolagets ekonomichef uppger att bolaget ibland far fragor frdn kommunen om samverkan men som sedan ibland gléms bort. Vi drar
slutsatsen att om samordning ska ske i hogre utstrackning kravs en paminnelse fran bade kommunen och kommunens bolag och en struktur for
detta..

Annat som redan nu samordnas ar tidplan for upprattande av arsredovisningar och delarsbokslut.

KPMG
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Agarstyrming

Bolagsordning for Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Rent formellt innehaller bolagsordningen vad lagen kraver av en bolagsordning for ett kommunalt agt bolag. Det finns foremal, &ndamal och att
fullmaktige har ratt att ta stallning i vissa fragor inskrivet i bolagsordningen. Vad galler de s.k. kommunala befogenheterna ar likstallighets- och
sjalvkostnadsprincipen angiven. Vad som majligen ocksa kunde vara med ar den s.k. lokaliseringsprincipen, d.v.s. att bolagets verksamhet ska ske
inom kommunens granser, aven om detta anda ar underforstatt.

Andamaélet med verksamheten &r tydligt angiven som att férse kommunens férvaltningar och andra organisationer som bedriver kommunal
finansierade eller angelagna verksamheter med dndamalsenliga lokaler och anlaggningar samt att i Gvrigt hyra ut pa marknaden.

Agardirektiv for Upplands-Bro Kommunfastigheter AB (2019)

Agardirektiv for Upplands-Bro Kommunféretag AB med dotterbolag beskriver dels vad som &r generellt for bdde moderbolaget, AB Upplands-
Brohus och Upplands-Bro kommunfastigheter AB och dels specifika agardirektiv for respektive dotterbolag.

For Upplands-Bro kommunféretag AB ar agardirektiven fér 2019-2020 féljande:
- Ha en avkastning pa 3,7 % pa eget kapital
- Lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater

- Betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa lan med kommunal borgen som sékerhet som Upplands-Bro kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgar pa den lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2019 samt nya lan som bolaget tecknar under aret och uppgar till 0,35 %

- Oka kundnojdheten

- Arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder for att forebygga social oro och utanforskap i samverkan med 6vriga aktorer
- Schablondelen i gallande hyressattningsmodell far uppraknas med 2 % infér 2019 och 0 % infor 2020

- Lata uppfora/forvarva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som efterfrdgas av kommunen

Forutom rent kamerala direktiv anges dven verksamhetsmassiga mal som kundnojdhet och trygghetsskapande atgarder. Malen bedéms ha haft
effekt i sval arbetet med tkad kundndjdhet som trygghetsskapande atgarder.

Vad som ar viktigt &ar att det ar angivet ett avkastningskrav. Vid skatterevisioner har ett antal kommunala s.k. sjalvkostnadsbolag démts fér att inte
redovisa en rimlig vinst i bolaget och darmed undkommit skatt.
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Agarstyrming - agardialog

En val strukturerad dialog mellan kommunstyrelsen som agarrepresentant och bolaget, pa dgarens initiativ, ar en viktig del av agarstyrningen utover
skriftliga styrdokument i form av bolagsordning, agardirektiv m.m.

Kommunen ager en koncern bestdende av moderbolaget Upplands-Bro Kommunféretag AB med tva dotterbolag, AB Upplands-Brohus och
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB. Agarens styrning av koncernen ska g via moderbolaget. En av Upplands-Bro Kommunféretag AB:s
huvuduppgifter ar att "Styra och f6lja upp verksamheterna i dotterbolagen med hansyn till kommunens bolagspolicy, generella agardirektiv och
arliga agardirektiv”.

Kommunstyrelsen styruppgifter och uppsikt &r saledes delegerade till moderbolaget. | moderbolaget ar flera av kommunstyrelsens ledaméter
representerade i moderbolagets styrelse. VD i moderbolaget & kommundirektéren.

| praktiken gar &garstyrningen till s& att VD, ordféranden i respektive bolag och VD fér moderbolaget deltar i Kommunforetags styrelseméten. De
halls efter varje styrelsemote i Upplands-Brohus och Kommunfastigheter. En fast punkt pA moderbolagets styrelsemoten ar uppfoljning av
agardirektiven. Moderbolaget och dotterbolagen har ca 5-6 styrelseméten per &r. Motena ar protokollférda.

| 4gardirektiven eller bolagsordningarna fér saval moderbolaget som for dotterbolagen regleras inte hur rapportering till Agaren ska ske. Det star att
kommunstyrelsen har inspektionsratt, men det star ingenting om att t.ex. styrelseprotokoll ska tillsandas kommunstyrelsen efter varje styrelsemote,
vilket annars ar vanligt forekommande i bolagsordningar for kommunala bolag. | praktiken sker det &nda.

Ett observandum vad géaller uppsikten &r att det ar hela kommunstyrelsen som har ansvar for uppsikten, inte bara de kommunstyrelseledaméter
som aven sitter i nagot av bolagens styrelser. Darfor ar det av vikt att det finns nagon rutin for informationséverforing till de
kommunstyrelseledamoter som inte sitter i ndgon bolagsstyrelse. Nagon sadan punkt i kommunstyrelsens protokoll 2019 har vi inte noterat.

Enligt ramavtalet frdn 2006 ska en uppféljning av hyressattningen goras arligen for att g& igenom bolagets kostnader och effektivitet i syfte att
utvardera bolagets faktiska kostnader for verksamhetslokalerna. Detta ska goras gemensamt av kommunen och bolaget. Detta gérs, men inte pa
det sattet som beskrivs. Bolaget deltar i kommunens mal- och ramdialog. Historiskt har det inneburit att bolaget har traffat kommunalrad fran den
styrande majoriteten vid en konferens samt att bolaget haft en dragning for hela kommunstyrelsen med budget och prognos. Lépande under aret
skickas styrelseprotokoll, och underlag till dessa, till kommundirektéren och kommunstyrelsens ordférande. Bolagets VD och styrelseordféranden ar
med pa varje styrelsemote i Upplands-Bro Kommunforetag. Vi dessa tillfallen rapporteras ekonomiskt utfall och prognoser samt vad bolaget har for
maluppfyllelse nar det galler affarsplan, dar avkastningskravet ar en del. Avkastningskravet kan symbolisera en viss sorts effektivitet. Sedan byte av
politisk majoritet i kommunen har mal- och ramdialogen forandrats och de nya rutinerna har annu inte satt sig. For att agarstyrningen ska vara
effektiv ar det viktigt att rutiner for dialog och uppfdljning beslutas och férankras snarast.
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niermna rutiner 1 Uppiands-sro kKommunrastigneter A

Rutiner for nyetablering och ombyggnad

For nyetablering och ombyggnad av verksamhetslokaler finns en guide som senast reviderades 2019-05-20. Den beskriver de steg som ska gas
igenom fran behovsanalys till inflyttad hyresgast och utvardering av projekten. Bilden nedan beskriver huvudprocesserna. Under varje
huvudprocess finns sedan detaljerade underprocesser dar det ocksd anges vem som &r ansvarig for respektive steg.

Fas 1 - Fas2 Fas3 Fas4
]
Fas7 1
Fas 5 Fas6 - Fas8
E-E B .ED-
.

Innan Upplands-Bro Kommunfastigheter AB kommer in i bilden och far en bestéllning har kommunens olika kontor arbetat med behovsanalysen.

Behovsanalysen ska leda fram till ett beslut om att fortséatta ett projekt eller avstanna det. Om beslutet blir att fortsatta gors en forstudie dar
Kommunfastigheter har ansvaret men dar aktuellt kontor deltar med nagon representant. | guiden trycks det pa vikten av kontorens medverkan for
att fa till stdnd ett framgangsrikt resultat. Kontoren medverkar dven i senare steg genom att vara med pa byggmoten nar byggnationen val har
paborjats. Syftet med forstudien ar att svara pa fragor som varfor verksamheten énskar en forandring, om det ar nodvandigt att bygga nytt, om eller
till, hur det ar ténkt att lokalerna ska fungera och vilken teknik som behovs.

Guiden ar p& narmare 30 sidor och vi gar har inte in pa alla de steg som en nyetablering innebar. Vi konstaterar att det finns en val genomarbetad
processbeskrivning innehallande ett antal "grindar” med beslut om att ga vidare eller stoppa/pausa ett byggprojekt.
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ntermna rutiner 1 Uppiands-sro Kommunrastigneter A

Forvaltning

Med forvaltning avses alla rutiner férknippade med att &ga, driva och hyra ut fastigheterna. Bolaget har tva dedikerade forvaltare som har kontakt
med kontoren som hyr lokaler i Kungsangen och Bro. Fyra fastighetstekniker skéter drift och underhall av fastigheterna. For att fordela kostnaderna
ratt sa att bostader inte subventionerar lokaler och tvartom anvéands schabloner. Inga arbetsorder eller tidredovisning sker forutom for projektledare
pa teknikavdelningen. Istéllet for arbetsorder och tidredovisning gors en uppskattning av hur personalen anvant sin tid pa antingen bostader eller
lokaler. Detta bildar en schablon fér fordelningen av kostnaderna. Ca 1/3 av personalen uppskattas arbeta med Kommunfastigheter.

Forvaltarnas uppgift ar bl.a. att producera langsiktiga underhallsplaner for fastigheterna. | ramavtalet for verksamhetslokaler, upprattat 2006, star att
underhallsplaner ska finnas for samtliga fastigheter. Underhallsplaner finns for de flesta av fastigheterna men inte alla. Under 2020 uppskattas
samtliga fastigheter ha underhallsplaner.

Kundvard

Kundvard syftar till att fa till stdnd en samsyn mellan hyresgéast och hyresvard sa att parterna blir verens om hur lokalerna ska skétas d.v.s. vad
hyresgasten kan forvanta sig for den hyra den betalar. For att identifiera kundernas forvantningar traffar forvaltarna regelbundet kunderna bl.a. for
att uppdatera ny personal pa kontoren om de rutiner som galler fér hyresgast och hyresvard. Bl.a. handlar rutiner om den gransdragningslista som
stipulerar vad som &r hyresgéastens ansvar och vad som ar hyresvardens ansvar. Vad géller nuvarande gransdragningslista finns behov av
revidering da den upplevs som otydlig.

HR

HR é&r ett omrade som bolaget inte har egna resurser for. Loneutbetalningar kops av ett foretag. Vid behov kdps dven andra tjanster inom HR-
omradet externt samt att bolaget pratar med kommunens HR-funktioner. Vad galler foretagshalsovard gar bolaget p4 samma avtal som kommunen
(AVONOVA).

IT

IT-frAgor &r samordnade med kommunen. Kommunen och bolaget har samma IT-leverantor. Har 6nskar bolaget fa tillgang till kommunens intranat
for att fa tillgang till samma information som 6vriga i kommunkoncernen.

Upphandling
Upphandlingskompetens saknas pa bolaget. Vid behov kdps den kompetens som behdvs externt.
Felanmalningsrutin

Felanmélan ska alltid goras via en sarskild rutin. Felanmélan gérs genom att berdrd verksamhet loggar in i en portal och beskriver felet. En
felanméalan resulterar i en serviceorder som Kommunfastigheter har att hantera. Det ar ansvarig forvaltare som hanterar serviceordern. | systemet
kan dven skadeanmalan i t.ex. handelse av skadegérelse goras. Vid akuta handelser sdsom t.ex. vattenlackor kan hyresgasten kontakta sin
forvaltare via telefon. Det finns &ven en e-post-adress dar felanméalan kan ske.
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KOmmunens benov

| rutinen for nyetableringar och ombyggnation finns beslutspunkter som ska sékerstélla att det finns ett behov innan nya lokaler bestalls av
Kommunfastigheter. Men detta ar i det korta perspektivet. Vi vet att ca 10% av Kommunfastigheters lokaler bestar av s.k. paviljonger. For att inte
behova ta till kostsamma akutlésningar som paviljonger utgér kravs en langsiktighet i lokalplaneringen dar behoven pa lang och kort sikt ar tydligt
identifierade. Det beskrivs lampligen i en lokalférsérjningsplan. En lokalférsorjningsplan bor vara bade kommundévergripande och nedbruten pa de
olika kontoren. | Upplands-Bro kommun &r det fastighetsstrategens uppgift att samordna identifierade behov fran de olika kontoret och formulera
detta i en lokalresursplan. Se nasta sida i rapporten.

Lokalresursgruppen — ett forum for att fanga upp kommunens behov av lokaler och om majligt samordna

Kommunen har tidigare haft en lokalresursgrupp som hdlls ihop av en fastighetsstrateg. D& forra fastighetsstrategen avslutade sin anstéllning i
kommunen upphérde i praktiken gruppen. Lokalresursgruppen uppstod igen i samband med att en ny fastighetsstrateg anstalldes i kommunen.
Arbetet har aterigen avstannat.

VD och forvaltningschef for lokaler i AB Upplands-Brohus AB har i en skrivelse fran november 2018 lamnat synpunkter p& gruppens arbete. Det
framgar av skrivelsen att man anser att gruppen ar ett viktigt forum dar strategiska lokalfragor kan diskuteras och dar informationsutbyte kan ske.
Man anser att gruppen i stort fungerar bra men att det finns saker som skulle kunna férbattras och utvecklas. Sammanlagt sju punkter pa
forbattringar har foreslagits. Bland annat foreslas att lokalresursgruppen inte ska hantera operativa fragor utan att det ska vara en grupp for enbart
strategiska fragor. F6r mer operativa fragor bor ett annat forum uppréttas alternativt arbetsgrupper bildas nar behov uppstar.

Det framhalls ocksa att samarbetet med utbildningskontoret fungerar "fantastiskt bra”, nagot som utbildningskontoret bekraftar. Det beror, menar
man, pa att kontoret har en egen lokalsamordnare. Onskemal, fran Kommunfastigheters sida, ar att socialkontoret och kultur- och fritidskontoret
ocksa skulle ha en sadan funktion.

Vikten av en fastighetsstrateg lyfts ocksa fram i skrivelsen. Tid for fastighetsstrategen att arbeta langsiktigt och strategiskt maste ges forutsattningar
eftersom, menar man, resultatet av de beslut som fattas far konsekvenser lang tid framover. fastighetsstrategen ska vara en resurs och hjalp till
kontoren. Idag arbetar fastighetsstrateg med strategiska frdgor men dven med rent operativa frdgor som vanligen inte ligger pa en
fastighetsstrategs bord.
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okaresursplan och Iokalresursarppen

En lokalresursplan for perioden 2019-2023 ar utarbetad men inte beslutad. Den bygger pa en revidering av lokalresursplanen 2018-2022 som
antogs av kommunstyrelsen i maj 2018.

Syftet med lokalresursplanen ar "att fungera som ett verktyg for att anpassa utbudet av verksamhetslokaler till efterfragan, att framja dess
andamalsenlighet och pa ett ekonomiskt férdelaktigt satt forvalta och underhalla dem.”

Ett annat viktigt syfte med en lokalférsorjningsplan, eller lokalresursplan som det kallas i Upplands-Bro kommun, ar, vilket inte framgar av planen,
att vara ett underlag for kommunens budgetarbete pa bade lang och kort sikt och att beskriva kommunens lokalbehov for vart och ett ar ett antal ar
framat. En inventering av vilka lokaler som finns att tillga ar naturligtvis viktigt, men det far inte stanna dar. Den lokalresursplan som Upplands-Bro
har ger inte en tydlig koppling till kommunens driftbudget pa kort och lang sikt, bedémer vi.

Planen &r ett resultat av ett arbete av lokalresursgruppen. Flera personer som vi har intervjuat anser att gruppen inte fungerar som
planeringsinstrument. Den har inte varit tillrackligt inriktad pa strategiska fragor utan har stannat vid en nulagesbeskrivning.

Lokalresursplanen beskriver hur lokalresursgruppen &ar tankt att fungera. Den ska vara en broms sa att framfor allt nyproduktion inte ska ske i
onddan. Om ett behov uppstar ska det, enligt planen, diskuteras i lokalresursgruppen dar stravan ska vara att [dsa behovet inom kommunens
befintliga bestand. Detta kan t.ex. ske genom omlokalisering och samlokalisering av verksamheter. Om det visar sig att ett behov kan I6sas inom
befintligt bestand ska ett enskilt lokalprojekt hanteras inom och mellan kontoren. Om det daremot visar sig att behovet inte kan I6sa inom befintligt
bestand ska lokalresursgruppen foresla en uppdatering av lokalresursplanen som slutligen tas upp till beslut i kommunstyrelsen. Darefter
overlamnas ett uppdrag till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB som inleder sin process med anskaffning av lokaler.

I lokalresursplanen ska alltsd lokalresursgruppen vara en viktigt del i beslutskedjan som ska ifrdgasatta investeringar i nya lokaler. | praktiken,
bedomer vi, fungerar det inte sa.

Diskussioner férs, vad vi erfarit, om att efterlikna Vallentuna kommuns lokalférsérjningsplan. Det uppfattas av flera som att nuvarande plan i
Upplands-Bro ar alltfor tyngd av text, vilket vi haller med om. Som underlag for budgetarbete blir den alltfor otydlig.

| utarbetandet av en lokalresursplan maste flera kontor samverka. Arbetet behover ledas centralt for att inte dubbelarbete ska forekomma och for att
fa en helhetsbild 6ver kommunens behov nu och ett antal &r framat. Stravan maste vara att planen ska bilda ett beslutsunderlag for politiken som
forutom att ta stallning till lokalinvesteringar har ett stort antal andra fragor att ta stallning till och prioritera mellan.
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\iad tycker nyresgastemna?

Utbildningskontoret

Utbildningskontoret ger en genomgaende positiv bild av relationen med Upplands-Bro Kommunfastigheter AB. En stor del av de lokaler som
utbildningskontoret hyr av bolaget ar frdn 1960-70-talen. De har de senaste aren genomgétt omfattande renoveringar och upprustning.

Kommunen befinner sig i expansion vad galler antalet invanare och behovet av lokaler 6kar standigt. Kontoret har nara samarbete med saval
samhallsbyggnadskontoret som Upplands-Bro Kommunfastigheter. Det har dessutom dedikerad personal som arbetar mycket med lokalfrdgor och
planering. Trots detta hyr utbildningskontoret ett antal paviljonger. Enligt Upplands-Bro Kommunfastigheter utgdr paviljonger omkring 10 procent av
det totala bestandet av fastigheter.

Behovet av att hyra paviljonger, vilket inte behover vara en dalig l16sning ur ett verksamhetsperspektiv men ofta kostsam, brukar bero pa bristande
l&ngsiktig planering. S& bedomer vi inte fallet vara i Upplands-Bro. Befolkningen i Upplands-Bro har dkat betydligt mer an vad
befolkningsprognoserna har visat under senare ar, inte minst sedan 2015. Utbildningskontorets lokalplanering utgér ifrdn de detaljplaner som
samhallsbyggnadskontoret producerar. Om ett nytt bostadsomrade detaljplaneras far det konsekvenser for behovet av forskolor och skolor. Darfor
ar samarbetet mellan utbildningskontoret och samhallsbyggnadskontoret viktigt. Samarbetet ar valdigt bra enligt bada kontoren.

Det tryck som utbildningskontoret har haft och har gor att man kant sig tvingad att arbeta sjalva med lokalstrategier och har bemanning for det. Har
skiljer sig utbildningskontoret fran évriga kontor i kommunen som inte har samma typ av resurser i form av personal som arbetar aktivt med
lokalplanering.

Vad kontoret ar mindre nojd med ar hanteringen kring nybyggnationer. Det har inte fungerat lika smidigt som drift- och underhall och renoveringar.
Till del beror detta pa att det varit svart for Kommunfastigheter att fa tillgang till ratt personal och konsulter som kan hjalpa till med upphandling av
entreprendrer och att delta i pagaende projekt (projektstyrning och —kontroll). Kontoret menar att Upplands-Bro Kommunfastigheter lange har varit
ett férvaltande bolag och kanske inte ar bemannade fér ny- och ombyggnationer.

Kultur- och fritidskontoret

Kultur- och fritidskontoret har en inte helt positiv bild av Upplands-Bro Kommunfastigheter. Kontoret hyr dock endast Brohuset med tillhérande
simhall samt del av Kulturhuset. Underhallet av de fastigheter man hyr av bolaget har man inga synpunkter pa. Daremot ar man inte néjd med
responsen pa felanmalningar. Det tar lang tid frAn det att en felanmalan gors innan atgarder satts in, menar man. Dock varierar det beroende pa
vem som tar emot en anmalan. Fel anmals via telefon eller mail.

Aterkoppling av hur en felanmélan kommer att hanteras av bolaget &r bristfallig, anser kontoret. Det kan helt plétsligt dyka upp en hantverkare eller
entreprentr utan avisering i forvag. Orsaken till detta &r att kontoret inte anvander det elektroniska felanmalningssystemet som finns och ska
anvandas i forsta hand, menar vi.

repe 1

Document Classification: KPMG Confidential



\iad tycker nyresgastemna?

Kultur- och fritidskontoret forts.

| samtal med bolagets VD, ekonomichef och en av forvaltarna medger de att aterkopplingen inte fungerar bra. Samtliga hyresgaster har blivit
instruerade att anvanda den elektroniska felanméalningsrutinen som bolaget har. Alla gér dock inte detta som t.ex. kultur- och fritidskontoret och
socialkontoret. Om den elektroniska felanmalningsrutinen anvands kommer den som anmaéler ocksa att fa en aterkoppling. Om en anmélan
kommer in pa annat satt lagger forvaltaren in anmalan i systemet och sedan fungerar det sa att aterkoppling om atgard, nar atgarden ska
genomforas, ar Klar etc. visas i systemet. Den som anmaéler ett fel kan inte rakna med aterkoppling via mail eller telefon. Om hyresgast inte
anvander systemet blir det heller ingen aterkoppling.

Kontoret anser att gransdragningslistan ar otydlig. Det anser &ven Kommunfastigheter. Det gor att det ibland blir otydligt vad bolaget ansvarar for
och vad hyresgasten ansvarar for. Ett exempel &r reningsanlaggningen i simhallen som kan betraktas som verksamhetstillbehér eller som en
komponent i fastigheten.

Det finns &ven en uppfattning om att Kommunfastigheter ibland véljer I6sningar dar investeringen &r liten men dar driftkostnaderna ar hogre.
Kontoret menar att det finns en inbyggd konflikt i att bolaget t.ex. kanske inte vill investera i varmepumpar istéllet for eluppvarmning eftersom det ar
hyresgasten som star for energikostnaderna. Incitamenten for energieffektivisering finns darmed inte, menar man.

Socialkontoret

Liksom kultur- och fritidskontoret &r socialkontoret en liten hyresgast hos Kommunfastigheter. Kontoret ager ett antal bostadsratter samt hyr ett
antal s.k. sociala lagenheter av Upplands-Brohus.

Kontoret bedomer att lokalernas skick ar ganska bra. Problem med aterkoppling och kommunikation kring felanmalan finns, precis som for kultur-
och fritidskontoret.

Om lokalresursgruppen ar bedémningen att den inte gav s mycket att delta i. Det kommunicerades mest en lagesbeskrivning fran var och en och
sedan var motet slut. Nastkommande méte blev likadant och darfér kom man inte framat.
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RaMavial 10 verksamnetsiokaler melian Uppiands-Bro
Kommuniastigneter Ab och Upplands-Bro kommun

| rubricerade ramavtal beskrivs vilken hyressattningsmodell som ska gélla. Det innehaller &ven en gransdragningslista som avtalar vad som ar
hyresgastens egendom och vad som tillhér fastigheten.

Principerna for hyressattning beskrivs i ramavtalet. Dar framgéar vad hyran ska grundas p&. Hyran ska grundas pé bolagets kapitalkostnader, rantor,
drift och underhall (schablondelen) och hur kostnaderna for drift och underhall ska raknas upp arligen. Vad galler upprakning av schablondelen ska
den vara samma som upprakningen av kommunens arliga budget. For 2019 &r upprakningen 2 % och for 2020 0 %. Beslut tas alltsa ar for ar i
budgetprocessen.

Bolaget menar att den arliga upprakningen av schablondelen i hyran inte racker for att bibehalla en férvantad underhallsnivd. Man menar att man
inte kan effektivisera s& mycket i sina interna processer. Féljden blir, menar man att man far minska underhallet. | bolagets verksamhetsplan for
2019 namns energieffektivisering enligt en utredning som gjordes 2014. Detta innebér investeringar dar vinsten i form av lagre energiférbrukning
inte kommer bolaget till del d& kostnader fér media (el, varme, vatten, etc) inte ingdr i hyran utan betalas av hyresgasten. Hyran bestams inte pa
samma sétt som for Upplands-Brohus i forhandlingar med Hyresgastféreningen utan bestams snarare, lite tillspetsat, av den arliga upprakningen av
schablondelen i hyran.

Ramavtalet som styr bl.a. hur hyrorna ska beréknas tecknades 2006. Férandringar i hyresberakningen har skett sedan dess men nagon férandring i
avtalet har inte skett. Det innebér att kommunen och bolaget till viss del ar avtalslésa. | ramavtalet finns en schablon for drift och en for underhaill.
Siffrorna for underhallet per kvadratmeter skulle enligt avtalet vara langt under vad branschféreningar rekommenderar. 2014 inférdes K3-
regelverket, vilket innebér att mycket av det underhallet som tidigare kostnadsférdes numera kan aktiveras i balansrakningen. Detta medfor,
atminstone i det korta perspektivet, att nivan pa underhallet anda kan hallas pa en rimlig niva.

Istallet for tva schabloner som paverkar hyran ar det numera fyra delar. Det ar driftschablon, underhallsschablon, budgeterade avskrivningar och
budgeterade rantekostnader. | beréakningen av 2020 ars hyror ar driftschablonen 248,09 kr/m2 och underhallsschablonen 72,76 kr/m2. Det ar dessa
tva schabloner som kommunfullméaktige varje ar beslutar om de ska raknas upp eller inte. Kommunfastigheter far informationen i budgetdirektiven.
For 2020 har ingen upprakning gjorts. Utdver det kostnadsférda underhallet som schablonen ger gor bolaget aven underhall som kan aktiveras
inom ramen for K3-regelverket. | genomsnitt &r det 20 mkr per ar av ’komponentunderhall” som genomférs varje ar dvs ca 200kr/m?2.

Yttre underhall, s.k. vadersakring, av tak och fasader bor vara prioriterat, anser vi. Eftersatt underhall av ytskikt inomhus leder séllan till att
fastigheterna tar skada. Det ar mer en estetisk fraga. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB tillgodoser hyresgasternas énskemal genom att i allt for
stor omfattning tendera att fokusera pa sadant som syns foér hyresgéasterna, menar vi. Det har i en del fall resulterat i mindre bra materialval med
korta livslangder som féljd och i slutdndan hoégre kostnader. Utbildningskontoret ar ndjda med hur Kommunfastigheter skoéter "deras” fastigheter
men enligt Kommunfastigheter har fokus de senaste aren varit pa att rusta upp invandigt i fastigheterna. Det &r inte sékert att det ar rétt prioritering
ur ett rent underhallsperspektiv.

kPG 1
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Kommuniastigheter Ab och Upplands-Bro kommun, Torts.

Ramavtalet reglerar ocksa ansvarsfordelningen mellan bolaget och hyresgast. En s.k. gransdragningslista ar upprattad. Den uppfattas av bade
bolaget som av hyresgasterna som otydlig. Vi haller med om detta och rekommenderar en omarbetning. En gransdragningslista bor vara uppdelad
sa att det framgar vad som tillnor fastigheten och vad som ar verksamhetsrelaterat. Allt kan dock inte regleras i en lista och darfoér behovs aven
nagon form av principer som en bedémning kan luta sig mot. Det kan dven framga i hyresavtalen, som ska finnas for varje objekt, som ett tillagg till
den mer allmant hallna gransdragningslistan. Behovet av ett sddant tillagg ar storst for mer speciella fastigheter sdsom t.ex. badhus som har
kostsamma och verksamhetsspecifika anlaggningar for t.ex. rening och klorering av vatten.

En gransdragningslista har en tydlig koppling till hyressattningen. Ju mer som hyresvarden ska utféra desto hogre maste hyran vara for att tacka
hyresvardens kostnader.
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Omarbeta lokalresursplanen

Lokalresursplanen behover en annan struktur och vara mer konkret och ha en tydlig koppling till kommunens flerarsbudget. Darigenom ges ett
béttre beslutsunderlag till politiken att dels se vilket utrymme det finns i budgeten nar prognostiserade lokalhyror ska betalas och dels ett underlag
for att prioritera mellan lokalhyror och 6vrig verksamhet i kommunen.

Lokalresursgruppen

Nuvarande lokalresursgrupp fungerar inte som ténkt. Anda behévs nagon form av samordnande funktion for lokalresursplanering for att fa en
dverblick 6ver kommunens samlade lokalbehov framat. Det behovs dven nagot forum dar konkreta fragestéllningar diskuteras utdver de enskilda
kontorens lokalbehov. Det kan t.ex. réra sig om att samordna kultur- och fritidslokaler och utbildningslokaler for att fa ett battre utnyttjande av
lokalerna. Inte minst i samband med nyproduktion tror vi att det finns stora belopp att spara genom en samplanering av de olika verksamheterna i
kommunen. Utbildningskontoret har otvetydigt det storsta lokalbehovet och har ocksa upparbetade rutiner och personalresurser for sin planering.
Det fungerar bra genom samverkan med saval Kommunfastigheter som samhallsbyggnadskontoret. Men de har inte 6verblicken Gver 6vriga
kontors behov och har kommer en samordnande funktion in som kan komma med forslag till hur olika verksamheter skulle kunna samsas om
samma lokaler.

Vi tror att det behévs en ordentlig diskussion om lokalresursgruppen. Vi tror inte att den fyller ndgon stérre funktion i nuvarande utformning.
Daremot behdvs en samordnande och "bromsande” funktion s& som tanken med lokalresursgruppen ursprungligen var.

Standardisera nyproduktion och renoveringar

Det finns, vad vi erfar, en stravan fran Kommunfastigheters sida att uppfylla verksamheternas énskemal om lokaler, t.ex. vid renoveringar och
verksamhetsanpassningar. Det &r Kommunfastigheter som ager lokalerna och da kan inte verksamheternas 6nskemal fa styra helt och hallet. Det
bor utarbetas en standard vad géaller t.ex. materialval innebarande att en tillvalslista tas fram som hyresgéasterna kan vélja ur. Det kan t.ex. rora sig
om ett urval av golvmaterial som Kommunfastigheter erbjuder och som bedéms halla en kvalitet som haller 6ver tid. Har bor det kunna leda till
effektivitetsvinster att hamta i dels storre volymer av samma material och darmed troligen lagre priser och dels lagre underhallskostnad 6ver tid da
t.ex. golv kanske inte behdver bytas ut i fortid.

repa 2
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Likasa vid nybyggnationer. Vi foreslar att det tas fram en standard for hur en forskola, aldreboende, LSS-boende eller en skola ska byggas. Om det
tas fram ett koncept for varje typ av verksamhetslokaler far vi hogst troligt lokalerna pa plats snabbare genom att forstudier, programskede etc.
forkortas. Med koncept menar vi vilka funktioner som maste finnas for att verksamhetens behov tillgodoses. Vad galler materialval for golv,
vaggbekladnad, fasadbekladnad m.m. bor valmdjligheterna begransas. Saddana val bor ske pa grundval av hur de langsiktiga
underhallskostnaderna paverkas.

Samordning med kommunen

En del av Kommunfastigheters interna rutiner skulle kunna samordnas med kommunen. T.ex. HR-frgor inkl. Idneutbetalningar. Lonetransaktioner
kops idag externt av bolaget. En viss besparing borde kunna uppnas om kommunen dven betalar ut de ca 40 loner som bolaget har.

Aven upphandling skulle kunna samordnas @ven om bolaget naturligtvis méaste bistd med fastighetsrelaterad kompetens. Men dven dar kommunen
och bolaget anvander samma produkter borde upphandling kunna samordnas, t.ex. genom ramavtalsupphandlingar.

Det finns sakert fler processer som kan samordnas. Vi féreslar en narmare utredning av detta, &ven om "de stora pengarna” inte finns har.
Nytt ramavtal

Befintligt ramavtal &r fran 2006. Mycket har hant sedan dess. T.ex. fungerar inte hyresmodellen pa det satt som beskrivs i avtalet. Till avtalet hor
aven en gransdragningslista som ingen verkar tycka ar tydlig. Den bor géras om. Gransdragningslistan i sig behdver inte vara i samma dokument
som ramavtalet. Vi forslar att istéllet for ett ramavtal som tacker allt s kan med fordel alla styrande dokument delas upp i lampliga delar. T.ex.
gransdragningslistan i ett dokument, hyresberéakningsmodellen i ett annat dokument och i dvrigt kan mycket regleras via agardirektivet som bor
uppdateras en gang om &ret i samband med bolagsstamman. Agardirektivet bor for att vara juridiskt bindande for bolaget antas p& bolagsstamman.
Det ar dessutom ett utmarkt tillfalle att aktualisera det aven om inga férandringar skulle goras.

Felanmalan

Kommunfastigheter har ett utmarkt system for felanmalan. Kontoren har dessutom fatt utbildning i hur man gor en felanmaélan i systemet. Den e-
post-adress som kan anvandas for felanmaélan bor tas bort. Om nagon inte &r inne i systemet gar det inte att rakna med att f& ndgon aterkoppling pa
en felanmalan. Det &r inte effektivt att halla flera system igang for samma dndamal. Det &r bara att besluta att den vag en felanmalan ska ga ar via
det elektroniska felanmalningssystemet. Befintligt system skulle dessutom kunna skarpas genom att ange tvingande falt i anmalan. T.ex. ar det inte
ovanligt att anmalaren inte fyller i kontaktperson fran verksamheten. Féljden blir da att det "helt plétsligt” dyker upp en hantverkare eftersom ingen
kontaktperson angetts.

repa 22
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Underhallsplaner

Tillse att det finns underhallsplaner pa samtliga fastigheter. Underhallsplanerna paverkar vilken hyra som behdéver tas ut. Hyresberakningsmodellen
avgor & andra sidan vilket underhéllsutrymme som finns. Tydliga underhallsplaner bildar ett prioriteringsunderlag nar beslutad hyra inte racker till att
underhalla allt som verksamheterna onskar.

Agarstyrningen

En genomgang av de dokument som ger forutsattningar for agaren att styra sina bolag visar att de ger utrymme for en aktiv styrning av bolaget. Det
finns en anledning till att man valjer att forlagga kommunal verksamhet i bolagsform. P& grund av lagstiftning (Aktiebolagslagen kontra
Kommunallagen) gar det dock inte styra bolagen pa samma satt som verksamhet som drivs i férvaltningsform. Det finns trots det stora mojligheter
for &garen att styra.

Bolagen kanner inte langre att mal- och ramdialogen fungerar som tidigare. Har méaste dgaren saga vad som géaller. Agaren méste ha uppsikt éver
sina bolag for att kunna utvardera om bolagens verksamheter bedrivs enligt upprattat agardirektiv och i 6vrigt uppfyller kraven pa vad som kan
kallas en andamalsenlig verksamhet. Det ar uttryckligen ett krav enligt senaste kommunallagen att kommunstyrelsen formellt och arligen ska
besluta huruvida den verksamhet som bolaget har bedrivit under férgaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet
(som uttrycks i bolagsordningarna) och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen inte finner att sa ar fallet ska
den lamna forslag till fullmaktige om nodvandiga atgarder. Som underlag till beslutet kan med fordel lekmannarevisorernas arliga rapport anvandas.

Det kommunala Andamalet som det formuleras i Upplands-Bro Kommunfastigheters bolagsordning ar ganska generellt. Det anser vi att det ska
vara ocksa. Att &ndra i en bolagsordning innebar mer administration &n att &ndra i agardirektivet. Aven &gardirektivet ar dock relativt allmant hallet
och ger egentligen inte s& mycket vagledning for bolaget. Darfor ar det av storsta vikt att en Iépande och levande dialog fors mellan
kommunstyrelsen i egenskap av dgarens foretradare och bolaget.

Om bolaget av nagon anledning inte upplevs folja &garens vilja finns det flera satt for kommunstyrelsen att agera. Ett ar att féresla fullméaktige att
byta ut styrelsen. Om det avser VD kan kommunstyrelsen foresla bolagets styrelse att byta ut VD.

Det ar drastiska atgarder men kan i vissa fall vara nédvandiga dven om vi inte foreslar dem i det har fallet. Att det finns ett missnéje i kommunen
med hur Kommunfastigheter skoter sig ar dels en reminiscens fran tidigare ar och ryktet lever kvar. Missnojet emanerar ocksa i otydlighet fran
kommunen som bestéllare, otydlig gransdragningslista, att rutiner for t.ex. felanmélan inte foljs m.m. som vi lyft i denna rapport.

Vad vi skulle vilja féresla ar att ta in professionella ledamater i bolagets styrelse som komplement till de fértroendevalda som sitter som ledamoter
idag. Det finns ingenting i kommunallagen som séger att kommunen inte kan tillsatta icke politiker i en styrelse for ett helagt kommunalt bolag. En
eller flera ledamaéter med erfarenhet dels av styrelsearbete men ocksa fran fastighetsbranschen skulle formodligen gagna styrelsens

rofessionalitet.
KPMG e
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Projektledning vid nyproduktion
Synpunkter har framkommit att Kommunfastigheter ar mindre bra pa nyproduktion vad galler upphandling men framfor allt projektledning.

Genomférandet av byggprojekt har inte 16pt s& friktionsfritt som man som hyresgéast 6nskat. Har bor bestallaren (hyresgasten) kunna stalla krav pa
hur projektledning vid genomforande ska ga till, om foretradare for verksamheten ska medverka vid byggmoten, vilka roller som ska finnas etc. Om
kravet ar extern projektledare boér detta tillgodoses och formuleras i bestéllningen av en ny byggnad/fastighet.

KPMG 24
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-0rslag til forandnindar

Agarstyrning

Alla formella férutsattningar fér agarstyrning finns pé plats. Agardirektivet ar dock allmant hallet och vi forslar darfor att bolaget och dgaren samtalar
och kommer 6verens om innehallet i ett nytt Agardirektiv.

Vi foreslar aven att bolagen, s& som det tidigare varit, inkluderas i kommunens mal- och ramdialog i ndgon form. Vi foreslar aven att det skrivs in i
agardirektivet att styrelseprotokoll ska skickas till kommunstyrelsen. Agaren &r formellt moderbolaget men det finns ingenting som hindrar att
protokollen sands bade till kommunstyrelsen och moderbolaget.

Strategisk lokalforsoérjning

For att den strategiska lokalforsoriningen ska vara fruktbar kravs nagon form av éverblick 6ver namndernas samlade behov av lokaler. Att
samordna befintliga lokaler ar svarare men gorligt. Att samordna vid nyproduktion innebar betydligt battre forutsattningar. Det galler framfor allt for
kultur- och fritidslokaler och férskole- och skollokaler. Utbildningskontoret har ett upparbetat och val fungerande samarbete med
samhallsbyggnadskontoret vad géller befolkningsprognoser, dversikts- och detaljplaner. Men fortfarande saknas den kommundvergripande
samordningen. En lokalstrateg behovs i kommunen men vi tror inte den ska tillhéra kommunledningskontoret. Den bor istallet tillhora
samhallsbyggnadskontoret i syfte att framja det nara samarbete mellan olika funktioner som kravs for att planera kommunens behov av
verksamhetslokaler. Att bygga skolor, aldreboenden, LSS-boenden, forskolor etc. ar i hégsta grad samhallsbyggnad.

Vi foreslar dven att det tillsatts en grupp som kan arbeta med konceptuella lokaler med en uttalad standard. Det forkortar betydligt rutinen for
nyetablering och ombyggnationer. En "good enough” standard bor utarbetas och beslutas om.

Samverkan med kommunen

Det finns flera av bolagens interna rutiner som kan samordnas med kommunens. Det mest uppenbara ar [oneutbetalningar som bolaget idag kdper
externt. De ca 40 I6ner per manad som bolaget kdper borde kommunens lonehandlaggare kunna handlagga. Aven upphandlingsresurser kan
samordnas. Vi foreslar att lampliga tjansteméan i kommunen diskuterar med bolaget om vilka rutiner som skulle kunna samordnas. Sedan far
kommunstyrelsen besluta om det som framkommer ur dessa samtal och som representant for &garen ge bolaget och kommunen i uppdrag att
genomfdra.

Ramavtal

Nuvarande ramavtal féljs inte langre. Det finns stora behov av en 6versyn av saval hyressattningsmodellen som gransdragningslistan.
Hyressattning &r en foljd av vald niva pa underhallet av fastigheterna som i sin tur ska avspeglas i underhéllsplaner. Darfor foreslar vi aven att
agaren kraver av bolaget att ta fram underhallsplaner for de fastigheter som saknar det idag.

repe s
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AB Upplands-Brohus

Protokoll styrelsemoéte 2020-02-12.

Styrelseledamot

Suppleanter och dvriga

Jan-Erik Bjork, ordférande Tom Slettengren

Mait Johansson, férste vice ordforande Helena Austrell (tjdnstgérande)
Birgitta Nylund, andre vice ordférande Lise-Lotte Norberg

Tommy Svensson Lars Brofalk

Christina Brofalk Amal Yazigi

Kristian Cronsell (frdnvarande) Soren Fridman

Gunnar Gredenman

§12/2020
Oppnande,
val av justeringsman

§13/2020
Faststillande av
dagordning

§14/2020
Foregaende
protokoll

§15/2020
Information
projekt
Kokillbacken

Karl-Erik Lindholm

Ann Hermansson Alm, VD

Lena Erdhage, sekreterare

Mikael Reijer tf teknisk chef
Charlotta Johansson, Total (§ 12-15)

Ordféranden 6ppnar moétet och hélsar valkommen.

Birgitta Nylund viljs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll fran sammantridet den 14 januari 2020 godkdnns med ett
fortydligande i §5 Forsiljning fastigheter om att det inte finns ndgot
l6fte om att erbjuda hyresgisterna pa Ostervigen att ombilda fran
styrelsens sida. Med det fértydligandet 1aggs protokollet till
handlingarna.

Arkitekt Charlotta Johansson, frin Total, informerar om den fysiska
platsen, om tanken bakom gestaltningen och hur planlésningarna ar
utformade, i enlighet med bilaga 5a.

Tf teknisk chef, Mikael Reijer, férdrar programrapporten, bilaga 5 b
samt kalkylerna for bostads- respektive LSS-delen.

I nuvarande kalkyl finns utrymme for att lata arkitekterna se éver
méjligheterna att skapa en storre andel uthyrningsbar yta samt att
minska antalet 4 r o k till forman for fler mindre ldgenheter. Detta for
att battra matcha efterfrdgan och fi en battre ekonomi i projektet.

Styrelsen tackar for informationen och beslutar att ge vd i uppdrag
att arbeta vidare enligt ovan.

v




§16/2020
Bagar- och
Malarvagen

§17/2020
Forvaltnings-
rapport

§ 18/2020
Ovriga fragor

§19/2020
Nasta mote och
avslutning

2

Serneke har tidigare lovat att Sterkomma med ett forlikningsforslag i
slutet av vecka 6. Vid denna tidpunkt informerades vi om att de pd
grund av sjukdom inte lyckats med det. De har bett att fa ytterligare
en veckas tidsfrist varfor de avser att terkomma i slutet av vecka 7.

Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.

Aktuell information frén vd:

Kommunens nya lokalférsérjningsprocess

Kommunen har upprittat en ny lokalforsérjningsprocess. Syftet med
denna &r att arbeta strategiskt i syfte att uppna en effektiv
anvandning av lokaler och anliggningar. Processen bygger pa att tva
olika grupper bildas - en lokalstyrgrupp och en lokalresursgrupp.

Samverkansavtal med socialkontoret

Ett samverkansavtal med socialkontoret kommer att undertecknas
inom kort. Avtalet bygger pa att Upplands-Brohus och kommunen
ska samarbeta runt sociala lagenheter. I avtalet finns reglerat hur
ménga ligenheter Upplands-Brohus ska uppléta till kommunen samt
hur ligenheternas ska anvandas.

Oversyn av Kommunfastigheter

Rapporten gillnande 6versynen av Kommunfastigheten
overldimnades till kommunen den 21 december. Vd och ordféranden
i bolagen har ftt tagit del av rapporten och den kommer att foredras
pé nista styrelsemote for Upplands-Bro Kommunfastigheter den 3
mars.

Organisationséversyn

En kund- och marknadschef har rekryterats. Valet f6ll pa Stefan
Bivall, som idag arbetar som IT-strateg pd Upplands-Brohus. Stefan
tilltrader sin tjanst den 1 mars men kommer redan nu att delta i
arbetet med och utforma vara nya kundcenter.

Ombildningsuppdraget

Den 6 februari hélls ett informationsméte for hyresgésterna pa
Fasanstigen 37-49. Av 30 hushéll deltog endast 5. De som ndrvarade
var intresserade men som styrelsen beslutade den 14 januari sd
krivs att 50 procent av hyresgasterna ska visa intresse for att
bolaget ska arbeta vidare med fragan. En skriftlig information
kommer att skickas ut under veckan till samtliga hushall i omradet
for att efterhdra om intresse finns hos fler.

Styrelsen beslutar att 1agga rapporten till handlingarna.

Inga 6vriga fragor.

Ordforanden avslutar motet.

Nista mote ar tisdagen den 3 mars kl 14.30 i Skogakyrkans lokaler.

7~ Py




Vid protokollet

NavE

Lena Erdhage

Justeras

——

an-Erik Bjor

Birgitta Nylund
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AB Upplands-Brohus

Protokoll styrelsemote 2020-03-03.

Styrelseledamot Suppleanter och 6vriga
Jan-Erik Bjork, ordférande Tom Slettengren (franvarande)
Mait Johansson, forste vice ordférande Helena Austrell

Birgitta Nylund, andre vice ordférande Lise-Lotte Norberg

Tommy Svensson
Christina Brofalk
Kristian Cronsell
Gunnar Gredenman

§20/2020
Oppnande,
val av justeringsman

§21/2020
Faststallande av
dagordning

§22/2020
Foregdende
protokoll

§23/2020
Bokslut och
arsredovisning
for 2019

§24/2020
Revisions-
rapport bokslut
2019

§ 25/2020
Styrelsen
arbetsordning
2020
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Lars Brofalk

Amal Yazigi (franvarande)
Soren Fridman

Karl-Erik Lindholm

Ann Hermansson Alm, VD
Lena Erdhage, sekreterare

Ordféranden 6ppnar moétet och halsar vilkommen.
Birgitta Nylund valjs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll fran extra sammantradet den 12 februari 2020 godkanns
och laggs till handlingarna.

I bilaga 5a presenteras forslaget till bokslut och i bilaga 5b forslaget
till arsredovisning for AB Upplands-Brohus 2019. Bolaget redovisar
ett resultat efter finansiella poster om 21,5 mnkr, vilket ar 7,5 mnkr
battre an budget. Redogorelse for avvikelserna lamnas i
bokslutskommentarerna.

Styrelsen beslutar att faststalla bokslutet och godkdnna
arsredovisningen for 2019.

Revisorernas rapport fran granskning av rakenskaperna for 2019
bifogas som bilaga 6. Vid sammantradet ges en muntlig
sammanfattning av rapporten av bolagets revisor.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Styrelsens arbetsordning med tillhérande arsprogram antogs senast
vid styrelsemote 2019-03-12. En 6versyn av arbetsordningen ska ske
arligen och antas vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade for
respektive kalenderar varfor forslaget bifogas som bilaga 7.
Andringar som foreslas ir markerade i kursiv stil samt éverstrukna.

Styrelsen beslutar att anta foreslagen arbetsordning for styrelsen for
2020 med tillhorande drsprogram for styrelsearbetet.




§26/2020
Vd-instruktion
2020

§27/2020
Extra
bolagsstimma
20-01-13

§28/2020

Tid for
ordinarie
bolagsstimma

§29/2020
Uppf6ljning av
agardirektiv
2020

§30/2020
Finansrapport
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Gallande VD-instruktion faststélldes senast vid styrelsemote 2019-
03-12. En 6versyn bor ske arligen och faststallas vid styrelsens forsta
ordinarie sammantrade for respektive kalenderar. Forslag till VD-
instruktion bifogas som bilaga 8. Inga dndringar foreslas i
forhallande till 2019.

Till f6ljd av krav fran Kommuninvest, som ar foretagets storsta
langivare, foreslds styrelsen vidare att besluta att ge ett direkt
uppdrag till VD att for foretagets rakning omsatta de 1an som
forfaller till betalning under aret. Uppdraget innebar ratt genomfora
och muntligen avsluta upphandling av de lan som forfaller till
betalning. Reverser for lanen ska darefter undertecknas av
firmatecknare i vanlig ordning.

Styrelsen beslutar att faststilla VD-instruktion for 2020 med
tillhérande instruktion fér ekonomisk rapportering. Styrelsen
uppdrar till VD att under perioden 4 mars 2020 till 31 mars 2021 for
foretagets rakning omsatta 1an, d v s lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under ndmnda period.

Vid en extra bolagsstdimma 2020-01-13 antogs dgardirektiven for
2020. Vidare anmaldes Kommunfullmaktiges val av styrelse och
revisorer 2019-12-18, § 298. Stamman beslutade ocksa att
ersattning till styrelsen under 2020 utgar i enlighet med
Reglementet for arvoden och ekonomiska ersattningar till
fortroendevalda som beslutades av Kommunfullmaktige 2019-12-18,
§ 294. Protokoll fran den extra bolagsstimman bifogas som bilaga 9.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Enligt styrelsens arbetsordning ska i samband med bokslutsarbetet
faststdllas tid for ordinarie bolagsstimma. Stamman ska enligt
Aktiebolagslagen hallas senast den 30 juni.

Styrelsen beslutar faststilla att ordinarie bolagsstimma ska hallas
tisdagen den 16 juni 2020.

Uppfodljning av 2020 ars dgardirektiv redovisas i bilaga 11.

Styrelsen beslutar att med godkdnnande lagga rapporten till
handlingarna.

Bolagets finansiella situation efter kvartal 1 2020 redovisas i bilaga
12.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.




§31/2020
Lagesrapport
byggprojekt

§32/2020
Rapport Bagar-
och Malarvagen

§33/2020
Varmeverket i
Bro Finnsta
1:10

§34/2020
Internkontroll-
plan 2019

§35/2020
Forvaltnings-
rapport

§36/2020
Ovriga frigor
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Aktuell projektlista bifogas som bilaga 15. Muntlig redovisning
ges vid sammantradet.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Efter drygt ett ars forsok att na en forlikning exklusive vitet for
forsening skickade AB Upplands-Brohus den 5 december en
skrivelse till Serneke dar de uppmanades att komma med ett
forlikningserbjudande inklusive forseningsvite. Till brevet bifogades
aven ett utkast till en stimningsansokan. Serneke fick en tidsfrist
fram till den 18 december da vi senast dnskade ett svar. Efter
paminnelse har Serneke upprepade ganger lovat att aterkomma med
ett forslag till forlikning. Den senaste informationen ar att ett forslag
ska komma Upplands-Brohus tillhanda senast innan utgangen av
vecka 7. Om sd inte sker kommer en stimningsansdkan att lamnas in
till Tingsratten i Attunda. Inget forslag till forlikning har inkommit
innan styrelsemotet.

Styrelsen beslutar att ga vidare med en stimningsansokan mot
Serneke.

Information ldamnas enligt bilaga 15 samt redovisas muntligt pa
styrelsemotet.

Styrelsen beslutar att byggnaden pa fastigheten Finnsta 1:10 ska
rivas och ger vd i uppdrag att ansdka om rivningslov sa att detta kan
ske sa snart verksamheterna flyttar ut.

Uppf6ljning av internkontrollplanen 2019 fér Upplands-Brohus
redovisas i bilaga 16.

Styrelsen beslutar att med godkidnnande lagga rapporten till
handlingarna.

Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 17. Vidare redovisar
vd sammanfattningen av rapporten gillande 6versyn av
Kommunfastigheter daterad 2019-12-10.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Temamédte den 14 april

Ett temamote forslas den 14 april kl 13-17 for hela styrelsen. Temat
som forslas ar bolagens fastighetsportfoljer dar ett av en del kan
utgoras av direktivet om forsaljning av fastigheter.

Styrelse beslutar att ge Vd i uppdrag att komma med en inbjudan till
temamote tillsammans med Upplands-Bro Kommunfastigheters
styrelse. Temat for motet dr fastighetsportfoljen. Styrelsens
medlemmar uppmanas att maila forslag pa &mnen for temamotet.
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§37/2020
Nasta mote och
avslutning

Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Jan-Erik Bjork

Ordforanden avslutar motet.

Nasta mote ar tisdagen den 14 april. Tid och plats meddelas i
inbjudan.

Birgitta Nylund
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Parkerade arenden styrelsen i AB Upplands-Brohus (rev 2020-03-03)

Arenden Arende Ansv | Planerat Arende avslutat (A) | Kommentar
initierat datum for rapporterat (R)
behandling
2018-04-24 Forslag styrelsens arbetsordning 2019. AHA 2018-09-11 | 2018-09-11 (A)
2018-04-24 Redovisning av langtidsprognos. AHA 2018-10-16 | 2018-10-16 (A)
2018-06-05 Utreda inkomstkrav vid uthyrning AHA 2019-06-04 | 2019-06-04 (A) Onskemal frdn moderbolaget om att
fragan utreds.

2018-12-04 Utreda bolagets behov av personella resurser. AHA 2019-06-04 | 2019-06-04 (R) Swefa har konsulterats.
2018-12-04 Utreda om fastigheten Harnevi 1:31 ar AHA 2019-09-11

intressant att forvarva for UBH.
2019-03-12 Svar till lekmannarevisorerna angaende AHA 2019-03-22 | 2019-03-22 (A)

granskning av det systematiskt

arbetsmiljoarbete.
2019-05-14 Ombildning av hyresratter till bostadsratter AHA 2019-09-11 | 2019-09-11 (A)
2019-09-11 Utreda vad en forsaljning av fastigheter om cirka | AHA 2019-10-15 | 2019-12-03

5 000 m? far for konsekvenser for bolagets (rapport)

ekonomiskt och organisatoriskt.
2019-10-15 Langtidsprognos AHA Vi bor faststalla fastighetsplanen innan

vi gor prognosen.

2019-12-03 Nojd-medarbetar-index AHA 2020-01-14 | 2020-01-14
2020-03-03 Tema-mote den 14 april AHA 2020-04-14 Tema forsaljning fastigheter
2020-03-03 Ansbka om rivningslov Finnsta 1:10 AHA
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Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Protokoll styrelsemote 2020-03-03.

Styrelseledamot Suppleanter och dvriga

Mait Johansson, ordférande Stig Engkrantz

Ricard Wikman Koljo, forste vice Birgitta Nylund

ordférande Lise-Lotte Norberg

Helena Austrell, andre vice ordférande Daphne Frithiofsen (franvarande)
Tommy Svensson Soren Fridman

Jan-Erik Bjork Erik Karlsson

Kristian Cronsell Kjell Borg (ndrvarande from §16)
Gunnar Gredenman Ann Hermansson Alm, VD

Lena Erdhage, sekreterare

§11/2020 Ordférande 6ppnar moétet och halsar vilkommen.

Oppnande, val av

justeringsman Helena Austrell viljs att justera styrelsens protokoll.
§12/2020 Dagordningen faststalls.

Faststdllande av

dagordningen

§13/2020 Protokoll fran sammantradet den 12 januari 2020 godkanns och
Foregdende laggs till handlingarna.

protokoll

§14/2020 Styrelsens arbetsordning med tillhérande arsprogram antogs
Styrelsens senast vid styrelsemoéte 2019-03-12. En 6versyn av

arbetsordning 2020 arbetsordningen ska ske arligen och antas vid styrelsens forsta
ordinarie sammantrade for respektive kalenderar varfor forslaget
bifogas som bilaga 5. Andringar som féreslas dr markerade i kursiv
stil samt 6verstrukna.

Styrelsen beslutar att anta foreslagen arbetsordning for styrelsen
for 2020 med tillhorande arsprogram for styrelsearbetet.

§15/2020 Gallande VD-instruktion faststalldes senast vid styrelsemote 2019-

Vd-instruktion 03-12. En 6versyn bor ske drligen och faststéllas vid styrelsens

2020 forsta ordinarie sammantrade for respektive kalenderar. Forslag
till VD-instruktion bifogas som bilaga 6. Inga dndringar foreslas i
forhallande till 2019.

Till f6ljd av krav fran Kommuninvest, som ar foretagets storsta
langivare, foreslas styrelsen vidare att besluta att ge ett direkt
uppdrag till VD att for foretagets rakning omsatta de 1an som
forfaller till betalning under aret. Uppdraget innebar ratt
genomfora och muntligen avsluta upphandling av de 1an som
forfaller till betalning. Reverser for lanen ska darefter
undertecknas av firmatecknare i vanlig ordning.
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§ 15/2020
Vd-instruktion
2020, forts.

§16/2020

Extra bolagsstamma

2020-01-13

§17/2020
Tid for ordinarie
bolagsstimma

§18/2020
Finansrapport

§19/2020
Uppféljning av
agardirektiv 2020

§20/2020
Lagesrapport
byggprojekt
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Styrelsen beslutar att faststilla VD-instruktion for 2020 med
tillhérande instruktion fér ekonomisk rapportering. Styrelsen
uppdrar till VD att under perioden 4 mars 2020 till 31 mars 2021
for foretagets rakning omsatta lan, d v s 1ana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under
namnda period.

Vid en extra bolagsstdamma 2020-01-13 antogs dgardirektiven for
2020. Vidare anmadldes Kommunfullmaktiges val av styrelse och
revisorer 2019-12-18, § 297. Stimman beslutade ocksa att
ersattning till styrelsen under 2020 utgar i enlighet med
Reglementet for arvoden och ekonomiska ersattningar till
fortroendevalda som beslutades av Kommunfullmaktige 2019-12-
18, § 294. Protokoll fran den extra bolagsstimman bifogas som
bilaga 7.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Enligt styrelsens arbetsordning ska i samband med
bokslutsarbetet faststallas tid for ordinarie bolagsstamma.
Stamman ska enligt Aktiebolagslagen hallas senast den 30 juni.

Styrelsen beslutar faststdlla att ordinarie bolagsstimma ska hallas
tisdagen den 16 juni 2020.

Bolagets finansiella situation redovisas i bilaga 9.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
Uppfoljning av 2020 ars dgardirektiv redovisas i bilaga 10.

Styrelsen beslutar att med godkdnnande lagga rapporten till
handlingarna.

Aktuell projektlista samt protokoll fran
projektstyregruppsmote 2020-02-19 bifogas som bilaga 11a-
b. Muntlig redovisning ges vid sammantradet. Projektet
forskolan Ringblomman har sedan starten varit foremal for
en del utmaningar. Detta, tillsammans med 6verklagandet av
bygglovet, och den uppgorelse med grannen, som gjordes for
att komma vidare i projektet innebar att investeringen kan bli
hogre an de 80 mnkr som styrelsen fattat beslut om den
2017-12-05. Vd kommer att halla styrelsen informerade
lopande om utveckling av férskolan Ringblomman.

Styrelsen beslutar att 1agga rapporten till handlingarna.




§21,/2020
Oversyn

Kommunfastigheter

§22/2020
Internkontrollplan
2019

§23/2020

Forvaltningsrapport

§24/2020
Bokslut och
arsredovisning
2020

§ 25/2020
Revisionsrapport
bokslut 2019

§ 26/2020
Ovriga fragor

§26/2020
Nasta mote och
avslutning
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Under hosten av en genomlysning gjorts av Kommunfastigheter pa
uppdrag av Kommundirektdren. En sammanfattning av rapporten
presenters pa styrelsemotet.

Styrelsen beslutar att ge VD i uppdrag att utifran rapporten gora
en handlingsplan for att atgarda de forbattringsforslag som har
kommit fram.

Uppfdljning av internkontrollplanen 2019 fér Upplands-Bro
Kommunfastigheter redovisas i bilaga 12.

Styrelsen beslutar att godkanna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Aktuell information fradn VD redovisas i bilaga 15.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

[ bilaga 5a presenteras forslaget till bokslut och i bilaga 5b
forslaget till arsredovisning for AB Upplands-Brohus 2019. Bolaget
redovisar ett resultat efter finansiella poster om 30 tkr, vilket ar
drygt 900 tkr samre dn budget. Redogorelse for avvikelserna
lamnas i bokslutskommentarerna.

Styrelsen beslutar att faststalla bokslutet och godkdnna
arsredovisningen for 2019.

Revisorernas rapport fran granskning av rakenskaperna for 2019
bifogas som bilaga 6. Vid sammantraddet ges en muntlig
sammanfattning av rapporten av bolagets revisor.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Temamote den 14 april

Ett temamote forslds den 14 april kl 13-17 for hela styrelsen.
Temat som forslas ar bolagens fastighetsportfoljer dar ett av en
del kan utgoras av direktivet om forsaljning av fastigheter.

Styrelse beslutar att ge Vd i uppdrag att komma med en inbjudan
till temamote tillsammans med Upplands-Brohus styrelse. Temat
for motet ar fastighetsportféljen. Styrelsens medlemmar
uppmanas att maila forslag pa amnen for temamotet.

Ordforanden avslutar motet.

Nasta mote ar 14 april. Tid och plats meddelas i inbjudan.
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Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Mait Johansson Helena Austrell
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[ KOMMUNFASTIGHETER

Parkerade @renden styrelsen i Upplands-Bro Kommunfastigheter AB (rev 2020-03-03)
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Arendet | Arende Ansvarig | Planerat datum | Arende Kommentar

initierat for behandling | avslutat

2018-04-24 | Forslag styrelsens arbetsordning AHA 2018-09-11 2018-09-11

2018-12-04 | Forséljning av AHA Arendet bordlades pa styrelsematet 181204
Hérnevimottagningen

2019-09-11 | Utreda vad en forséljning av AHA 2019-10-15
fastigheter omfattande cirka 10 000 (rapport)
m2 far for konsekvenser pa bolagets
ekonomi och organisation.

2019-10-15 | Gora en skrivning om vad 0% AHA 2019-12-03 Framgar av arendebeskrivningen och darmed
upprakning av schablonerna innebér protokollet for styrelsemétet den 3 december.
i budget 2020.

2019-12-03 | Nojd-kund-index i detalj AHA 2020-01-14

2020-03-03 | Uppritta en handlingsplan utifran AHA 2020-06-09
rapporten Gversyn
Kommunfastigheter

2020-03-03 | Tema-méte den 14 april AHA 2020-04-14 Tema forséljning fastigheter

Upplands-Bro kommunfastigheter AB

Postadress Bestksadress Tel. 08-56 24 87 00 Bankgiro 5728-5884 info@ubh.se

Box 2070 Ostervagen 5 Fax 08-584 509 31 Org. nr. 556687-2841 Ett foretag agt av

196 02 Kungsangen Kungsangen www.ubh.se Sate Kungsangen Upplands-Bro Kommun

TeamEngine Document E-Sign ID: EA3E3331-1114-401B-B782-C3ACD45A2147. Page 5 of 6.




' Lipplands-Bro PROTOKOLL 103)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Upplands-Bro Kommunféretag AB SHAmMEADiEAHESdat

2020-01-16

Protokoll fért vid extra bolagsstdamma med
aktiedgarna i Upplands-Bro kommunféretag AB,
556687-2932

§ 1

Till ordférande vid bolagsstimman utsags Lisa Edwards och till justerare Jan
Stefansson. Till protokollforare utsadgs Karin Haglund.

§ 2
Foljande forteckning 6ver nérvarande aktiedgare uppréttades:

Antal aktier Antal roster

Upplands-Bro kommun, genom 100 000 100 000
av Kommunfullmaktige utsedda
ombudet Lisa Edwards

Ovanstaende forteckning godkéndes som rostlangd. Det noterades att samtliga
aktier och roster var representerade vid stimman.

§ 3

Bolagsstamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad och
dagordningen godkéndes.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

0



' Lipplands-Bro PROTOKOLL 23

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Upplands-Bro Kommunféretag AB Sammantradesdatum
2020-01-16

§ 4

Anmélan av Kommunfullmaktiges val av ledaméter och erséttare samt
ordférande, forste vice ordforande och andre vice ordférande i bolagets
styrelse.

Vid stimman informerades om Kommunfullmaktiges val av styrelse enligt

foljande:
Ledamoter Ersiittare

e Fredrik Kjos Ordforande e (Catharina Andersson
e Jan-Erik Bjork 1:e vice ordférande e Annika Falk
e Camilla Janson 2: avice ordférande e Erik Karlsson
e Birgitta Nylund e Mait Johansson
e Helena Austrell e Lars Axelsson
e Christina Brofalk e Vakant
e Hans Aberg e Mattias Petersson

§5

Anmaélan av Kommunfullmaktiges val av lekmannarevisorer och ersittare for
dessa:

Till lekmannarevisorer har Kommunfullméktige valt:
e Roger Gerdin
e Thomas Ljunggren
Till erséttare for lekmannarevisorerna har Kommunfullméktige valt:

e Ingemar Hégg

e Tord Svengren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

€



' Lipplands-Bro PROTOKOLL 33)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Upplands-Bro Kommunfoéretag AB Sammantrédesdatum
2020-01-16

§ 6

Bolagsstamman beslutade att ersittning till styrelsen ar 2020 utgér i enlighet
med de rekommendationer om arsarvoden i kommunala bolag som finns i
Reglemente for arvoden och ekonomiska erséttningar till fortroendevalda
beslutad av Kommunfullméktige den 18 december 2019, § 294.

Bolagsstdmman beslutade vidare att arvoden fortséttningsvis justeras arligen i
enlighet med faststillda rekommendationer i arvodesreglementet.

§7

Till revisor for tiden intill nésta &rsstimma utsags:

e Revisionsbolag: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
e Huvudansvarig revisor: Sofia Petersson

e Revisorssuppleant: Mats Lennart Blomgren

§8

Bolagsstimman beslutade faststilla dgardirektiv for ar 2020 f6r Upplands-Bro
Kommunforetag AB med dotterbolag enligt bilaga 1.

§9

Bolagsstdimman forklarades vara avslutad.

S i
oAt

Lisa Edwards

Ordforande vid bolagsstdmman Justerare

Karin Haglund

Protokollforare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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