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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-02-11  KFT 20/0009
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret/Kommunforetag AB

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Sammantradesplan for styrelsen i Upplands-
Bro kommunforetag AB 2020

VD:s forslag till beslut
Styrelsen beslutar

Styrelsen sammantrader under 2020 enligt VD:s forslag till sammantridesplan
for 2020.

Sammanfattning

Enligt arbetsordningen for styrelsen i Upplands-Bro kommunforetag for ska
styrelsen behandla sammantriddesplan for styrelsens méten under kommande ér
vid sammantridet i december.

Den 17 december 2019 fattades beslut om tva sammantrédestider for 2020
samt planering for dessa sammantridden enligt nedanstdende tabell. I ovrigt
aterremitteras drendet till VD for framtagande av nya forslag till
sammantridestider for resterande sammantriden for ar 2020.

Datum Tid Arenden

Tisdag 18 februari | 10:00 Arbetsordning for styrelsen
VD-instruktion
Faststéllande av dgardirektiv
VD-rapportering.
Arsbokslut 2020
VD-rapportering

Tisdag 31 mars 08:00

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning

2020-02-11  KFT 20/0009

VD:s forslag pd sammantradesplan for resterande ar 2020

Datum

Tid

Arenden

Mandag 11 maj 16:00

Uppf6ljning av verksamheten i
koncernen
VD-rapportering

Mandag 15 juni 16:00

Budget 2021
Delérsbokslut jan-apr med
heldrsprognos 2020
Agardirektiv 2021
VD-rapportering

Torsdag 1 oktober | 15:00

Delarsbokslut jan-aug med
helérsprognos 2020,
Uppf6ljning av verksamheten i
koncernen

VD-rapportering

Onsdag 9 december | 16:00

Budget 2021
Sammantrédesplan 2021
Erséttning till styrelsen 2021
Uppf6ljning av verksamheten i
koncernen 2020

Arsstdimma och extra arsstimma
2021.

VD-rapportering

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse

Protokoll fran styrelsemote for Upplands-Bro kommunforetag den 17

december 2019.

Sammantrédestider for styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter

AB 2020

Sammantréadestider for styrelsen for AB Upplands-Brohus 2020

2(3)
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2020-02-11  KFT 20/0009
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Bilagor

1. Protokoll frén styrelsemote for Upplands-Bro kommunforetag den 17
december 2019.

2. Sammantréadestider for styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter
AB 2020

3. Sammantréddestider for styrelsen for AB Upplands-Brohus 2020
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KOMMUN
Sammantradesdatum
Styrelsen for Upplands-Bro Kommunféretag AB 2019-12-17
6. Sammantradesplan 2020

Arendebeskrivning

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen behandla sammantradesdagar for
styrelsens moten under 2020 vid sammantrddet i december 2019.

For att Upplands-Bro Kommunféretag AB foreslas nedanstaende
sammantrddesplan for 2020.

Bilagor:

e Sammantradestider for styrelsen fér Upplands-Bro kommunfastigheter
AB

e Sammantrddestider for styrelsen for AB Upplands-Brohus

Styrelsens méten | Upplands-Bro Kommunféretag AB under 2020

Datum Tid Arenden enligt styrelsens arbetsordning

Torsdag 27 februari 10.00  Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion,
VD-rapportering, Faststdllande av dgardirektiv

Torsdag 9 april 08.00  Arsbokslut 2019, VD-rapportering

Torsdag 21 maj 16.00 Uppfdljning av verksamheten i koncernen,
VD-rapportering

Torsdag 18 juni 16.00  Delarsbokslut jan-apr med helarsprognos 2020,
VD-rapportering, Agardirektiv 2021

Torsdag 24 september 16.00  Deldrsbokslut jan-aug med heldrsprognos 2020,

Uppfoljning av verksamheten i koncernen,
VD-rapportering

Torsdag 17 december 16.00 Budget 2021, Sammantrddesplan 2021,
Ersattning till styrelsen 2021, Uppf6ljning av
verksamheten i koncernen 2020, VD-

rapportering, Arsstimma och extra érsstimma
2021.
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KOMMUN

Styrelsen for Upplands-Bro Kommunféretag AB

Sammantradesdatum
2019-12-17

VD:s forslag till beslut
Styrelsen beslutar

Styrelsen sammantrdder under 2020 enligt VD:s forslag till sammantrddesplan
for 2020.

Forslag till beslut pa sammantradet

Camilla Janson (S) yrkar pa @ndrade sammantréadestider pa grund av att de
foreslagna tiderna ligger i anslutning till lov och helgdagar.

Styrelsens méten | Upplands-Bro Kommunféretag AB under 2020

Datum Tid Arenden enligt styrelsens arbetsordning

Tisdag 18 februari 10.00  Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion,
VD-rapportering, Faststdllande av dgardirektiv

Tisdag 31 mars 08.00  Arsbokslut 2019, VD-rapportering

- Uppfoljning av verksamheten i koncernen,
VD-rapportering

- Delarsbokslut jan-apr med helarsprognos 2020,
VD-rapportering, Agardirektiv 2021

- Delarsbokslut jan-aug med heldrsprognos 2020,

Uppfoljning av verksamheten i koncernen,
VD-rapportering

- Budget 2021, Sammantradesplan 2021,
Ersattning till styrelsen 2021, Uppf6ljning av
verksamheten i koncernen 2020, VD-
rapportering, Arsstimma och extra érsstimma
2021.

Beslut
Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar om tva nya sammantréddestider for styrelsen for
Kommunforetag, den 18 februari 2020 kl. 10:00 samt den 31 mars 2020 kl.
08:00. I 6vrigt aterremitteras drendet till VD for framtagande av nya forslag till
sammantradestider for resterande sammantraden for ar 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Upplands-Bro

| KOMMUNFASTIGHETER

Styrelsesammantraden 2020

Styrelse kl. 12.30-14.30 | Lokal Typ av mote Arbetsutskott kl. 13.00-
14.30

Tisdag 14 januari Skogakyrkan = Skogakyrkan Tisdag den 7 januari

Tisdag 11 februarit Skogakyrkan  Styrelseutbildning

Tisdag 3 mars Skogakyrkan  Ordinarie Tisdag 25 februari

Onsdag 14 april Skogakyrkan  Ordinarie Fredag 3 april

Tisdag 9 juni Skogakyrkan  Ordinarie Tisdag 2 juni

Tisdag 15 september? Meddelas Konferens Tisdag 8 september
senare

Onsdag 14 oktober Skogakyrkan  Ordinarie Tisdag 6 oktober

Tisdag 8 december Skogakyrkan  Ordinarie Tisdag 1 december

1 Utbildning kl 8.30-
12.00. Separat inbjudan
kommer.

2 Heldagskonferens —
separat inbjudan
kommer.

Beslutad pa styrelsemote 2019-12-03.




Upplands-Brohus

Styrelsesammantraden 2020

Styrelse kl. 14.30-17.00  Lokal Typ av mote Arbetsutskott KI.
14.30-16.00
Tisdag 14 januari Skogakyrkan Ordinarie Tisdag 7 januari
Tisdag 11 februari* Skogakyrkan Styrelseutbildning
Tisdag 3 mars Skogakyrkan Ordinarie Tisdag 25 februari
Tisdag 14 april Skogakyrkan Ordinarie Fredag 3 april
Tisdag 9 juni Skogakyrkan Ordinarie Tisdag 2 juni
Tisdag 15 september? Meddelas senare =~ Konferens Tisdag 8 september
Onsdag 14 oktober Skogakyrkan Ordinarie Tisdag 6 oktober
Tisdag 8 december Skogakyrkan Ordinarie Tisdag 1 december

1 Utbildningen kI 8.30-
12.00. Separat inbjudan
kommer.

2 Heldagskonferens.
Separat inbjudan
kommer.

Beslutad pa styrelsemote 2019-12-03.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-02-07  KFT 20/0003

Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret/Kommunforetag AB

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Arbetsordning for styrelsen Upplands-Bro
kommunforetag AB 2020

VD:s forslag till beslut
Styrelsen beslutar

Forslag till arbetsordning for styrelsen i Upplands-Bro kommunforetag AB,
daterat den 10 februari 2020 faststélls.

Sammanfattning

Enligt Aktiebolagslagens 8 kap 6 § ska styrelsen arligen faststélla en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete.

VD har upprittat forslag till arbetsordning for styrelsen i Upplands-Bro
kommunforetag AB for 2020, daterad den 10 februari 2020.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 7 februari 2020.

e Forslag till arbetsordning for styrelsen 1 Upplands-Bro kommunféretag
AB, daterat den 10 februari 2020.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Bilagor

1. Forslag till arbetsordning for styrelsen i Upplands-Bro kommunforetag
AB, daterat den 10 februari 2020.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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1 Arbetsordning for styrelsen i Upplands-Bro Kommunféretag AB 2020 ... 3
1.1  Styrelsens sammantrade
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1.2 Nérmare om arbetsfordelningen inom styrelsen
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Bro kommunféretag AB 2020 Bro Kommunféretag AB 2020

1 Arbetsordning for styrelsen i Upplands-Bro
Kommunféretag AB 2020

Denna arbetsordning har upprittats av styrelsen i Upplands-Bro
Kommunforetag AB (bolaget). Arbetsordningen utgor ett komplement till
Aktiebolagslagens och Kommunallagens bestimmelser och dgardirektiv.
Oversyn av arbetsordningen ska ske rligen och antas pa nytt vid styrelsens
forsta ordinarie sammantride for respektive kalenderar eller nér styrelsen
finner 6versynen pakallad.

Arbetsordningen ska genom styrelseordforandens forsorg delges varje
styrelseledamot, suppleant, bolagets VD och revisorerna.

1.1 Styrelsens sammantrade

Vid ordinarie styrelsemoten ska foljande dterkommande drenden behandlas:
e Fragor enligt rsprogram

e Fragor som ska understillas styrelsen for beslut i enlighet med VD-
instruktion

e Skriftlig VD-rapport
VD {6r dotterbolagen adjungeras till varje styrelsesammantréde.
I samband med bokslutsarbetet ska darutdver foljande behandlas:
e Godkénnande av arsredovisning
e Forslag till vinstdisposition
e Genomging av revisorsrapport
e Faststéllande av tid for ordinarie bolagsstimma (&rsstimma)

o Extra styrelsesammantridden ska héllas for dverlaggningar och beslut
som maste avgoras innan ordinarie styrelsesammantrade dger rum.

Styrelsesammantridde kan héllas som telefonsammantridde. Beslut m.m. ska
protokollforas pa vanligt sitt.

Styrelsesammantridden per capsulam kan héllas enligt foljande:

Protokoll med forslag till beslut cirkuleras eller sénds till samtliga ordinarie
styrelseledamdter och suppleanter. Protokollet undertecknas av de ordinarie
styrelseledamoterna. (Forutsédttningen for per capsulambeslut ér att samtliga
styrelseledamdter bitrdder fattade beslut.)

Styrelsens ordforande ska senast en vecka fore styrelsesammantradet kalla
samtliga styrelseledamoéter och suppleanter till styrelsesammantride. Kallelsen
ska forutom dagordning innehélla underlag for beslut och 1 forekommande fall
rapporter.

Forslag till dagordning ska 1dmnas av VD till styrelsens ordforande senast 10
dagar fore styrelsesammantrédet.



Arbetsordning for styrelsen i Upplands- Arbetsordning for styrelsen i Upplands-
Bro kommunféretag AB 2020 Bro Kommunféretag AB 2020

Vid extra styrelsesammantrade ska styrelsens ordférande, om mojligt,
oversidnda underlag med forslag till beslut tre dagar fore extra
styrelsesammantride.

VD ansvarar for att det vid styrelsesammantrade fors protokoll. Av protokollet
ska framga:

e Fattade beslut
e Underlag som kan antas ha varit av betydelse for beslutet.

Protokollet ska undertecknas av protokollféraren och justeras snarast mojligt
efter uppréttandet av styrelseordféranden och vice ordforanden eller
justeringsman som utsetts vid sammantréidet.

VD ansvarar for att kopior av protokollen efter justering 6versands till samtliga
styrelseledaméter och suppleanter.

Ordforande vid styrelsesammantridden ér styrelsens ordforande, eller vid forfall
for denne, vice ordforande, eller vid forfall for denne den styrelsen bestimmer.

Styrelsesuppleanterna ska kallas till och dger ndrvara med yttranderitt vid
samtliga styrelsemdten.

Naérvaro av suppleanten ska antecknas i1 protokollet samt nir denne trétt i
ordinarie styrelseledamots stélle (det vill sdga nir denne har beslutanderitt).
Revisorerna ska inbjudas att vara nidrvarande vid styrelsesammantriden om det
behovs for beddmning av bolagets stéllning. Darutover bor revisorerna vara
ndrvarande vid styrelsesammantride i samband med godkénnande och
underskrift av bolagets arsredovisning.

1.2 Narmare om arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsens ordférande haller kontakt med bolagets VD och foljer bolagets
utveckling och samrdder 1 strategiska frigor samt ser till att styrelsens
ledamoter genom dennes forsorg far den information som behovs for att kunna
folja bolagets stillning, ekonomiska planering och utveckling. Vidare ska
styrelsens ordforande vara ordférande pé styrelsemoétena, godkdnna dagordning
for och kalla till dessa.

Det ankommer dven pé styrelsens ordférande att se till att handldggningen av
styrelsedrenden inte sker i strid med bestimmelserna i Aktiebolagslagen,
Kommunallagen, bolagsordningen samt av dgaren antagna dgardirektiv.

Det dligger styrelsens ordforande att se till att fragor av principiell beskaffenhet
eller storre vikt understélls Kommunfullméktige for stdllningstagande.

Kommunala bolag ska iaktta bestimmelserna om offentlighet och sekretess.
All information som ldmnas till styrelsens ledaméter och alla dokument som
rOr styrelsens arbete ska vid begéran av tredje person om utlimnande
sekretessprovas av VD.
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Bro kommunféretag AB 2020 Bro Kommunféretag AB 2020

Beslut om offentliggérande av styrelsebeslut ska fattas av styrelsens
ordforande i samrad med bolagets VD. Styrelseledaméter ska skyndsamt och
pa lampligt sétt informeras om pressmeddelanden mm.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-02-07  KFT 20/0004

Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret/Kommunforetag AB

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

VD-instruktion for styrelsen Upplands-Bro
kommunforetag AB 2020

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar

Forslag till instruktion f6r VD 1 Upplands-Bro kommunforetag AB daterat den
10 februari 2020 faststélls.

Sammanfattning

Enligt aktiebolagslagens 8 kap 7 § ska styrelsen i skriftliga instruktioner ange
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och a andra sidan den
verkstéllande direktdren (VD). VD har upprittat forslag till VD-instruktion,
daterad den 10 februari 2020.

Beslutsunderlag

e Forslag till instruktion for VD 1 Upplands-Bro kommunforetag AB
daterat den 10 februari 2020.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Bilagor

1. Forslag till instruktion f6r VD 1 Upplands-Bro kommunforetag AB
daterat den 10 februari 2020.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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2020-02-10
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Instruktion fér VD i Upplands-Bro
kommunféretag AB 2020

1 Instruktion for VD i Upplands-Bro
kommunforetag AB 2020

Styrelsen i Upplands-Bro kommunféretag AB svarar for bolagets organisation
och forvaltning. Den verkstdllande direktoren ska skoéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen fér Upplands-Bro Kommunforetag AB (bolaget) meddelar med
denna instruktion riktlinjer och anvisningar for Verkstédllande direktéren (VD)
for utovande av den l6pande forvaltningen samt VD-uppgifter for
styrelsearbetet i 6vrigt. Harutover galler dven andra riktlinjer och anvisningar
som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksambhet eller for varje sarskilt
fall.

1.1 Lopande forvaltning

VD ska handha den 16pande férvaltningen i bolaget, vilken omfattar:
e Att leda bolagets verksamhet
e Att verkstilla styrelsens beslut

e Att placera bolagets likvida medel i enlighet med kommunens
finanspolicy

e Atti 6vrigt fatta de beslut och vidta de atgérder som erfordras for den
l6pande forvaltningen av bolaget

VD har generell beslutanderétt inom ramen for:
e Av styrelsen faststélld resultatbudget
e Av styrelsen faststdllda VD-instruktioner
e Ovriga sirskilda styrelsebeslut
e Agardirektiv
Nedan anges de drenden som VD ska understélla styrelsen for beslut:
e Beslut om investeringar 6verstigande 10 basbelopp

e Beslut om avtal med leverantor, banker och andra kreditgivare vars
varaktighet stracker sig langre an tre ar och/eller vars sammanlagda
vdrde overstiger 20 basbelopp.

Lamnande av lan, garantier, pant och borgen

Beslut om kép och forsdljning av fast egendom

Beslut om bildande, férvérv eller avyttrande av dotterbolag och férvéarv
eller avyttrande av aktier eller andelar i andra foretag.

Beslut om att forvalta bolagets likvida medel pa annat sétt &n i enlighet
med kommunens finanspolicy.

Beslut om vasentliga d@ndringar i bolagets forsdkringsskydd



Instruktion fér VD i Upplands-Bro
kommunféretag AB 2020

e Beslut om ingaende och uppsédgning av for bolaget ovanliga avtal.

e Beslut om inledande av processer i tvister vars varde overstiger 10
basbelopp. Innan undertecknande av rittegangsfullmakt ska
styrelsebeslut finnas. Beslut om férlikning eller andra uppgorelser i
sadana processer.

e Beslut i andra fragor som kan antas ha vésentlig ekonomisk eller annan
betydelse fér bolagets verksamhet.

Beslut inom VD:s befogenhet och som é&r av principiell betydelse eller annars
av storre vikt ska 6verlamnas till styrelsen for avgérande.

Sedan beslut fattats enligt ovan dger VD att handldgga drendet som ett 16pande
drende enligt 8 kap 25 § Aktiebolagslagen (ABL).

1.2 Bradskande arenden

Besluts som, efter samrad med ordfdéranden, tagits av VD nér styrelsens beslut
inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet for bolagets verksamhet, ska
rapporteras till styrelsen vid narmast féljande styrelsesammantrade. Detsamma
giller for rapporteringsskyldigheten enligt ovan.

1.3 Bokforing och medelsforvaltning

VD ska vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

1.4 Offentlighetsprincipen

VD ska pd bolagets vdgnar fatta beslut enligt 15 kap 6 och 788 Sekretesslagen
med hénvisningar. Vid VD:s franvaro fullgérs denna skyldighet av vice VD.

1.5 VD:s deltagande i styrelsens arbete

Det aligger VD att infor styrelsesammantrdden sammanstélla relevant
informations- och beslutsunderlag, lamna forslag till dagordning till styrelsens
ordférande samt ombesorja att styrelsesammantradesprotokoll delges
styrelseledamoterna.

VD, eller i enskilt &rende annan person som fatt delegation av VD, ska vara
foredragande vid styrelsesammantrdaden och dérvid lamna motiverade forslag
till beslut.

VD ska lamna skriftlig VD-rapport till styrelsens sammantraden.

Det aligger VD att forse styrelsens ledamoter med den information som behovs
for fullgérande av styrelsens ansvar att félja bolagets stéllning, likviditet och
utveckling.

Darutover aligger det VD att informera om férhallanden av betydelse for
bolagets ekonomiska stdllning, pagdende storre verksamheter, synpunkter fran
revisor samt ekonomisk rapportering enligt arsprogram.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Karin Haglund
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret/Kommunféretag AB

karin.haglund@upplands-bro.se

Agardirektiv 2020

VD:s forslag till beslut

Styrelsen beslutar

TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning Er beteckning

2020-02-11  KFT 20/0006

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

1. VD for dotterbolagen ska till styrelsen for Kommunforetag AB under
2020 foredra en rapport om dgardirektiven vid styrelsens

sammantraden.

2. Rapport om dgardirektiv 2019 laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 27 november 2019 § 265 i drendet
“Overgripande mal och budget 2020- med planering for 2021-2022” om
dgardirektiv for kommunkoncernen med moderbolaget Upplands-Bro
Kommunforetag AB. Agardirektiven faststilldes pa respektive bolags extra

bolagsstimma den 16 januari 2020.

VD {6r dotterbolagen foreslas till styrelsen for Kommunforetag AB under 2020
foredra en rapport om dgardirektiven vid styrelsens sammantraden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 11 februari 2020.

e Rapport — Uppfoljning dgardirektiv for AB Upplands-Brohus februari

2020.

e Overgripande mil och budget 2020 — med planering for 2021-2022
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Ida Texell

Vd, Upplands-Bro kommunforetag AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besodksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Upplands-Brohus

Kungsangen 2020-02-11

Uppfoljning av dgardirektiv for bolagen februari 2020

Bolagens forsta ordinarie styrelsemote har under de senaste aren, enligt styrelsernas arbetsordning,
varit den forsta veckan i mars. For forsta gangen beslutades att 2020 ha ett styrelseméte i mitten av
januari. Detta for att konstituera styrelsen och uppdatera registreringsbevisen.

Av den anledningen har inte nagon uppféljning av dgardirektiven rapporterats dannu utan kommer att
ske forst den 3 mars till respektive styrelse.

Styrelsen for Upplands-Brohus arbetar aktivt med direktivet om ombildning, som fanns med redan i
2019 ars agardirektiv. En kort rapport lamnas nedan till moderbolaget angaende denna del av
direktivet.

| dgardirektivet for 2020 star att lasa:

Omvandla eller sdlja Idmpliga delar av bostadsbestdndet. Omvandling till bostadsrdtter ska
ske under forutsdttning arr hyresgdster drr intresserade.

Under 2019 gjordes en utredning i syfte att identifiera lampliga bostader att ombilda.
Arbetet sammanstalldes i en rapport som presenterades pa styrelsemotet med
moderbolaget den 22 maj. Under hdsten har Upplands-Brohus styrelse arbetat vidare med
fragan om pa styrelsemotet den 3 december beslutade styrelsen att erbjuda hyresgasterna
pa Fasanstigen 37-49 att ombilda sina hyresratter till bostadsratter.

Den 6 februari kl 18.30 bjods hyresgasterna pa Fasanstigen 37-49 in till ett informationsmote
pa Rabystigen 38. Motet besoktes av 5 av de 30 hushallen som alla var intresserade av att ga
vidare. Styrelsen for Upplands-Brohus beslutade att 50 procent av hyresgasterna ska visa
intresse for att bolaget ska arbeta vidare med fragan. Denna vecka (7) kommer samtliga
hyresgaster i omradet att fa skriftlig information om erbjudandet och hur det praktiskt gar
till att ombilda. De far sedan nagra veckors betanketid innan vi summerar hur intresset ser
ut.

Kungsangen dag som ovan

Ann Hermansson Alm
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1 Ett hallbart Upplands-Bro — kommunen som ger
plats

Det finns mycket att vara stolt dver som boende och verksam 1 Upplands-Bro. Var
vackra natur, en levande landsbygd, stora kulturvérden och inte minst alla ménniskor
som bor och verkar i kommunen som bidrar till var utveckling. Samtidigt stér
Upplands-Bro infor ett antal utmaningar.

Vi befinner oss i en tid av snabba fordndringar. Vi ser de storsta fordndringarna inom
omradena demografi, virderingsfordndringar, digitalisering och kostnadsutveckling for
offentlig sektor. Det finns stora ekonomiska utmaningar for framtidens vélfard. Vi kan
ocksé sla fast att offentlig sektor har stora mojligheter. Mojligheterna handlar framst om
ett innovativt ledarskap som skapar forutsittningar for framtidens valfard.

Detta stéller séarskilda krav pé ledarskap och att leda i forandring samtidigt som trycket
ar hart. Framforallt demografin stiller hoga krav pa kommunsektorns finanser.
Kostnaderna per invanare for barn, unga och dldre ar sa pass mycket hogre dn for
befolkningen i arbetsfor alder, dir just dldre och unga dkar snabbt under en kommande
tioarsperioden. Den storsta delen av intdkterna kommer fran skatt pd arbete samtidigt
som den arbetsfora delen av befolkningen 0kar vésentligt langsammare. Detta stiller
krav pd nya 16sningar och pa effektiviseringar.

Vi, Alliansen i Upplands-Bro bestdende av Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet vill att Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam
och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. For att nd dit behdver vi skapa béttre
livsvillkor genom 6kad valfrihet, hija kvaliteten 1 vélfarden samt skapa en
foretagarvinlig miljo som fér fler i arbete. Vi vill dven utveckla service och nytta sa att
varje skattekrona anvinds effektivt och till rétt saker.

Viinom Alliansen vill stirka invénarnas engagemang och mojlighet att paverka de
beslut som rér dem sjdlva och samhillet i1 stort. Vi maste forstdrka och utveckla den
politiska arenan och med mod och engagemang véga driva de prioriterade frdgorna med
kraft och beslutsamhet. Detta betyder att vi maste oka tillgédngligheten till
beslutsfattandet och att skapa arenor och kanaler for att mdta vara invanare.

Vi inom Alliansen vill se ett tryggare Upplands-Bro. Tryggheten édr grunden for ett
fungerande samhaélle dir ménniskor mér bra fysiskt och psykiskt. Alla ska kunna kénna
sig trygga oberoende av nér pd dygnet och var 1 kommunen vi r6r oss. Vi ser med oro pa
den bild som maélas upp kring kommunen som en otrygg plats och kommer aktivt att
arbeta fOr att inga utsatta omraden ska vara identifierade inom kommunen.

Vi ser ett behov av mer langsiktiga dtgirder for ett hillbart Upplands-Bro bland annat
genom att bryta utanforskapet i socialt utsatta omraden, tidiga insatser for barn som ar i
eller riskerar att hamna i utanforskap, nirmare samarbete mellan polis, viktare, skola,
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socialtjénst, bostadsbolag, bostadsrittsforeningar, naringsliv samt féreningar och olika
frivillig-organisationer.

Vi vill att vara kommuninvanare ska kunna vilja det som passar just dem bést, vi vill
stairka mojligheterna for invénarna att forma sina liv. Vi satsar pé att skapa valfrihet och
héllbarhet. Det géller allt fran kulturcheck for skolelever till fria val av forskola och
skola samt dldreomsorg, oberoende av om det &r kommunen eller fristdende aktorer som
driver verksamheterna.

Att kunna vilja mellan boende i titort och landsbygd &ar ocksé viktigt. Bade téitorten och
landsbygden ska utvecklas och leva. Valet av villa, radhus, bostadsritt eller hyresratt ar
ocksa viktigt beroende pa var 1 livet vi befinner oss. Vi vill vara en kommun for alla
aldrar.

Upplands-Bro ska viéxa hallbart. Vi ser att Upplands-Bros befolkning langsiktigt vixer
med cirka 2% &rligen och att samhéllets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.
De senaste arens befolkningstillvixt har skapat en méngd utmaningar for kommunen.
Det ér viktigt att tillvéxttakten stdlls i relation till den service kommunen ska erbjuda.
Vi ska erbjuda en bra barnomsorg och skola, god social- och dldreomsorg, stort utbud
av arbetstillféllen, ett rikt fritids- och kulturliv, attraktiva bostdder, samt vilkomnande
boendemiljoer.

I Upplands-Bro dr alla manniskor vidlkomna och i kommunen géller 6ppenhet och
respekt gentemot alla medborgare. Nyligen utsdgs Upplands-Bro till en av Sveriges
foretagsvinligaste kommuner for nionde aret i rad, ndgot som aren framover ar
avgorande for att skapa goda forutsittningar att hjdlpa manniskor frn bidrag och
utanforskap till en egen forsorjning. Hér spelar dven civilsamhaéllets insatser
tillsammans med méanniskors ideella engagemang en viktig roll i arbetet med att hjélpa
kommunens behovande och utsatta, vilket vi vardesatter.

I Upplands-Bro skapas lust till 1drande och utveckling for dagens och nésta generations
invanare. Vart fokus ligger pa 6kad kvalitet i forskola och skola men ocksa trygghet och
virdighet for Upplands-Bros éldre, strategiskt miljoarbete, fysiska trygghetséatgéirder i
stadsmiljon samt att fortsitta utveckla det planerade underhallet av kommunens skol-
och forskolelokaler. Delar som pé sikt ér viktiga for att sdkra Upplands-Bros fortsatta
attraktivitet for sdvil befintliga som nya upplands-brobor. Vi vill att invanarna i
Upplands-Bro ska fi béttre levnadsvillkor nér det géller bade psykiskt och fysiskt
vilméaende.

Livskvalitet och kdnslan av meningsfullhet hos vara dldre invénare ska vara stark. I
Upplands-Bro ska de dldre medborgarna kénna sig trygga med att de far en
viardebaserad omsorg med god kvalitet. Det giller oavsett om de vistas pa ett
dldreboende eller far hjélp i hemmet av hemtjansten.

Vi verkar for ett Upplands-Bro dar trygghet, valfrihet och kvalitet star i fokus, dir
ordning och reda i ekonomin &r en sjdlvklarhet och dér méanniskors egenmakt och behov
star i centrum. Vi skapar ett Upplands-Bro dér ménniskor vill bo, leva och verka.

Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2020 4(33)



Fredrik Kjos (M) Martin Normark (L)

Jan Stefansson (KD) Lisa Edwards (C)

Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2020 5(33)



2 Sa har styrs Upplands-Bro

2.1 Vision och 6vergripande mal

Upplands-Bro kommun styrs genom en vision om hur kommunens ska utvecklas mot 2035.
Visionen lyder "Ett hdllbart Upplands-Bro - kommunen som ger plats”. Visionen omsitts i ett
strategi- och styrsystem som tar sin utgdngspunkt i ett utétriktat perspektiv for att beskriva hur
Upplands-Bro som kommun skapar forutséttningarna for service och nytta for invanarna.

Offentlig sektor stdr infor stora utmaningar men ocksd mdjligheter. Att langsiktigt verka for
social, ekonomisk samt miljomassig héllbarhet dr avgorande fér hur Upplands-Bro kommer att
lyckas att leverera service och nytta i framtiden

Fokus pé service beskrivs i 0vergripande mal, dessa mal utgar ifran att Upplands-Bro moter
invanarnas forvintan pa kvalitet och service och dir ekonomisk, social och miljoméssig
hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhéllsbygget.

Under de ndrmsta ren kommer verksamhetsvolymerna att 6ka och det gor att Upplands-Bro
behover effektivisera verksamhet samtidigt som arbetet behover ha ett langsiktigt fokus. Det
betyder till exempel att forebyggande arbete samt omstéllning till metoder som ny teknik och
digitalisering &r viktiga for Upplands-Bros utveckling. Utdver att effektivisera verksamhet och
forandra arbetssitt kommer sysselséttningsgraden att behdva 6ka och arbetslivet forlangas.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sex dvergripande mal.
Dessa ér:

e Stirka demokratin - invénare ir involverade och engagerade i frdgor som berdr dem
sjdlva och samhillet i stort.

e Meningsfullt dldrande - livskvalitet och kénslan av meningsfullhet hos véra dldre
invanare ar god.

e Lustfyllt larande — i Upplands-Bro skapas lust till larande och utveckling for dagens och
nista generations invanare.

e Haéllbar hélsa och liv - invanare i Upplands-Bro mér bra bade fysiskt och psykiskt och
kénner trygghet i vardagen.

e Hallbart samhéllsbyggande - Upplands-Bros befolkning viaxer med 2 % varje &r och
samhéllets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.

e [ Upplands-Bro finns forutsittningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.

De 6vergripande malen utgor en grund for nimndernas mal. Strategier kan formuleras till olika
mal och kan beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller nimnd. Namndmalen
utgor grund for verksamheternas mél. Verksamhetsmélen utgor i sin tur en grund vid chef- och
medarbetarsamtal dar mélen omsitts till individuella mal for varje medarbetare.
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2.2 Overgripande mal for Upplands-Bro

De 6vergripande malen &r mal som géller for alla verksamheter. De dvergripande mélen utgdr
en grund for nimndmalen. De dvergripande mélen handlar om att uttrycka hur Upplands-Bro
moter invanarnas forvéntan pa kvalitet i service. For att utveckla kvalitet och effektivisera
verksamhet handlar en del om omvérldsbevakning och om att omsétta nya 10sningar.
Omvirldsbevakning ger ocksa fordjupad forstaelse for behov som i sin tur mojliggor
forutsittningar for att utveckla service och nytta.

2.2.1 Starka demokratin

Det 6vergripande mélet for att stdrka demokratin: “Invdnare dr involverade och engagerade i
fragor som berdr dem sjilva och samhdllet i stort.”

Den lokala nivan av beslutsfattande har stor padverkan péd invanarnas liv. Att mojliggora
inflytande och paverkan for invanarna &r en viktig del i att forma ett hallbart samhélle. Att skapa
ett jamlikt samhaille dr en viktig forutsittning for ett socialt hallbart samhélle.

Jamstélldhet dr en del av det kommunala uppdraget. Det innebar att kommuner ska ge kvinnor
och mén, flickor och pojkar en likvirdig service och frimja en jimstélld samhéllsutveckling.
Det handlar om ménskliga réttigheter men ocksa om kvalitet och effektivitet. Upplands-Bros
verksamheter ska planeras med grund i ménniskors behov och resurser ska fordelas likvardigt
mellan kdnen. Kommuner har ett sarskilt ansvar att motverka alla former av vald mot kvinnor
och flickor.

2020 blir barnkonventionen lag. 2010 togs ett beslut i kommunfullméktige som anger att
Upplands-Bro ska ha ett barnréttsperspektiv med i tjdnsteskrivelser. Enligt beslutet i
kommunfullméktige ska konsekvenser for barn och paverkan i barnens livsmiljo beskrivas infor
varje beslut. Under 2020 behdver barnkonventionen dterspeglas i styrande dokument,
kartldggning av kunskapsnivaer behdver genomforas och den nya lagen behdver forankras i
organisationen. Framforallt géller under 2020 att sékerstilla att det finns kunskap om barnets
rattigheter, att barn och ungas roster hors och paverkar samt att besluten som tas ar grundade i
barnrétt och avslutningsvis om att skydd och stéd kring barn fungerar. Utifran konventionen om
barnets rattigheter (3.1) beskrivs att, ”Vid alla dtgdrder som rér barn vare sig de vidtas av
offentliga eller privata eller sociala vilfirdsinstitutioner domstolar administrativa myndigheter
eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad som bedéms vara barnets bdsta.
Bedomningen av det enskilda barnets bdsta behover sdrskilt beaktas.”
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2.2.2 Meningsfullt aldrande

Det 6vergripande mélet for att skapa meningsfullt &ldrande: “Livskvalitet och kéinslan av
meningsfullhet hos vara dldre invdnare dr god.”

I takt med den starka befolkningstillvixten fordndras ocksa befolkningens
alderssammanséttning. Befolkningsstrukturen éndras nér invanarna aldras, som f6ljd av in- och
utflyttningar frdn/och till linder samt av fodslar och dodsfall. Inom de nirmsta aren foérvintas
antalet i den &ldsta aldersgruppen 6ka kraftigt.

Andelen éldre ar en stor och vixande grupp och en viktig resurs for samhaéllet. Delaktighet och
inflytande &r betydelsefullt for en god hilsa. Inom Upplands-Bro har finns fyra grunder for ett
aktivt, hdlsosamt och gott dldrande, dessa fyra grunder &r social gemenskap och stod,
meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor.

2.2.3 Lustfyllt larande
Det 6vergripande mélet for att skapa lustfyllt larande: “I Upplands-Bro skapas lust till ldrande

”»

och utveckling for dagens och ndsta generations invdanare.

Den fordandrade befolkningsstrukturen innebér dven att antalet barn och unga 6kar kraftig vilket
leder till 6kade behov inom forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning,.

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bdde kommunala
och fristdende huvudmain. Som utbildningsanordnare ar det viktigt att vara uppdaterad pé
arbetsmarknadsbehoven sé att ritt kompetenser utbildas. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan for samtliga aldrar. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbéttras. Utbildningen ska utgé frén varje elevs forutséttningar och forméga
1 strivan att skapa ett livslangt larande. Barn och ungas inflytande i sin vardag ska utvecklas
under 2020.

2.2.4 Hallbar halsa och liv

For att skapa hallbar hélsa och liv: “Invdnare i Upplands-Bro mdr bra bade fysiskt och psykiskt
och kinner trygghet i vardagen.”

Ratten till frihet och personlig sdkerhet dr méanskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrade
ska genom aktiva atgérder tas bort fran Polismyndighetens lista ver sérskilt utsatta omréden.

Inom Upplands-Bro bidrar vi till invanarnas hélsa, vi strivar efter att skapa en god och jamlik
hélsa dé det dr grunden for ett hallbart samhaélle. Inom Upplands-Bro ansvarar kommunen {or
merparten av de vilfardstjanster som har stor paverkan for invanares hélsa genom livet. Det
handlar om hur skolan bedrivs, hur den sociala omsorgen fungerar men dven hur bostads- och
samhéllsplaneringen bedrivs. Det handlar &ven om i vilken utstrackning det finns kultur- och
fritidsaktiviteter oavsett kon, bakgrund eller socioekonomisk situation.

Tillsammans med andra myndigheter, frivilligorganisationer och kommunens invanare arbetar

Upplands-Bro aktivt for att 6ka kénslan av inkludering och for att bryta utanférskapet i utsatta
miljoer.
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2.2.5 Hallbart samhallsbyggande

For att skapa ett hallbart samhéllsbyggande: “Upplands-Bros befolkning vixer med 2 % varje
dr och samhdllets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.”

I den lokala och regionala planeringen kopplas ekonomiska, sociala och miljomaéssiga aspekter
samman till en langsiktigt héllbar helhet. Avvidgningar och beddmningar gors i forhéllande till
nationella mal och strategier. Nér det géller bostadsforsorjningen har Upplands-Bro ett ansvar
for att i samverkan ta fram riktlinjer och inom ramen for dessa tillse att den byggda miljon tar
hénsyn till ménniskors hélsa, trygghet och sociala sammanhang.

Inriktningen ar att skapa en god livsmiljo mellan hus med estetik och konst som medel som ger
attraktiva boendemiljoer som skapar trygghet, stolthet och platser for rekreation.

Regionerna har det regionala utvecklingsansvaret och planerar for kollektivtrafiken samt delar
av transportinfrastrukturen. Inom Upplands-Bro verkar kommunen for goda
pendeltagsforbindelser och en frekvent busstrafik. Manniskors mdjlighet att transportera sig &r
avgorande for kommunens utveckling.

2.2.6 Valfrihet och konkurrensneutralitet

For att skapa valfrihet och konkurrensneutralitet: “/ Upplands-Bro finns forutsdttningar for
valfrihet och konkurrensneutralitet.”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten for Upplands-Bros invanare. I Upplands-Bro ska
invanare {4 vélja forskola och skola till barn, sin egen vard och vilken dldreomsorg som &r
aktuell. I Upplands-Bro ska det finnas en mangfald av utférare tillsammans med hoga
kvalitetskrav pé utforare i vilfarden. Valfrihet Upplands-Bro strévar efter att inrétta olika
valfrihetssystem for olika typer av tjdnster.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar dven lokal och regional
naringslivsutveckling. Bade lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om
valfrihetssystem LOV, mdjliggdr och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro kops
frén privata utforare. Forutsittningar for valfrihet ska forbéttras under kommande &r. Genom
upphandlingar och medvetna beslut ska Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens.

Ett hallbart Upplands-Bro — kommunen som ger plats

Overgripande mal
Upplands-Bro méter invanarnas férvintan pa kvalitet och service och dér ekonomisk,

social och miljéméssig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget
e

Hallbart || valfrihet och |

Stirka Meningsfullt Lustfyllt Hallbar hdlsa

o o . samhiills- =
demokratin aldrande larande och liv konkurrens

I\ byggande )\ neutralitet

Bilden askadliggor visionen och de dvergripande mdlen
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2.3 Arsvisa namndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i drsvisa mal. Dessa mél uttrycks i nimndmal.
Malen i sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska goras for att né visionen,
och de overgripande méalen. Dessa styrdokument kallas for aktiverande styrdokument. Dessa
anger hindelser eller situationer som Upplands Bro kommun vill dstadkomma genom egna
initiativ.

Normerande styrdokument klargdr Upplands-Bros kommuns forhdllningssatt till nagot, eller
beskriver hur en tjanst eller service ska utforas. De handlar mindre om vad som ska goras, utan
mer om Aur det ska goras, och vad som inte ska goras. Dessa dokument ar till for att styra
beteenden for att uppna onskad service.

De 6vriga styrdokumenten dr ramverket bade pa forvaltningsniva och politisk niva. Dessa
benamns reglerande styrdokument. Arbetsordningar, reglementen och delegationsordningar
fortydligar vad som fér och ska goras inom kommunens verksamheter.

For att leverera service och nytta behover organisationen anpassas och justeras regelbundet for
att mota samhéllets behov och forvéintningar. Under 2020 anpassas organisationen for att mota
de overgripande malen och budgeten.

For att beskriva framsteg, utveckling och grad av service och nytta behovs en beskrivning om
vad som gors bra och vad som ar framgéngsrikt. Detta d& organisationer utvecklas allra bast om
fokus &r pa att forstiarka det som é&r starkt och hallbart. Under 2020 utvecklas kommunikationen
for att stimulera utveckling.
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2.4 Organisationens strategier for att na évergripande mal

For att na de dvergripande mélen och namndmalen arbetar organisationen och verksamheterna
med stdd av foljande strategier.

2.4.1 Langsiktighet och helhet

De ekonomiska planeringsforutséttningar dr ldngsiktiga och det finns ett kommundvergripande
styr- och ledningssystem som sékrar kvalitativ service for invanare. Att arbeta l&ngsiktigt skapar
forutsittningar for att utveckla verksamhet i vardagen dar modigt och tydligt ledarskap &r en
betydelsefull del.

2.4.2 Nya satt att arbeta

Arbetet sker forebyggande och innovativt for att mota framtida utmaningar och den
demografiska utvecklingen.

Upplands-Bro star infér en demografisk utmaning, samtidigt som befolkningen 6kar blir det allt
farre i arbetsfor alder. For att kunna méta de 6kande verksamhetsméssiga volymerna och
invanarnas behov och forviantningar kommer Upplands-Bro utforma nya sétt att arbeta. Det kan
giélla digitalisering, ny teknik eller nya arbetssétt.

2.4.3 Attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro ér en attraktiv arbetsgivare som utvecklas av kompetenta medarbetare med
service till invanarna i fokus. Genom helhetssyn, engagemang och professionalitet utvecklas
Upplands-Bro.

Det finns en 6kad konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden. Det innebar att Upplands-
Bro arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera, motivera och behélla personal samt arbeta med
arbetsgivarvarumairke.

2.4.4 Samarbete

Upplands-Bro &r en aktiv part i regionen och utvecklar nya samarbetsformer for nytta och
service.

Ett utdkat samarbete med niringsliv, civilsamhille, statliga myndigheter, kommuner och
regioner dr en viktig del i att utveckla Upplands-Bro service till invénarna.
2.4.5 Lokalforsorjning

Ledning och styrning av arbetet med kommunens verksamhetslokaler forbéttrar service,
kommunens radighet och ger méjlighet att planera och verka langsiktigt.

Under 2020 utvecklas ledning och styrning for investeringar i valfardslokaler. Att investeringar
kopplas till langsiktiga planer for sdvil verksamheters behov som driftskostnader 6ver ar
grundldgger robust styrning.
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Ett hdllbart Upplands-Bro — kommunen som ger plats

Overgripande mal
Upplands-Bro méter invanarnas férvintan pa kvalitet och service och dir ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget

Stirka | Meningsfullt || Lustfyllt | Hallbarhalsa | “anoart || Valfrihet och
demokratin aldrande ldrande och liv CELliLlIE: konkurrens-
\ AR \ )| byggande || neutralitet |

Strategier

Bild pa hur vision, évergripande strategier, ndmndmal samt strategier hdnger samman
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3 God ekonomisk hushallning
3.1 Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

1.

Overskottet i Upplands-Bro ska dver tiden uppga till 2 % av verksamhetens
nettokostnader. Vid 6verskott kan medel reserveras till kommunens
resultatutjimningsreserv.

Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, kan
anvindas fOr att utjimna konsekvenserna av minskade intdkter 6ver en konjunkturcykel.
Upp till 30 % av tidigare reserverade medel kan anvédndas under ett enskilt budgetar.
Kommunens skattesats ska vara oforéndrad.

Kommunens erséttningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast
nyinvesteringar far finansieras med lan.

Befintliga 1&n som kommunen har omsétts under planperioden.

Upplands-Bro ska vara en kommun som vixer. Kommunen ska planera, bygga och
underhalla sina anldggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljébelastning,
bibehallen funktion och bibehallet virde under anldggningarnas livslédngd.

Malen inom nimndernas verksamhet anger vad som ska uppnds inom givna
ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de
ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med stor
kostnadsmedvetenhet.
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4 Planeringsforutsattningar
4.1 Samhallsekonomiska forutsattningar

I &r har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dimpats. Inbromsningen i BNP-tillvixten som
inleddes for ett ar sedan forutses fortsétta dven 2020. Den lagre produktionstillvixten sétter
redan avtryck pa arbetsmarknaden. Att arbetslosheten har bottnat och nu dr pa vig upp framstér
som ett faktum. Konjunkturavmattningen som foérutses 2020 ar tdmligen 1angsam, i likhet med
tidigare bedomningar. Prognosen pekar pa att Sverige nér en mild lagkonjunktur mot slutet av
nista ar. Ligkonjunkturen antas priagla ocksa 2021.

Svensk exportindustri tycks en tid ha klarat sig fran den skarpa avmattning som syns
exempelvis i Tyskland. En trolig forklaring &r de senaste drens forsvagning av den svenska
kronan, som nu &r rekordsvag. Utan ytterligare draghjilp frin en ytterligare valutaférsvagning
antas den vikande om virldskonjunkturen snart ddmpa exporten. Nedgédngen som berdknas &r
historiskt sett liten, men det efterfoljs inte heller av ndgon snabb rekyl uppét (under 2020). Savil
fallet som &terhd@mtningen i exportprognosen utgér dirmed en mindre men mer utdragen svacka,
jamfort med historiska svdngningar.

Arbetsmarknadskonjunkturen i Sverige bedoms fortsitta att forsvagas nista ar. Efter en obruten
forstarkning sedan 2010 ses en vikande sysselsattning och stigande arbetsloshet. Redan det
forsta halvaret i ar vittnar om en tydlig ddmpning: bade antalet sysselsatta och antalet arbetade
timmar visar da en mindre nedgang.

Konsumentpriserna i Sverige berdknas stiga i en ndgot langsammare takt &n 2 procent
kommande ar. Den nyliga nedgangen i kpif-inflationen bedéms som tillféllig och mot slutet av
2019 berdknas inflationen ater ligga nédra 2 procent.

Efter ndgra ar av stigande sysselséttning och stark skatteunderlagstillvixt bromsade
skatteunderlaget in markant forra aret. SKL:s prognos visar att skatteunderlagets 6kningstakt
avtar ytterligare, bade i ar och nésta ar. Kalkylen for efterfoljande ar visar dels att
skatteunderlaget vaxer svagt dven 2021, dels att 6kningen 2022-2023 istéllet ligger nidra den
historiska trendtillvéxten.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
BNP % 2,3 1,2 | 1,3 | 1,8 1,7 1,6
Sysselsattning, timmar % 2.4 1,0 | -0,5 | -0,1 0,8 0,4
Arbetsloshet % 63 | 67 | 7,1 | 7,1 6,9 6,9
KPIF % 2,1 1,7 | 1,8 | 1,8 1,9 2,0
Realt skatteunderlag 1,1 1,4 0,4 0,3 1,1 1,0

Kaélla: Sveriges kommuner och landsting (SKL)

4.2 Foérvantad befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsprognos och bedémningen av befolkningen den 1 november respektive
ar ligger till grund for de ekonomiska forutséttningarna. Befolkningsprognosen visar att
kommunen beréknas vixa till cirka 32 300 invanare 2022.
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4.3 Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag

Kommunen anvinder sig av Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognoser for
skatteunderlaget och fordandringar i utjamning och statsbidrag. SKL gor en bedomning om den
samhillsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en prognos dver utvecklingen for
kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar den prognosen med en egen prognos dver
befolkningen med utgangspunkt frdn den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ar
med en avstimning i september/oktober. Som underlag for budgeten har SKL:s prognos den 21
oktober 2019 anvénts. Intdkterna berdknas cka med 55,5 mnkr 2020 vilket innebér 3,4 %.

Skatteintakter och generella bidrag

Mkr 2019 2020 2021 2022

Skatteintakter 1220,4 1266,6 1348,8 1426,6
Inkomstutjamning 248,8 264,2 258,5 292,2
Kostnadsutjamning 97,6 82,8 90,5 117,2
E\f’;'ﬁ””gsmdrag/ ) 20,1 30,5 36,3 322
LSS-utjamning -17,8 -21,3 -21,9 -22,7
Fastighetsavgift 45,5 47,3 47,3 47,3
: :
Summa intakter 1614,6 1670,1 1759,5 1892,8

4.4 Prognos over pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvénds vid bedomning for utvecklingen av pensionskostnaderna i
kommunen. Den prognos som ligger till grund for budgetforslaget &r framtagen i augusti 2019.
Pensionskostnaderna 6kar da allt fler anstéllda har 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed
tjdnar in formansbaserad pension. PO-paldgget ldmnas oforandrat for 2020 men kan behdva
hgjas 2021.
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Mkr 2019 2020 2021 2022

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 75,2 70,1 76,2 79,3
Gamla utbetalningar, OK-SAP 25,3 26,1 26,8] 271
Finansiell kostnad 5,2 5,2 7.6 7.9
Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt 105,7| 101,4 110,6 114,3

4.5 Finansiering

For 2020 bedoms riantenivaerna vara fortsatta laga. Borgensavgift pa 0,35 % uttas av Upplands-
Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter for 1an med kommunal borgen som sikerhet.

Kommunen har en god likviditet. I nuldget har kommunen lan pa 20 mnkr. Fér nyinvesteringar
kan ytterligare upplaningsbehov uppsté under aret och beslutas i sé fall i sarskilt drende av
kommunfullméktige. Rantekostnaderna for kommunens 1&n och pensionsskuld bedoms
motsvara de finansiella intédkter kommunen fér in i form av borgensavgifter och ranteintékter.
Darutover far kommunen utdelning fran Kommuninvest.

4.6 Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjamningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjimningsreserv far goras for
att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av érets resultat efter balanskravsjusteringar
(enligt lagen om kommunal redovisning) som 6verstiger 1 % av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunal ekonomisk utjadmning eller 2 % av summan av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning om kommunen
eller landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelserna.

4.7 Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar r att arbeta forebyggande i ett
tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt ska kunna leva goda liv. Som ett
komplement till den ordinarie verksamheten ska investeringarna framja trygghet, ldrande och
hilsa for att forebygga risken for arbetsloshet och utanférskap bland kommuninvéanarna.

I balanskravsutredning finns méjlighet att Gronmérka en del av ett 6verskott i ett bokslut till
sociala satsningar. Avsittningen for sociala investeringar gors inom ramen for balanskravs-
utredningen och genom att i eget kapital reservera ett avsatt belopp. Medlen hanteras enligt den
utformade riktlinjen for den sociala investeringsfonden. Avsittning till fonden har gjorts 2013
med 10 mnkr, 2016 med 10 mnkr, 2017 med 12 mnkr och 2018 med 15 mnkr. Fonden berdknas
uppga till 28,6 mnkr vid arsskiftet 2019. 14,0 mnkr finns kvar av dessa till nya projekt.

En avstdmning av forbrukningen av sociala investeringsfonden gors i delars- och
helarsbokslutet.
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4.8 Balanskravsutredningen

Balanskravet i Kommunallagens 8:e

kapitel 2019%) 2018 2017 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrékningen 20 210 107 666 44 124 33 534 2971
Avgar realisationsvinster vid forsaljning

av anlaggningstillgangar -70 -6 602 -1 077 -614 -2 024
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 20 140 101 064 43 047| 32921 947
Avgar reservering av medel ill

resultatutjgmningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran

resultatutjgmningsreserv (RUR)

Uttag fran social investeringsfond 9 297| 1352 3 026 2 637

Insattning till social investeringsfond -15 000 -12 000 -10 000

Arets balanskravsresultat 29 437 87 416 34 073 25 558 2 043
Ackumulerad resultatutigmningsreserv 73 690 73 690 73 690 73 690 73 690
Ackumulerad social investeringsfond 28 644 37 941 24 294 15 320 7 957

*) Resultat fér 2019 &r heldrsprognos per
augusti.
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5 Agardirektiv

5.1 Generella agardirektiv for Upplands-Bro Kommunforetag AB
med dotterbolag

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, 4r organ for
kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro Kommun. Kommunens
verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgdr en del av den totala kommunala verksamheten.
Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en
attraktiv boende- och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pa aktivt
samhéllsansvar och samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande dgardirektiv.
Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska foljas av bolagen. Bolagen
forbinder sig ocksaé att fullgdra Gvriga uppgifter och skyldigheter som 6verlamnas till bolaget av
kommunen. Om nagon av parterna pakallar det, ska sarskilt avtal triffas om villkoren for sddana
uppdrag. Vid den hédndelse att ndgot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag
kommer i konflikt med ett dgardirektiv fran annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

5.1.1 Hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifran en grundsyn av ekonomisk och finansiell hallbarhet.
Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges i bolagsordningen for respektive
bolag, under iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas
pa ett sétt som vardar insatt kapital och ger skélig avkastning enligt respektive bolags
dgardirektiv med hénsyn till de risker som verksamheten innebar.

Bolagen ska faststélla en budget for 2020.

Bolagen ska i arsredovisningen, utover vad som anges i aktiebolagslagen, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma.
Tidplanen for uppréttande av bolagens arsredovisningar och delarsbokslut ska samordnas med
kommunens tidsplan.

Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgor sina
aldgganden savitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska vara samordnad med
foretagens. Det innebér att tvd av kommunens revisorer ocksa ska séljas till lekmannarevisorer i
bolagen.

Miljohansyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett 1angsiktigt ekologiskt hallbart samhaélle.
Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljé. Kommunens miljomal
ska implementeras i samtliga bolag som dérutdver kan 14gga till egna och specifika miljomél for
respektive bolag.
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Social hallbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt héllbart samhélle. Bolagens personal ska
ha kunskap och hog medvetenhet om hur social oro och otrygghet forebyggs och hur bolaget
kan vara med och 6ka innanforskapet i vara omraden.

En av kommunens viktigaste uppgifter dr att bidra till att dess invénare kénner sig trygg i sin
vardag. Behovet av trygghet tas pé allvar. Bolagen prioriterar det redan pédgaende
trygghetsarbetet med ytterligare satsningar t ex genom att forbattra belysning, halla undan skrép,
ta bort sly och vixtlighet som skapar otrygghet i form av morker och skymda omréden.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen paborjat med fler kameror
1 utsatta omraden samt arbete med relationsskapande atgérder och trygghetsskapande atgérder
pa gator och torg. Bolagen vill ocksa stirka bevakningen i utsatta omraden vid ldmpliga tider pa
dygnet. Atgirderna #r ett samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och
externa aktorer for en 6kad social hallbarhet.

Inhdmtande av Kommunfullméktiges stéllningstagande

Innan beslut fattas eller atgarder vidtas i bolagen som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ska Kommunfullméktige beredas mojlighet att ta stéllning. Detta géller bland
annat foljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av fOretag

e Forvarv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hogre dn 50 mnkr

e Forsiljning eller likvidation av dotterbolag

o Kop eller forsdljning av fast egendom for hogre belopp dn 50 mnkr per ar eller hogre én
10 mnkr per objekt.

e Sammanhéllna renoveringsobjekt hogre an 100 mnkr.

5.2 Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
e ha en avkastning pa 3,7 % pa eget kapital.
e ldmna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e Detala en marknadsmaéssig borgensavgift for de externa lan med kommunal borgen som
sdkerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har. Borgensavgift utgér pa den
lanevolym som bolaget har vid ingadngen av 2019 samt nya ldn som bolaget tecknar
under &ret och uppgér till 0,35 %.

e (Oka kundndjdheten och virdera genom NKI.

e arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder for att forebygga social oro och
utanforskap i samverkan med ovriga aktorer.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer.
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schablondelen 1 géllande hyresséttningsmodell far uppriaknas med 0 % infér 2020.

lata uppfora/forvirva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som efterfragas av
kommunen.

under dret undersoka och ta fram forslag pa lampliga fastigheter for avyttring och
forsdljning med inriktningen pa fortsatt 1dga kostnader.

5.3 Agardirektiv till AB Upplands-Brohus

ha en direktavkastning pa minst 2,7 % pé fastigheternas marknadsvérde.

grunda verksamheten pa samhéillsansvar, affarsméssighet, ldngsiktig ekonomisk
planering och styrka.

genom lonsamhet i den dagliga driften och forvérv, nybyggnation och forsiljning av
fastigheter upprétthélla en synlig soliditet pa 20 % ar 2020.

ha en avkastning som ger mojlighet att arligen ldmna ett koncernbidrag som motsvarar
en avkastning pé insatt kapital, fore skatt, med den genomsnittliga statsldneréntan under
foregédende riakenskapsar med tilligg av 1 %.

betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa 1an med kommunal borgen som
sikerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgéar pa den ldnevolym som bolaget
har vid ingangen av 2019 samt nya lan som bolaget tecknar under aret och uppgar till
0,35 %.

under perioden 2019-2022 pébdrja nybyggnation av minst 300 ldgenheter.
uppfora och tillhandahalla fler trygghetsbostider.

arbeta aktivt med trygghetsskapande atgérder for att forebygga social oro och
utanforskap i samverkan med andra berorda aktorer.

arbeta aktivt for trivsamma boendemiljoer.

aktivt medverka i arbetet att utveckla véra tdtorter med fokus pa Bro centrum och
Kungsédngens centrum.

omvandla eller sdlja ldmpliga delar av bostadsbestandet. Omvandling till bostadsritter
ska ske under forutséttning att hyresgéster &r intresserade.
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6 Budget med ekonomisk plan

6.1 Resultatbudget

Mnkr 2019 2020 2021 2022
Namndernas budgetramar 1577,1 1633,2 1700,0 1831,5
Avgar internranta -3,4 -9,9 -12,2 -13,3
Pensionskostnader, ej 2.5 26 1 2.8 27 1
reglerat i PO-palagg ’ ’ ’ ’
Kommunstyrelsen — 0.0 16 16 16
oforutsett ’ ’ ’ ’
Summa verksamhetens 1600,2|  1661,0 1726,2 1856,9
nettokostnader

Skatteintakter 1220|  1266,6| 13487| 14266
Inkomstutjamning 244,9 264,2 258,5 292,2
Kostnadsutjamning 947 828 90.5 117.2
Regleringsbidrag 12,6 30,5 36,3 32,2
LSS-utjamning 17,1 21,3 21,9 22,7
Tillskott 10 mdkr till

valfarden 9,1 57 0,0 0,0
Summa skatteintakter

och bidrag 1609,8 1675,8 1759,4 1892,8
Finansnetto 0,0 2,0 2,0 2,0
Summa finansiering 1609,8 1677,8 1761,4 1894,8
Arets resultat 9,6 16,8 35,3 37,9

6.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2020

Namndernas ramar,

sammanstillning for Budgetram 2019, inkl Totalt Budgetram
2020 kapitalkostnader tillskott 2020
Revision 1165 15 1180
Kommunstyrelsen 139 118 1382 141 600
Bygg- och miljbndmnden 5549 51 5600
Gymnasie- och 187 674 10974 176 700
arbetslivsnamnden

Kultur- och 86 276 1374 87 650
fritidsnamnden

Socialnamnden 207 930 24 970 232 900
Ekonomiskt bistand 15620 180 15 800
Tekniska ndmnden 55732 5 568 61 300
Utbildningsnamnden 672 061 35739 707 800
Aldre- och 205 991 -2191 203 800
omsorgsnamnden
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SUMMA 1577 116 56 114 1633 230

6.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunstyrelsen 28 000 13 000 3000
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0
arbotsivsnamnden 1500 1500 1500
Kultur- och fritidsnamnden 16 000 0 0
Socialndmnden 550 550 250
Tekniska ndmnden 19 800 34 050 37 100
Utbildningsndmnden 8 700 8 700 11 500
err?;z};scr?émnden 1120 800 750
Summa 75 670 58 600 54 100
Avgiftsfinansierade

verksamheterna

Avfallsverksamheten 13 755 255 255
VA-verksamheten 81 800 46 100 44 100
Summa 95 555 46 355 44 355
Kommunstyrelsen

e [T-investeringar

Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering i befintlig IT-anlédggning avsétts arligen.
e Digitalisering

Central pott for investeringar for 6kad digitalisering. Medel 4r borttagna frén respektive ndmnd.
e Restaurering av Lejondalssjon

Avser restaureringsatgirder for att minska problem med dkande fosforlickage. Atgérdsprogram
for sjon finns. Sjon har problem med internbelastning av fosfor. Kommunen har en tidsfrist till
2021 for att sjon ska uppné god ekologisk status. Den har idag mattlig status.

e Granhammarsvigen

Avser trafiksikerhetshdjande atgérder med anldggande av tvé cirkulationsplatser vid av- och
pafartsramper till E18 samt atgirder avseende géng- och cykelvigen. Ombyggnaden finanserias
uppskattningsvis till stérre delen via exploateringsbidrag men for resterande del behover
investeringsmedel tillforas. Ombyggnaden berdknas paga i etapper under 2020 och 2021.

Gymnasie- och arbetslivsnimnden
Inventarier 1 naimndens verksamheter.
Kultur- och fritidsnimnden

e Ateruppbyggnad av Lillsjo Friluftsgard
e Byte av konstgréset i fotbollshallen
e Fastighetsunderhall
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Kvistabergs lada och verkstad

Socialndmnden

Inventarier 1 ndimndens verksamheter.

Tekniska nimnden

Trafik och tillgénglighet
Buller- och cykelatgérder
Grona dalen

Utbildningsnimnden

Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i férskolor och skolor.
Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar av
forskolor och skolor, samt for modernisering av larmiljon i forskolor och skolor.
Nya larm och andra trygghetsforebyggande atgérder.

Ombyggnad fran mottagningskok till tillagningskok. Avser inventarier och utrustning.

Aldre- och omsorgsnimnden

Inventarier 1 namndens verksamheter.

Avfall

VA

Nya containrar kretsloppscentralerna
Ink&p av nya kérl
Utveckla Kretsloppscentralerna

Diverse maskiner

Pumpstationer

Tillskottsvatten:

LPS-pumpar (lagtryckspumpar)
Dagvattenétgérder

Nya ledningar, renovering och serviser
Utokat verksamhetsomréade
Upprustning av fordonsparken

Grona Dalenparken

Norrvattens ledningsflytt
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6.4 Exploateringsbudget

Exploaterings- Utgifter | Inkomster
Igenomforandeprojekt (tkr) (tkr)
verksamhetsomrade 500 500
Ringvagen 18 000 0
Blommans foérskola 600 600
Tradgardsstaden i Bro 53 000 0
Tegelhagen 57 800 43 300
Granhammarsvagen 15 000 15 000
Lillsjobadvag 10 000 10 000
Onsta Hastsportanlaggning 500 500
Kockbacka finplanering 500 0
Totalt 155 900 69 900

Norrboda-Brunna verksamhetsomrade
Kvarstaende entreprenadarbeten avseende passage i tunnel under E18. Utgifter avser

entreprenadkostnad for utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras pa markforsiljningar
med péslag for utbyggnad av infrastruktur.

Ringviigen

Projektering av huvudgata pagar samt forberedande markarbeten for att mojliggora pagaende
husbyggnad. Forséljning av en fastighet kommer att genomforas under 2020. Utgifter avser
entreprenadkostnad for utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras pa markforsiljningar
med péslag for utbyggnad av infrastruktur.

Blommans Forskola
Utgifterna avser utbyggnad av infrastruktur/allmédnna anldggningar. Inkomsterna avser

ersittning for utbyggnad av allménna anldggningar, forséljning av mark.

Triadgardsstaden i Bro
Utgifterna avser entreprenadarbeten, utbyggnad av infrastruktur och allménna anldggningar.

Inga inkomsterna forvintas under 2020.

Tegelhagen
Projektering av allménna anlédggningar pagar. Utbyggnad sker etappvis. Fortsatt utbyggnad av

allménna anldggningar och infrastruktur berdknas sker under 2020. Utgifter avser projektering
och entreprenad. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatdrer.

Granhammarsvigen etapp 2
Preliminér start av utbyggnad av allmédnna anldggningar berdknas ske under 2020. Kostnaderna

avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatdrer.

Lillsjobadvig

Projektering av allménna anlédggningar pagar. Utbyggnad av allmédnna anldggningar berdknas
genomforas under 2020. Utgifter avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa
markforsiljning.

Onsta, Hiistsportanligging
Byggstart av busshallplats berdknas ske under 2020. Utgifter avser projektering och

entreprenad. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatorer.
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Kockbacka
Finplanering av vigar inom omradet Kockbacka. Kostnader avser entreprenadarbeten. Inga

inkomster forvantas under 2020.
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6.5 Namndbudget

6.5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens verksamhet och

ekonomi s att Kommunfullméktiges mal uppnds. Kommunstyrelsen ansvarar for

marknadsforings- och néringslivsinsatser, rdddningstjénst, personal- och arbetsgivarfragor,

ekonomi- och finansieringsfragor och déverféormyndarverksamheten.

Det nyinrittade samhéllsbyggnadsutskottet ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor,
miljostrategisk verksambhet, fysisk planering och arbetet med kommunens &versiktsplan,

detaljplan och omridesbestimmelser samt plangenomf6rande och regionplanering samt mark-

och exploateringsverksamheten.

Trygghetsutskottet har, under Kommunstyrelsen, det politiska ansvaret for brottsférebyggande
frégor i kommunen samt politiskt ansvar fér samordningen av dessa fragor med andra relevanta

aktdrer som exempelvis polis, riddningstjénst, vaktarbolag, skolor, socialtjanst, bostadsbolag,
niringsliv, bostadsrittsforeningar, frivilligorganisationer och foreningar. Utskottet utgor ocksé
kommunens Brottsforebyggande rad.

Budget 2019 139 118
Generell kompensation 1% 1382
Budget 2020 140 500
Plan 2021 140 500
Plan 2022 140 500
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6.5.2 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljéndmnden &r en myndighetsnimnd som i stor utstrackning styrs av lagar. Bygg-
och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa och vilméende hos
ménniskor samt en god bebyggd miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning enligt plan- och
bygglagen genom bygglovsprovning, forhandsbesked och anmélan. Bygg- och miljondmnden
ansvarar vidare for kommunens myndighetsutdvning inom foljande lagstiftningar - miljobalken,
livsmedelslagen, stralskyddslagen, smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och
forordning om sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, i
syfte att virna ménniskors hélsa och miljon.

I nimndens ansvar ingér det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland annat for att
minska riskerna for att oldgenheter och miljopaverkan uppstar. Malsdttning &r att bidra till att de
nationella och regionala miljé- och folkhédlsomalen uppnas.

Budget 2019 5549
Generell kompensation 1% 51
Budget 2020 5600
Plan 2021 5 600
Plan 2022 5600
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6.5.3 Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,

vuxenutbildning, svenska for invandrare, sirskild utbildning for vuxna, arbetsmarknadsfragor
och verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebdr att gymnasie- och arbetslivsndmnden

ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och utvirdering av vad som aligger kommunen som
huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppfoljning och utvérdering av vad

som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende ungdomar under 20 &r som

fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationella program i

gymnasieskola eller gymnasiesérskola eller motsvarande utbildning.

Budget 2019 187 674
Volymférandring 5000
Generell kompensation 1% 1726
Overféring daglig

verksamhet till

Socialnamnden -17 700
Budget 2020 176 700
Volymférandring 6 000
Plan 2021 182 700
Volymférandring 6 000
Plan 2022 188 700
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6.5.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens Kultur- och fritidsverksamhet. Namnden

svarar for kulturskola, bibliotek, allmén kultur samt kulturmiljovard. Vidare svarar nimnden for

stod till fritids- och foéreningsverksamhet i kommunen, kommunens idrotts- och
fritidsanldggningar och 6vrig allmén fritids- och friluftsverksamhet

Simhall/upplevelsebad, badplatser, idrottsplatser, anldggningar for kultur- och
fritidsverksamhet, motionsspar, Ungdomens hus-verksamhet, foreningsstod/utveckling,

bidragshantering och lokalbokning. Bibliotek, kulturhus, allménkulturell verksamhet sa som

konst, kultur- och fritidsaktiviteter i vard och omsorg, Skapande Skola, kulturmiljé och
offentliga arrangemang finns inom ndmndens ansvarsomréde. Likasa Kulturskolan och
kommunens fyra fritidsgardar for unga mellan 12-20 &r.

Budget 2019 86 276
Generell kompensation 1% 874
Kapitalkostnader 500
Budget 2020 87 650
Kapitalkostnader 4000
Plan 2021 91 650
Plan 2022 91 650
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6.5.5 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar fér omsorg av personer med funktionsnedsattning samt att barn och
familjer fir det stod och den hjilp som regleras i den samlade lagstiftningen. Nimnden ansvarar
dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for personer med missbruksproblematik, boendestodfor

funktionsnedsatta och sysselsittning till personer med psykiska funktionshinder och
kommunens flyktingmottagande. Fran och med 2020 ansvarar nimnden dven for daglig

verksambhet.
Budget 2019 207 930
Generell kompensation 1% 2270
Overféring av daglig
verksamhet fran GAN 17 700
Omférdelning fran AON 5000
Budget 2020 232 900
Plan 2021 232900
Plan 2022 232 900
Ekonomiskt bistand
Budget 2019 15620
Generell kompensation 1% 180
Budget 2020 15700
Plan 2021 15700
Plan 2022 15700
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6.5.6 Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnét samt kommunala
gator, vagar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg, skotsel av gronomraden,
bostadsnira skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.

Tekniska ndmnden &r dven en trafikndmnd. Ndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning. Darutover fullgér tekniska nimnden
delar av kommunens férebyggande arbete inom milj6- och hélsoskyddsarbete utom
myndighetsutovning for bl.a. entreprenorer.

Dessutom ansvarar nimnden for kommunens stomnét i h6jd och plan, primér- och grundkartor
och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten dr den resurs som svarar for
att tillgédngliggora geografiska data for hela kommunen. Namnden arbetar ocksa for kommunens
frigor om namnséttning av till exempel végar, parker, byggnader och anlédggningar.

Néamnden ansvarar ocksé for &renden om flyttning av fordon och omhéindertagande av
fordonsvrak samt drenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Budget 2019 55 732
Generell kompensation 1% 568
Kapitalkostnader 5 000
Budget 2020 61300
Kapitalkostnader 5 000
Plan 2021 66 300
Kapitalkostnader 5000
Plan 2022 71300
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6.5.7 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens verksamheter 6ppen forskola, férskola,

barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem, samt

for kostverksamheten 1 kommunen.

Verksamheterna ér till 6vervigande delen obligatoriska och for dessa giller nationella

styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i skollag, skolférordningar och

allménna rad.

Budget 2019 672 061
Volymférandring 28 000
Generell kompensation 1% 6 739
Sarskild satsning skolpeng 1% 6 000
Effektivisering -5 000
Budget 2020 707 800
Volymférandring 32400
Plan 2021 740 200
Volymférandring 30700
Plan 2022 770 900
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6.5.8 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av ildre, forebyggande verksamheten samt
personer som dr under 65 ar med behov av de insatser som ges till personer over 65 ar dir beslut
ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden, samt for hilso- och sjukvérdsinsatser, upp till
sjukskoterskeniva.

Budget 2019 205991
Generell kompensation 1% 2 109
Sarskild satsning hemtjanst 1% 700
Omférdelning till

Socialndmnden -5 000
Budget 2020 203 800
Volymférandring 9100
Plan 2021 212 900
Volymférandring 9 600
Plan 2022 222 500
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@ Llpplunds-Bro TJANSTESKRIVELSE 1(1)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-02-11  KFT 20/0007

Kommunledningskontoret/Upplands-Bro Kommunforetag

AB Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

karin.haglund@upplands-bro.se

Rapport — Bagar - Malarvagen

VD:s forslag till beslut
Styrelsen beslutar

Den muntliga rapporten géllande Bagar- Mélarvigen ldggs till handlingarna.

Sammanfattning

Vid styrelsemétet den 27 september 2018 fick VD i uppdrag att aterkomma till
styrelsen med redovisning av ldget rorande Bagar-Malarviagen. VD for
dotterbolagen har fatt i uppdrag att lamna uppdaterad redogdrelse till
styrelsemoétet den 18 februari 2020.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 11 februari 2020.

e Muntlig rapport géllande Bagar- Malarvigen foredragen vid
styrelsemote den 18 februari 2020.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag
AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Karin Haglund 2020-02-11  KFT 20/0008
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret/Kommunforetag AB

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Rapport fran VD i Upplands-Bro
kommunforetag AB

VD:s forslag till beslut
Styrelsen beslutar

VD:s rapport laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt instruktion f6r VD i Upplands-Bro kommunfoéretag 2020 ska VD ldmna
en skriftlig VD-rapport till styrelsens sammantréden.

Beslutsunderlag
e VD:srapport 11 februari 2020.

Kommunledningskontoret
Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunféretag AB

Bilagor
1. VD:srapport 11 februari 2020.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



&) Upplands-Bro VD-RAPPORT
KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret
Datum
Ida Texell 2020-02-11

Kommundirektor/VD Upplands-Bro kommunforetag AB

VD-rapport februari 2020

Strategi och styrsystem

Under 2019 gjordes en dversyn av KPMG gillande Upplands-Bro
kommunfastigheter AB. Rapporten avrapporteras pd Kommunstyrelsen den 4
mars 2020.

Syftet med genomlysningen var att omfatta olika perspektiv och analysera olika
fragestéllningar bland annat att se dver driftform och utreda effektivitet och behov

utifran kommunens forutséttningar. En annan del i uppdraget handlade om att vérdera

effektivitet och behov utifran kommunens forutséttningar. Detta handlar bland annat

om hur hyresavtalen mellan bolaget och kommunen ser ut vad géller avtalstider och i

Ovrigt vad avtalet stipulerar.

Under 2020 kommer nyckeltal for avrapportering till kommunforetag att ses

over och tas fram. Infor nésta VD-rapport till kommunféretag kommer forslag

till nyckeltal att presenteras.

Befolkningsokning

Den senaste befolkningsprognosen for Upplands-Bro kommun sammanstélldes i maj

2019. Prognosen sammanstills av SCB och bygger pa underlag frin kommunen.
Nedanstaende graf beskriver befolkningsutveckling.
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Upplands-Bro kommun

Datum

2020-02-11

Befolkningen i Upplands-Bro uppgér i februari till 29 371 invanare och under
aret kommer siffran 30 000 att passeras.

Ny process for lokalresursplanering

Investeringar i1 vélfardsfastigheter kriaver tydlig styrning och tydliga processer for

prioritering och bedémning. Under 2019 har arbetet med lokalresursplanering setts

over. Lokalresursplanering dr en strukturerad process for att samordna planeringen for

kommunens lokalforsorjning. Kommunstyrelsen beslutande om foérédndrad och ny

process den 29 januari 2020.

Planeringen innebar att olika behov och 6nskemal om lokaler identifieras, prioriteras

och virderas mot kommunens totala lokalanvéndning, fysiska planering,

verksamhetsplanering samt ekonomi och miljostyrning.

Processen innehéller tre steg.

Inventering av lokalbehov Lokalbehovsrapport Lokalférsorjningsplan

Lokalbehovsrapporten ska innehalla:

Faktorer i omvérlden som péaverkar lokalbehovet
Befolkningsprognoser
Verksamheternas utveckling och behov av lokaler

Lokalbestandets utveckling sdsom till exempel underhallsétgérder och
verksamhetsanpassningar

Utveckling — nyckeltal for vigledning och styrning av lokalbehov.

Som bilaga till kommunens budget ska en lokalforsorjningsplan finnas. Planen

innehaller de lokalprojekt som prioriteras. Av planen ska det framga nér projektet

avses pabdrjas och avslutas. Det ska dven framga bedomning av eventuell

investeringsutgift samt hur kommunens driftkostnader paverkas. Under 2020 kommer

nya koncept for hur vilfardsfastigheter byggs att tas fram. Koncepten ska utga fran

tydlig ekonomisk styrning i forhallande till optimerade verksamhetsytor.
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Upplands-Bro kommun Datum 33
PP 2020-02-11 )

Trygghetsboende

Ar 2020 &r 21 % é&ldre &n 65 ar i Upplands-Bro kommun och behovet av
trygghetsboende kommer att 6ka. Under aret planeras darfor for trygghetsboende inom
Upplands-Bro kommun. Nedanstaende graf beskriver demografin fram till 2028.
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UPPLANDS-BRO KOMMUN

Kommunstyrelsen

2020 -01- 14

Upplands-Brohus

Diarienr:

Kallelse till sammantride med styrelsen for AB Upplands-Brbhus.

Tid: Tisdag den 14 januari 2020 klockan 14:30-17:00.
Plats: Skogakyrkan, Gamla Landsvégen 6
DAGORDNING

1. Motet 6ppnas

2. Valavjusteringsman

3. Faststillande av dagordningen

4. Foregéende protokoll bilaga 4

5. Firmateckning

6. Férsiljning fastigheter

7. Ombildningsuppdraget

8. Bagar- och Malarvégen

9. Resultat medarbetarenkit 2019

10. Férvaltningsrapport

11. Ovriga fragor

- Styrelseutbildning

12. Nista mote och avslutning

Kungsédngen 2020-01-07

Jan-Erik Bjork

Ordférande




Upplands-Brohus

- ARENDEBESKRIVNING TILL STYRELSEMOTE 14 JANUARI 2020

4, FOREGAENDE PROTOKOLL

Justerat protokoll fran styrelseméte 2019-12-03 med lista &ver parkerade drenden bifogas som
bilaga 4.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att ligga foregéende protokoll till handlingarna.

5. FIRMATECKNING

I enlighet med §13 i gillande bolagsordning fér AB Upplands-Brohus, senast revideras 2015-04-
23, tecknas bolagets firma, fsrutom av styrelsen, av de personer som styrelsen utser. Styrelsen
foreslas besluta att firman, forutom av styrelsen, tecknas av en av Jan-Erik Bjork eller Birgitta
Nylund i forening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt att verkstéllande
direktoren dessutom har riitt att teckna firman betriffande 16pande forvaltningsatgédrder. Ett
forslag 4r att dven forste vice ordférande tecknar firman.

VD:s beslutsférslag:

Styrelsen beslutar att firman, férutom av styrelsen, tecknas av en av Jan-Erik Bjork, Birgitta
Nylund eller Mait Johansson i férening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt att
verkstillande direktéren dessutom har ritt att teckna firman betréffande 16pande
forvaltningsatgdrder.

6. FORSALJNING FASTIGHETER

Vid styrelsesammantradet den 3 december beslutade styrelsen att bordlagga fragan med
ambition att f3 ett fortydligande fran dgaren vad kommunen vill uppné med en forséljning.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att l4gga rapporten till handlingarna.

7. OMBILDNINGSUPPDRAGET

Vid styrelsemdétet den 3 december fattade styrelsen beslut om att ge vd i uppdrag att initiera en
dialog med hyresgisterna pa Fasanstigen 37-47 for att hra om intresse finns att ombilda till en
bostadsrittsférening. Muntlig information i drendet ges vid sammantrédet.

VD:s beslutsférslag:

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.



8. BAGAR- OCH MALARVAGEN

En muntlig rapport ges vid sammantradet.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att 1dgga rapporten tillhanda.

9. RESULTAT MEDARBETARENKAT 2019

Vid forra styrelsemotet presenterades dversiktligt resultatet av medarbetarenkdten som
genomférdes sommaren 2019. En mer detaljerad redovisning sker muntligt vid styrelsemétet.

VD:s beslutsférslag:

Styrelsen att godkdnna rapporten och ger vd i uppdrag arbeta fram atgarder for att uppna malen
i affarsplanen 2020-2022. A

10. FORVALTNINGSRAPPORT

Aktuell information frdn VD rapporteras muntligt och bygger de1v1s pa vd-brevet som skickades
till styrelsen den 23 december 2019. :

VD:s beslutsforslag

Styrelsen beslutar att lagga rapporten tillhanda.

11. OVRIGA FRAGOR

Den planerade styrelseutbildningen i februari kommer att héllas den 19 februari i Skogakyrkans
lokaler.

12. NASTA MOTE OCH AVSLUTNING

 Niist styrelsemote iger rum den 3 mars kl 14.30 i Skogakyrkans lokaler.

Kungsdngen 2020-01-05

Ann Hermansson Alm
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UPPLANDS-BRO KOMMUN

Kommunstyrelsen

2020 -01- 14

Diarienr:

Kallelse till sammantriade med styrelsen for AB Upplands-Brdhus.

Tid: Tisdag den 14 januari 2020 klockan 14:30-17:00.
Plats: Skogakyrkan, Gamla Landsvigen 6

DAGORDNING

1. Motet 6ppnas
2. Valav justeringsman
3. Faststillande av dagordningen
4. Foregdende protokoll
5. Firmateckning
6. Forsiljning fastigheter
7. Ombildningsuppdraget
8. Bagar- och Malarvdgen
9. Resultat medarbetarenkét 2019
10. Férvaltningsrapport
11. Ovriga frigor
- Styrelseutbildning

12. Nista mote och avslutning

Kungsingen 2020-01-07
Jan-Erik Bjérk

Ordférande

bilaga 4




Upplands-Brohus

~ ARENDEBESKRIVNING TILL STYRELSEMOTE 14 JANUARI 2020

4. FOREGAENDE PROTOKOLL

Justerat protokoll frin styrelseméte 2019-12-03 med lista 6ver parkerade drenden bifogas som
bilaga 4.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att ligga foregdende protokoll till handlingarna.

5. FIRMATECKNING

I enlighet med §13 i gallande bolagsordning fér AB Upplands-Brohus, senast revideras 2015-04-
23, tecknas bolagets firma, férutom av styrelsen, av de personer som styrelsen utser. Styrelsen
foreslas besluta att firman, férutom av styrelsen, tecknas av en av Jan-Erik Bjérk eller Birgitta
Nylund i forening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt att verkstidllande
direktéren dessutom har ritt att teckna firman betriffande 16pande forvaltningsatgarder. Ett
forslag 4r att dven forste vice ordférande tecknar firman.

VD:s beslutsférslag:

Styrelsen beslutar att firman, forutom av styrelsen, tecknas av en av Jan-Erik Bjérk, Birgitta
Nylund eller Mait Johansson i férening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt att
verkstillande direktéren dessutom har ritt att teckna firman betréffande 16pande
forvaltningsatgéarder.

6. FORSALJNING FASTIGHETER

Vid styrelsesammantridet den 3 december beslutade styrelsen att bordlagga fragan med
ambition att f ett fortydligande fran dgaren vad kommunen vill uppnd med en férséljning.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att 14gga rapporten till handlingarna.

7. OMBILDNINGSUPPDRAGET

Vid styrelsemétet den 3 december fattade styrelsen beslut om att ge vd i uppdrag att initiera en
dialog med hyresgésterna pd Fasanstigen 37-47 for att hora om intresse finns att ombilda till en
bostadsrittsférening. Muntlig information i drendet ges vid sammantradet.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att 14gga rapporten till handlingarna.



8. BAGAR- OCH MALARVAGEN

En muntlig rapport ges vid sammantradet.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att l4gga rapporten tillhanda.

9. RESULTAT MEDARBETARENKAT 2019

Vid forra styrelsemdotet presenterades dversiktligt resultatet av medarbetarenkdten som
genomférdes sommaren 2019. En mer detaljerad redovisning sker muntligt vid styrelsemétet.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen att godkdnna rapporten och ger vd i uppdrag arbeta fram atgarder for att uppna malen
i affdirsplanen 2020-2022. : :

10. FORVALTNINGSRAPPORT

Aktuell information frin VD rapporteras muntligt och bygger delv1s pa vd-brevet som skickades
till styrelsen den 23 december 2019.

VD:s beslutsforslag:

Styreléen beslutar att 1dgga rapporten tillhanda.

11. OVRIGA FRAGOR

Den planierade styrelseutbildningen i februari kommer att héllas den 19 februari i Skogakyrkans
‘lokaler.

12. NASTA MOTE OCH AVSLUTNING

~ Nést styrelseméte dger rum den 3 mars k1 14.30i Skogakyrkans lokaler.

Kungsingen 2020-01-05

Ann Hermansson Alm



AB Upplands-Brohus

Protokoll styrelseméte 2019-12-03.

Styrelseledamot

Jan-Erik Bjork, ordférande
Mait Johansson, forste vice ordférande

Birgitta Nylund, andre vice ordférande

?)rl(iy@ 4—
1

Suppleanter och dvriga
Tom Slettengren (frinvarande from §90)

Helena Austrell
Lise-Lotte Norberg

Tommy Svensson Lars Brofalk
Christina Brofalk . . Amal Yazigi
Kristian Cronsell Soren Fridman

Gunnar Gredenman

§78/2019
Oppnande,

val av
justeringsman

§79/2019
Faststillande av
dagordning

.§80/2019
Foregdende
protokoll

§81/2019
Uppféljning
agardirektiv 2019

§82/2019
Uppféljning
finanspolicy 2019

§ 83/2019
Lopande
granskning

§84/2019
Budget 2020 .

Karl-Erik Lindholm
Ann Hermansson Alm, VD
Lena Erdhage, sekreterare

Ordféranden 6ppnar motet och hélsar vdlkommen.

Birgitta Nylund viljs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststdlls.

Ett fortydligande pé foregdende protokoll gors att advokat Per-Ola
Bergquist var foredragande av drendet om nyproduktionen pd Bagar-
och Malarvigen (§75). Med det fortydligandet godkénns protokollet
fran sammantridet den 15 oktober 2019 och laggs till handlingarna.
Uppfoljning redovisas i bilaga 5.

Styrelsen beslutar att med godkannande ldgga rapporten till
handlingarna.

Bolagets finansiella situation redovisas i bilaga 6.

Styrelsen beslutar att med godkénnande lagga rapporten till

handlingarna.

I bilaga 7 dterfinns revisorernas rapport frin hdstens Iopande
granskning.

Styrelsen beslutar att med godkdnnande léiggé rapporten till
handlingarna.

I bilaga 8 redovisas forslag till budget 2020 for AB Upplands-Brohus.
Budgeterat resultat 4r 23 913 tkr efter finansiella poster. I ’
budgetforslaget ing&r ingen hyreshojning dé forhandlingen med
Hyresgistforeningen for 2020 inte 4r avslutad. Direktavkastningen pa
fastigheternas marknadsvérde uppgar med foreslagen budget till 2,7
0 vilket &r i paritet med avkastningskraveti égardirektiven;ﬁbr 2020.
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§84/2019

Budget 2020, forts. Styrelsen beslutar att godkédnna forslaget till budget for 2020 och

6verlimna den till Upplands-Bro Kommunforetag AB.

§ 85/2019 Fﬁrslag till affirsplan for Upplands-Brohus 2020-2022 med
Affarsplan tillhérande strategier bifogas som bilaga 9 A-D.
2020-2022 ] :
' Styrelsen beslutar att godkénna forslaget till afférsplan for 2020-2022
med tillhérande strategier f6r Upplands-Brohus.
§ 86/2019 Aktuell status for projekten samt projektlista bifogas som bilaga 10 A-
Lagesrapport B. Muntlig redovisning ges vid sammantradet.
bygg-projekt
Styrelsen beslutar att med godkédnnande ldgga rapporten till
handlingarna.
§ 87/2019 Vid styrelsesammantridet den 11 september gav styrelsen vd i
Forsdljning uppdrag att utreda vad en forsiljning av foreslagna fastigheter far for
fastigheter, konsekvenser for bolaget med avseende pd ekonomi och organisation
rapport samt att utreda gransdragningen mellan Upplands-Brohus och '
Upplands-Bro Kommunfastigheter. Resultatet av utrednmgen
redovisas i bllaga 11.
Styrelsen beslutar att bordldgga frégan med ambitfo_n attfa ett
fortydligande fran dgaren vad kommunen vill uppnd med férséljning.
§88/2019 Aktuell information fran vd:
Forvaltnings-
rapport Trygghetscenter i Brohuset

Nyt{: samverkansavtal med socialkontoret

Kommunen haller och inrattar ett trygghetscenter i Brohuset
Byggandet av ett trygghetscenter dr forsta etappen i en storre
ombyggnation av Brohuset.

Ett samverkansavtal med socialkontoret har tagits fram. Syftet ar att
fortydliga det samarbete vi redan idag har géllande s& kallade
trepartskontrakt dér Upplands-Brohus upplater ligenheter till
kommunen for olika dndamal och som de i sin tur upplater till de som
har sérskilda behov.

Oversyn av KommunfaséigheterDen 18 november fick vi besok av den
revisor pd KPMG som genomfér 6versynen av Kommunfastigheters
forvaltning. Rapporten ska vara klar den 10 december. -

Orgamsamnsoversyn

Arbetet med att forma var nya organisation fortsétter. Personalen har
fatt en presentation éver avdelningsstruktur och nu pagér arbetet
med att definiera de olika funktlonerna som ska finnas inom varje
avdelning.

0.74 ':Zs—m /o



§89/2019
Ombildningsu
ppdraget

§90/2019
Hyresforhandl
ing 2020

§91/2019
Bagar- och
Malarvédgen

§92/2019
Resultat av
medarbetaren
kiten 2019

§93/2019
Uthyrnings-
policy

§94/2019
Ovriga fragor

-~

§94/2019

Vid styrelsemdtet den 15 oktober fattade styrelsen beslut om att
fortsitta arbeta med direktivet att ombilda hyresrétter till
bostadsritter. Ett férslag dr att kontakta hyresgésterna pa Fasanstigen
37-47, 1 Bro, fér att héra om intresse finns att fora en dialog for
ombildning till bostadsritt.

Styrelsen beslutar att ge vd i uppdrag att initiera en dialog med
hyresgisterna pd Fasanstigen 37-47 for att héra om intresse finns att
ombilda till en bostadsréttsforening.

Upplands-Brohus yrkade i arets forhandling 3,5 %. Trots tre
forhandlingstillfillen har partnerna inte lyckats enas. Ett fjirde
forhandlingstillfille 4r bokat den 6 december varfor vd 6nskar féar ett
forhandlingsmandat s att forhandlingarna, om parterna kommer
dverens, kan avslutas denna dag.

Styrelsen beslutar att ge vd mandat att avsluta hyresférhandlingarna
med en hyresjustering frén forsta januari pd mellan 2,1-2,5 %

Ett forslag till forlikning har mottagits fran motparten. Forslaget
presenterades muntligt vid styrelsemotet.

Styrelsen beslutar att skicka forlikningsforslag med en
stimningsansdkan som bilaga till Serneke.

I bérjan av juni genomfdrdes en medarbetarenkat pa foretaget.
Resultatet av denna redovisas muntligt vid styrelsemétet.

Styrelsen beslutar att behandla drendet pa nésta méte.

Den 4 juni fattade styrelsen fér Upplands-Brohus beslut om en ny
uthyrningspolicy som ska borja gélla fran den 1 januari 2020.

Ernst & Young har nyligen, pa uppdrag av kommunens
lekmannarevisorer, genomfért en férstudie dver Upplands-Brohus
uthyrningsprocess dir man papekat att det i policyn inte framgér att
lagenheterna formedlas efter k6tid. Vidare har personalen, i samband
med att de arbetat fram rutiner utifran policyn, konstaterat att den
bostadssékande inte bara ska sdga upp eventuell ldgenheti
Stockholms ldn utan dven i de nérliggande ldnen - Sédermanlands och
Upplands - 14n innan kontrakt skrivs.

Styrelsen beslutar att revidera policyn i enlighet med férslagen ovan.

Styrelseportalen

Som ettled i arbetet med digitalisering féreslar vd att inféra en
applikation som kallas Styrelseportalen. Styrelseportalen &r ett digitalt
styrelserum dér alla styrdokument och styrelsehandlingar dr samlade.
Rent praktiskt innebir detta att alla styrelsemedlemmar férses med
en lasplatta dir alla handlingar kommer att finnas.
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Ovriga frégor, Styrelsen beslutar implementera styrelseportalen.
forts '
§95/2019° Kommunen dndrar fr&n och med 2020 sin budgetprocess, vilket
Motes- - kommer att paverka Upplands-Brohus planering. Med hénsyn till detta
planering har foljande motestider foreslagits. '
2020 Styrelsemdte kl 14.30 Arbetsutskott kl 14.30

14 januari 7 januari

3 mars ' 25 februari

14 april 3 april

9juni 2 juni

15 september 8 september

14 oktober 6 oktober

8 december 1 december

Styrelseutbildning 11 februari
Styrelsen beslutar i enlighet med vd:s forslag.

§ 9672019 - Ordforanden avslutar motet,
Nista mote
och avslutning Nista mote r tisdagen den 14 januari k1 14.30 i Skogakyrkans lokaler.

Vid
protokollet

L%CD;&«

Lena Erdhgge
~ Justeras :
AP | @4@/ M émc/

Jan-Erik : . Birgitta Nylund
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UPPLANDS-BRO KOMMUN

Kommunstyrelsen

2020 -01- 14

Upplands-Bro e

[ KOMMUNFASTIGHETER

e i o ot

Kallelse till sammantride med styrelsen for Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.

Tid: Tisdagen den 14 januari 2020 klockan 12:30-14:30.
Plats: Skogakyrkan, Gamla Landsvagen 6

~ DAGORDNING

Motet 6ppnas

Val av justeringsman

Faststillande av dagordningen

Féregaende protokoll ' bilaga 4
Forsiljning fastigheter

Ringblommans forskola

Férvaltningsrapport

Resultat NKI-undersdkning 2019

v L N o 1o NR

Ovriga fragor
- Styrelseutbildning

10. Nista mote och avslutning

Kungsingen 2020-01-07

Mait Johansson
Ordférande




Upplands-Bro

I KOMMUNFASTIGHETER

ARENDEBESKRIVNING TILL STYRELSEMOTE 14 JANUARI 2020

4, FOREGAENDE PROTOKOLL

Justerat protokoll fran styrelsemdte 2019-12-03 tillsammans med listan 6ver parkerade
drenden bifogas som bilaga 4.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att ligga foregaende protokoll till handlingarna

5. FIRMATECKNING

I enlighet med §14 i gillande bolagsordning for Upplands-Bro Kommunfastigheter AB, senast
revideras 2015-04-23, tecknas bolagets firma, férutom av styrelsen, av de personer som
styrelsen utser. Styrelsen foresls besluta att firman, férutom av styrelsen, tecknas av en av Mait
Johansson eller Helena Austrell i forening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt
att verkstillande direktéren dessutom har ritt att teckna firman betréaffande 16pande
forvaltningsatgarder. Ett forslag dr att dven forste vice ordférande tecknar firman. Ett férslag ar
att dven forste vice ordforande tecknar firman.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att firman, forutom av styrelsen, tecknas av en av Mait Johansson, Helena
Austrell eller Ricard Wikman Koljo i férening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage,
samt att verkstillande direktéren dessutom har ritt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltningsatgarder.

6. FORSALJNING FASTIGHETER

Vid styrelsesammantridet den 3 december 2019 beslutade styrelsen att bordldgga drendet for
att fi klarhet frin dgaren om vad malet med férséljningen &r.

VD:s beslutsfdrslag:

Styrelsen beslutar att 14gga rapporten till handlingarna.

7. RINGBLOMMANS FORSKOLA

Aktuell status for drendet rapporteras pa styrelsemotet.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att godkénna rapporten och l4gga den till handlingarna.



8. FORVALTNINGSRAPPORT

Muntlig information ges vid sammantradet.

VD:s beslutsforslag: =

Styrelsen beslutar att léggé rapporten till handlingarna.

,9. NKI-RESULTAT 2019

En muntlig redovisning av resultatet frén 2019 &rs kundenkét redovisas.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen att godkdnna rapporten och ger vd i uppdrag arbeta fram étgérdef for att uppna malen
i affarsplanen 2020-2022. ' . '

10. OVRIGA FRAGOR

Den planeréde styrelseutbildningen i februari kommer att hallas den 19 februari i Skogakyrkans
lokaler.

11. NASTA MOTE OCH AVSLUTNING

Nista moéte dr 3 mars kl 12.30 i Skogakyrkans lokaler. -

Kungsangen 2020-01-05

Ann Hermansson Alm



Upplands-Bro

[ KOMMUNFASTIGHETER

UPPLANDS-BRO KOMMUN

Kommunstyrelsen

2020 -01- 14

Diarienr:

Kallelse till sammantride med styrelsen for Upplands-Bro Kommunfastigheter AB.

Tid: Tisdagen den 14 januari 2020 klockan 12:30-14:30.
Plats: Skogakyrkan, Gamla Landsvagen 6

~ DAGORDNING

Métet 6ppnas

Val av justeringsman
Faststillande av dagordningen
Féregaende protokoll
Forsdljning fastigheter
Ringblommans forskola
Férvaltningsrapport

Resultat NKI-undersdékning 2019

el T A L R o R o

Ovriga fragor
- Styrelseutbildning

10. Nista méte och avslutning

Kungsédngen 2020-01-07

Mait Johansson
Ordférande

bilaga 4




Upplands-Bro

I KOMMUNFASTIGHETER

ARENDEBESKRIVNING TILL STYRELSEMOTE 14 JANUARI 2020

4. FOREGAENDE PROTOKOLL

Justerat protokoll fran styrelseméte 2019-12-03 tillsammans med listan éver parkerade
drenden bifogas som bilaga 4.

VD:s beslutsférslag:

Styrelsen beslutar att lagga foregdende protokoll till handlingarna

5. FIRMATECKNING

I enlighet med §14 i géllande bolagsordning fér Upplands-Bro Kommunfastigheter AB, senast
revideras 2015-04-23, tecknas bolagets firma, férutom av styrelsen, av de personer som
styrelsen utser. Styrelsen féreslds besluta att firman, férutom av styrelsen, tecknas av en av Mait
Johansson eller Helena Austrell i forening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt
att verkstallande direktdren dessutom har ratt att teckna firman betréffande 16pande
forvaltningsatgarder. Ett forslag ar att dven forste vice ordférande tecknar firman. Ett forslag ar
att dven forste vice ordférande tecknar firman.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att firman, fSrutom av styrelsen, tecknas av en av Mait Johansson, Helena
Austrell eller Ricard Wikman Koljo i forening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage,
samt att verkstéllande direktéren dessutom har ritt att teckna firman betriffande 16pande
foérvaltningsatgarder.

6. FORSALJNING FASTIGHETER

Vid styrelsesammantradet den 3 december 2019 beslutade styrelsen att bordligga drendet for
att f3 klarhet fran dgaren om vad malet med forsiljningen dr.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.

7. RINGBLOMMANS FORSKOLA

Aktuell status for drendet rapporteras pé styrelsemétet.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att godkinna rapporten och ldgga den till handlingarna.



8. FORVALTNINGSRAPPORT

Muntlig information ges vid sammantrédet.

VD:s beslutsforslag:
Styrelsen beslutar att 13gga rapporten till handlingarna.

9. NKI-RESULTAT 2019

En muntlig redovisning av resultatet frén 2019 ars kundenkét redovisas.

VD:s beslutsforslag:

Styrelsen att godkénna rapporten och ger vd i uppdrag arbeta fram étgérdef for att uppna malen
i affirsplanen 2020-2022. : : :

10. OVRIGA FRAGOR

Den planeréde styrelséutbildningen i februari kommer att hallas den 19 februari i Skogakyrkans
lokaler. :

11. NASTA MOTE OCH AVSLUTNING

Nista méte dr 3 mars k1 12.30 i Skogakyrkans lokaler.

Kungsdngen 2020-01-05

Ann Hermansson Alm
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Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Protokoll styrelsemdote 2019-12-03.

Styrelseledamot

Mait Johansson, ordférande
Ricard Wikman Koljo, férste vice

ordforande

Helena Austrell, andre vice ordférande

Tommy Svensson

Jan-Erik Bjork (ej ndrvarande)
Kristian Cronsell (nirvarande from §64)
Gunnar Gredenman

§61/2019
Oppnande, val av
justeringsman

§62/2019
Faststillande av
dagordningen

§ 63/2019
Foregdende
protokoll

§64/2019
Uppfdljning
dgardirektiv 2019

§ 65/2019
Uppfoljning
finanspolicy

§66/2019
Loépande
granskning

§67/2019
Affarsplan och
budget 2020

Suppleanter och évriga
Stig Engkrantz

Birgitta Nylund

Lise-Lotte Norberg (tjinstgérande tom §63)
Daphne Frithiofsen (ej ndrvarande)

Soren Fridman (tjanstgérande)

Khalouta Simba (ej ndrvarande)

Kjell Borg (ej ndrvarande)

Ann Hermansson Alm, VD

Lena Erdhage, sekreterare

Susanne Bovallius, Forvaltningschef AO
Lokaler :

Ordférande 6ppnar motet och hdlsar vidlkommen.
Helena Austrell viljs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll frin sammantridet den 15 oktober 2019 godkdnns och
laggs till handlingarna.

En uppféljning av 2019 ars dgardirektiv redovisas i bilaga 5.

Styrelsen beslutar att med godkédnnande ldgga rapporten till
handlingarna. ' '

Bolagets finansiella situation i enlighet med finanspolicyn framgér
av bilaga 6 och redovisas muntligt pa styrelsemétet.

Styrelsen beslutar att 14gga rapporten till handlingarna.

I bilaga 7 &terfinns revisorernas rapport fran hostens lépande
granskning.

Styrelsen beslutar att godk4nna rapporten och ldgga den till
handlingarna. -

Forslag till affarsplan med tillhdrande fastighetsstrategi fér 2020~
2022 for Upplands-Bro Kommunfastigheter bifogas som bilaga 8
A-B. Vidare &terfinns budget for 2020 i bilaga 8 C, hyror for
kommunens verksamhetslokaler i bilaga 8 D samt
upprustningsatgirder i bilaga E.

Det faktum att drift- och underhéallschablonen inte far rdknas upp

infér 2020 innebér att intdkterna minskar med 700 tkr.
o N

7l



§ 67/2019
Affarsplan och

budget 2020, forts.

§ 68/2019
Ringblommans
forskola

§ 69/2019
Lagesrapport

: .byggprojekt

§70/2019
Ulleviforradet.
slutredovisning

2 .

Driftkostnaderna for 2020 ékar med 350 tkr p& grund av ett nytt
avtal avseende bevakning- och viktartjanster. Vidare 6kar
kostnaderna pé grund av att]6pande avtal indexeras samt attnya
brandlarm kopplas upp. Sammantaget innebér det att vi har
tvingats minska det planerade underhallet med 2 mnkr for att
uppni avkastningskravet.

' Styrelsen beslutar att godkinna forslaget till affarsplan for 2020~

2022 samt forslaget till budget fér 2020 for Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB och éverldmna dem till Upplands-Bro

. Kommunforetag AB.

Aktuell status for drendet rapporteras pa styrelsemotet ‘En
riskanalys bifogas som bilaga 9.

Styrelsen beslutar attl4gga rapporten till handlingarna.

Aktuell projektlista bifogas som bilaga 9A-B. Muntlig redovisning
ges vid sammantradet. '

Styrelsen beslutar att l4gga rapporten till handlingarna.

Styrelsen fattade den 14 mars 2017 ett investeringsbeslut om 10
mnkr for att bygga nya personallokaler &t
samhillsbyggnadskontoret vid Ulleviférradet pa Skéllsta
industriomréde i Bro. Lokalerna stod klara for inﬂyttningi maj

uppdagats, som nu ar atgardade varfor proj ektet kan avslutas. Den
totala investeringen for Kommunfastigheter uppgick till 10, 1
mnKr. Investeringen har fman51erats med egna medel.

Styrelsen beslutar att med godkénnande l4gga rapporten till
handlingarna.

§71/2019
Forséljning av

fastigheter, rapport

§72/2019

Forvaltningsrapport

Vid styrelsesammantridet den 11 september gav styrelsen VD 1
uppdrag att utreda vad en férséljning av foreslagna fastigheter far
for konsekvenser for bolaget med avseende pa ekonomi och
organisation samt att utreda gransdragningen mellan Upplands-
Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter. Resultatetav
utredningen redovisas i bilaga 11,

Styrelsen beslutar att bordldgga fréagan.

Aktueli information fran vd:

Trygghetscenter I Brohuset
Kommunen haller och inrdttar ett trygghets center i Brohuset.
Byggandet av ett trygghetscenter dr frsta etappen i en storre

ombyggnation av Brohuset,



§72/2019
Férvaltningsrapport
forts.

§73/2019
Resultat
kundundersékning

§74/2019
Motestider 2020

§ 75/2019
- Ovriga frigor

§76/2019
Nésta mote och
avslutning

Vid protokollet

Jov Coon—

Lena Erdhage

Justeras

A

Mait Johans

0versyn av Kommunfastigheter

Den 18 november fick vi besék av den revisor pa KPMG som
genomfor éversynen av Kommunfastigheters forvaltning.
Rapporten ska vara klar den 10 december.

Organisationsdversyn

Arbetet med att forma var nya orgamsatlon fortsétter. Personalen
har fatt en presentation éver avdelningsstruktur och nu pégar
arbetet med att definiera de olika funktionerna som ska finnas
inom varje avdelning.

En muntlig redovisning av resultatet frdn 2019 &rs kundenkat
redovisas.

Styrelsen att godkénna rapporten och ger vd i uppdrag arbeta
fram atgarder for att uppna malen i affirsplanen 2020-2022.

Kommunen indrar frin och med 2020 sin budgetprocess, vilket
kommer att pverka Upplands-Brohus planering. Med hansyn till
detta har foljande moétestider foreslagits.

Styrelseméte kl 12.30 Arbetsutskott kl 13.00
14 januari 7 januari

3 mars 25 februari

14 april 3 april

9 juni 2 juni

15 september 8 september

14 oktober 6 oktober

8 december 1 december

Styrelseutbildning 11 februari

Styrelsen beslutar i enlighet med vd:s forslag.

Julbord

Jullunch for styrelsen avnjuts pd Bro Park den 4 december kl111-

13.

Ordforanden avslutar motet.

Nésta mdote ar 14 j'anuari k1 12.30 i Skogakyrkans lokaler.

l/‘
/1
[?ﬁ /_l/z/\~ —N
on

,--//

e ///m/

ﬁelena Austrell
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Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Protokoll styrelseméte 2020-01-14.

Styrelseledamot Suppleanter och dvriga

Mait Johansson, ordférande Stig Engkrantz

Ricard Wikman Koljo, forste vice Birgitta Nylund (tjanstgérande)
ordférande Lise-Lotte Norberg (tjanstgorande)
Helena Austrell, andre vice ordférande Daphne Frithiofsen (frdnvarande)
(franvarande) Séren Fridman (tjanstgérande)

Tommy Svensson
Jan-Erik Bjork

Erik Karlsson
Kjell Borg (ndrvarande from §4)

Kristian Cronsell (frdnvarande) Ann Hermansson Alm, VD
Gunnar Gredenman (franvarande) Lena Erdhage, sekreterare

§1/2020
Oppnande, val av
justeringsman

§2/2020
Faststillande av
dagordningen

§3/2020
Foregaende
protokoll

§4/2020
Resultat
kundundersoékning

§5/2020
Firmateckning

Susanne Bovallius, Férvaltningschef AO
Lokaler

Ordforande 6ppnar motet och hélsar vilkommen.
Birgitta Nylund viljs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll frin sammantridet den 3 december 2019 godkéanns och
laggs till handlingarna.

En muntlig redovisning av resultatet frdn 2019 &rs kundenkt
redovisas.

Styrelsen godkénner rapporten och ger vd i uppdrag arbeta fram
tgirder for att uppnd malen i affarsplanen 2020-2022.

I enlighet med §14 i gallande bolagsordning fér Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB, senast revideras 2015-04-23, tecknas
bolagets firma, forutom av styrelsen, av de personer som styrelsen
utser. Styrelsen foreslds besluta att firman, forutom av styrelsen,
tecknas av en av Mait Johansson eller Helena Austrell i forening
med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt att
verkstillande direktéren dessutom har ratt att teckna firman
betriffande I6pande férvaltningsdtgarder. Ett forslag ar att aven
forste vice ordforande tecknar firman.

Styrelsen beslutar att firman, férutom av styrelsen, tecknas av en
av Mait Johansson, Helena Austrell eller Ricard Wikman Koljo i
forening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt att
verkstillande direktéren dessutom har ratt att teckna firman

betriffande l6pande forvaltningsatgarder.

Try




§6/2020
Forsiljning av
fastigheter

§7/2020
Ringblommans
forskola

§8/2020
Férvaltningsrapport

§9/2020
Ovriga fragor

Vid styrelsesammantraddet den 3 december 2019 beslutade
styrelsen att bordlagga drendet for att fa klarhet fran dgaren om
vad mélet med forséljningen ar. Den 13 januari tréffade
ordférande kommunledningen for att klargéra vad dgaren vill.

[ dgardirektivet for 2020 star det att "under aret ska undersokas
och ta fram férslag pd lampliga fastigheter for avyttring och
forsdljning”. P4 motet klargjordes att:
o Agardirektivet ska foljas
e Agardirektivet ir beslutat av kommunfullmiktige
e Forslag 6ver vilka fastigheter som ska séljas ska utga fran
kommunens basta och siljas till en kostnad som medger lag
hyra under en lang period.
o Fastigheterna ska varderas utifrdn befintlig hyra och
nuvarande serviceniva.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Aktuell status for drendet rapporteras pa styrelsemotet.
Styrelsen beslutar att 1dgga rapporten till handlingarna.

Aktuell information fran vd:

Trygghetscenter i Brohuset
Arbetet med att uppratta ett trygghetscenter fortskrider. En

invigning planeras till den 5 februari.

Oversyn av Kommunfastigheter

Rapporten gillnande 6versynen av Kommunfastigheten
overldmnades till kommunen den 21 december. UBH har stéllt
frdgan om nar vi kan fa ta del av denna. Rapporten ska forst gas
igenom med den politiska ledningsgruppen innan bolagen far ta
del av den.

Organisationsoversyn

Arbetet med att implementera en ny organisation for Upplands-
Brohus fortsdtter. Den 1 mars ska den nya organisationen sittas
varfor planering pagar for fullt.

Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.

Styrelseportal

Ett nytt verktyg for styrelsen ar under uppbyggnad. I portalen kan
alla styrelsemedlemmar, dgaren och bolagets ledningsgrupp fa
tillgang till allt styrelsematerial, inklusive historiskt material.
Tillgdngen styrs efter behorighet. Mer information kommer nar
verktyget ar klart.

Styrelseutbildning
Datum for utbildningen ar inte klart. Flera styrelsemedlemmar ar

intresserade av utbildning.
%

Py




§10/2020 Ordféranden avslutar motet.
Nésta moéte och
avslutning Nista mote ar 3 mars kl 12.30 i Skogakyrkans lokaler.

Vid protokollet

Lo Go

Lena Erdhage

Justeras

%)A — @%717@ /Zm/

ait Johgnsson Birgitta Nylund
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@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

§ 296 Val av ledamoter och ersattare till

styrelsen for Upplands-Bro
Kommunforetag AB 2020

Dnr KS 19/0614

Beslut

1.

3.
4.
3.

Till ledamoter i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
Camilla Janson (S)

Birgitta Nylund (S)

Helena Austrell (S)

Fredrik Kjos (M)

Jan-Erik Bjork (KD)

Christina Brofalk (C)

Hans Aberg (L)

Till ersattare i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
Catharina Andersson (S)

Annika Falk (S)

Erik Karlsson (V)

Mait Johansson (M)

Lars Axelsson (M)

Bordlaggning (L)

Mattias Peterson (C)

Till ordforande utses: Fredrik Kjos (M)

Till vice ordférande utses: Jan-Erik Bjork (KD)

Till andre vice ordférande utses: Camilla Janson (S)

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen {for Upplands-Bro Kommunforetag AB ska
Kommunfullméktige utse ledaméter, ersdttare, ordforande, vice ordforande och
andre vice ordforande i styrelsen. Bolagsordningen anger &ven att antalet
ledamdter 1 styrelsen ska vara lagst fem och hdgst nio samt tre ersittare.
Styrelsen viljs &rligen om fran 1 januari till och med 31 december.

Forslag till beslut

1

B

Till ledaméter i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
XX

Till ersdttare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
XX

Till ordférande utses: XX

Till vice ordférande utses: XX

Till andre vice ordforande utses: XX

31 (56)



@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1

N

Till ledaméter i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:

Camilla Janson (S)

Birgitta Nylund (S)

Helena Austrell (S)

Fredrik Kjos (M)

Jan-Erik Bjork (KD)

Christina Brofalk (C)

Hans Aberg (L)

Till ersattare i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
Catharina Andersson (S)

Annika Falk (S)

Erik Karlsson (V)

Mait Johansson (M)

Lars Axelsson (M)

Bordlaggning (L)

Mattias Peterson (C)

Till ordforande utses: Fredrik Kjos (M)

Till vice ordférande utses: Jan-Erik Bjork (KD)

Till andre vice ordférande utses: Camilla Janson (S)

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret
Kommunsekreterare

De valda

Upplands-Bro kommunf6retag AB
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro kommunfastigheter AB
Politisk sekreterare

32 (56)



@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

§ 296 Val av ledamoter och ersattare till

styrelsen for Upplands-Bro
Kommunforetag AB 2020

Dnr KS 19/0614

Beslut

1.

3.
4.
3.

Till ledamoter i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
Camilla Janson (S)

Birgitta Nylund (S)

Helena Austrell (S)

Fredrik Kjos (M)

Jan-Erik Bjork (KD)

Christina Brofalk (C)

Hans Aberg (L)

Till ersattare i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
Catharina Andersson (S)

Annika Falk (S)

Erik Karlsson (V)

Mait Johansson (M)

Lars Axelsson (M)

Bordlaggning (L)

Mattias Peterson (C)

Till ordforande utses: Fredrik Kjos (M)

Till vice ordférande utses: Jan-Erik Bjork (KD)

Till andre vice ordférande utses: Camilla Janson (S)

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen {for Upplands-Bro Kommunforetag AB ska
Kommunfullméktige utse ledaméter, ersdttare, ordforande, vice ordforande och
andre vice ordforande i styrelsen. Bolagsordningen anger &ven att antalet
ledamdter 1 styrelsen ska vara lagst fem och hdgst nio samt tre ersittare.
Styrelsen viljs &rligen om fran 1 januari till och med 31 december.

Forslag till beslut

1

B

Till ledaméter i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
XX

Till ersdttare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
XX

Till ordférande utses: XX

Till vice ordférande utses: XX

Till andre vice ordforande utses: XX

31 (56)



@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1

N

Till ledaméter i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:

Camilla Janson (S)

Birgitta Nylund (S)

Helena Austrell (S)

Fredrik Kjos (M)

Jan-Erik Bjork (KD)

Christina Brofalk (C)

Hans Aberg (L)

Till ersattare i styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB utses:
Catharina Andersson (S)

Annika Falk (S)

Erik Karlsson (V)

Mait Johansson (M)

Lars Axelsson (M)

Bordlaggning (L)

Mattias Peterson (C)

Till ordforande utses: Fredrik Kjos (M)

Till vice ordférande utses: Jan-Erik Bjork (KD)

Till andre vice ordférande utses: Camilla Janson (S)

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret
Kommunsekreterare

De valda

Upplands-Bro kommunf6retag AB
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro kommunfastigheter AB
Politisk sekreterare

32 (56)



@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

§ 298 Val av ledamoter och ersattare till

styrelsen for AB Upplands-Brohus 2020

Dnr KS 19/0613

Beslut

1.

3.
4.
5.

Till ledamoter 1 styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
Birgitta Nylund (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Jan-Erik Bjork (KD)

Christina Brofalk (C)

Gunnar Gredenman (L)

Till erséttare 1 styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
Helena Austrell (S)

Lise-Lotte Norberg (S)

Amal Yazigi (V)

Tom Slettengren (M)

Karl-Erik Lindholm (KD)

Lars Brofalk (C)

Soren Fridman (L)

Till ordférande utses: Jan-Erik Bjork (KD)
Till vice ordforande utses: Mait Johansson (M)

Till andre vice ordforande utses: Birgitta Nylund (S)

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen for AB Upplands-Brohus ska Kommunfullméktige utse
ledamoter, erséttare, ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande 1
styrelsen. Bolagsordningen anger dven att antalet ledamoter 1 styrelsen ska vara
minst fem och hégst nio samt minst tre och hogst nio erséttare. Styrelsen viljs
arligen om fran 1 januari till och med den 31 december.

Forslag till beslut

1.

Till ledaméter i styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
XX

Till erséttare i styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
XX

Till ordférande utses: XX

Till vice ordforande utses: XX

35 (56)



@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullméktige Sammantradesdatum:
2019-12-18
5. Till andre vice ordforande utses: XX

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1.

Till ledaméter i styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
Birgitta Nylund (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Jan-Erik Bjork (KD)

Christina Brofalk (C)

Gunnar Gredenman (L)

Till erséttare i styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
Helena Austrell (S)

Lise-Lotte Norberg (S)

Amal Yazigi (V)

Tom Slettengren (M)

Karl-Erik Lindholm (KD)

Lars Brofalk (C)

Soren Fridman (L)

Till ordférande utses: Jan-Erik Bjork (KD)
Till vice ordférande utses: Mait Johansson (M)

Till andre vice ordforande utses: Birgitta Nylund (S)

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret
De valda

AB Upplands-Brohus
Politisk sekreterare
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

§ 298 Val av ledamoter och ersattare till

styrelsen for AB Upplands-Brohus 2020

Dnr KS 19/0613

Beslut

1.

3.
4.
5.

Till ledamoter 1 styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
Birgitta Nylund (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Jan-Erik Bjork (KD)

Christina Brofalk (C)

Gunnar Gredenman (L)

Till erséttare 1 styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
Helena Austrell (S)

Lise-Lotte Norberg (S)

Amal Yazigi (V)

Tom Slettengren (M)

Karl-Erik Lindholm (KD)

Lars Brofalk (C)

Soren Fridman (L)

Till ordférande utses: Jan-Erik Bjork (KD)
Till vice ordforande utses: Mait Johansson (M)

Till andre vice ordforande utses: Birgitta Nylund (S)

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen for AB Upplands-Brohus ska Kommunfullméktige utse
ledamoter, erséttare, ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande 1
styrelsen. Bolagsordningen anger dven att antalet ledamoter 1 styrelsen ska vara
minst fem och hégst nio samt minst tre och hogst nio erséttare. Styrelsen viljs
arligen om fran 1 januari till och med den 31 december.

Forslag till beslut

1.

Till ledaméter i styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
XX

Till erséttare i styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
XX

Till ordférande utses: XX

Till vice ordforande utses: XX
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@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullméktige Sammantradesdatum:
2019-12-18
5. Till andre vice ordforande utses: XX

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1.

Till ledaméter i styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
Birgitta Nylund (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Jan-Erik Bjork (KD)

Christina Brofalk (C)

Gunnar Gredenman (L)

Till erséttare i styrelsen for AB Upplands-Brohus utses:
Helena Austrell (S)

Lise-Lotte Norberg (S)

Amal Yazigi (V)

Tom Slettengren (M)

Karl-Erik Lindholm (KD)

Lars Brofalk (C)

Soren Fridman (L)

Till ordférande utses: Jan-Erik Bjork (KD)
Till vice ordférande utses: Mait Johansson (M)

Till andre vice ordforande utses: Birgitta Nylund (S)

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret
De valda

AB Upplands-Brohus
Politisk sekreterare

36 (56)



@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

§ 297 Val av ledamoter och ersattare till

styrelsen for Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB 2020

Dnr KS 19/0615

Beslut

1.

3.

Till ledamoter i styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:

Helena Austrell (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Ricard Wikman Koljo (C)

Gunnar Gredenman (L)

Jan-Erik Bjork (KD)

Till ersattare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:

Stig Engcrantz (M)

Kjell Borg (M)

Daphne Frithiofsen (C)

Soren Fridman (L)

Birgitta Nylund (S)

Lise-Lotte Norberg (S),

Erik Karlsson (V)

Till ordférande utses: Mait Johansson (M)

4. Till vice ordforande utses: Ricard Wikman Koljo (C)

5. Till andre vice ordférande utses: Helena Austrell (S)

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen f6r Upplands-Bro kommunfastigheter AB ska
Kommunfullméktige utse ledaméter, ersdttare, ordforande, vice ordforande och
andra vice ordforande i styrelsen. Bolagsordningen anger dven att antalet
ledamdter 1 styrelsen ska vara lagst fem och hogst nio ledamoter samt minst tre
och hogst nio ersittare. Styrelsen véljs drligen frdn och med 1 januari till och
med 31 december.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

Forslag till beslut

1. Till ledamoter i styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:
XX

2. Till ersittare i styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:
XX

3. Till ordférande utses: XX

4. Till vice ordforande utses: XX

5. Till andre vice ordférande utses: XX

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1

Till ledaméter 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses:

Helena Austrell (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Ricard Wikman Koljo (C)

Gunnar Gredenman (L)

Jan-Erik Bjork (KD),

Till ersdttare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses:
Stig Engcrantz (M)

Kjell Borg (M)

Daphne Frithiofsen (C)

Soren Fridman (L)

Birgitta Nylund (S)

Lise-Lotte Norberg (S)

Erik Karlsson (V)

Till ordférande utses: Mait Johansson (M)

Till vice ordférande utses: Ricard Wikman Koljo (C)
Till andre vice ordforande utses: Helena Austrell (S)

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret

De valda

Kommunsekreterare

Upplands-Bro kommunfastigheter AB
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro kommunforetag AB
Politisk sekreterare
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

§ 297 Val av ledamoter och ersattare till

styrelsen for Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB 2020

Dnr KS 19/0615

Beslut

1.

3.

Till ledamoter i styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:

Helena Austrell (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Ricard Wikman Koljo (C)

Gunnar Gredenman (L)

Jan-Erik Bjork (KD)

Till ersattare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:

Stig Engcrantz (M)

Kjell Borg (M)

Daphne Frithiofsen (C)

Soren Fridman (L)

Birgitta Nylund (S)

Lise-Lotte Norberg (S),

Erik Karlsson (V)

Till ordférande utses: Mait Johansson (M)

4. Till vice ordforande utses: Ricard Wikman Koljo (C)

5. Till andre vice ordférande utses: Helena Austrell (S)

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen f6r Upplands-Bro kommunfastigheter AB ska
Kommunfullméktige utse ledaméter, ersdttare, ordforande, vice ordforande och
andra vice ordforande i styrelsen. Bolagsordningen anger dven att antalet
ledamdter 1 styrelsen ska vara lagst fem och hogst nio ledamoter samt minst tre
och hogst nio ersittare. Styrelsen véljs drligen frdn och med 1 januari till och
med 31 december.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

Forslag till beslut

1. Till ledamoter i styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:
XX

2. Till ersittare i styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:
XX

3. Till ordférande utses: XX

4. Till vice ordforande utses: XX

5. Till andre vice ordférande utses: XX

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1

Till ledaméter 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses:

Helena Austrell (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Ricard Wikman Koljo (C)

Gunnar Gredenman (L)

Jan-Erik Bjork (KD),

Till ersdttare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses:
Stig Engcrantz (M)

Kjell Borg (M)

Daphne Frithiofsen (C)

Soren Fridman (L)

Birgitta Nylund (S)

Lise-Lotte Norberg (S)

Erik Karlsson (V)

Till ordférande utses: Mait Johansson (M)

Till vice ordférande utses: Ricard Wikman Koljo (C)
Till andre vice ordforande utses: Helena Austrell (S)

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret

De valda

Kommunsekreterare

Upplands-Bro kommunfastigheter AB
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro kommunforetag AB
Politisk sekreterare
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullméktige Sammantradesdatum:
2019-12-18

§ 299 Val av lekmannarevisorer och ersattare
i Upplands-Bro kommunforetag AB, AB
Upplands-Brohus och Upplands-Bro

Kommunfastigheter AB
Dnr KS 19/0616

Beslut

1. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Higg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i Upplands-Bro kommunforetag AB.

2. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Hiagg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i AB Upplands-Brohus.

3. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Higg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Jav
Ledamoter i Kommunfullméktige som ocksa har uppdrag i bolagen deltar inte i
beslutet pa grund av jav enligt 5 kap 48 § kommunallagen

Camilla Janson (S) meddelar, for de fortroendevalda fran Socialdemokraterna
som har fortroendeuppdrag 1 bolagen, att de inte deltar 1 beslutet.

Fredrik Kjos (M) meddelar, for de fortroendevalda i Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet som har fortroendeuppdrag 1 bolagen, att
de inte deltar i beslutet.

Erik Karlsson (V) meddelar, for de fortroendevalda 1 Vénsterpartiet som har
fortroendeuppdrag i bolagen, att de inte deltar i beslutet.

Sammanfattning

Enligt bolagens bolagsordningar, ska kommunfullméaktige &rligen utse
lekmannarevisorer. Enligt Upplands-Bro kommunfoéretag AB och Upplands-
Bro kommunfastigheters bolagsordningar ska tva lekmannarevisorer med
ersdttare utses. For AB Upplands-Brohus giller att lagst en och hogst tre
lekmannarevisorer med ersittare ska utses.



@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

Forslag till beslut

1.

XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till ersattare
for dessa personer i Upplands-Bro kommunforetag AB.

XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till erséttare
for dessa personer i AB Upplands-Brohus.

. XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till ersittare

for dessa personer i Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1.

2.

3.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Hiagg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i Upplands-Bro kommunforetag AB.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Hiagg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i AB Upplands-Brohus.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Higg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersdttare for dessa personer i Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret

De valda

Ekonomichefen

Upplands-Bro kommunf6retag AB
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro kommunfastigheter AB
Kommunsekreterare

Politisk sekreterare
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@ Llpplunds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 30 (56)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullméktige Sammantradesdatum:
2019-12-18

§ 299 Val av lekmannarevisorer och ersattare
i Upplands-Bro kommunforetag AB, AB
Upplands-Brohus och Upplands-Bro

Kommunfastigheter AB
Dnr KS 19/0616

Beslut

1. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Higg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i Upplands-Bro kommunforetag AB.

2. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Hiagg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i AB Upplands-Brohus.

3. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Higg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Jav
Ledamoter i Kommunfullméktige som ocksa har uppdrag i bolagen deltar inte i
beslutet pa grund av jav enligt 5 kap 48 § kommunallagen

Camilla Janson (S) meddelar, for de fortroendevalda fran Socialdemokraterna
som har fortroendeuppdrag 1 bolagen, att de inte deltar 1 beslutet.

Fredrik Kjos (M) meddelar, for de fortroendevalda i Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet som har fortroendeuppdrag 1 bolagen, att
de inte deltar i beslutet.

Erik Karlsson (V) meddelar, for de fortroendevalda 1 Vénsterpartiet som har
fortroendeuppdrag i bolagen, att de inte deltar i beslutet.

Sammanfattning

Enligt bolagens bolagsordningar, ska kommunfullméaktige &rligen utse
lekmannarevisorer. Enligt Upplands-Bro kommunfoéretag AB och Upplands-
Bro kommunfastigheters bolagsordningar ska tva lekmannarevisorer med
ersdttare utses. For AB Upplands-Brohus giller att lagst en och hogst tre
lekmannarevisorer med ersittare ska utses.



@ Llppl(]l‘lds-Bl"o PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

Forslag till beslut

1.

XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till ersattare
for dessa personer i Upplands-Bro kommunforetag AB.

XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till erséttare
for dessa personer i AB Upplands-Brohus.

. XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till ersittare

for dessa personer i Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1.

2.

3.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Hiagg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i Upplands-Bro kommunforetag AB.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Hiagg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersittare for dessa personer i AB Upplands-Brohus.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt Ingemar Higg (L) och Tord Svengren (MP) till
ersdttare for dessa personer i Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret

De valda

Ekonomichefen

Upplands-Bro kommunf6retag AB
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro kommunfastigheter AB
Kommunsekreterare

Politisk sekreterare
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

§ 300 Val av ombud och ersattare vid

bolagsstammor med Upplands-Bro
kommuns helagda bolag 2020

Dnr KS 19/0617

Beslut

1.

Till ombud vid bolagsstimmor under 2020 for AB Upplands-Brohus,
Upplands-Bro Kommunf6retag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses Lisa Edwards (C) och Jan Stefansson
(KD).

Till erséttare vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,

Upplands-Bro Kommunf6retag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses Kerstin Ahlin (S) och Annelies Lindblom

V).

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska drligen utse representanter vid bolagsstimmor med
Upplands-Bro kommuns heldgda kommunala bolag samt faststélla eventuella
direktiv infor stimmorna.

Forslag till beslut

1.

Till ombud vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,
Upplands-Bro Kommunforetag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses XX och XX.

Till erséttare vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,
Upplands-Bro Kommunforetag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses XX och XX.

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1.

Till ombud vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,
Upplands-Bro Kommunforetag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses Lisa Edwards (C) och Jan Stefansson
(KD).

Till erséttare vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,

Upplands-Bro Kommunforetag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses Kerstin Ahlin (S) och Annelies Lindblom

V).



@ Llpplunds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 39 (56)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullméktige Sammantradesdatum:
2019-12-18

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen

e Devalda

e Ekonomichefen

e Fortroendemannaregistret

e Kommunsekreterare

¢ Upplands-Bro Kommunforetag AB

e Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
¢ AB Upplands-Brohus

e Politisk sekreterare



@ Llpplunds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 38 (56)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunfullméktige Sammantradesdatum:

2019-12-18

§ 300 Val av ombud och ersattare vid

bolagsstammor med Upplands-Bro
kommuns helagda bolag 2020

Dnr KS 19/0617

Beslut

1.

Till ombud vid bolagsstimmor under 2020 for AB Upplands-Brohus,
Upplands-Bro Kommunf6retag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses Lisa Edwards (C) och Jan Stefansson
(KD).

Till erséttare vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,

Upplands-Bro Kommunf6retag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses Kerstin Ahlin (S) och Annelies Lindblom

V).

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska drligen utse representanter vid bolagsstimmor med
Upplands-Bro kommuns heldgda kommunala bolag samt faststélla eventuella
direktiv infor stimmorna.

Forslag till beslut

1.

Till ombud vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,
Upplands-Bro Kommunforetag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses XX och XX.

Till erséttare vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,
Upplands-Bro Kommunforetag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses XX och XX.

Forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1.

Till ombud vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,
Upplands-Bro Kommunforetag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses Lisa Edwards (C) och Jan Stefansson
(KD).

Till erséttare vid bolagsstimmor under 2020 f6r AB Upplands-Brohus,

Upplands-Bro Kommunforetag AB och Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB utses Kerstin Ahlin (S) och Annelies Lindblom

V).



@ Llpplunds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 39 (56)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullméktige Sammantradesdatum:
2019-12-18

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen

e Devalda

e Ekonomichefen

e Fortroendemannaregistret

e Kommunsekreterare

¢ Upplands-Bro Kommunforetag AB

e Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
¢ AB Upplands-Brohus

e Politisk sekreterare
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