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1 Ett hallbart Upplands-Bro
— kommunen som ger
plats

Det finns mycket att vara stolt 6ver som boende och verksam i Upplands-Bro. Vér
vackra natur, en levande landsbygd, stora kulturvérden och inte minst alla
minniskor som bor och verkar i kommunen som bidrar till utveckling. Samtidigt
stdr Upplands-Bro infor ett antal utmaningar.

Vi befinner oss 1 en tid av snabba fordndringar. Vi ser de storsta fordndringarna
inom omradena demografi, virderingsfordndringar,

digitalisering, kostnadsutveckling for offentlig sektor och den pagaende pandemin
och dess paverkan kort- och langsiktigt. Det finns stora ekonomiska utmaningar
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for framtidens valfard. Vi kan ocksa slé fast att offentlig sektor har stora
mojligheter. Mojligheterna handlar frimst om medarbetares goda prestationer, ett
innovativt ledarskap och digitalisering som skapar forutsdttningar for framtidens
valfard.

Vara resurser prioriteras nara vara invanare

Detta stiller sérskilda krav pa ledarskap och att leda i fordndring samtidigt som
trycket ar hart. Framforallt demografin stéller hoga krav pa kommunsektorns
finanser. Kostnaderna per invanare for barn, unga och dldre &r sé pass mycket
hogre dn for befolkningen i arbetsfor dlder, dér just dldre och unga dkar snabbt
under en kommande tiodrsperioden. Den storsta delen av intdkterna kommer fran
skatt pd arbete samtidigt som den arbetsfora delen av befolkningen 6kar visentligt
langsammare. Detta stiller krav pd nya 16sningar och pa

effektiviseringar. Effektiviseringar dér vi klarar av vara verksamheter med samma
eller hogre kvalitet med krympande eller samma ekonomiska ramar som aret
innan. Effektiviseringar dir vi inte skér i verksamheter, inte heller hojer avgifter,
och dir fokus hela tiden ligger pa de kommunens verksamheter ar till for. Inte
minst vdra barn, unga och dldre. Men ocksa de som viljer att bo, leva och verka 1
Upplands-Bro.

Varje skattekrona ska anvandas effektivt, vi har mod att skapa nya
|6dsningar

Vi, Alliansen 1 Upplands-Bro bestdende av Centerpartiet, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Moderaterna, vill att Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam och
attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. For att na dit behover vi skapa béttre
livsvillkor genom 6kad valfrihet, hoja kvaliteten 1 vélfarden samt skapa

en foretagarvinlig miljo som fér fler i arbete. Att vi idag, 2020, rankas som en av
Sveriges mest foretagarvanliga kommun gor oss stolta, men inte ndjda. Vi
fortsdtter utveckla det lokala néringslivsklimatet tillsammans med vara méinga
fantastiska foretag och foretagare i Upplands-Bro. Vi vill dven utveckla service
och nytta sa att varje skattekrona anvinds effektivt och till ritt saker.

Vi inom Alliansen vill stirka invanarnas engagemang och mgjlighet att paverka
de beslut som ror dem sjdlva och samhéllet i stort. Vi méste forstérka och utveckla
den politiska arenan och med mod och engagemang véga driva de prioriterade
fragorna med kraft och beslutsamhet. Detta betyder att vi méste 6ka
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tillgdngligheten till beslutsfattandet och att skapa arenor och kanaler for att méta
vara invénare.

Upplands-Bro ska vara en trygg och séker kommun for alla

Vi inom Alliansen vill se ett tryggare Upplands-Bro. Tryggheten édr grunden for
ett fungerande samhélle dir manniskor mar bra fysiskt och psykiskt. Alla ska
kunna kénna sig trygga oberoende av nér pa dygnet och var i kommunen vi ror
oss. Vi ser med oro pd den bild som malas upp kring kommunen som en otrygg
plats och kommer aktivt att arbeta for att inga utsatta omraden ska vara
identifierade inom kommunen senast 2025.

Vi ser ett behov av mer langsiktiga atgérder for ett hallbart Upplands-Bro bland
annat genom att bryta utanforskapet i socialt utsatta omréden, tidiga frimjande
insatser for barn som ér i eller riskerar att hamna i1 utanférskap, ndirmare samarbete
mellan polis, viktare, skola, socialtjinst, bostadsbolag, bostadsréttsféreningar,
ndringsliv samt foreningar och olika frivillig-organisationer.

Vara kommuninvanare vet bast

Vi vill att vara kommuninvénare ska kunna vélja det som passar just dem bést, vi
vill stirka mojligheterna for invénarna att forma sina liv. Vi skapar valfrihet och
héllbarhet. Det géller allt fran kulturcheck for skolelever till fria val av

forskola och skola samt dldreomsorg, oberoende av om det &r kommunen eller
fristdende aktorer som driver verksamheterna.

Att kunna vilja mellan boende i titort och landsbygd 4r ocksé viktigt. Bade
titorten och landsbygden ska utvecklas och leva. Valet av villa, radhus,
bostadsritt eller hyresrétt dr ocksé viktigt beroende pé var i livet vi befinner oss.
Vi vill vara en kommun for alla dldrar 1 alla situationer i livet.

Upplands-Bro ska véxa hallbart. Vi ser att Upplands-Bros befolkning langsiktigt
vixer med cirka 2% arligen och att samhillets utveckling tar tillvara kommunens
unika plats. De senaste arens befolkningstillvixt har skapat en méngd utmaningar
for kommunen. Det dr viktigt att tillvaxttakten stills i relation till den service
kommunen ska erbjuda. Vi ska erbjuda en bra barnomsorg och skola, god social-
och dldreomsorg, stort utbud av arbetstillfdllen, ett rikt fritids- och kulturliv,
attraktiva bostdder, samt vidlkomnande boendemiljoer.
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Naringslivet i Upplands-Bro ar mycket vardefullt for ett hallbart samhalle

I Upplands-Bro dr alla ménniskor vidlkomna och i kommunen géller 6ppenhet och
respekt gentemot alla medborgare. Nyligen utsags Upplands-Bro till

Sveriges 12:e foretagsvinligaste kommun. Vi har aldrig rankats hogre, var
tidigare hogsta placering var 16:e plats 2019. Bara 1 var satsning pa

Brunna logistikomrade har det senaste aren skapats cirka 2 000 arbetstillféllen,
och atminstone ytterligare 1 000 beréknas skapas narmsta aren. Vi har en
nettookning av antalet aktiebolag i kommunen senaste 10

aren pa knappt 100%, 544 stycken 2010 och 1 038 stycken 2019, och knappt 50%
senaste 5 aren. Att vi har ett foretagsklimat 1 toppklass kommer aren

framover vara avgorande for att skapa goda forutsittningar att hjdlpa méanniskor
fran bidrag och utanforskap till en egen forsorjning. Hér spelar dven
civilsamhéllets insatser tillsammans med méanniskors ideella engagemang en
viktig roll i arbetet med att hjdlpa kommunens behdvande och utsatta, vilket vi
virdesitter.

| Upplands-Bro ges mdjligheter till livslangt larande och meningsfulla liv

I Upplands-Bro skapas lust till 1irande och utveckling fér dagens och nésta
generations invanare. Vart fokus ligger pd 6kad kvalitet 1 forskola och skola men
ocksa trygghet och vérdighet for Upplands-Bros éldre, strategiskt miljoarbete,
fysiska trygghetsatgirder i stadsmiljon samt att fortsitta utveckla det planerade
underhéllet av kommunens skol- och forskolelokaler. Utbildning &r den kanske
enskilt viktigaste delen for att skapa forutséttningar for var och en att fatt bra liv.
Utbildning &r en viktig nyckel in pa arbetsmarknaden, idag och &n mer framover.
Vi satsar pa utbildning i alla delar. M§jligheten till omstéllning mitt 1 livet blir allt
viktigare. Var vuxenutbildning ska fortsdtta utvecklas for att mota behoven hos
bade arbetsgivare och de som behover stidlla om. Utbildning ger jobb. Delar som
pa sikt dr viktiga for att sdkra Upplands-Bros fortsatta attraktivitet for savél
befintliga som nya upplands-brobor. Vi vill att invanarna i Upplands-Bro ska fa
bittre levnadsvillkor nér det giller bade psykiskt och fysiskt vilmaende.

Livskvalitet och kdnslan av meningsfullhet hos vara dldre invanare ska vara stark.
I Upplands-Bro ska de dldre medborgarna kénna sig trygga med att de féar

en vardebaserad omsorg med god kvalitet. Det géller oavsett om de vistas pa ett
dldreboende eller far hjélp i hemmet av hemtjansten.
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Vi verkar for ett Upplands-Bro dar trygghet, valfrihet och kvalitet star i fokus, dir
ordning och reda i ekonomin &r en sjdlvklarhet och dir ménniskors egenmakt och
behov stér 1 centrum. Vi skapar ett Upplands-Bro dar ménniskor vill bo, leva och

verka.
Fredrik Kjos (M) Martin Normark (L)
Jan Stefansson (KD) Lisa Edwards (C)
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2 Sa har styrs Upplands-Bro

21 Vision och overgripande mal

Upplands-Bro kommun styrs genom en vision om hur kommunens ska utvecklas
mot 2035. Visionen lyder “Ett hdllbart Upplands-Bro - kommunen som ger
plats”. Visionen omsitts i ett strategi- och styrsystem som tar sin utgangspunkt i
ett utdtriktat perspektiv for att beskriva hur Upplands-Bro som kommun skapar
forutséttningarna for service och nytta for invanarna.

Offentlig sektor stér infor stora utmaningar men ocksa mojligheter. Att langsiktigt
verka for social, ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet dr avgorande for hur
Upplands-Bro kommer att lyckas att leverera service och nytta i framtiden. Detta
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innebdr att samtliga beslut som tas ska beakta samtliga tre dimensioner av
hallbarhet: den sociala, ekonomiska och den miljomassiga aspekten.

Fokus pa service beskrivs 1 dvergripande mal, dessa mal utgér ifran att Upplands-
Bro méter invénarnas forvéntan pé kvalitet och service och dér social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhallsbygget.

Under de nédrmsta dren kommer verksamhetsvolymerna att 6ka och det gor att
Upplands-Bro behover effektivisera verksamhet samtidigt som arbetet behover ha
ett langsiktigt fokus. Det betyder till exempel att forebyggande arbete samt
omstillning till metoder som ny teknik och digitalisering ar viktiga for Upplands-
Bros utveckling. Utover att effektivisera verksamhet och forandra arbetssétt
kommer sysselsittningsgraden att behova dka och arbetslivet forlédngas.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sex
overgripande maél. Dessa ar:

« Stirka demokratin - invanare dr involverade och engagerade i frdgor som berdr
dem sjdlva och samhillet i stort.

« Meningsfullt dldrande - livskvalitet och kénslan av meningsfullhet hos véra
dldre invanare &r god.

« Lustfyllt larande — i Upplands-Bro skapas lust till l&rande och utveckling for
dagens och morgondagens invénare.

+ Haéllbar hélsa och liv - invanare i Upplands-Bro mér bra bade fysiskt och
psykiskt och kdnner trygghet i vardagen.

+ Haéllbart samhillsbyggande - Upplands-Bros befolkning vixer med 2 % varje
ar och samhadllets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.

« [ Upplands-Bro finns forutsittningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.

De dvergripande malen utgdr en grund for nimndernas mél. Strategier kan
formuleras till olika mél och kan beslutas av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen eller namnd. Ndmndmaélen utgoér grund for verksamheternas
mal. Verksamhetsmalen utgor 1 sin tur en grund vid chef- och medarbetarsamtal
dir mélen omsitts till individuella mél for varje medarbetare.

2.2  Overgripande mal fér Upplands-Bro
De 6vergripande mélen dr mal som géller for alla verksamheter. De dvergripande
malen utgor en grund for ndmndmalen. De 6vergripande malen handlar om att
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uttrycka hur Upplands-Bro moter invanarnas forvantan pa kvalitet 1 service. For
att utveckla kvalitet och effektivisera verksamhet handlar en del om
omvérldsbevakning och om att omsétta nya l6sningar. Omvérldsbevakning ger
ocksa fordjupad forstielse for behov som i sin tur mdjliggor forutsattningar for att
utveckla service och nytta.

2.2.1 Starka demokratin

Det 6vergripande maélet for att starka demokratin: “Invdnare dr involverade och
engagerade i fragor som berér dem sjdlva och samhdllet i stort.”

2010 togs ett beslut i kommunfullméktige som anger att Upplands-Bro ska ha ett
barnrittsperspektiv med 1 tjénsteskrivelser. Enligt beslutet 1 kommunfullmaktige
ska konsekvenser for barn och paverkan i barnens livsmilj6 beskrivas infor varje
beslut. Barnkonventionen ska éterspeglas i styrande dokument och vid
beslutsfattande. Inriktningarna ar att sékerstélla att ungas roster hors och paverkar
inriktningen pa vér verksambhet, att besluten som tas ar grundade 1 barnritt och
avslutningsvis om att skydd och stod kring barn fungerar. Utifran konventionen
om barnets réttigheter (3.1) beskrivs att, ”Vid alla atgarder som ror barn vare sig
de vidtas av offentliga eller privata eller sociala vélfardsinstitutioner domstolar
administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad
som beddms vara barnets bésta. Bedomningen av det enskilda barnets bista
behover sirskilt beaktas.”

Den lokala nivan av beslutsfattande har stor och direkt paverkan pa invénarnas
liv. Att mojliggora inflytande och paverkan for invanarna &r en viktig del 1 att
forma ett hallbart samhille.

Det finns flera omvérldsfordndringar som paverkar demokratin, sérskilt kan
ndmnas en mer globaliserad ekonomi, klimatfoérandringar, en vixande
internationell migration och en allt snabbare digitalisering. Omvérldsforandringar
leder till utmaningar men ocksd mojligheter. Utmaningarna kan sammanfattas i
det demokratiska utanforskapet, ett hotat demokratiskt samtal och
antidemokratiska aktorer som utmanar vir demokrati. Dessa utmaningar hanteras
genom tre strategiska omraden.

Att stiarka demokratin bestar i tre omraden:
 forankra — fler ska forsta och praktisera demokratin
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« fridmja — fler ska vara delaktiga i demokratin
 fOrsvara — fler ska std upp for demokratin

Tematiska omraden infor 2021
Forankra

For Upplands-Bro kommun ar en viktig grund att utfora ett kvalitativt
grunduppdrag dir service och bemétande upplevs som gott. Fortroende for
kommunens kdrnverksamhet ligger grunden for hur kommunen uppfattas. Under
2021 fortsétter e-tjanster att utvecklas, dven Upplands-Bro sétt att méta utvecklas
sa att véra indikatorer fokuserar pd kvaliteten och bemétanden i véra tjinster,
avslutningsvis ar inriktningen att omsétta utfallet av olika métningar mer effektivt
1 véra verksamheter.

Deltagandet 1 beslutsprocesser, opinionsbildning och politiska diskussioner &r
mindre vanligt i vissa grupper i samhéllet. Det finns en del av befolkningen som
star helt utanfor och varken deltar eller kdnner sig delaktig i demokratin. Detta
demokratiska utanforskap ér starkt kopplat till socioekonomisk utsatthet. For att
Oka delaktigheten hos dessa grupper behover fler fa tillgang till kunskap,
kompetenser och verktyg som mdjliggér deltagande. En viktig del ar
samhdllstillit. Delaktighet 6kar invanarens tilltro till sin egen formaga och sitt
samhille. Biblioteken &r viktiga motesplatser dir invanare kan motas och fora
dialog. Det dr ocksé viktigt med insatser som gor politiska processer mer
tillgidngliga for invanarna och som sénker trosklarna for att framfora synpunkter.
Under aret kommer medborgardialogen utvecklas.

Frimja

En stark och levande demokrati drivs framat av ménniskors engagemang och
deltagande. Alla i Upplands-Bro, oavsett bostadsort, kon, ekonomiska
forutséttningar eller sociala omstiandigheter, ska ha forutsittningar att fora sin
talan och att delta savél i allminna val som i demokratiska processer mellan valen.
Demokratiska processer maste utformas med beaktande av mangfalden 1
befolkningen och utifrdn ménniskors olika behov och forutséttningar. I Upplands-
Bro dr det betydelsefullt att 1agga vikt vid att barn och unga ar delaktiga och har
mojlighet att utdva inflytande over samhéllsutvecklingen. Upplands-Bro kommun
ska verka fOr att invénare, foretagare och andra intressenter, kan agera pa ett
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milj6- och klimatmaissigt positivt sitt. Genom kunskap och delaktighet ges
forutséttningar for invénare att bidra och skapa ett héllbart samhalle.

Under aret kommer dialog och samtal med invénarna att anvindas som verktyg
for att framja invanarnas inflytande. I Upplands-Bro finns idag olika rad for
dialog (ungdomsrad, pensionirsrad och tillgdnglighetsrad) dessa kommer ses dver
och i ett brett perspektiv vérderas relativt syfte och funktioner samt virdera
malgruppernas mojlighet till inflytande.

Forsvara

En motstandskraftig demokrati slar vakt om det 6ppna, inkluderande och levande
samtalet som kénnetecknas av en méingtfald av erfarenheter, idéer och perspektiv.
Det offentliga debattklimatet dr hardare idag och allt for manga opinionsbildare,
fortroendevalda, journalister och konstnérer utsétts for hot och hat. Under 2021
kommer kommunikationsstrategin att utvecklas till att bemdta och proaktivt verka
for att kommunens uppdrag synliggors och fortydligas. Under 2021 tas dven
riktlinjer och utbildningsmaterial fram for hur tjanstepersoner och fortroendevalda
kan utveckla dialogen i sociala kanaler.

Under 2021 kommer Upplands-Bro att formera valkansliet, aktualisera
valndmnden, se dver valkretsar och pdborja forberedelser for valet 2022.

2.2.2 Meningsfullt aldrande

Malet: Det 6vergripande malet for att skapa meningsfullt aldrande: “Livskvalitet
och kénslan av meningsfullhet hos vdra dldre invanare dr god.”

I Upplands-Bro finns plats for alla och samhéllsbygget kdnnetecknas av trygghet,
trivsel, och tillgdnghet.

Forskarvérlden delar in dldrande 1 kronologiskt, biologiskt, psykologiskt och
socialt aldrande. Ett fungerande socialt liv spelar stor roll for hédlsan under
alderdomen. Socialgerontologerna tittar till exempel pé hur dagens dldreomsorg ar
organiserad och hur gamla ménniskor blir bemétta av ett samhélle dér dldre ofta
placeras i samma fack. Ménniskors upplevelser av dldrandet kan ocksé hora
samman med hur man sjélv bemots som gammal och vilka virden som ménniskor
1 hogre aldrar anses ha.
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I takt med den starka befolkningstillvixten forandras ocksa befolkningens
alderssammanséttning. Befolkningsstrukturen &ndras nér invénarna aldras, som
foljd av in- och utflyttningar fran/och till 1ander samt av fodslar och dédsfall.
Inom de ndrmsta aren forvintas antalet i den dldsta aldersgruppen oka kraftigt.
Enligt SCB enkit 2020 kommer andelen dldre 6ver 80 att 6ka med 261 % till &r
2050.

Tematiska omraden 2021

Andelen éldre dr en stor och vixande grupp och en viktig resurs for samhéllet.
Delaktighet och inflytande &r betydelsefullt for en god hélsa. Dessa grunder har
vetenskaplig forankring, och de livsstilsfaktorer som 6kar var mgjlighet till en
lang och relativt frisk dlderdom ar kost och motion, men ocksd om social
tillhorighet, och medicinska atgérder. Dessa strategiska omraden lagger grunden
for Upplands-Bro kommuns arbete 2021.

Social gemenskap och stod

Inom Upplands-Bro utvecklas och tillgdngliggors utbud och vara gemensamma
motesplatser 1 dialog under 2021. Att mojliggéra moten mellan generationsgrianser
sker bland annat genom aktiviteter och feriearbeten déir dldre och unga méts, och i
den fysiska planeringen. For att uppleva en plats som tillginglig forutsatts ocksa
att invanaren pé platsen kan kdnna sig trygg och séker.

Goda matvanor

Under 2021 tas en koststrategi fram for Upplands-Bro kommun. Koststrategin
omfattar samtliga kommunens verksamheter. Det ska finnas ett mervarde 1
maltiderna och en hélsosam, néringsrik och miljovinlig kost ska erbjudas.
Kommunen arbetar efter regionala livsmedelsstrategin som bidrar till att na de
nationella och regionala miljo- och klimatmalen samt flera av mélen for Agenda
2030. 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgoras av certifierade
ekologiska produkter ar 2030, och insatser ska ske som bade framjar ett minskat
matsvinn samt okar svensk livsmedelsproduktion.

Fysisk aktivitet

Utbudet av fysisk aktivitet i form av kultur- och fritidsaktiviteter r brett, oavsett
kon, bakgrund eller socioekonomisk situation och dver generationsgranser. Det
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ska finnas goda mojligheter att vistas 1 en ren och vacker naturmilj6é for motion
och dven dér finna kraft for dterhamtning, vila och rekreation.

Meningsfullhet

Kénslan av att vara behovd och att ha en plats 1 samhéllet dr grundldggande for en
minniska att uppleva livet som meningsfullt, och en grundpelare for psykiskt
vilbefinnande. Ett brett utbud av aktiviteter Gver generationsgranser gynnar ett
meningsfullt dldrande.

Kommunens hdilso- och sjukvidrdsuppdrag

2020 medforde erfarenheter och lardomar som tydliggoér behovet att definiera och
nationellt sl fast hur pass avancerad hélso- och sjukvard ett dldreboende
egentligen ska klara av. Det gér inte att svepande séga att den som bor pa ett
dldreboende ska kunna fa hjélp med alla sina sjukvérdsbehov utan att ocksa
diskutera hur resurser och organisation ska se ut.

2.2.3 Lustfyllt larande

MAal: Det 6vergripande mélet for att skapa lustfyllt larande: “7 Upplands-Bro
skapas lust till ldrande och utveckling for dagens och morgondagens invanare.”

I Upplands-Bro fokuserar vi pa barns och elevernas formégor.

Den forandrade befolkningsstrukturen innebar att antalet barn och unga okar
kraftig vilket leder till kade behov i alla verksamheter som arbetar med barn och
unga.

Att undersoka och forsta hur barn och elever uppfattar ett lustfyllt larande skapar
forutséttningar for en stdrre samsyn i hur det pedagogiska uppdraget kan
utvecklas.

Larandet 1 Upplands-Bro strivar efter att barn och elever ska uppleva
undervisningen som begriplig, hanterbar och meningsfull. Lustfyllt ldrande &r att
genom vilja och motivation erdvra nya kunskaper och uppna meningsfulla mal,
samt tillfredsstéllelsen nir malet &r uppfylit.

Trygghet och studiero dr betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas na
malen for utbildningen. Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla

Sida 14 av 54



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

relationer mellan ldrare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete ar
forutséttningar for detta.

Genom ett lustfyllt lirande ges mojligheter att forstd de mekanismer som styr mot
en héllbar utveckling och ddrmed ménniskans paverkan och beroende av natur,
samhdlle och ekonomi. Ett medvetet och nyfiket forhallningssatt bidrar till ett
fortsatt gott arbete for en hallbar utveckling 6ver generationer.

Biblioteken ska framja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning. Biblioteket utgor ocksa en sérskilt viktig
resurs nér det giller att stimulera barn till laslust och bidra till barns sprak-, skriv-
och lasutveckling.

Tematiska omraden 2021

Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Inriktningen for Upplands-Bro kommun ar att under 2021 utveckla de olika
pedagogiska verksamheterna och striva efter att 6ka jdmlikheten och dédrmed alla
barn och elevers mojlighet att 14ra av och med digital teknik.

Digitaliseringens mojligheter tillsammans med Upplands-Bros forméga att
utveckla nya metoder stravar efter att 6ka barn och elevers ldrande. Det innebér att
digitala hjdlpmedel forbattrar larandet for elever med sérskilda behov, forenklar
for lararen att géra anpassningar och 6kar motivationen hos eleverna. Digitala
hjalpmedel kan 6ka det lustfyllda ldrandet.

Utveckling av elevinflytande

Inom ramen f6r Barnkonventionen som blev lag 2020 ska barns inflytande i sin
vardag stirkas under 2021. Detta ska ske genom utveckling av bland annat ”Skola
for mig” som finansierades 2020 med medel frin sociala investeringsfonden.
Kunskaperna och erfarenheterna fran projektet ’Skola for mig” ska spridas och
delas till kommunens 6vriga skolor.

Utbildningen ska utgé fran varje barn och elevs forutséttningar och forméga 1
strdvan att skapa ett livslangt larande. Undervisningens innehdll och lirares
ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis beror elevers
inflytande liksom arbetet med skolans virdegrund spelar roll. Barn och ungas
inflytande 1 sin vardag ska utvecklas under 2021.
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Forbdttrade skolresultat

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan, dven 1 vuxen alder. Alla elever ska tillforsékras en trygg och stddjande
skolmilj6. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbéttras. Fokus ska vara pa att skapa forutséttningar for
gymnasiebehorighet och dérefter for vidare studier.

Vuxenutbildning som leder till arbete

Vuxenutbildningen i Upplands-Bro bedrivs bade inom kommunen med ett stort
fokus pé regional samverkan samt via externa anordnare med ett brett utbud och
valfrihet for vara kommuninvanare. Som utbildningsanordnare &r det viktigt att
vara uppdaterad pé arbetsmarknadsbehoven s att ratt kompetenser utbildas.
Utbildningen ska bedrivas innovativt och nyskapande for att stodja eleverna i att
forvdrva nya kunskaper och kompetenser som leder till anstéllningsbarhet samt ett
sjalvstandigt och hallbart liv.

Upplands-Bro kommun ska genom proaktiva insatser verka for att stirka
kompetensforsorjningen och medverka till en stark arbetsmarknad och diarigenom
forebygga arbetsloshet. Under 2021 genomfors upphandling av vissa tjdnster for
att erbjuda valfrihet samt utveckla samverkan med externa leverantorer for 6kad
valfrihet.

Vuxenutbildningen ska vara till for dem med storst behov av utbildning och
mojliggora for den som vill véxla karriér eller byta spér. Det lustfyllda ldrandet &r
livslangt och ar forutsittningen for Vuxenutbildningens uppdrag.

2.2.4 Hallbar halsa och liv

Malet: For att skapa hallbar hélsa och liv: “Invdnare i Upplands-Bro mar bra
bdde fysiskt och psykiskt och kdnner trygghet i vardagen.”

Hilsa ér ett samspel mellan manga faktorer som till exempel goda matvanor,
fysisk aktivitet och gemenskap. En forutséttning for god hélsa ar friska
ekosystem, ren luft och rent vatten. Uppdrag inom hélsa dr ofta kopplat till
forebyggande och frimjande dtgarder och kunskap om skydd — och riskfaktorer.
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Det gar ocksa att se hdlsa som att stdrka friskfaktorer. Att skapa ett jamlikt
sambhdlle dr en viktig forutsittning for ett socialt hallbart samhélle.

Hallbar hélsa och liv tilltalar och &r tatt sammanflitat med kommunens vision och
samtliga mal, och &r ett samspel mellan olika frimjande och forebyggande
faktorer. Tillsammans skapar Upplands-Bro trygga levnadsvillkor som pa kort och
lang sikt mdjliggor héllbar hdlsa och liv for invanarna. Rétten till frihet och
personlig sdkerhet 4r ménskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrade ska
genom aktiva atgarder tas bort frdn Polismyndighetens lista dver sérskilt utsatta
omraden.

Tematiska omraden infor 2021
Socialt hallbart samhidille

I Upplands-Bro bidrar vi till invanarnas hélsa, vi strivar efter att skapa en god och
jamlik hélsa da det dr grunden for ett hallbart samhélle. Inom Upplands-Bro
ansvarar kommunen for merparten av de vélfardstjanster som har stor paverkan
for invanares hilsa genom livet. Det handlar om hur skolan, och bostads- och
samhéllsplaneringen bedrivs, hur den sociala omsorgen fungerar men éven om i
vilken utstrackning det finns kultur- och fritidsaktiviteter oavsett kon, bakgrund
eller socioekonomisk situation. Under 2021 ska en ny Kultur- och fritidspolitisk
strategi arbetas fram och den ska dven inbegripa besdksnéringen och
turistverksamheten i kommunen.

Minskad brottslighet

Samverkansavtalet med Polismyndigheten grundlidggs genom ett aktivt arbete
mellan Polismyndigheten och kommunens invdnare genom processen kring
medborgarlofte. Inriktningen for arbetet dr att minska brottsligheten, 6ka
tryggheten och arbeta for att det inte ska finnas ndgot utsatt omrade i Upplands-
Bro kommun.
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Okad trygghet

Trygghet grundlaggs genom ménniskors kénsla av egenmakt, social kontroll och
gott samarbete inom och med hela samhéllet. Tillsammans med myndigheter,
frivilligorganisationer och kommunens invanare arbetar Upplands-Bro aktivt for
att 0ka kanslan av inkludering och for att bryta utanforskapet 1 utsatta miljoer. Det
sker bland annat genom omvandling av samhiéllet genom att sdkerstdlla trygghet
pa offentliga platser och trygghet i skolan.

Krisberedskap och Civilt forsvar

Upplands-Bro kommun kommer under perioden fortsitta arbetet med att utveckla
och stirka kommunens krisberedskap och civilt forsvar enligt Lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgérder infor och vid extraordinéra hdndelser i fredstid
och hojd beredskap samt Overenskommelsen mellan Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och Landsting
(Regioner) Overenskommelsen om kommunernas arbete med civilt forsvar.

Arbetet med civilt forsvar innebér att kommunen stirker sin formaga att virna
civilbefolkningen, upprétthalla samhaéllsviktiga funktioner och verksamheter och
samtidigt bidra till 6kad forméga for Forsvarsmakten att forsvara Sverige vid ett
vapnat angrepp.

2.2.5 Hallbart samhallsbyggande

Mal: For att skapa ett hallbart samhallsbyggande: “Upplands-Bros befolkning
vixer med 2 % varje dr och samhdillets utveckling tar tillvara kommunens unika
plats.”

Upplands-Bro ska framja en hog biologisk mangfald genom bevarande av och
underhall av skyddade naturomrdden. I den lokala och regionala planeringen
kopplas ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter samman till en ldngsiktigt
hallbar helhet. Avvédgningar och bedomningar gors 1 forhallande till nationella mal
och strategier. Nér det giller bostadsforsorjningen har Upplands-Bro ett ansvar for
att i samverkan med bland annat Lénsstyrelsen ta fram riktlinjer och inom ramen
for dessa tillse att den byggda miljon tar hinsyn till ménniskors hélsa, trygghet,
miljo och sociala sammanhang.
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Kommunens fordjupade 6versiktsplaner for Kungsédngen och Bro har sarskild
fokus pé de tre hdllbarhetsaspekterna och ger konkreta forslag pa omradena kan
utvecklas pé bista sitt for invanarna. Kommunen stodjer en cirkuldr ekonomi och
stravar efter att vara en klimatneutral kommun &r 2030 och samhillsbyggandet
anpassas efter detta.

Tematiska omraden for 2021
God livsmiljo tillviixt i forhdllande till totalekonomi

Inriktningen &r att skapa en god livsmiljé mellan hus med estetik och konst som
medel som ger attraktiva boendemiljoer som skapar trygghet, stolthet och platser
for rekreation. Kommunen bygger ett tryggt, trivsamt, sédkert och miljovénligt
samhille genom att strategier och planer antas for begransning och anpassning till
klimatforédndringar och resurseffektivitet.

Genom att utveckla parkmiljon skapas moéjligheter till traffar 6ver
generationsgranser. Utrymmen till stadstradgérdar eller odlingslotter bidrar ocksa
till god livsmiljo.

Fler ska ges mojlighet att dga sitt boende.

Att kommunens tillvéxt balanseras relativt totalekonomi och ett hallbart och
ansvarsfullt byggande &r 1 fokus 2021. Hansyn till ménniskors hélsa, liv, miljé och
trygghet och sociala sammanhang dr grunden i samhéllsbygget.

Infrastruktur

Regionerna har det regionala utvecklingsansvaret och planerar for
kollektivtrafiken samt delar av transportinfrastrukturen. Inom Upplands-Bro
verkar kommunen for goda pendeltagsforbindelser, en frekvent busstrafik och god
tillgdnglighet for gang- och cykelstrak. Ménniskors mdjlighet att transportera sig
sakert och miljovénligt ar avgorande for kommunens utveckling och framtida
tillvixt. Under 2021 forstarks samarbetet med Trafikverket och
Trafikforvaltningen for en utokad pendeltagstrafik till Bro.

Ett starkt ndiringslivsklimat

Under 2021 utvecklas en ny néringslivsstrategi tillsammans med néringslivet i
Upplands-Bro. Ett aktivt ndringsliv grundldgger forutsittningar for ett hallbart
sambhdlle. Ett livskraftigt néringsliv erbjuder ménniskor arbetstillfdllen och lagger
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grunden for skatteintékter dr av avgorande betydelse for att skapa en attraktiv och
hallbar kommun.

Under 2021 utvecklar organisationen forutsittningar for béttre service, detta
uttrycks inom ramen for strategin, ’service och n6jdhet” som innehaller sex
omraden som samtliga inom Upplands-Bro kommer utveckla. Omradena ar
tillgidnglighet, information, bemdtande, kompetens, réttssidkerhet och effektivitet.

Under 2020 utreds forutsittningarna for Rattviksmodellen och modellen infors
2021 1 stravan att skapa en effektivare och mer kundanpassad
myndighetsutovning.

Ett ndra samarbete med olika aktorer inom kommunen for att sikerstélla en
héllbar samhaéllsutveckling for bade landsbygds- och titortsbefolkning samt bidra
till att bibehalla och utveckla lokal livsmedelsproduktion.

2.2.6 Valfrinet och konkurrensneutralitet

For att skapa valfrihet och konkurrensneutralitet: “I Upplands-Bro finns
forutsdttningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten for Upplands-Bros invanare. I Upplands-
Bro ska invénare fa vélja forskola och skola till barn, sin egen véird och vilken
dldreomsorg som édr aktuell. I Upplands-Bro ska det finnas en mangfald av
utforare tillsammans med hoga kvalitetskrav pa utforare i vélfarden.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar dven lokal och
regional ndringslivsutveckling och genom att stdlla sociala krav och miljokrav i
kommunens upphandlingar bidrar kommunen till en hallbar utveckling. Bade
lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om valfrihetssystem LOV,
mojliggodr och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro kops frén privata
utforare. Forutsittningar for valfrihet ska forbattras under kommande ar. Genom
upphandlingar och medvetna beslut ska Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens.
Genom att stidlla miljokrav i upphandlingar och genom medvetna beslut ska
Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens och en héllbar utveckling.
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Ett hallbart Upplands-Bro — kommunen som ger plats

Overgripande mal
Upplands-Bro moéter invanarnas forvintan pa kvalitet och service och dér ekonomisk,
social och miljomaéssig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget

Hallbart Valfrihet och
samhadlls- konkurrens-
byggande neutralitet

Stirka Meningsfullt Lustfyllt Hallbar hélsa
demokratin aldrande larande och liv

Strategier

Bild pa hur vision, 6vergripande strategier, namndmdl samt strategier hinger samman

2.3  Arsvisa namndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i arsvisa mal. Dessa mal uttrycks i
nidmndmal. Mélen i sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska
goras for att néd visionen, och de dvergripande malen. Dessa styrdokument kallas
for aktiverande styrdokument. Dessa anger hindelser eller situationer som
Upplands Bro kommun vill 4stadkomma genom egna initiativ. Samtliga
verksamheter producerar verksamhetsplaner som tar sin utgdngspunkt i
overgripande mélen. Under 2021 kommer samtliga verksamhetsplaner att
integreras 1 Stratsys.

Normerande styrdokument klargor Upplands-Bros kommuns forhallningssétt till
nagot, eller beskriver hur en tjanst eller service ska utféras. De handlar mindre om
vad som ska goras, utan mer om hur det ska goras, och vad som inte ska goras.
Dessa dokument ar till for att styra beteenden for att uppna 6nskad service.

De 6vriga styrdokumenten dr ramverket bade pa kontorsnivé och politisk niva.
Dessa bendmns reglerande styrdokument. Arbetsordningar, reglementen och
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delegationsordningar fortydligar vad som fér och ska goras inom kommunens
verksamheter.

For att leverera service och nytta behdver organisationen anpassas och justeras
regelbundet for att mota samhaéllets behov och forvantningar. Under 2021
fortsitter organisationen att anpassas och justeras for att mota de Gvergripande
malen och budgeten.

For att beskriva framsteg, utveckling och grad av service och nytta behdvs en
beskrivning om vad som gors bra och vad som ér framgangsrikt. Detta da
organisationer utvecklas allra bést om fokus ar pa att forstarka det som &r starkt
och hallbart. Ett gemensamt uppfoljningssystem for hela forvaltningen utvecklas
inom Stratsys under 2021.

Fran Vision till aktiviteter och handling 2021 - 2023

Kommunfullmaktige Namnderna Kontor, avdelningar och enheter

N&mnderna formulerar de

Kommunfullmdktige formulerar och Svergripande malen i drsvisa mal for * Kontoren, avdelningar och enheter konkretiserar
beslutar om dvergripande mal och namnden namndmalen i en &rlig verksamhetsplan.
budgetram f6r némnderna. + Varje mal ska ha en indikator eller nyckeltal for
uppfoljning.

Indikatorerna ska vara kopplade till * Konkreta aktiviteter kopplade till mal, strategier
malen och avspegla maluppfyllelsen. som anger vad, nar, vem, tid, resurser

« Strategier, mal och aktiviteter fran
Strategierna dr de langsiktiga verksamhetsplanen omsétts i chefs- och
Gvergripande tillvigagéngssattet for hur medarbetarsamtal till individuella mal.
vi ska tdnka och agera for att n& « Samtliga mél, aktiviteter och indikatorer
Svergripande mal. rapporteras i Stratsys.

Bild pa hur styrkedjan ser ut "’fran vision till aktiviteter och handling 2021-2023

24 Organisationens strategier for att na 6vergripande mal
For att nd de dvergripande mélen och namndmalen arbetar organisationen och
verksamheterna med stdd av foljande strategier.

2.4.1 Langsiktighet och helhet

De ekonomiska planeringsforutsittningar &r langsiktiga och det finns ett
kommundvergripande styr- och ledningssystem som sdkrar kvalitativ service for
invanare. Med en kvalitativ service efterstravas hog rittssikerhet, god information
samt ett gott bemotande gentemot kommunens invanare och ovriga aktorer. Att
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arbeta langsiktigt skapar forutsittningar for att utveckla verksamhet i vardagen dér
modigt och tydligt ledarskap &r en betydelsefull del. Under 2021 laggs sérskild
vikt pé att organisationsfilosofin HEP (helhetssyn, engagemang och
professionalism) ska aterspeglas i varje ledare och chefs beslut.

2.4.2 Nya satt att arbeta

Arbetet inom forvaltningen sker forebyggande och innovativt f6r att mota
framtida utmaningar och den demografiska utvecklingen.

Upplands-Bro star infor en demografisk utmaning, samtidigt som befolkningen
Okar blir det allt farre i arbetsfor alder. For att kunna mota de 6kande
verksamhetsméssiga volymerna och invanarnas behov och forviantningar kommer
Upplands-Bro utforma nya sétt att arbeta. Det kan gélla digitalisering, ny teknik
eller nya arbetssétt. Det kan dven gélla satsningar for att ytterligare frdmja och
tillvarata innovativa idéer inom kommunen.

Digitalisering
Under 2021 utvecklas forutsiattningar for att stirka alla aldras forutséttningar f6r
digitalisering men dven att utveckla modeller for att méita effekten av innovation

och digitalisering. Inriktningen &r att kunna méta effekter genom hur nya sitt att
arbeta skapar forutsittningar for,

e hogre kundndjdhet hos vara invénare genom, mer kvalitativ och snabbare
service.

o Okat fortroende for kommunens uppdrag och tjdnster genom 6kad
tillgénglighet och transparens.

o en effektivare organisation till f61jd av 6kad automatisering, att mjukvara, e-
tjénster och digitala I6sningar utfor uppgifter.

En inriktning i nya sitt att arbeta handlar om digitalisering med utgdngspunkt i att
leverera battre verksamhet for invdnarna. Data och dataanalys anvénds for att
utveckla nya produkter och processer, ndgot som brukar kallas datadriven
innovation. Det har blivit en hornsten med potential att hdja produktivitet,
konkurrenskraft och social vélfard samt att effektivisera utnyttjandet av resurser.
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Upplands-Bro kommun producerar och samlar in stora mingder data for att utfora
verksamheter. Upplands-Bro kommun dr inte bara en stor producent av data, utan
aven en stor anviandare av data och analyser. Datadriven innovation kan bidra till
att effektivisera offentlig verksamhet och att utforma béttre valfardstjanster. En
Okad anvidndning av offentlig data kan ocksé underldtta kontrollen av
forvaltningen, 6ka insynen och den demokratiska utvecklingen samt gora
privatpersoner mer delaktiga i beslut och processer.

2.4.3 Service och nojdhet

Kontakter med Upplands-Bro kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemdtande
och en professionell service med hog réttssidkerhet. Vidare ska boende och
verksamma 1 Upplands-Bro kommun uppleva en hog tillgdnglighet och
effektivitet i kontakten med kommunens verksamheter. Utvecklingen av
kommunens service sker genom samordning, innovationer och med ett tydligt
kundperspektiv.

Genom den arliga n6jd-kund-index-undersdkningen redovisas hur vil kommunens
olika verksamheter presterar utifran sex servicefaktorer (tillgédnglighet,
information, bemotande, kompetens, rittssédkerhet och effektivitet).

2.4.4 Dagens och framtidens kompetens

Upplands-Bro kommun moéter framtida utmaningar och den accelererande
forandringstakten genom att hoja den kollektiva innovationsformagan.
Rekrytering, kompetensutveckling for chefer och medarbetare,
organisationskultur och sittet som prestationerna utvérderas och belonas pa,
behdver fungera som en helhet och for att skapa de nddvindiga forutséttningarna
for att innovation ska blomstra i kommunen.

Upplands-Bro ér en attraktiv arbetsgivare som utvecklas av kompetenta
medarbetare med service till invanarna 1 fokus. Genom helhetssyn, engagemang
och professionalitet utvecklas Upplands-Bro.

Det finns en 6kad konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden. Det innebér
att Upplands-Bro arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera, motivera och behalla
personal samt arbeta med arbetsgivarvarumérke, inom ramen for detta behover
den strategiska kommunikationen fortséttas utvecklas.
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2.4.5 Utvecklat samarbete

Upplands-Bro &r en aktiv part i regionen och utvecklar nya samarbetsformer for
nytta och service. Ett utdkat samarbete med néringsliv, civilsamhaélle, statliga
myndigheter, kommuner och regioner dr en viktig del i att utveckla Upplands-
Bros service till invdnarna.
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3 God ekonomisk
hushallning

3.1 Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
1. Overskottet i Upplands-Bro ska dver tiden uppgé till 2 % av

verksamhetens nettokostnader. Vid dverskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjimningsreserv.
2. Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare

avsatt, kan anvéndas for att utjimna konsekvenserna av minskade intékter
over en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare reserverade medel kan
anvindas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats ska vara ofordndrad.

4. Kommunens ersittningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med lan.
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5. Befintliga 1dan som kommunen har omsitts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som viaxer. Kommunen ska planera,
bygga och underhélla sina anldggningar for 1angsiktig brukbarhet, minskad
miljobelastning, bibehdallen funktion och bibehallet varde under
anldggningarnas livslangd.

7. Malen inom ndmndernas verksamhet anger vad som ska uppnds inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.
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4 Planeringsforutsattningar

4.1 Samhillsekonomiska forutsattningar

Den samhillsekonomiska utvecklingen préglas tydligt av effekterna av covid-19.
Betydande osédkerhet kvarstdr. Redan innan varens pandemi var prognosen att
Sverige skulle nd en mild ldgkonjunktur mot slutet av 2020. Under véren skedde
en kraftig nedgdng av BNP och arbetsldsheten dkade kraftigt. Mycket ser nu ut att
ha stabiliserats jimfort med véren, ovissheten dr dock fortfarande stor, inte minst
globalt. Fran och med tredje kvartalet berdknas BNP 6ka. Trots 6kningen blir det
en kraftig nedgéng i BNP med en forvintad minskning pa 3,9 procent jaimfort med
2019. Arbetslosheten bedoms fortsitta att 6ka och berdknas ligga dver 10 procent
vid arsskiftet 2020/2021.
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Lagkonjunkturen berdknas bestd dnda fram till 2024. Inte f6rrdn 1 borjan av 2024
antas gapet mellan antalet arbetade timmar och den berdknade timpotentialen vara

slutet.
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
BNP % 1,2 | -39 | 2,9 | 3,1 24 | 22
Sysselsittning, timmar % -03 | -37] 1,5 1,5 1,5 0,9
Arbetsloshet % 6.8 8,8 9,5 8,6 7,7 7,5
KPIF % 1,7 | 0,5 1,2 1,6 1,8 2,0
Realt skatteunderlag 0,5 0,8 | -0,1 1,5 1,2 0,9

Kalla: Sveriges kommuner och Regioner per 20 oktober 2020 (SKR)

4.2 Forvantad befolkningsutveckling
Kommunens befolkningsprognos och beddmningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund for de ekonomiska forutsittningarna.
Befolkningsprognosen visar att kommunen berdknas véxa till cirka 32 800

invanare 2023.
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4.3 Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag
Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och fordndringar i1 utjdimning och statsbidrag. SKL gor en
beddmning om den samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
prognos over utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos over befolkningen med utgéngspunkt fran
den befolkningsprognos som tas fram 1 april/juni varje ar. Som underlag for
budgeten har SKL:s prognos den 1 oktober 2020 anvénts.

Skatteintikter och generella bidrag

Mkr 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1254,9 1309,4 1356,4 1409,5
Inkomstutjamning 258,0] 248,2 273,8 323,7]
Kostnadsutjamning 76,5 89,6 86,6 111,1
Regleringsbidrag/- 30,0 893 76.8 550
avgift

LSS-utjdmning -21,6] -19,3] -19,6) -20,3]
Fastighetsavgift 47,4 48,9 48,9 48,9
Sarskilda

statsbidrag fran 64,0

staten

Summa intékter 1709,2 1766,1 1822,9 1927,9

4.4 Prognos over pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvidnds vid beddmning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Den prognos som ligger till grund for
budgetforslaget dr framtagen i augusti 2019. Pensionskostnaderna dkar da allt fler
anstéllda har 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed tjdnar in formansbaserad
pension. PO-palidgget bedoms kunna lamnas oforidndrat for 2021 men kan behdva
hojas 2022.
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Mkr 2020 2021 2022 2023

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 69,9 63,5 74,9 81,6
Gamla utbetalningar, OK-SAP 26,4 26,7 26,7 27,2
Finansiell kostnad 5,1 3,4 4.1 6,9
Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt 101,5 93,6 105,7| 104,8

4.5 Finansiering

For 2020 beddms rintenivaerna vara fortsatta ldga. Borgensavgift pa 0,35 % uttas
av Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter for 1an med
kommunal borgen som sékerhet.

Kommunen har en relativt god likviditet. I nuldget har kommunen l&n pa 20 mnkr.
For nyinvesteringar kan ytterligare uppldningsbehov uppsta under éret och
beslutas i sa fall i sirskilt drende av kommunfullméktige. Réntekostnaderna for
kommunens 1an och pensionsskuld bedoms motsvara de finansiella intdkter
kommunen fér in 1 form av borgensavgifter och ranteintikter. Darutdver far
kommunen utdelning fran Kommuninvest.

4.6 Resultatutiamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjimningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv
far goras for att utjdmna intékter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som dverstiger 1 % av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjimning eller 2 % av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.
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4.7 Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar dr att arbeta
forebyggande 1 ett tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt
ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska
investeringarna framja trygghet, larande och hélsa for att forebygga risken for
arbetsloshet och utanforskap bland kommuninvénarna.

I balanskravsutredning finns mdjlighet att 6ronmairka en del av ett 6verskott 1 ett
bokslut till sociala satsningar. Avsittningen for sociala investeringar gors inom
ramen for balanskravs-utredningen och genom att i eget kapital reservera ett
avsatt belopp. Medlen hanteras enligt den utformade riktlinjen for den sociala
investeringsfonden. Avsittning till fonden har gjorts 2013 med 10 mnkr, 2016
med 10 mnkr, 2017 med 12 mnkr och 2018 med 15 mnkr. Fonden berdknas uppga
till 18,7 mnkr vid arsskiftet 2020. Inga medel finns kvar till nya projekt.

En avstimning av forbrukningen av sociala investeringsfonden gors i delérs- och
helarsbokslutet.
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4.8 Balanskravsutredningen

Balanskravet i Kommunallagens 8:e

kapitel 2021%) 2020%*) 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrékningen 8 800 -11 708 52 966 107 666| 44 124
Avgar realisationsvinster vid forsaljning

av anlaggningstillgangar -4 644 -6 602 -1 077
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 8 800 -11 708 48 322 87 608 43 047|
Avgar reservering av medel till

resultatutjamningsreserv (RUR) -33 397

Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv (RUR) 11 708

Arets balanskravsresultat 8 800 0 14 925 87 416 34 073
Ackumulerad resultatutjgmningsreserv 95 379 95 379 107 087 73 690 73 690

*) Budgeterat resultat for 2021

**) Resultat fér 2020 ar helarsprognos
per augusti.
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5 Agardirektiv

5.1  Generella agardirektiv for Upplands-Bro Kommunfoéretag AB
med dotterbolag
Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, &r
organ for kommunens verksamhet och séledes underordnade Upplands-Bro
Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av
den totala kommunala verksamheten. Bolagen ska med sina verksamheter bidra
med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pé aktivt samhéllsansvar och
samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer.
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Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande
dgardirektiv. Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska
foljas av bolagen. Bolagen forbinder sig ocksé att fullgdra 6vriga uppgifter och
skyldigheter som dverldmnas till bolaget av kommunen. Om négon av parterna
pakallar det, ska sérskilt avtal triaffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den
héndelse att nagot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag kommer i
konflikt med ett dgardirektiv frdn annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

5.1.1 Hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifran en grundsyn av ekonomisk och
finansiell hallbarhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges 1
bolagsordningen for respektive bolag, under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett sdtt som vardar insatt
kapital och ger skélig avkastning enligt respektive bolags dgardirektiv med hénsyn
till de risker som verksamheten innebar.

Bolagen ska faststélla en budget for 2021.

Bolagen ska i arsredovisningen, utdver vad som anges i aktiebolagslagen,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma. Tidplanen for upprittande av bolagens
arsredovisningar och delérsbokslut ska samordnas med kommunens tidsplan.

Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgér
sina aldgganden sdvitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska
vara samordnad med foretagens. Det innebér att tvd av kommunens revisorer
ocksa ska siljas till lekmannarevisorer i bolagen.

Miljéhénsyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett 1angsiktigt ekologiskt héllbart
samhdlle. Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljo.
Kommunens miljomaél ska implementeras i samtliga bolag som dérutdver kan
lagga till egna och specifika miljomal for respektive bolag.
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Social héllbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt hdllbart samhille. Bolagens
personal ska ha kunskap och hég medvetenhet om hur social oro och otrygghet
forebyggs och hur bolaget kan vara med och 6ka innanforskapet i vra omraden.

En av kommunens viktigaste uppgifter ar att bidra till att dess invanare kénner sig
trygg i sin vardag. Behovet av trygghet tas pa allvar. Bolagen prioriterar det redan
pagaende trygghetsarbetet med ytterligare satsningar till exempel genom att
forbattra belysning, hlla undan skrép, ta bort sly och vixtlighet som skapar
otrygghet i form av mérker och skymda omraden.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen pabdrjat
med fler kameror i utsatta omradden samt arbete med relationsskapande &tgirder
och trygghetsskapande atgarder pa gator och torg. Bolagen vill ocksa stérka
bevakningen i utsatta omraden vid limpliga tider pa dygnet. Atgirderna ér ett
samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och externa aktorer
for en 6kad social héllbarhet.

Inhdmtande av Kommunfullmdktiges stdllningstagande

Innan beslut fattas eller atgirder vidtas i bolagen som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska Kommunfullméktige beredas
mojlighet att ta stéllning. Detta géller bland annat f6ljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av foretag

e Forvirv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hogre dn 50 mnkr

e Forsiljning eller likvidation av dotterbolag

e Kop eller forséljning av fast egendom for hogre belopp én 50 mnkr per ar
eller hogre dn 10 mnkr per objekt.

e Sammanhallna renoveringsobjekt hogre an 100 mnkr.
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5.2 Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
e ha en avkastning pd 3,7 % pé eget kapital.

e lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa ld&n med kommunal
borgen som sdkerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgdr pd den l&nevolym som bolaget har vid ingangen av
2020 samt nya 14n som bolaget tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e Oka kundngjdheten och viardera genom NKI.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och
runt fastigheterna.

e schablondelen i gidllande hyresséttningsmodell far uppriaknas med 0 %
infor 2021.

e lata uppfora/forvirva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som
efterfragas av kommunen.

e Avyttra identifierade fastigheter enligt 2020 ars dgardirektiv.

5.3  Agardirektiv till AB Upplands-Brohus
e Ha en direktavkastning pd minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvérde.

e Grunda verksamheten pd samhillsansvar, affairsméssighet, langsiktig
ekonomisk planering och styrka.

e Genom lonsamhet i den dagliga driften och forvarv, nybyggnation och
forséljning av fastigheter upprétthalla en inriktning om 20 % 1 soliditet
over perioden 2020-2030.

e Utdelning for socialt &ndaméal om 7 miljoner kronor i enlighet med §5 1
Lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

e Ha en avkastning som ger mojlighet att arligen ldmna ett koncernbidrag
som motsvarar en avkastning pd insatt kapital, fore skatt, med den
genomsnittliga statsldnerdntan under foregdende rakenskapsar med tilligg
av 1 %.
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e Betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa lan med kommunal
borgen som sékerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgar pa den
lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2020 samt nya lan som bolaget
tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e Under perioden 2019-2022 pabdrja nybyggnation av minst 300 ldgenheter.
e Uppfora och tillhandahalla fler trygghetsbostéder.

e Arbeta aktivt med trygghetsskapande atgérder for att forebygga social oro
och utanforskap i samverkan med andra berorda aktorer.

e Utveckla Bro centrum 1 strdvan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda
verksamheter som bidrar centrumutveckling.

e Utveckla Kungséngens centrum genom dkad samordning och genom ett
aktivt deltagande i centrumfreningen.

e Ombilda delar av hyresbestdndet i Upplands-Bro kommun.

e Erbjuda hyresbostdder i forsta hand for boende i Upplands-Bro kommun
samt se over krav for tecknande av hyresavtal med inriktning om att
aterinfora rimliga inkomstkrav.

¢ Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhéllanden.
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6 Budget med ekonomisk

plan

6.1 Resultatbudget
Mnkr 2020 2021 2022 2023
Namndernas budgetramar 1633,2 1729,5 17751 1816,8
Avgar internranta -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
Pensionskostnader, ] 26,1 26,7 27,1 27,0
reglerat i PO-palagg
Kc_)_mmunstyrelsen - 11,6 20,0 10,0 10,0
oforutsett
Summa verksamhetens 1661,0 1766,3|  1802,3| 18439
nettokostnader
Skatteintakter 1266,6 1309,4 1356,4 1409,5
Inkomstutjamning 264,2 248,2 273,8 323,7
Kostnadsutjamning 828 89.6 86.6 111.1
Regleringsbidrag 30,5 89,3 76,8 55’0
LSS-utjdmning 21,3 19,3 19,6 20,3
Tillskott 10 mdkr till
vélfarden 5,7 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 47.3 489 489 489
Summa skatteintakter 1675,8 1766,1 1822,9 1927,9
och bidrag
Finansnetto 2,0 9,0 2,0 2,0
Summa finansiering 1677,8 1775,1 1824,9 1929,9
Arets resultat 16,8 8,8 22,6 86,0
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6.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2021

Namndernas ramar,

sammanstallning for Budgetram 2020, inkl Totalt Budgetram
2020 kapitalkostnader | forandring 2021
Revision 1180 20 1200
Kommunstyrelsen 140 500 3100 143 600
Bygg- och miljondmnden 5 600 150 5750
Gymnasie- och 176 700 7 500 184 200
arbetslivsndmnden

Kultur- och 87 650 4700 92 350
fritidsnamnden

Socialndmnden 232 900 11100 244 000
Ekonomiskt bistand 15 800 14 200 30 000
Tekniska namnden 61 300 6 700 68 000
Utbildningsnamnden 707 800 32 100 739 900
Aldre- och 203 800 16 700 220 500
omsorgsnamnden

SUMMA 1 633 230 96 270 1729 500
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6.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
KS-oforutsett 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen 34 000 28 000 13 000
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0
K oo 10 500 4150 4000
Socialndmnden 1 460 1110 1010
Tekniska namnden 33 250 36 600 37 000
Utbildningsndmnden 6 500 3 000 5500
Summa 99 510 86 160 73 410
Avgiftsfinansierade
verksamheterna
Avfallsverksamheten 255 255 255
VA-verksamheten 28 500 28 500 45 500
Summa 28 755 28 755 45 755
SUMMA TOTALT 128 265 114 915 119 165
Kommunstyrelsen

e Oforutsett
Ram for att under &ret kunna besluta om mindre investeringar
e [T-investeringar

Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering 1 befintlig IT-anldggning
avsitts arligen.

e Digitalisering

Under 2020 infordes en central styrning for digitalisering, vilket aterspeglas 1 en
central pott for investeringar for 6kad digitalisering.
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e Restaurering av Lejondalssjon

Avser restaureringsatgéirder for att minska problem med 6kande fosforlackage.
Atgirdsprogram for sjon finns. Sjon har problem med internbelastning av fosfor.
Kommunen har en tidsfrist till 2021 for att sjon ska uppnd god ekologisk status.
Den har idag mattlig status.

e Granhammarsvégen

Granhammarsvégen ska inom ramen for utbyggnad av detaljplanen for Norrboda
handelsomrade, byggas om for 6kad trafiksékerhet och framkomlighet for
fordonstrafik samt géng- och cykeltrafikanter. Ombyggnaden finansieras till
storsta del av exploateringsbidrag frdn Brunna verksamhetsomrade, Norrboda
handelsomrade samt forsédljning av kommunal mark.

o Infrastruktur Tegelhagen - genomforande av detaljplan

Utbyggnad av bussgata, parkering, torgytor, planteringsytor etc 1 Tegelhagen.
Exploateringsersittning tas ut av exploatdren enligt avtal.

e Sjorestaurering Ornissjon

Inom kort kommer Lillsjon och Orniissjon att ingd i en sé kallad vattenforekomst,
vilket kommer medfora att det kommer finnas miljokvalitetsnormer knutna till
sjoarna som maste uppfyllas. 2017 tog kommunen fram ett lokalt atgardsprogram
for Lillsjon och Ornissjon. Dir konstaterades det att Orniissjon uppvisar en tydlig
overgodningsrelaterad problematik som visar genom bland annat kraftiga
algblomningar. Pa sikt kommer det att paverka friluftslivet och de boende 1
omrédet negativt. Darfor méste en sjorestaurering goras som syftar till att minska
fosforn 1 sjon, antingen genom lagflodesmuddring eller aluminumféllning.

Gymnasie- och arbetslivsnimnden
Inventarier 1 nimndens verksambheter.
Kultur- och fritidsnamnden

e Inventarierna pa biblioteken och fritidsgérdarna
e Fastighetsunderhall

e Konstgrisplanen pa Bro IP, utbyte av konstgrés
e Nytt arbetsfordon till idrottsplatserna
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e Utokad ram for ateruppbyggnad av Lillsj6 Friluftsgard
Socialnimnden

Inventarier 1 ndmndens verksamheter.
Tekniska nimnden

e Trafik och tillgénglighet

e Bulleritgérder

e Trygghetsskapande atgéirder

e Rekreationsytor, lekytor och parker
e Beldggning

e Belysning

e Flygfotografering

e Fordon

Utbildningsnimnden

e Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i forskolor och skolor.

e Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar av
forskolor och skolor, samt fér modernisering av larmiljon i forskolor och skolor.

e Nya larm och andra trygghetsforebyggande atgirder.

e Ombyggnad fran mottagningskok till tillagningskok. Avser inventarier och
utrustning.

e  Utrustning utomhusmiljo

Aldre- och omsorgsnimnden
Inventarier 1 nimndens verksambheter.

Avfall

e Nya containrar kretsloppscentralerna

VA

e Diverse maskiner
e Pumpstationer
e Tillskottsvatten

Sida 43 av 54



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

e LPS-pumpar (lagtryckspumpar)

e Dagvattenatgirder

e Nya ledningar, renovering och serviser
e Utokat verksamhetsomrade

e Upprustning av fordonsparken

6.4 Exploateringsbudget

Exploaterings- Utgifter Inkomster
Igenomforandeprojekt (tkr) (tkr)
Tegelhagen allmanna 8 800 7 300
anldggningar

Granhammarsvagen 22000 16 000
Tradgérdsstaden 63 000 33 000
Tibbleangen 0 16 000
Kockbacka 3 000 10 200
Ringvagen 40 000 4093
Totalt 136 800 86 593

Tegelhagen

Utbyggnad av allmédnna anldggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar pagér. Utbyggnad sker etappvis. Utgifter avser entreprenad.
Inkomster baseras pa ersittning fran exploatorer.

Granhammarsvagen

Ombyggnad av Granhammarsvégen for béttre framkomlighet och trafiksdkerhet.
Kostnaderna avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran
exploatdrer.

Tradgardsstaden i Bro

Utbyggnad av allménna anlédggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar véntas starta under 2021. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa markforsdljning och erséttning frén exploatdr.
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Tibbledngen

Utbyggnad pabdrjas i samband med att detaljplanen vinner laga kraft. Det
forvintas ske under perioden 2021-2023. Utgifter avser entreprenad. Inkomster
baseras pd markforséljning och erséttning fran exploator.

Kockbacka

Finplanering av kvartersgator. Sista etappen genomfors 2021. Kostnaderna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatorer.

Ringvigen

Ombyggnaden av Ringvégen med parkeringar, planteringar forvintas starta under
2021. Utgifter avser entreprenadkostnad. Inkomster baseras pé erséttning fran
exploatdrer.
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6.5 Namndbudget

5.6.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sé att Kommunfullméktiges mél uppnas.
Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och néringslivsinsatser,
raddningstjdnst, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, personal- och
arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor och
overformyndarverksamheten. Under 2021 ldggs sérskild vikt vid
samhillsomdaning kring Bro men dven pé att skapa ett sdkert och tryggt
Upplands-Bro.

Samhallsbyggnadsutskottet

Samhéllsbyggnadsutskottets uppgift ar att ansvara for samordning av kommunala
verksamheter inom samhéllsbyggnad, exempelvis dversikts- och detaljplanering,
exploatering och bostadsforsorjning, samt ska tillforsdkra att en fungerande
infrastruktur anpassas till bostadsutbyggnaden.

Samhéllsbyggnadsutskottet ansvarar for att frimja och folja upp dialoger med
invanarna ddr man belyser kommunens forslag till fysisk planering for olika
omrédden utifrdn ett flertal aspekter sdsom utformning/gestaltning, miljo, trygghet,
ndringsliv och social héllbarhet.

Trygghetsutskottet

Kommunstyrelsen faststiller vergripande mal for kommunen, bland de
overgripande mélen uttrycks bland annat att kommunen ska stirka demokratin och
verka for hallbart liv och hélsa. Inom dessa 6vergripande mal ska
Trygghetsutskottet pd kommunstyrelsens vignar stodja, samordna, folja upp och
utvirdera kommunens insatser.

Trygghetsutskottet fungerar som en knytpunkt for kommunen i sékerhets- och
trygghetsskapande fragor samt dr ett forum for den lokala problembilden.
Trygghetsutskottet har en regelbunden kontakt med Polisen och utskottet &r
remissinstans samt ska folja upp och utvédrdera samverkansdverenskommelsen
med Polismyndigheten.
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I och med att samtliga verksamheter och ndimnder pa olika sétt arbetar med
trygghetsskapande fragor och projekt kan arbetet effektiviseras om det samordnas.

Budget 2020 140 500
Generell kompensation 3100
Budget 2021 143 600
Plan 2022 143 600
Plan 2023 143 600
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6.5.2 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden dr en myndighetsndmnd som i stor utstrdckning styrs av
lagar. Bygg- och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa
och vidlmaende hos ménniskor samt en god bebyggd mil;jo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen genom bygglovsprévning, forhandsbesked och anmailan.
Bygg- och miljéondmnden ansvarar vidare for kommunens myndighetsutovning
inom foljande lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, strilskyddslagen,
smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och forordning om
sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria likemedel, i
syfte att virna méinniskors hilsa och miljon.

I nimndens ansvar ingér det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland
annat for att minska riskerna for att oldgenheter och miljopaverkan uppstar.
Malsittning dr att bidra till att de nationella och regionala miljé- och
folkhdlsomalen uppnaés.

Budget 2020 5 600
Genrell kompensation 150
Budget 2021 5750
Plan 2022 5750
Plan 2023 5750
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6.5.3 Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- och arbetslivsnimnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sdrskild utbildning for vuxna och
verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebér att gymnasie- och
arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppfoljning och utvérdering av vad
som aligger kommunen som huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och
utvirdering av vad som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende
ungdomar under 20 &r som fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har
fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesirskola
eller motsvarande utbildning.

Budget 2020 176 400
Volymforandring 6200
Generell kompensation 1300
Budget 2021 184 200
Volymforandring 6200
Plan 2022 190 400
Volymforandring 6200
Plan 2023 196 600
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6.5.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. I det ingér kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst och arrangemang samt kulturmiljévard. Vidare svarar nimnden for stod till
fritids- och foreningsverksamhet i kommunen genom bidragshantering och
lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanldggningar, simhall/upplevelsebad
och ovrig allmén fritids- och friluftsverksamhet s& som badplatser, friluftsgérdar
och motionsspar. Ndmnden ansvarar for Ungdomens hus-verksamhet, Skapande
Skola och kommunens fyra fritidsgérdar for unga mellan 12-20 &r.

Budget 2020 87 650
Genrell kompensation 1900
Kapitalkostnader 2 800
Budget 2021 92 350
Kapitalkostnader 300
Plan 2022 92 650
Plan 2023 92 650
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6.5.5 Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedséttning samt
att barn och familjer far det stod och den hjilp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfor funktionsnedsatta och
sysselséttning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande. Frdn och med 2020 ansvarar ndmnden &ven for daglig

verksambhet.

Budget 2020 230900
Generell kompensation 5100
Okade kostnader

placeringar 6 000
Budget 2021 244 000
Plan 2022 244 000
Plan 2023 244 000

Ekonomiskt bistand

Budget 2020 15 800
Okade kostnader 14 200
Budget 2021 30000
Plan 2022 30000
Plan 2023 30 000
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6.5.6 Tekniska namnden

Tekniska ndimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnit
samt kommunala gator, végar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg,
skotsel av gronomraden, bostadsnéra skog inom detaljplan samt kommunala
lekparker.

Tekniska ndimnden &r dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhéllning.
Dérutover fullgor tekniska nimnden delar av kommunens forebyggande arbete
inom milj6- och hilsoskyddsarbete utom myndighetsutdvning for bl.a.
entreprendrer.

Dessutom ansvarar nimnden for kommunens stomnét i h6jd och plan, primér- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten &r
den resurs som svarar for att tillgingliggora geografiska data for hela kommunen.
Némnden arbetar ocksé for kommunens fradgor om namnsittning av till exempel
vagar, parker, byggnader och anldggningar.

Néamnden ansvarar ocksa for drenden om flyttning av fordon och
omhéndertagande av fordonsvrak samt drenden enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Budget 2020 61 300
Tillkommande ytor 2 000
Generell kompensation 1400
Kapitalkostnader 3300
Budget 2021 68 000
Kapitalkostnader 6 100
Plan 2022 74 100
Kapitalkostnader 2500
Plan 2023 76 600
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6.5.7 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pé obekvéam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, samt f6r kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna ir till 6vervigande delen obligatoriska och for dessa géller
nationella styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestaimmelser 1
skollag, skolférordningar och allménna rad.

Budget 2020 707 800
Volymforandring 16 100
Generell kompensation 16 000
Budget 2021 739 900
Volymforandring 25 000
Plan 2022 764 900
Volymforandring 25 000
Plan 2023 789 900

Sida 53 av 54



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

6.5.8 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av ildre, forebyggande
verksamheten samt personer som dr under 65 &r med behov av de insatser som ges
till personer 6ver 65 ar dir beslut ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden,
samt for hilso- och sjukvardsinsatser, upp till sjukskoterskeniva.

Budget 2020 203 800
Volymférandring 12 000
Generell kompensation 4700
Budget 2021 220 500
Volymférandring 8 000
Plan 2022 228 500
Volymférandring 8 000
Plan 2023 236 500
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