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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta att:

1.
2.

10.

Skattesatsen for 2021 faststalls till 19:60

Overgripande mal och budget for 2021 med planering for 2022-2023
inklusive driftbudget, investeringsbudget och exploateringsbudget
faststills 1 enlighet med Fredrik Kjos (M), Martin Normark (L), Jan
Stefanson (KD) och Lisa Edwards (C) forslag 28 oktober 2020.

Mal for God ekonomisk hushéllning faststills i enlighet med Fredrik Kjos
(M), Martin Normark (L), Jan Stefanson (KD) och Lisa Edwards (C)
forslag 28 oktober 2020.

Agardirektiv for Upplands-Bro Kommunforetag AB med dotterbolag
faststills 1 enlighet med Fredrik Kjos (M), Martin Normark (L), Jan
Stefanson (KD) och Lisa Edwards (C) forslag 28 oktober 2020.

Befintliga 1&n som kommunen har omsétts under planperioden och
nyupplaning pa 70 mnkr, godkénns i enlighet med Fredrik Kjos (M),
Martin Normark (L), Jan Stefanson (KD) och Lisa Edwards (C) forslag 28
oktober 2020.

Uppfoljning under 2021 ska ske 1 enlighet med faststilld styrprocess och
kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram detaljanvisningar till
ndmnderna.

Kommunstyrelsen medges, att inom totalramen, gora de
redovisningsméssiga justeringar som behovs under 2021.

Kommunstyrelsen far under 2021, for kommunens rédkning ta upp
tillfalliga 1an med en 16ptid av hogst ett dr, om sammanlagt 75 mnkr.

Kommunstyrelsen far under 2021 kopa eller forsilja fastigheter eller
fastighetsdelar samt upplata tomtrétt inom en total kostnadsram om 30
mnkr. Bemyndigandet giller hela kommunen och kommunstyrelsen far
dven besluta om finansiering av forvérven.

Lokalforsorjningsplan - Prioriterade lokalprojekt godkénns i enlighet med
bilaga 2
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Datum Var beteckning 2 (3)

KS 20/0363
Kommunledningskontoret

Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststéllde 29 januari 2020 anvisningar och tidsplan for arbetet
med budget 2021-2023.

Kommunstyrelsens ordforande Fredrik Kjos (M), kommunstyrelsens forste vice
ordférande Martin Normark (L), Jan Stefanson (KD) och Lisa Edwards (C) har 28
oktober 2020 lagt fram forslag till Overgripande mal med budget for 2021 och
planering for 2022-2023.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 2020-10-xx med
bilaga; Overgripande mal och budget 2021 — med planering for 2022-
2023.

e Nimndernas underlag till budget, 1 akt.

Arendet

Kommunstyrelsen faststéllde 29 januari 2020 anvisningar och tidsplan for arbetet
med budget 2021-2023.

Kommunstyrelsens ordférande Fredrik Kjos (M), kommunstyrelsens forste vice
ordforande Martin Normark (L), Jan Stefanson (KD) och Lisa Edwards (C) har 28
oktober 2020 lagt fram forslag till Overgripande mal med budget fér 2021 och
planering for 2022-2023.

Overlidggningar med de fackliga organisationerna enligt MBL har #igt rum den 19
oktober och 26 oktober 2020.

Barnperspektiv

Dé kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet innefattar det d&ven
barnen. Genom en strukturerad budgetprocess ges béasta mojliga forutsittningar

att hinsyn tas till barnen nar budgeten senare beslutas.
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1 Ett hallbart Upplands-Bro
— kommunen som ger
plats

Det finns mycket att vara stolt dver som boende och verksam i Upplands-Bro. Var
vackra natur, en levande landsbygd, stora kulturvérden och inte minst alla
ménniskor som bor och verkar i kommunen som bidrar till utveckling. Samtidigt
stdr Upplands-Bro infor ett antal utmaningar.

Vi befinner oss 1 en tid av snabba fordndringar. Vi ser de storsta fordndringarna
inom omradena demografi, virderingsfordndringar,

digitalisering, kostnadsutveckling for offentlig sektor och den pagaende pandemin
och dess péverkan kort- och langsiktigt. Det finns stora ekonomiska utmaningar
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for framtidens valfard. Vi kan ocksa slé fast att offentlig sektor har stora
mojligheter. Mojligheterna handlar frimst om medarbetares goda prestationer, ett
innovativt ledarskap och digitalisering som skapar forutsdttningar for framtidens
valfard.

Vara resurser prioriteras nara vara invanare

Detta stiller sédrskilda krav pa ledarskap och att leda i fordndring samtidigt som
trycket ar hart. Framforallt demografin stéller hoga krav pa kommunsektorns
finanser. Kostnaderna per invanare for barn, unga och dldre &r sé pass mycket
hogre dn for befolkningen i arbetsfor dlder, dér just dldre och unga dkar snabbt
under en kommande tiodrsperioden. Den storsta delen av intdkterna kommer fran
skatt pd arbete samtidigt som den arbetsfora delen av befolkningen 6kar visentligt
langsammare. Detta stiller krav pd nya 16sningar och pa

effektiviseringar. Effektiviseringar dér vi klarar av vara verksamheter med samma
eller hogre kvalitet med krympande eller samma ekonomiska ramar som aret
innan. Effektiviseringar dir vi inte skér i verksamheter, inte heller hojer avgifter,
och dir fokus hela tiden ligger pa de kommunens verksamheter ar till for. Inte
minst vdra barn, unga och dldre. Men ocksa de som viljer att bo, leva och verka 1
Upplands-Bro.

Varje skattekrona ska anvandas effektivt, vi har mod att skapa nya
|6dsningar

Vi, Alliansen 1 Upplands-Bro bestdende av Centerpartiet, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Moderaterna, vill att Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam och
attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. For att na dit behover vi skapa béttre
livsvillkor genom 6kad valfrihet, hja kvaliteten 1 vélfarden samt skapa

en foretagarvinlig miljo som fér fler i arbete. Att vi idag, 2020, rankas som en av
Sveriges mest foretagarvanliga kommun gor oss stolta, men inte ndjda. Vi
fortsdtter utveckla det lokala néringslivsklimatet tillsammans med vara méinga
fantastiska foretag och foretagare i Upplands-Bro. Vi vill dven utveckla service
och nytta sa att varje skattekrona anvinds effektivt och till ritt saker.

Vi inom Alliansen vill stirka invanarnas engagemang och mgjlighet att paverka
de beslut som rér dem sjdlva och samhéllet i stort. Vi méste forstérka och utveckla
den politiska arenan och med mod och engagemang véga driva de prioriterade
fragorna med kraft och beslutsamhet. Detta betyder att vi méste 6ka
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tillgdngligheten till beslutsfattandet och att skapa arenor och kanaler for att méta
vara invénare.

Upplands-Bro ska vara en trygg och séker kommun for alla

Vi inom Alliansen vill se ett tryggare Upplands-Bro. Tryggheten &r grunden for
ett fungerande samhélle dir manniskor mar bra fysiskt och psykiskt. Alla ska
kunna kénna sig trygga oberoende av nér pa dygnet och var i kommunen vi ror
oss. Vi ser med oro pd den bild som malas upp kring kommunen som en otrygg
plats och kommer aktivt att arbeta for att inga utsatta omraden ska vara
identifierade inom kommunen senast 2025.

Vi ser ett behov av mer langsiktiga atgéarder for ett hallbart Upplands-Bro bland
annat genom att bryta utanforskapet i socialt utsatta omréden, tidiga frimjande
insatser for barn som ér i eller riskerar att hamna i1 utanférskap, ndirmare samarbete
mellan polis, viktare, skola, socialtjinst, bostadsbolag, bostadsréttsféreningar,
ndringsliv samt foreningar och olika frivillig-organisationer.

Vara kommuninvanare vet bast

Vi vill att vara kommuninvénare ska kunna vélja det som passar just dem bést, vi
vill stirka mojligheterna for invénarna att forma sina liv. Vi skapar valfrihet och
héllbarhet. Det géller allt fran kulturcheck for skolelever till fria val av

forskola och skola samt dldreomsorg, oberoende av om det &r kommunen eller
fristdende aktorer som driver verksamheterna.

Att kunna vilja mellan boende i titort och landsbygd 4r ocksé viktigt. Bade
tétorten och landsbygden ska utvecklas och leva. Valet av villa, radhus,
bostadsritt eller hyresrétt dr ocksé viktigt beroende pé var i livet vi befinner oss.
Vi vill vara en kommun for alla dldrar 1 alla situationer i livet.

Upplands-Bro ska véxa hallbart. Vi ser att Upplands-Bros befolkning langsiktigt
vixer med cirka 2% arligen och att samhillets utveckling tar tillvara kommunens
unika plats. De senaste arens befolkningstillvixt har skapat en méngd utmaningar
for kommunen. Det dr viktigt att tillvaxttakten stills i relation till den service
kommunen ska erbjuda. Vi ska erbjuda en bra barnomsorg och skola, god social-
och dldreomsorg, stort utbud av arbetstillfdllen, ett rikt fritids- och kulturliv,
attraktiva bostdder, samt vidlkomnande boendemiljoer.
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Naringslivet i Upplands-Bro ar mycket vardefullt for ett hallbart samhalle

I Upplands-Bro dr alla ménniskor vilkomna och i kommunen géller 6ppenhet och
respekt gentemot alla medborgare. Nyligen utsags Upplands-Bro till

Sveriges 12:e foretagsvinligaste kommun. Vi har aldrig rankats hogre, var
tidigare hogsta placering var 16:e plats 2019. Bara 1 var satsning pa

Brunna logistikomrade har det senaste aren skapats cirka 2 000 arbetstillféllen,
och atminstone ytterligare 1 000 berdknas skapas narmsta aren. Vi har en
nettookning av antalet aktiebolag i kommunen senaste 10

aren pa knappt 100%, 544 stycken 2010 och 1 038 stycken 2019, och knappt 50%
senaste 5 aren. Att vi har ett foretagsklimat i toppklass kommer aren

framover vara avgorande for att skapa goda forutsdttningar att hjdlpa méanniskor
fran bidrag och utanforskap till en egen forsorjning. Hér spelar dven
civilsamhéllets insatser tillsammans med méanniskors ideella engagemang en
viktig roll i arbetet med att hjdlpa kommunens behdvande och utsatta, vilket vi
virdesitter.

| Upplands-Bro ges mdjligheter till livslangt larande och meningsfulla liv

I Upplands-Bro skapas lust till 1irande och utveckling for dagens och nésta
generations invanare. Vart fokus ligger pd 6kad kvalitet 1 forskola och skola men
ocksa trygghet och vérdighet for Upplands-Bros éldre, strategiskt miljoarbete,
fysiska trygghetsatgirder i stadsmiljon samt att fortsitta utveckla det planerade
underhéllet av kommunens skol- och forskolelokaler. Utbildning &r den kanske
enskilt viktigaste delen for att skapa forutséttningar for var och en att fatt bra liv.
Utbildning &r en viktig nyckel in pa arbetsmarknaden, idag och &n mer framover.
Vi satsar pa utbildning i alla delar. M§jligheten till omstéllning mitt 1 livet blir allt
viktigare. Var vuxenutbildning ska fortsdtta utvecklas for att mota behoven hos
bade arbetsgivare och de som behover stidlla om. Utbildning ger jobb. Delar som
pa sikt dr viktiga for att sdkra Upplands-Bros fortsatta attraktivitet for savél
befintliga som nya upplands-brobor. Vi vill att invanarna i Upplands-Bro ska fa
bittre levnadsvillkor nér det giller bade psykiskt och fysiskt valmaende.

Livskvalitet och kdnslan av meningsfullhet hos vara dldre invanare ska vara stark.
I Upplands-Bro ska de dldre medborgarna kénna sig trygga med att de far

en vardebaserad omsorg med god kvalitet. Det géller oavsett om de vistas pa ett
dldreboende eller far hjélp i hemmet av hemtjansten.
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Vi verkar for ett Upplands-Bro dar trygghet, valfrihet och kvalitet star i fokus, dar
ordning och reda i ekonomin &r en sjédlvklarhet och dir ménniskors egenmakt och
behov stér 1 centrum. Vi skapar ett Upplands-Bro dar ménniskor vill bo, leva och

verka.
Fredrik Kjos (M) Martin Normark (L)
Jan Stefansson (KD) Lisa Edwards (C)
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2 Sa har styrs Upplands-Bro

2.1 Vision och 6vergripande mal

Upplands-Bro kommun styrs genom en vision om hur kommunens ska utvecklas
mot 2035. Visionen lyder "Ett hdllbart Upplands-Bro - kommunen som ger
plats”. Visionen omsitts i ett strategi- och styrsystem som tar sin utgangspunkt i
ett utatriktat perspektiv for att beskriva hur Upplands-Bro som kommun skapar
forutséttningarna for service och nytta for invanarna.

Offentlig sektor stér infor stora utmaningar men ocksa mojligheter. Att langsiktigt
verka for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet dr avgorande for hur
Upplands-Bro kommer att lyckas att leverera service och nytta i framtiden. Detta
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innebdr att samtliga beslut som tas ska beakta samtliga tre dimensioner av
hallbarhet: den sociala, ekonomiska och den miljomassiga aspekten.

Fokus pa service beskrivs 1 dvergripande mal, dessa mal utgér ifran att Upplands-
Bro méter invénarnas forvéntan pé kvalitet och service och dér social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhallsbygget.

Under de nédrmsta dren kommer verksamhetsvolymerna att 6ka och det gor att
Upplands-Bro behover effektivisera verksamhet samtidigt som arbetet behover ha
ett langsiktigt fokus. Det betyder till exempel att forebyggande arbete samt
omstillning till metoder som ny teknik och digitalisering ar viktiga for Upplands-
Bros utveckling. Utover att effektivisera verksamhet och forandra arbetssétt
kommer sysselsittningsgraden att behova dka och arbetslivet forlédngas.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sex
overgripande mal. Dessa ir:

« Stirka demokratin - invanare dr involverade och engagerade i frdgor som berdr
dem sjdlva och samhillet i stort.

« Meningsfullt dldrande - livskvalitet och kénslan av meningsfullhet hos véra
dldre invanare &r god.

« Lustfyllt larande — i Upplands-Bro skapas lust till l&rande och utveckling for
dagens och morgondagens invénare.

+ Haéllbar hélsa och liv - invanare i Upplands-Bro mér bra bade fysiskt och
psykiskt och kdnner trygghet i vardagen.

+ Haéllbart samhillsbyggande - Upplands-Bros befolkning vixer med 2 % varje
ar och samhadllets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.

« I Upplands-Bro finns forutsittningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.

De 6vergripande malen utgdr en grund for nimndernas mél. Strategier kan
formuleras till olika mél och kan beslutas av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen eller namnd. Ndmndmaélen utgoér grund for verksamheternas
mal. Verksamhetsmalen utgor 1 sin tur en grund vid chef- och medarbetarsamtal
dir mélen omsitts till individuella mél for varje medarbetare.

2.2 Overgripande mal for Upplands-Bro
De 6vergripande mélen dr mal som géller for alla verksamheter. De dvergripande
malen utgor en grund for ndmndmalen. De 6vergripande malen handlar om att
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uttrycka hur Upplands-Bro moter invanarnas forvantan pa kvalitet 1 service. For
att utveckla kvalitet och effektivisera verksamhet handlar en del om
omvérldsbevakning och om att omsétta nya l6sningar. Omvérldsbevakning ger
ocksa fordjupad forstielse for behov som i sin tur mdjliggor forutsattningar for att
utveckla service och nytta.

2.2.1 Starka demokratin

Det 6vergripande maélet for att starka demokratin: “Invdnare dr involverade och
engagerade i fragor som berér dem sjdlva och samhdllet i stort.”

2010 togs ett beslut i kommunfullméktige som anger att Upplands-Bro ska ha ett
barnrittsperspektiv med 1 tjénsteskrivelser. Enligt beslutet 1 kommunfullmaktige
ska konsekvenser for barn och paverkan i barnens livsmilj6 beskrivas infor varje
beslut. Barnkonventionen ska éterspeglas i styrande dokument och vid
beslutsfattande. Inriktningarna ar att sékerstélla att ungas roster hors och paverkar
inriktningen pa vér verksamhet, att besluten som tas ar grundade 1 barnritt och
avslutningsvis om att skydd och stod kring barn fungerar. Utifran konventionen
om barnets réttigheter (3.1) beskrivs att, ”Vid alla atgarder som ror barn vare sig
de vidtas av offentliga eller privata eller sociala vélfardsinstitutioner domstolar
administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad
som beddms vara barnets bésta. Bedomningen av det enskilda barnets bista
behover sirskilt beaktas.”

Den lokala nivan av beslutsfattande har stor och direkt paverkan pa invénarnas
liv. Att mojliggora inflytande och paverkan for invanarna &r en viktig del 1 att
forma ett hallbart samhille.

Det finns flera omvérldsfordndringar som paverkar demokratin, sérskilt kan
ndmnas en mer globaliserad ekonomi, klimatfoérandringar, en vixande
internationell migration och en allt snabbare digitalisering. Omvérldsforandringar
leder till utmaningar men ocksd mojligheter. Utmaningarna kan sammanfattas i
det demokratiska utanforskapet, ett hotat demokratiskt samtal och
antidemokratiska aktorer som utmanar vir demokrati. Dessa utmaningar hanteras
genom tre strategiska omraden.

Att stiarka demokratin bestar i tre omraden:
 forankra — fler ska forsta och praktisera demokratin
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« fridmja — fler ska vara delaktiga i demokratin
 fOrsvara — fler ska std upp for demokratin

Tematiska omraden infor 2021
Forankra

For Upplands-Bro kommun ar en viktig grund att utfora ett kvalitativt
grunduppdrag dir service och bemétande upplevs som gott. Fortroende for
kommunens kidrnverksamhet ligger grunden for hur kommunen uppfattas. Under
2021 fortsétter e-tjanster att utvecklas, dven Upplands-Bro sétt att méta utvecklas
sa att véra indikatorer fokuserar pd kvaliteten och bemétanden i véra tjinster,
avslutningsvis dr inriktningen att omsétta utfallet av olika métningar mer effektivt
1 véra verksamheter.

Deltagandet 1 beslutsprocesser, opinionsbildning och politiska diskussioner &r
mindre vanligt i vissa grupper i samhéllet. Det finns en del av befolkningen som
star helt utanfor och varken deltar eller kdnner sig delaktig i demokratin. Detta
demokratiska utanforskap ér starkt kopplat till socioekonomisk utsatthet. For att
Oka delaktigheten hos dessa grupper behover fler fa tillgang till kunskap,
kompetenser och verktyg som mdjliggér deltagande. En viktig del ar
samhdllstillit. Delaktighet 6kar invanarens tilltro till sin egen formaga och sitt
samhille. Biblioteken &r viktiga motesplatser dir invanare kan motas och fora
dialog. Det dr ocksé viktigt med insatser som gor politiska processer mer
tillgidngliga for invanarna och som sénker trosklarna for att framfora synpunkter.
Under aret kommer medborgardialogen utvecklas.

Framja

En stark och levande demokrati drivs framat av ménniskors engagemang och
deltagande. Alla i Upplands-Bro, oavsett bostadsort, kon, ekonomiska
forutséttningar eller sociala omstiandigheter, ska ha forutsittningar att fora sin
talan och att delta savél i allminna val som i demokratiska processer mellan valen.
Demokratiska processer maste utformas med beaktande av mangfalden 1
befolkningen och utifrdn ménniskors olika behov och forutséttningar. I Upplands-
Bro dr det betydelsefullt att 1agga vikt vid att barn och unga ar delaktiga och har
mojlighet att utdva inflytande 6ver samhéllsutvecklingen. Upplands-Bro kommun
ska verka fOr att invénare, foretagare och andra intressenter, kan agera pa ett
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miljo- och klimatmaissigt positivt sitt. Genom kunskap och delaktighet ges
forutséttningar for invénare att bidra och skapa ett héllbart samhalle.

Under aret kommer dialog och samtal med invénarna att anvindas som verktyg
for att framja invanarnas inflytande. I Upplands-Bro finns idag olika rad for
dialog (ungdomsrad, pensionirsrad och tillgdnglighetsrad) dessa kommer ses dver
och i ett brett perspektiv vérderas relativt syfte och funktioner samt vardera
malgruppernas mojlighet till inflytande.

Fdrsvara

En motstandskraftig demokrati slar vakt om det 6ppna, inkluderande och levande
samtalet som kénnetecknas av en mingfald av erfarenheter, idéer och perspektiv.
Det offentliga debattklimatet dr hardare idag och allt for manga opinionsbildare,
fortroendevalda, journalister och konstnérer utsétts for hot och hat. Under 2021
kommer kommunikationsstrategin att utvecklas till att bemdta och proaktivt verka
for att kommunens uppdrag synliggors och fortydligas. Under 2021 tas dven
riktlinjer och utbildningsmaterial fram for hur tjanstepersoner och fortroendevalda
kan utveckla dialogen i sociala kanaler.

Under 2021 kommer Upplands-Bro att formera valkansliet, aktualisera
valndmnden, se dver valkretsar och pdborja forberedelser for valet 2022.

2.2.2 Meningsfullt aldrande

Malet: Det 6vergripande malet for att skapa meningsfullt aldrande: “Livskvalitet
och kénslan av meningsfullhet hos vdra dldre invanare dr god.”

I Upplands-Bro finns plats for alla och samhallsbygget kdnnetecknas av trygghet,
trivsel, och tillgdnghet.

Forskarvérlden delar in dldrande 1 kronologiskt, biologiskt, psykologiskt och
socialt aldrande. Ett fungerande socialt liv spelar stor roll for hédlsan under
alderdomen. Socialgerontologerna tittar till exempel p& hur dagens dldreomsorg ar
organiserad och hur gamla ménniskor blir bemétta av ett samhélle dér dldre ofta
placeras i samma fack. Ménniskors upplevelser av dldrandet kan ocksé hora
samman med hur man sjélv bemots som gammal och vilka virden som ménniskor
1 hogre aldrar anses ha.
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I takt med den starka befolkningstillvixten forandras ocksa befolkningens
alderssammanséttning. Befolkningsstrukturen &ndras nér invénarna aldras, som
foljd av in- och utflyttningar fran/och till 1ander samt av fodslar och dédsfall.
Inom de ndrmsta aren forvintas antalet i den dldsta aldersgruppen oka kraftigt.
Enligt SCB enkit 2020 kommer andelen dldre 6ver 80 att 6ka med 261 % till &r
2050.

Tematiska omraden 2021

Andelen éldre dr en stor och vixande grupp och en viktig resurs for samhéllet.
Delaktighet och inflytande &r betydelsefullt for en god hélsa. Dessa grunder har
vetenskaplig forankring, och de livsstilsfaktorer som 6kar var mgjlighet till en
lang och relativt frisk dlderdom ar kost och motion, men ocksd om social
tillhorighet, och medicinska atgérder. Dessa strategiska omraden lagger grunden
for Upplands-Bro kommuns arbete 2021.

Social gemenskap och stdd

Inom Upplands-Bro utvecklas och tillgdngliggors utbud och vara gemensamma
motesplatser 1 dialog under 2021. Att mojliggéra moten mellan generationsgrianser
sker bland annat genom aktiviteter och feriearbeten déir dldre och unga méts, och i
den fysiska planeringen. For att uppleva en plats som tillginglig forutsatts ocksa
att invanaren péa platsen kan kdnna sig trygg och séker.

Goda matvanor

Under 2021 tas en koststrategi fram for Upplands-Bro kommun. Koststrategin
omfattar samtliga kommunens verksamheter. Det ska finnas ett mervarde 1
maltiderna och en hélsosam, néringsrik och miljovinlig kost ska erbjudas.
Kommunen arbetar efter regionala livsmedelsstrategin som bidrar till att na de
nationella och regionala miljo- och klimatmalen samt flera av mélen for Agenda
2030. 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgoras av certifierade
ekologiska produkter ar 2030, och insatser ska ske som bade framjar ett minskat
matsvinn samt okar svensk livsmedelsproduktion.

Fysisk aktivitet

Utbudet av fysisk aktivitet i form av kultur- och fritidsaktiviteter r brett, oavsett
kon, bakgrund eller socioekonomisk situation och dver generationsgranser. Det
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ska finnas goda mojligheter att vistas 1 en ren och vacker naturmilj6é for motion
och dven dér finna kraft for dterhamtning, vila och rekreation.

Meningsfullhet

Kénslan av att vara behovd och att ha en plats 1 samhéllet dr grundldggande for en
minniska att uppleva livet som meningsfullt, och en grundpelare for psykiskt
vilbefinnande. Ett brett utbud av aktiviteter Gver generationsgranser gynnar ett
meningsfullt dldrande.

Kommunens halso- och sjukvardsuppdrag

2020 medforde erfarenheter och lardomar som tydliggoér behovet att definiera och
nationellt sl fast hur pass avancerad hélso- och sjukvard ett dldreboende
egentligen ska klara av. Det gér inte att svepande séga att den som bor pa ett
dldreboende ska kunna fé hjélp med alla sina sjukvéardsbehov utan att ocksa
diskutera hur resurser och organisation ska se ut.

2.2.3 Lustfyllt larande

MAal: Det 6vergripande maélet for att skapa lustfyllt larande: “7 Upplands-Bro
skapas lust till ldrande och utveckling for dagens och morgondagens invanare.”

I Upplands-Bro fokuserar vi pd barns och elevernas formégor.

Den forandrade befolkningsstrukturen innebar att antalet barn och unga okar
kraftig vilket leder till kade behov i alla verksamheter som arbetar med barn och
unga.

Att undersoka och forsta hur barn och elever uppfattar ett lustfyllt larande skapar
forutséttningar for en stdrre samsyn i hur det pedagogiska uppdraget kan
utvecklas.

Larandet 1 Upplands-Bro strivar efter att barn och elever ska uppleva
undervisningen som begriplig, hanterbar och meningsfull. Lustfyllt ldrande &r att
genom vilja och motivation erdvra nya kunskaper och uppna meningsfulla mal,
samt tillfredsstéllelsen nir malet &r uppfylit.

Trygghet och studiero dr betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas na
malen for utbildningen. Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla

Sida 14 av 54



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

relationer mellan ldrare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete ar
forutséttningar for detta.

Genom ett lustfyllt lirande ges mojligheter att forstd de mekanismer som styr mot
en héllbar utveckling och ddrmed ménniskans paverkan och beroende av natur,
samhdlle och ekonomi. Ett medvetet och nyfiket forhallningssatt bidrar till ett
fortsatt gott arbete for en hallbar utveckling 6ver generationer.

Biblioteken ska framja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning. Biblioteket utgor ocksa en sérskilt viktig
resurs nér det giller att stimulera barn till laslust och bidra till barns sprak-, skriv-
och lasutveckling.

Tematiska omraden 2021
Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Inriktningen for Upplands-Bro kommun ar att under 2021 utveckla de olika
pedagogiska verksamheterna och striva efter att 6ka jimlikheten och dédrmed alla
barn och elevers mojlighet att 14ra av och med digital teknik.

Digitaliseringens mojligheter tillsammans med Upplands-Bros forméga att
utveckla nya metoder stravar efter att 6ka barn och elevers ldrande. Det innebér att
digitala hjdlpmedel forbattrar larandet for elever med sérskilda behov, forenklar
for lararen att géra anpassningar och 6kar motivationen hos eleverna. Digitala
hjalpmedel kan 6ka det lustfyllda ldrandet.

Utveckling av elevinflytande

Inom ramen f6r Barnkonventionen som blev lag 2020 ska barns inflytande i sin
vardag stirkas under 2021. Detta ska ske genom utveckling av bland annat ”Skola
for mig” som finansierades 2020 med medel frin sociala investeringsfonden.
Kunskaperna och erfarenheterna fran projektet ’Skola for mig” ska spridas och
delas till kommunens 6vriga skolor.

Utbildningen ska utgé fran varje barn och elevs forutséttningar och forméga 1
strdvan att skapa ett livslangt larande. Undervisningens innehdll och lirares
ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis beror elevers
inflytande liksom arbetet med skolans virdegrund spelar roll. Barn och ungas
inflytande 1 sin vardag ska utvecklas under 2021.
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Forbattrade skolresultat

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan, dven 1 vuxen alder. Alla elever ska tillforsékras en trygg och stddjande
skolmilj6. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbéttras. Fokus ska vara pa att skapa forutséttningar for
gymnasiebehorighet och dérefter for vidare studier.

Vuxenutbildning som leder till arbete

Vuxenutbildningen i Upplands-Bro bedrivs bade inom kommunen med ett stort
fokus pé regional samverkan samt via externa anordnare med ett brett utbud och
valfrihet for vara kommuninvinare. Som utbildningsanordnare &r det viktigt att
vara uppdaterad pé arbetsmarknadsbehoven s att ratt kompetenser utbildas.
Utbildningen ska bedrivas innovativt och nyskapande for att stodja eleverna i att
forvdrva nya kunskaper och kompetenser som leder till anstéllningsbarhet samt ett
sjalvstiandigt och hallbart liv.

Upplands-Bro kommun ska genom proaktiva insatser verka for att stirka
kompetensforsorjningen och medverka till en stark arbetsmarknad och diarigenom
forebygga arbetsloshet. Under 2021 genomfors upphandling av vissa tjdnster for
att erbjuda valfrihet samt utveckla samverkan med externa leverantorer for 6kad
valftrihet.

Vuxenutbildningen ska vara till for dem med storst behov av utbildning och
mojliggora for den som vill véxla karriér eller byta spér. Det lustfyllda ldrandet &r
livslangt och ar forutsittningen for Vuxenutbildningens uppdrag.

2.2.4 Hallbar halsa och liv

Malet: For att skapa hallbar hélsa och liv: “Invdnare i Upplands-Bro mar bra
bdde fysiskt och psykiskt och kdnner trygghet i vardagen.”

Hilsa ér ett samspel mellan manga faktorer som till exempel goda matvanor,
fysisk aktivitet och gemenskap. En forutséttning for god hélsa ar friska
ekosystem, ren luft och rent vatten. Uppdrag inom hélsa dr ofta kopplat till
forebyggande och frimjande dtgarder och kunskap om skydd — och riskfaktorer.
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Det gar ocksa att se hdlsa som att stdrka friskfaktorer. Att skapa ett jamlikt
sambhdlle dr en viktig forutséttning for ett socialt hallbart samhélle.

Hallbar hélsa och liv tilltalar och &r tatt sammanflitat med kommunens vision och
samtliga mal, och &r ett samspel mellan olika frimjande och forebyggande
faktorer. Tillsammans skapar Upplands-Bro trygga levnadsvillkor som pa kort och
lang sikt mdjliggor héllbar hdlsa och liv for invanarna. Rétten till frihet och
personlig sdkerhet 4r ménskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrade ska
genom aktiva atgarder tas bort frdn Polismyndighetens lista dver sérskilt utsatta
omraden.

Tematiska omraden infor 2021
Socialt hallbart samhalle

I Upplands-Bro bidrar vi till invanarnas hélsa, vi strivar efter att skapa en god och
jamlik hélsa da det dr grunden for ett hallbart samhélle. Inom Upplands-Bro
ansvarar kommunen for merparten av de vélfardstjanster som har stor paverkan
for invanares hilsa genom livet. Det handlar om hur skolan, och bostads- och
samhéllsplaneringen bedrivs, hur den sociala omsorgen fungerar men éven om i
vilken utstrackning det finns kultur- och fritidsaktiviteter oavsett kon, bakgrund
eller socioekonomisk situation. Under 2021 ska en ny Kultur- och fritidspolitisk
strategi arbetas fram och den ska dven inbegripa besdksnéringen och
turistverksamheten i kommunen.

Minskad brottslighet

Samverkansavtalet med Polismyndigheten grundlédggs genom ett aktivt arbete
mellan Polismyndigheten och kommunens invdnare genom processen kring
medborgarlofte. Inriktningen for arbetet dr att minska brottsligheten, 6ka
tryggheten och arbeta for att det inte ska finnas ndgot utsatt omrade i Upplands-
Bro kommun.
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Okad trygghet

Trygghet grundlaggs genom ménniskors kénsla av egenmakt, social kontroll och
gott samarbete inom och med hela samhéllet. Tillsammans med myndigheter,
frivilligorganisationer och kommunens invanare arbetar Upplands-Bro aktivt for
att 0ka kanslan av inkludering och for att bryta utanforskapet 1 utsatta miljoer. Det
sker bland annat genom omvandling av samhiéllet genom att sdkerstdlla trygghet
pa offentliga platser och trygghet i skolan.

Krisberedskap och Civilt forsvar

Upplands-Bro kommun kommer under perioden fortsitta arbetet med att utveckla
och stidrka kommunens krisberedskap och civilt forsvar enligt Lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgérder infor och vid extraordinéra hdndelser i fredstid
och hojd beredskap samt Overenskommelsen mellan Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och Landsting
(Regioner) Overenskommelsen om kommunernas arbete med civilt forsvar.

Arbetet med civilt forsvar innebér att kommunen stirker sin formaga att virna
civilbefolkningen, upprétthalla samhaéllsviktiga funktioner och verksamheter och
samtidigt bidra till 6kad forméga for Forsvarsmakten att forsvara Sverige vid ett
vapnat angrepp.

2.2.5 Hallbart samhallsbyggande

Mal: For att skapa ett hallbart samhallsbyggande: “Upplands-Bros befolkning
vixer med 2 % varje dr och samhdillets utveckling tar tillvara kommunens unika
plats.”

Upplands-Bro ska framja en hog biologisk mangfald genom bevarande av och
underhall av skyddade naturomrdden. I den lokala och regionala planeringen
kopplas ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter samman till en ldngsiktigt
hallbar helhet. Avvédgningar och bedomningar gors 1 forhallande till nationella mal
och strategier. Nér det giller bostadsforsorjningen har Upplands-Bro ett ansvar for
att i samverkan med bland annat Lénsstyrelsen ta fram riktlinjer och inom ramen
for dessa tillse att den byggda miljon tar hinsyn till ménniskors hélsa, trygghet,
miljo och sociala sammanhang.
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Kommunens fordjupade 6versiktsplaner for Kungsédngen och Bro har sarskild
fokus pé de tre hdllbarhetsaspekterna och ger konkreta forslag pa omradena kan
utvecklas pé bista sitt for invanarna. Kommunen stodjer en cirkuldr ekonomi och
stravar efter att vara en klimatneutral kommun &r 2030 och samhillsbyggandet
anpassas efter detta.

Tematiska omraden for 2021
God livsmiljo tillvaxt i forhallande till totalekonomi

Inriktningen &r att skapa en god livsmiljé mellan hus med estetik och konst som
medel som ger attraktiva boendemiljoer som skapar trygghet, stolthet och platser
for rekreation. Kommunen bygger ett tryggt, trivsamt, sédkert och miljovénligt
samhille genom att strategier och planer antas for begransning och anpassning till
klimatforédndringar och resurseffektivitet.

Genom att utveckla parkmiljon skapas moéjligheter till traffar 6ver
generationsgranser. Utrymmen till stadstradgérdar eller odlingslotter bidrar ocksa
till god livsmiljo.

Fler ska ges mojlighet att dga sitt boende.

Att kommunens tillvéxt balanseras relativt totalekonomi och ett hallbart och
ansvarsfullt byggande &r 1 fokus 2021. Hansyn till ménniskors hélsa, liv, miljé och
trygghet och sociala sammanhang dr grunden i samhéllsbygget.

Infrastruktur

Regionerna har det regionala utvecklingsansvaret och planerar for
kollektivtrafiken samt delar av transportinfrastrukturen. Inom Upplands-Bro
verkar kommunen for goda pendeltagsforbindelser, en frekvent busstrafik och god
tillgdnglighet for gang- och cykelstrak. Ménniskors mdjlighet att transportera sig
sakert och miljovénligt dr avgorande for kommunens utveckling och framtida
tillvixt. Under 2021 forstarks samarbetet med Trafikverket och
Trafikforvaltningen for en utokad pendeltagstrafik till Bro.

Ett starkt naringslivsklimat

Under 2021 utvecklas en ny néringslivsstrategi tillsammans med néringslivet i
Upplands-Bro. Ett aktivt ndringsliv grundldgger forutsittningar for ett hallbart
sambhdlle. Ett livskraftigt néringsliv erbjuder ménniskor arbetstillfdllen och lagger
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grunden for skatteintékter dr av avgorande betydelse for att skapa en attraktiv och
hallbar kommun.

Under 2021 utvecklar organisationen forutsittningar for béttre service, detta
uttrycks inom ramen for strategin, ’service och n6jdhet” som innehaller sex
omraden som samtliga inom Upplands-Bro kommer utveckla. Omradena ar
tillgidnglighet, information, bemdtande, kompetens, réttssidkerhet och effektivitet.

Under 2020 utreds forutsittningarna for Rattviksmodellen och modellen infors
2021 1 stravan att skapa en effektivare och mer kundanpassad
myndighetsutovning.

Ett ndra samarbete med olika aktorer inom kommunen for att sikerstélla en
héllbar samhaéllsutveckling for bade landsbygds- och titortsbefolkning samt bidra
till att bibehalla och utveckla lokal livsmedelsproduktion.

2.2.6 Valfrinet och konkurrensneutralitet

For att skapa valfrihet och konkurrensneutralitet: “I Upplands-Bro finns
forutsdttningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten for Upplands-Bros invanare. I Upplands-
Bro ska invénare fa vélja forskola och skola till barn, sin egen véird och vilken
dldreomsorg som édr aktuell. I Upplands-Bro ska det finnas en mangfald av
utforare tillsammans med hoga kvalitetskrav pa utforare i vélfarden.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar dven lokal och
regional ndringslivsutveckling och genom att stdlla sociala krav och miljokrav i
kommunens upphandlingar bidrar kommunen till en hallbar utveckling. Bade
lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om valfrihetssystem LOV,
mojliggodr och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro kops frén privata
utforare. Forutsittningar for valfrihet ska forbattras under kommande ar. Genom
upphandlingar och medvetna beslut ska Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens.
Genom att stidlla miljokrav i upphandlingar och genom medvetna beslut ska
Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens och en héllbar utveckling.

Sida 20 av 54



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Bild pa hur vision, 6vergripande strategier, namndmdl samt strategier hinger samman

2.3 Arsvisa namndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i arsvisa mal. Dessa mal uttrycks i
ndmndmal. Mélen i sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska
goras for att néd visionen, och de dvergripande malen. Dessa styrdokument kallas
for aktiverande styrdokument. Dessa anger hindelser eller situationer som
Upplands Bro kommun vill 4stadkomma genom egna initiativ. Samtliga
verksamheter producerar verksamhetsplaner som tar sin utgdngspunkt i
overgripande mélen. Under 2021 kommer samtliga verksamhetsplaner att
integreras 1 Stratsys.

Normerande styrdokument klargor Upplands-Bros kommuns forhallningsstt till
ndgot, eller beskriver hur en tjénst eller service ska utforas. De handlar mindre om
vad som ska goras, utan mer om hur det ska goras, och vad som inte ska goras.
Dessa dokument ar till for att styra beteenden for att uppna 6nskad service.

De 6vriga styrdokumenten dr ramverket bade pa kontorsnivé och politisk niva.
Dessa bendmns reglerande styrdokument. Arbetsordningar, reglementen och
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delegationsordningar fortydligar vad som fér och ska goras inom kommunens
verksamheter.

For att leverera service och nytta behdver organisationen anpassas och justeras
regelbundet for att mota samhaéllets behov och forvantningar. Under 2021
fortsitter organisationen att anpassas och justeras for att mota de Gvergripande
malen och budgeten.

For att beskriva framsteg, utveckling och grad av service och nytta behdvs en
beskrivning om vad som gors bra och vad som ér framgangsrikt. Detta da
organisationer utvecklas allra bést om fokus ar pa att forstarka det som &r starkt
och hallbart. Ett gemensamt uppfoljningssystem for hela forvaltningen utvecklas
inom Stratsys under 2021.

Bild pa hur styrkedjan ser ut “’fran vision till aktiviteter och handling 2021-2023

2.4 Organisationens strategier for att na 6vergripande mal
For att nd de dvergripande mélen och namndmalen arbetar organisationen och
verksamheterna med stdd av foljande strategier.

2.4.1 Langsiktighet och helhet

De ekonomiska planeringsforutsittningar dr langsiktiga och det finns ett
kommundvergripande styr- och ledningssystem som sdkrar kvalitativ service for
invanare. Med en kvalitativ service efterstravas hog rittssikerhet, god information
samt ett gott bemotande gentemot kommunens invanare och ovriga aktorer. Att
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arbeta langsiktigt skapar forutsiattningar for att utveckla verksamhet i vardagen dér
modigt och tydligt ledarskap &r en betydelsefull del. Under 2021 laggs sérskild
vikt pé att organisationsfilosofin HEP (helhetssyn, engagemang och
professionalism) ska aterspeglas i varje ledare och chefs beslut.

2.4.2 Nya satt att arbeta

Arbetet inom forvaltningen sker forebyggande och innovativt f6r att mota
framtida utmaningar och den demografiska utvecklingen.

Upplands-Bro star infor en demografisk utmaning, samtidigt som befolkningen
Okar blir det allt farre i arbetsfor alder. For att kunna mota de 6kande
verksamhetsméssiga volymerna och invanarnas behov och forviantningar kommer
Upplands-Bro utforma nya sétt att arbeta. Det kan gélla digitalisering, ny teknik
eller nya arbetssétt. Det kan dven gélla satsningar for att ytterligare frdmja och
tillvarata innovativa idéer inom kommunen.

Digitalisering
Under 2021 utvecklas forutsiattningar for att stirka alla aldras forutséttningar f6r
digitalisering men dven att utveckla modeller for att méita effekten av innovation

och digitalisering. Inriktningen &r att kunna méta effekter genom hur nya sitt att
arbeta skapar forutsittningar for,

e hogre kundndjdhet hos vara invénare genom, mer kvalitativ och snabbare
service.

o Okat fortroende for kommunens uppdrag och tjdnster genom 6kad
tillgénglighet och transparens.

o en effektivare organisation till f61jd av 6kad automatisering, att mjukvara, e-
tjénster och digitala I6sningar utfor uppgifter.

En inriktning i nya sitt att arbeta handlar om digitalisering med utgdngspunkt i att
leverera battre verksamhet for invdnarna. Data och dataanalys anvénds for att
utveckla nya produkter och processer, ndgot som brukar kallas datadriven
innovation. Det har blivit en hornsten med potential att hdja produktivitet,
konkurrenskraft och social vélfard samt att effektivisera utnyttjandet av resurser.
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Upplands-Bro kommun producerar och samlar in stora mingder data for att utfora
verksamheter. Upplands-Bro kommun dr inte bara en stor producent av data, utan
aven en stor anviandare av data och analyser. Datadriven innovation kan bidra till
att effektivisera offentlig verksamhet och att utforma béttre valfardstjanster. En
Okad anvidndning av offentlig data kan ocksé underldtta kontrollen av
forvaltningen, 6ka insynen och den demokratiska utvecklingen samt gora
privatpersoner mer delaktiga i beslut och processer.

2.4.3 Service och nojdhet

Kontakter med Upplands-Bro kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemdtande
och en professionell service med hog réttssidkerhet. Vidare ska boende och
verksamma 1 Upplands-Bro kommun uppleva en hog tillgdnglighet och
effektivitet i kontakten med kommunens verksamheter. Utvecklingen av
kommunens service sker genom samordning, innovationer och med ett tydligt
kundperspektiv.

Genom den arliga n6jd-kund-index-undersdkningen redovisas hur vil kommunens
olika verksamheter presterar utifran sex servicefaktorer (tillgédnglighet,
information, bemotande, kompetens, rittssédkerhet och effektivitet).

2.4.4 Dagens och framtidens kompetens

Upplands-Bro kommun méter framtida utmaningar och den accelererande
forandringstakten genom att hoja den kollektiva innovationsformagan.
Rekrytering, kompetensutveckling for chefer och medarbetare,
organisationskultur och sittet som prestationerna utvérderas och belonas pa,
behdver fungera som en helhet och for att skapa de nddvindiga forutséttningarna
for att innovation ska blomstra i kommunen.

Upplands-Bro ér en attraktiv arbetsgivare som utvecklas av kompetenta
medarbetare med service till invanarna 1 fokus. Genom helhetssyn, engagemang
och professionalitet utvecklas Upplands-Bro.

Det finns en 6kad konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden. Det innebar
att Upplands-Bro arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera, motivera och behalla
personal samt arbeta med arbetsgivarvarumérke, inom ramen for detta behover
den strategiska kommunikationen fortséttas utvecklas.
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2.4.5 Utvecklat samarbete

Upplands-Bro &r en aktiv part i regionen och utvecklar nya samarbetsformer for
nytta och service. Ett utdkat samarbete med néringsliv, civilsamhaélle, statliga
myndigheter, kommuner och regioner dr en viktig del i att utveckla Upplands-
Bros service till invdnarna.
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3 God ekonomisk
hushallning

3.1  Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
1. Overskottet i Upplands-Bro ska dver tiden uppgé till 2 % av

verksamhetens nettokostnader. Vid dverskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjimningsreserv.

2. Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare
avsatt, kan anvindas for att utjimna konsekvenserna av minskade intdkter
over en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare reserverade medel kan
anvandas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats ska vara ofordndrad.

4. Kommunens ersdttningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med lan.
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5. Befintliga 1dan som kommunen har omsitts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som viaxer. Kommunen ska planera,
bygga och underhélla sina anldggningar for 1angsiktig brukbarhet, minskad
miljobelastning, bibehdallen funktion och bibehallet varde under
anldggningarnas livslangd.

7. Malen inom ndmndernas verksamhet anger vad som ska uppnds inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.
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4 Planeringsforutsattningar

4.1  Samhallsekonomiska forutsattningar

Den samhillsekonomiska utvecklingen priglas tydligt av effekterna av covid-19.
Betydande osédkerhet kvarstar. Redan innan varens pandemi var prognosen att
Sverige skulle nd en mild ldgkonjunktur mot slutet av 2020. Under varen skedde
en kraftig nedgdng av BNP och arbetsldsheten dkade kraftigt. Mycket ser nu ut att
ha stabiliserats jamfort med véren, ovissheten ér dock fortfarande stor, inte minst
globalt. Fran och med tredje kvartalet berdknas BNP 6ka. Trots 6kningen blir det
en kraftig nedgang i BNP med en forvintad minskning pé 3,9 procent jaimfort med
2019. Arbetslosheten bedoms fortsitta att 6ka och berdknas ligga dver 10 procent
vid arsskiftet 2020/2021.
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Lagkonjunkturen berdknas bestd dnda fram till 2024. Inte f6rrdn 1 borjan av 2024
antas gapet mellan antalet arbetade timmar och den berdknade timpotentialen vara

slutet.
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
BNP % 1,2 | -39 | 2,9 | 3,1 24 | 22
Sysselsittning, timmar % -03 | -37] 1,5 1,5 1,5 0,9
Arbetsloshet % 6.8 8,8 9,5 8,6 7,7 7,5
KPIF % 1,7 | 0,5 1,2 1,6 1,8 2,0
Realt skatteunderlag 0,5 0,8 | -0,1 1,5 1,2 0,9

Kalla: Sveriges kommuner och Regioner per 20 oktober 2020 (SKR)

4.2  Forvantad befolkningsutveckling
Kommunens befolkningsprognos och beddmningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund for de ekonomiska forutsittningarna.
Befolkningsprognosen visar att kommunen berdknas véxa till cirka 32 800

invanare 2023.
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4.3 Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag
Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och fordndringar i1 utjdimning och statsbidrag. SKL gor en
beddmning om den samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
prognos over utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos over befolkningen med utgéngspunkt fran
den befolkningsprognos som tas fram 1 april/juni varje ar. Som underlag for
budgeten har SKL:s prognos den 1 oktober 2020 anvénts.

Skatteintikter och generella bidrag

Mkr 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1254,9 1309,4 1356,4 1409,5
Inkomstutjamning 258,0] 248,2 273,8 323,7]
Kostnadsutjamning 76,5 89,6 86,6 111,1
Regleringsbidrag/- 30,0 893 76.8 550
avgift

LSS-utjdmning -21,6] -19,3] -19,6) -20,3]
Fastighetsavgift 47,4 48,9 48,9 48,9
Sarskilda

statsbidrag fran 64,0

staten

Summa intakter 1709,2 1766,1 1822,9 1927,9

4.4  Prognos Over pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvidnds vid beddmning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Den prognos som ligger till grund for
budgetforslaget dr framtagen i augusti 2019. Pensionskostnaderna dkar da allt fler
anstéllda har 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed tjdnar in formansbaserad
pension. PO-palidgget bedoms kunna lamnas oforidndrat for 2021 men kan behdva
hojas 2022.
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Mkr 2020 2021 2022 2023

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 69,9 63,5 74,9 81,6
Gamla utbetalningar, OK-SAP 26,4 26,7 26,7 27,2,
Finansiell kostnad 5,1 3,4 4.1 6,9
Pensionskostnad inklusive sarskild |I6neskatt 101,5 93,6 105,7] 104,8

4.5 Finansiering

For 2020 beddms rintenivaerna vara fortsatta ldga. Borgensavgift pa 0,35 % uttas
av Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter for 1an med
kommunal borgen som sékerhet.

Kommunen har en relativt god likviditet. I nuldget har kommunen l&n pa 20 mnkr.
For nyinvesteringar kan ytterligare uppldningsbehov uppsta under éret och
beslutas 1 sa fall i sirskilt drende av kommunfullméktige. Réntekostnaderna for
kommunens 1an och pensionsskuld bedoms motsvara de finansiella intdkter
kommunen fér in 1 form av borgensavgifter och ranteintikter. Darutdver far
kommunen utdelning fran Kommuninvest.

4.6  Resultatutjdmningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjimningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv
far goras for att utjdmna intékter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som dverstiger 1 % av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjimning eller 2 % av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.
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4.7  Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar dr att arbeta
forebyggande 1 ett tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt
ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska
investeringarna framja trygghet, larande och hélsa for att forebygga risken for
arbetsloshet och utanforskap bland kommuninvénarna.

I balanskravsutredning finns mdjlighet att 6ronmairka en del av ett 6verskott 1 ett
bokslut till sociala satsningar. Avsittningen for sociala investeringar gors inom
ramen for balanskravs-utredningen och genom att i eget kapital reservera ett
avsatt belopp. Medlen hanteras enligt den utformade riktlinjen for den sociala
investeringsfonden. Avséttning till fonden har gjorts 2013 med 10 mnkr, 2016
med 10 mnkr, 2017 med 12 mnkr och 2018 med 15 mnkr. Fonden berdknas uppga
till 18,7 mnkr vid arsskiftet 2020. Inga medel finns kvar till nya projekt.

En avstimning av forbrukningen av sociala investeringsfonden gors i delérs- och
helarsbokslutet.
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4.8 Balanskravsutredningen

Balanskravet i Kommunallagens 8:e

kapitel 2021%) 2020*) 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrékningen 8 800 -11 708 52 966 107 666| 44 124
Avgar realisationsvinster vid forsaljning

av anlaggningstillgangar -4 644 -6 602 -1 077
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 8 800 -11 708 48 322 87 608 43 047,
Avgar reservering av medel till

resultatutjamningsreserv (RUR) -33 397

Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv (RUR) 11 708

Arets balanskravsresultat 8 800 0 14 925 87 416 34 073
Ackumulerad resultatutjigmningsreserv 95 379 95 379 107 087 73 690 73 690

*) Budgeterat resultat for 2021

**) Resultat for 2020 ar helarsprognos
per augusti.
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5 Agardirektiv

5.1 Generella dgardirektiv for Upplands-Bro Kommunfdretag AB
med dotterbolag
Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, &r
organ for kommunens verksamhet och séledes underordnade Upplands-Bro
Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av
den totala kommunala verksamheten. Bolagen ska med sina verksamheter bidra
med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pé aktivt samhéllsansvar och
samtidigt bedriva verksamheten enligt affirsméssiga principer.
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Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande
dgardirektiv. Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska
foljas av bolagen. Bolagen forbinder sig ocksé att fullgdra 6vriga uppgifter och
skyldigheter som dverldmnas till bolaget av kommunen. Om négon av parterna
pakallar det, ska sérskilt avtal triaffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den
héndelse att nagot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag kommer i
konflikt med ett dgardirektiv frdn annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

5.1.1 Hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifran en grundsyn av ekonomisk och
finansiell hallbarhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges 1
bolagsordningen for respektive bolag, under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett sédtt som vardar insatt
kapital och ger skélig avkastning enligt respektive bolags dgardirektiv med hénsyn
till de risker som verksamheten innebar.

Bolagen ska faststélla en budget for 2021.

Bolagen ska i arsredovisningen, utdver vad som anges i aktiebolagslagen,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma. Tidplanen for upprittande av bolagens
arsredovisningar och delérsbokslut ska samordnas med kommunens tidsplan.

Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgér
sina aldgganden sdvitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska
vara samordnad med foretagens. Det innebér att tvd av kommunens revisorer
ocksa ska siljas till lekmannarevisorer i bolagen.

Miljoh&nsyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett 1angsiktigt ekologiskt héllbart
samhdlle. Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljo.
Kommunens miljomaél ska implementeras i samtliga bolag som dérutdver kan
lagga till egna och specifika miljomal for respektive bolag.

Sida 35 av 54



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Social hallbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt hdllbart samhille. Bolagens
personal ska ha kunskap och hég medvetenhet om hur social oro och otrygghet
forebyggs och hur bolaget kan vara med och 6ka innanforskapet i vra omraden.

En av kommunens viktigaste uppgifter ar att bidra till att dess invanare kénner sig
trygg i sin vardag. Behovet av trygghet tas pa allvar. Bolagen prioriterar det redan
pagaende trygghetsarbetet med ytterligare satsningar till exempel genom att
forbattra belysning, hlla undan skrép, ta bort sly och vixtlighet som skapar
otrygghet i form av moérker och skymda omraden.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen pabdrjat
med fler kameror i utsatta omradden samt arbete med relationsskapande &tgirder
och trygghetsskapande atgarder pa gator och torg. Bolagen vill ocksa stérka
bevakningen i utsatta omraden vid limpliga tider pa dygnet. Atgirderna ir ett
samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och externa aktorer
for en 6kad social héllbarhet.

Inhdmtande av Kommunfullmdktiges stdllningstagande

Innan beslut fattas eller atgirder vidtas i bolagen som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska Kommunfullméktige beredas
mojlighet att ta stéllning. Detta géller bland annat f6ljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av foretag

e Forvirv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hogre dn 50 mnkr

e Forsiljning eller likvidation av dotterbolag

e Kop eller forséljning av fast egendom for hogre belopp én 50 mnkr per ar
eller hogre dn 10 mnkr per objekt.

e Sammanhallna renoveringsobjekt hogre dn 100 mnkr.
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5.2  Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
e ha en avkastning pd 3,7 % pé eget kapital.

e lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa ld&n med kommunal
borgen som sdkerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgdr pd den l&nevolym som bolaget har vid ingangen av
2020 samt nya 14n som bolaget tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e Oka kundngjdheten och viardera genom NKI.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och
runt fastigheterna.

e schablondelen i gidllande hyresséttningsmodell far uppriaknas med 0 %
infor 2021.

e lata uppfora/forvirva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som
efterfragas av kommunen.

e Avyttra identifierade fastigheter enligt 2020 ars dgardirektiv.

5.3 Agardirektiv till AB Upplands-Brohus
e Ha en direktavkastning pd minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvérde.

e Grunda verksamheten pd samhillsansvar, affairsméssighet, langsiktig
ekonomisk planering och styrka.

e Genom lonsamhet i den dagliga driften och forvarv, nybyggnation och
forséljning av fastigheter upprétthalla en inriktning om 20 % 1 soliditet
over perioden 2020-2030.

e Utdelning for socialt &ndaméal om 7 miljoner kronor i enlighet med §5 1
Lag om allméinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

e Ha en avkastning som ger mojlighet att arligen ldmna ett koncernbidrag
som motsvarar en avkastning pd insatt kapital, fore skatt, med den
genomsnittliga statsldnerdntan under foregdende rakenskapsar med tilligg
av 1 %.
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e Betala en marknadsmaissig borgensavgift for de externa 1an med kommunal
borgen som sékerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgir pa den
lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2020 samt nya lan som bolaget
tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e Under perioden 2019-2022 pabdrja nybyggnation av minst 300
lagenheter.

e Uppfora och tillhandahélla fler trygghetsbostéder.

e Arbeta aktivt med trygghetsskapande dtgéirder for att forebygga social oro
och utanfoérskap 1 samverkan med andra berorda aktorer.

e Utveckla Bro centrum i strivan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda
verksamheter som bidrar centrumutveckling.

e Utveckla Kungsédngens centrum genom 6kad samordning och genom ett
aktivt deltagande 1 centrumfGreningen.

e Ombilda minst 20% av hyresbestandet i Upplands-Bro kommun,
ombildningen bor ske 1 huvudsak i Bro med syftet att bryta
bostadssegregationen.

e Erbjuda hyresbostidder 1 forsta hand for boende 1 Upplands-Bro kommun
samt se over krav for tecknande av hyresavtal med inriktning om att
aterinfora rimliga inkomstkrav.

e Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhallanden.
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6 Budget med ekonomisk

plan

6.1 Resultatbudget
Mnkr 2020 2021 2022 2023
Namndernas budgetramar 1633,2 1729,5 17751 1816,8
Avgar internranta -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
Pensionskostnader, ] 26,1 26,7 27,1 27,0
reglerat i PO-palagg
Kc_)_mmunstyrelsen - 11,6 20,0 10,0 10,0
oforutsett
Summa verksamhetens
nettokostnader 1661,0 1766,3 1802,3 1843,9
Skatteintakter 1266,6 1309,4 1356,4 1409,5
Inkomstutjamning 264,2 248,2 273,8 3237
Kostnadsutjamning 828 89.6 86.6 111.1
Regleringsbidrag 30,5 89,3 76,8 55’0
LSS-utjdmning 21,3 19,3 19,6 20,3
Tillskott 10 mdkr till
vélfarden 5,7 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 47.3 489 489 489
Summa skatteintakter 1675,8 1766,1 1822,9 1927,9
och bidrag
Finansnetto 2,0 9,0 2,0 2,0
Summa finansiering 1677,8 1775,1 1824,9 1929,9
Arets resultat 16,8 8,8 22,6 86,0
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6.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2021

Namndernas ramar,

sammanstallning for Budgetram 2020, inkl Totalt Budgetram
2020 kapitalkostnader | féréndring 2021
Revision 1180 20| 1200
Kommunstyrelsen 140 500 3100 143 600
Bygg- och miljondmnden 5 600 150 5750
Gymnasie- och 176 700 7 500 184 200
arbetslivsndmnden

Kultur- och 87 650 4700 92 350
fritidsnamnden

Socialndmnden 232900 11 100 244 000
Ekonomiskt bistand 15 800 14 200 30 000
Tekniska namnden 61 300 6 700 68 000
Utbildningsnamnden 707 800 32 100 739 900
Aldre- och 203 800 16 700 220 500
omsorgsnamnden

SUMMA 1633 230 96 270 1729 500
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6.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
KS-oforutsett 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen 34 000 28 000 13 000
Bygg- och miljondmnden 0 0 0
K oo 10 500 4150 4000
Socialndmnden 1 460 1110 1010
Tekniska namnden 33 250 36 600 37 000
Utbildningsndmnden 6 500 3 000 5500
Summa 99 510 86 160 73410
Avgiftsfinansierade
verksamheterna
Avfallsverksamheten 255 255 255
VA-verksamheten 28 500 28 500 45 500
Summa 28 755 28 755 45 755
SUMMA TOTALT 128 265 114 915 119 165
Kommunstyrelsen

e Oforutsett
Ram for att under &ret kunna besluta om mindre investeringar
e [T-investeringar

Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering 1 befintlig IT-anldggning
avsitts arligen.

e Digitalisering

Under 2020 infordes en central styrning for digitalisering, vilket aterspeglas 1 en
central pott for investeringar for 6kad digitalisering.
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e Restaurering av Lejondalssjon

Avser restaureringsatgéirder for att minska problem med 6kande fosforlackage.
Atgirdsprogram for sjon finns. Sjon har problem med internbelastning av fosfor.
Kommunen har en tidsfrist till 2021 for att sjon ska uppnd god ekologisk status.
Den har idag mattlig status.

e Granhammarsvégen

Granhammarsvégen ska inom ramen for utbyggnad av detaljplanen for Norrboda
handelsomrade, byggas om for 6kad trafiksékerhet och framkomlighet for
fordonstrafik samt géng- och cykeltrafikanter. Ombyggnaden finansieras till
storsta del av exploateringsbidrag frdn Brunna verksamhetsomrade, Norrboda
handelsomrade samt forsédljning av kommunal mark.

o Infrastruktur Tegelhagen - genomforande av detaljplan

Utbyggnad av bussgata, parkering, torgytor, planteringsytor etc 1 Tegelhagen.
Exploateringsersittning tas ut av exploatdren enligt avtal.

e Sjorestaurering Ornissjon

Inom kort kommer Lillsjon och Orniissjon att ingd i en sé kallad vattenforekomst,
vilket kommer medfora att det kommer finnas miljokvalitetsnormer knutna till
sjoarna som maste uppfyllas. 2017 tog kommunen fram ett lokalt atgardsprogram
for Lillsjon och Ornissjon. Dir konstaterades det att Orniissjon uppvisar en tydlig
overgodningsrelaterad problematik som visar genom bland annat kraftiga
algblomningar. Pa sikt kommer det att paverka friluftslivet och de boende 1
omrédet negativt. Darfor méste en sjorestaurering goras som syftar till att minska
fosforn 1 sjon, antingen genom lagflodesmuddring eller aluminumféllning.

Gymnasie- och arbetslivsnimnden
Inventarier 1 nimndens verksambheter.
Kultur- och fritidsnamnden

e Inventarierna pa biblioteken och fritidsgérdarna
e Fastighetsunderhall

e Konstgrisplanen pa Bro IP, utbyte av konstgrés
e Nytt arbetsfordon till idrottsplatserna
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e Utokad ram for ateruppbyggnad av Lillsj6 Friluftsgard
Socialnimnden

Inventarier 1 ndmndens verksamheter.
Tekniska nimnden

e Trafik och tillgénglighet

e Bulleritgérder

e Trygghetsskapande atgéirder

e Rekreationsytor, lekytor och parker
e Beldggning

e Belysning

e Flygfotografering

e Fordon

Utbildningsnimnden

e Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i forskolor och skolor.

e Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar av
forskolor och skolor, samt fér modernisering av larmiljon i forskolor och skolor.

e Nya larm och andra trygghetsforebyggande atgirder.

e Ombyggnad fran mottagningskok till tillagningskok. Avser inventarier och
utrustning.

e  Utrustning utomhusmiljo

Aldre- och omsorgsnimnden
Inventarier 1 nimndens verksambheter.

Avfall

e Nya containrar kretsloppscentralerna

VA

e Diverse maskiner
e Pumpstationer
e Tillskottsvatten
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e LPS-pumpar (lagtryckspumpar)

e Dagvattenatgirder

e Nya ledningar, renovering och serviser
e Utokat verksamhetsomrade

e Upprustning av fordonsparken

6.4 Exploateringsbudget

Exploaterings- Utgifter Inkomster
/genomférandeprojekt (tkr) (tkr)
Tegelhagen allmanna 8 800 7 300
anldggningar

Granhammarsvagen 22000 16 000
Tradgardsstaden 63 000 33 000
Tibbleangen 0 16 000
Kockbacka 3 000 10 200
Ringvagen 40 000 4093
Totalt 136 800 86 593

Tegelhagen

Utbyggnad av allmédnna anldggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar pagér. Utbyggnad sker etappvis. Utgifter avser entreprenad.
Inkomster baseras pa ersittning fran exploatorer.

Granhammarsvagen

Ombyggnad av Granhammarsvégen for béttre framkomlighet och trafiksdkerhet.
Kostnaderna avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran
exploatdrer.

Tradgardsstaden i Bro

Utbyggnad av allménna anlédggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar véntas starta under 2021. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa markforsdljning och erséttning frén exploatdr.
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Tibbledngen

Utbyggnad pabdrjas i samband med att detaljplanen vinner laga kraft. Det
forvintas ske under perioden 2021-2023. Utgifter avser entreprenad. Inkomster
baseras pd markforséljning och erséttning fran exploator.

Kockbacka

Finplanering av kvartersgator. Sista etappen genomfors 2021. Kostnaderna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatorer.

Ringvigen

Ombyggnaden av Ringvégen med parkeringar, planteringar forvintas starta under
2021. Utgifter avser entreprenadkostnad. Inkomster baseras pé erséttning fran
exploatdrer.
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6.5 Namndbudget

5.6.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sé att Kommunfullméktiges mél uppnas.
Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och néringslivsinsatser,
raddningstjdnst, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, personal- och
arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor och
overformyndarverksamheten. Under 2021 ldggs sarskild vikt vid
samhillsomdaning kring Bro men dven pé att skapa ett sdkert och tryggt
Upplands-Bro.

Samhallsbyggnadsutskottet

Samhéllsbyggnadsutskottets uppgift ar att ansvara for samordning av kommunala
verksamheter inom samhillsbyggnad, exempelvis oversikts- och detaljplanering,
exploatering och bostadsforsorjning, samt ska tillforsdkra att en fungerande
infrastruktur anpassas till bostadsutbyggnaden.

Samhéllsbyggnadsutskottet ansvarar for att frimja och folja upp dialoger med
invanarna ddr man belyser kommunens forslag till fysisk planering for olika
omriden utifrdn ett flertal aspekter sdsom utformning/gestaltning, miljo, trygghet,
ndringsliv och social héllbarhet.

Trygghetsutskottet

Kommunstyrelsen faststiller vergripande mal for kommunen, bland de
overgripande mélen uttrycks bland annat att kommunen ska stirka demokratin och
verka for hallbart liv och hilsa. Inom dessa overgripande mal ska
Trygghetsutskottet pd kommunstyrelsens viagnar stodja, samordna, folja upp och
utvirdera kommunens insatser.

Trygghetsutskottet fungerar som en knytpunkt for kommunen i sékerhets- och
trygghetsskapande fragor samt dr ett forum for den lokala problembilden.
Trygghetsutskottet har en regelbunden kontakt med Polisen och utskottet &r
remissinstans samt ska folja upp och utvédrdera samverkansdverenskommelsen
med Polismyndigheten.
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I och med att samtliga verksamheter och ndimnder pa olika sétt arbetar med
trygghetsskapande fragor och projekt kan arbetet effektiviseras om det samordnas.

Budget 2020 140 500
Generell kompensation 3100
Budget 2021 143 600
Plan 2022 143 600
Plan 2023 143 600
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6.5.2 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden dr en myndighetsndmnd som i stor utstrickning styrs av
lagar. Bygg- och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa
och vidlmaende hos ménniskor samt en god bebyggd miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen genom bygglovsprévning, forhandsbesked och anmailan.
Bygg- och miljéondmnden ansvarar vidare for kommunens myndighetsutovning
inom foljande lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, strilskyddslagen,
smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och forordning om
sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria likemedel, i
syfte att virna méinniskors hilsa och miljon.

I nimndens ansvar ingér det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland
annat for att minska riskerna for att oldgenheter och miljopaverkan uppstar.
Malsittning dr att bidra till att de nationella och regionala miljé- och
folkhdlsomalen uppnaés.

Budget 2020 5 600
Genrell kompensation 150
Budget 2021 5750
Plan 2022 5750
Plan 2023 5750
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6.5.3 Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- och arbetslivsnimnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sdrskild utbildning for vuxna och
verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebér att gymnasie- och
arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppfoljning och utvérdering av vad
som aligger kommunen som huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och
utvirdering av vad som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende
ungdomar under 20 &r som fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har
fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesirskola
eller motsvarande utbildning.

Budget 2020 176 400
Volymforandring 6200
Generell kompensation 1300
Budget 2021 184 200
Volymforandring 6200
Plan 2022 190 400
Volymforandring 6200
Plan 2023 196 600
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6.5.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. I det ingér kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst och arrangemang samt kulturmiljévard. Vidare svarar nimnden for stod till
fritids- och foreningsverksamhet i kommunen genom bidragshantering och
lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanldggningar, simhall/upplevelsebad
och 0vrig allmén fritids- och friluftsverksamhet s& som badplatser, friluftsgérdar
och motionsspar. Ndmnden ansvarar for Ungdomens hus-verksamhet, Skapande
Skola och kommunens fyra fritidsgérdar for unga mellan 12-20 &r.

Budget 2020 87 650
Genrell kompensation 1900
Kapitalkostnader 2 800
Budget 2021 92 350
Kapitalkostnader 300
Plan 2022 92 650
Plan 2023 92 650
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6.5.5 Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedséttning samt
att barn och familjer far det stod och den hjilp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfor funktionsnedsatta och
sysselséttning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande. Frdn och med 2020 ansvarar ndmnden &ven for daglig

verksamhet.

Budget 2020 230900
Generell kompensation 5100
Okade kostnader

placeringar 6 000
Budget 2021 244 000
Plan 2022 244 000
Plan 2023 244 000

Ekonomiskt bistand

Budget 2020 15 800
Okade kostnader 14 200
Budget 2021 30000
Plan 2022 30000
Plan 2023 30 000
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6.5.6 Tekniska namnden

Tekniska ndimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnit
samt kommunala gator, végar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg,
skotsel av gronomraden, bostadsnéra skog inom detaljplan samt kommunala
lekparker.

Tekniska ndimnden &r dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhéllning.
Dérutover fullgor tekniska nimnden delar av kommunens forebyggande arbete
inom milj6- och hilsoskyddsarbete utom myndighetsutdvning for bl.a.
entreprendrer.

Dessutom ansvarar nimnden for kommunens stomnét i h6jd och plan, primér- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten &r
den resurs som svarar for att tillgingliggora geografiska data for hela kommunen.
Némnden arbetar ocksé for kommunens fradgor om namnséttning av till exempel
vagar, parker, byggnader och anldggningar.

Néamnden ansvarar ocksa for drenden om flyttning av fordon och
omhéndertagande av fordonsvrak samt drenden enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Budget 2020 61 300
Tillkommande ytor 2 000
Generell kompensation 1400
Kapitalkostnader 3300
Budget 2021 68 000
Kapitalkostnader 6 100
Plan 2022 74 100
Kapitalkostnader 2500
Plan 2023 76 600
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6.5.7 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pé obekvéam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, samt f6r kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna ir till 6vervigande delen obligatoriska och for dessa géller
nationella styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestaimmelser 1
skollag, skolférordningar och allménna rad.

Budget 2020 707 800
Volymforandring 16 100
Generell kompensation 16 000
Budget 2021 739 900
Volymforandring 25 000
Plan 2022 764 900
Volymforandring 25 000
Plan 2023 789 900
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6.5.8 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av ildre, forebyggande
verksamheten samt personer som dr under 65 &r med behov av de insatser som ges
till personer 6ver 65 ar dir beslut ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden,
samt for hilso- och sjukvardsinsatser, upp till sjukskoterskeniva.

Budget 2020 203 800
Volymférandring 12 000
Generell kompensation 4700
Budget 2021 220 500
Volymférandring 8 000
Plan 2022 228 500
Volymférandring 8 000
Plan 2023 236 500
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BILAGA 2 1(1)

() Upplands-Bro

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum

2020-10-21

Lokalférsorjningsplan

Prioriterade projekt

Planerat
tilltrade

Planerad
byggstart

Forstudie
klar

Bedomd
investerings
utgift [mnkr]

Projekt Uppskattade
fastighets-
relaterade

kostnader

Kapacitet | Detaljplan

status

Forstudie, behov
Kommunen verksamhetsutovare

antagande

Skola Ostra Bro 150-200 15 500+ | 2021-12 2021-06| 2022-02 | Ht 2024

Grundsarskola 30 2,0 50 2020-12| 2021-10| 2023-01

Forskola Habo-

Tibble 33 3,0 100 2021 2022 2023

LSS-boende 1 23 2,5 6 2020-12 | 2021-10| 2022-10

LSS-boende 2 23 2,5 6 2021 2022 2023

Trygghetsboende

Bron ny lokal 2021

Utveckling

Kungsangens IP 2021

Utveckling Bro IP 2022

Extern verksamhetsutdvare

Skola Brunna park

- fristdende skola

@samrad

2022

2024

Skola Brunna -
fristaende skola

@planuppd
rag

2024

2026

Forskola Viby
Brunna -
fristaende forskola

120

@planuppd
rag

2028

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsadngen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Overgripande mal och budget 2021 med
planering for 2022 — 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

1. Skattesatsen for 2021 faststills till 19:60.

2. Overgripande mél och budget for 2021 med planering for
2022-2023 inklusive driftbudget, investeringsbudget och
exploateringsbudget faststélls i enlighet med Camilla Janson
(S) Erik Karlsson (V) och Sara Riddersteds (MP) forslag.

3. Mal for god ekonomisk hushéllning faststélls i enlighet med
Camilla Janson (S) Erik Karlsson (V) och Sara Riddersteds
(MP) forslag.

4. Agardirektiv for Upplands-Bro Kommunfdretag AB med
dotterbolag faststills 1 enlighet med Camilla Janson (S) Erik
Karlsson (V) och Sara Riddersteds (MP) forslag.

5. Befintliga 14n som kommunen har omsétts under
planperioden och nyupplaning pa 70 mnkr, godkénns i
enlighet med Camilla Janson (S) Erik Karlsson (V) och Sara
Riddersteds (MP) forslag.

6. Uppfoljning under 2021 ska ske 1 enlighet med faststilld
styrprocess och kommunledningskontoret far i uppdrag att ta
fram detaljanvisningar till nimnderna.

7. Kommunstyrelsen medges, att inom totalramen,
gora de redovisningsmadssiga justeringar som
behdvs under 2021.

8. Kommunstyrelsen fir under 2021, for kommunens rdkning
ta upp tillfalliga 1dn med en 16ptid av hogst ett ar, om
sammanlagt 75 mnkr.

9. Kommunstyrelsen far under 2021 kopa eller forsilja fastigheter
eller fastighetsdelar samt upplata tomtrétt inom en total
kostnadsram om 30 mnkr. Bemyndigandet giller hela
kommunen och kommunstyrelsen féar &ven besluta om
finansiering av forvérven.

10. Lokalforsorjningsplan - Prioriterade lokalprojekt godkdnns i
enlighet med bilaga 2.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststillde 29 januari 2020 anvisningar
och tidsplan for arbetet med budget 2021-2023.

Camilla Janson (S) Erik Karlsson (V) och Sara
Riddersteds (MP) har lagt fram forslag till
Overgripande mél med budget for 2021 och planering
for 2022-2023.

Beslutsunderlag
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e Namndernas underlag till budget presenterade pa kommunstyrelsen 7 okt
2020.

Arendet

Kommunstyrelsen faststdllde 29 januari 2020 anvisningar
och tidsplan for arbetet med budget 2021-2023.

Oppositionens partier fick sent i processen , den 23
oktober 2020, ta del av minoritetsstyrets budgetforslag
med slutliga siffror. Camilla Janson (S) Erik Karlsson
(V) och Sara Riddersteds (MP) dverldmnade sitt forslag
till kommunstyrelsekontoret nov 2020.

Barnperspektiv

Da kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet
innefattar det dven barnen. Genom en strukturerad
budgetprocess ges bista mdjliga forutséttningar att hansyn tas
till barnen nir budgeten senare beslutas.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besoksadress: Furuhillsplan 1,
Kungsidngen Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun(@upplands-bro.se
Webb: upplands-bro.se
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Ordforklaringar

Anlaggningstillgangar Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk, kan vara immateriella
(icke monetir tillgang utan fysisk form), materiella (mark, byggnader, maskiner mm) eller
finansiella (aktier, andelar mm).

Ansvarsforbindelser En mojlig forpliktelse som hérror frén intrdffade héndelser och vars
forekomst kommer att bekriftas endast av att en eller flera osidkra framtida hindelser, som inte helt

ligger inom kommunen eller landstingets kontroll, intréffar eller uteblir.

Avskrivning Arlig kostnad for virdeminskning av anliggningstillgdngar beriknad utifrdn
forvantad ekonomisk livslangd.

Avsittning En skuld som &r oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp.

Balansbudget En sammanstillning som visar tillgéngar, eget kapital och skulder vid
budgetérets utgang.

Driftbudget Visar verksamheternas intdkter och kostnader inklusive bade interna och externa poster,
samt det kommunalskattebidrag som verksamheterna tilldelats.

Eget kapital Kommunens formdgenhet. Den motsvaras av skillnaden mellan samtliga
bokforda tillgdngar och skulder.

Finansbudget Redovisar kapitaltillfloden och kapitalanvindning och redovisar
betalningsflodena i kategorierna 16pande verksambhet, investeringsverksamhet samt
finansieringsverksamhet och utmynnar i férdndringen av likvida medel.

Finansnetto Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Internrinta Kalkylméssig rdntekostnad for det kapital som binds i anldggningstillgingar i
samband med investeringar i verksamheterna.

Kortfristiga skulder Skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen och som é&r
hinforliga till den 16pande verksamheten.

Likviditet Ett matt pa hur god den kortsiktiga betalningsberedskapen &r. Visar
omséttningstillgéngar i relation till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder Skulder med en 16ptid dverstigande ett ar.

Nettokostnad Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, taxor, avgifter och ovriga
ersittningar.

Omsiittningstillgdngar Omfattar tillgdngar som inte &r anldggningstillgéngar, t ex fordringar,
kortfristiga placeringar, kassa och bank mm.

Resultatbudget Sammanstillning av érets driftverksamhet.
Kommunens budget dr ett av de viktigaste dokumenten som styr kommunens verksamhet. I kommunens
budget bestdms hur de pengar som kommer in till kommunen ska fordelas ut till kommunens verksamhet under det

kommande aret. Varje ar tar kommunfullméiktige beslut om en ny budget.

Driftbudgeten talar om hur mycket pengar som ska ga till bland annat 16ner, lokalhyror, livsmedel, olika former av
bidrag, fordonskostnader, kontorsmateriel och andra férbrukningsvaror.

Investeringsbudget Redovisar tilldelad budget for planerade investeringar
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”Upplands-Bro framtidskommunen som ger plats”

Det finns mycket att vara stolt dver som boende och verksam 1 Upplands-Bro. Var vackra natur, en levande
landsbygd, stora kulturvirden och inte minst alla ménniskor som bor och verkar i kommunen som bidrar till
var utveckling.

Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. I Upplands-Bro
kommun ska vi ge alla mojlighet att hitta sin plats, skapa sina livs chanser och tillsammans forma
framtiden. Det dr ett langsiktigt arbete dér vi tar gemensamt ansvar for sdvdl kommunens utveckling som
Upplands-Brobornas trygghet och trivsel. Kommunen ska vixa och moderniseras ansvarsfullt.

Vi befinner oss i en tid av snabba fordndringar. Vi ser fordndringarna inom omradena demografi,
virderingsforandringar, digitalisering, kostnadsutveckling for offentlig sektor. Den padgdende pandemin och
dess paverkan pa kort- och lang sikt.

Det finns stora ekonomiska utmaningar for framtidens vélfard. Vi kan ocksa sla fast att offentlig sektor har
stora mojligheter. Mojligheterna handlar frimst om ménniskorna som arbetar inom verksamheterna, ett
innovativt ledarskap och digitalisering som skapar forutséttningar for framtidens vélfard. Att langsiktigt
verka for social, ekonomisk samt ekologisk héllbarhet dr avgdrande for hur Upplands-Bro kommer att
lyckas att tillhandahélla en trygg och kvalitativ vilfard i framtiden.

Vi ska utveckla service och nytta sé att varje skattekrona anvinds effektivt och till ratt
saker.

Befolkningsstrukturen visar att antalet yngre och dldre kommer att 6ka betydligt snabbare &n invénarna 1
yrkesverksam &lder, vilket innebar samhillsekonomiska péfrestningar. Samtidigt stéller kommunens
tillvixt krav pd en hog investeringsniva.

Nyttan for kommuninvanarna utifrin insatta resurser i form av arbetsinsatser och budgetmedel behdver oka,
for att 1 forsta hand vérna om att bibehalla volymer och kvalitet i kommunal verksamhet. Det kan
exempelvis ske genom anvindning av ny teknik, genom att ldra av andra och att samarbeta med andra
aktorer. Det behovs tydliga prioriteringar, effektiv organisation och verksamhet utifrén de 6vergripande
madlen. Systematisk uppfoljning av egna verksamheter och entreprenader ska ske kontinuerligt och taxor
och avgifter ska vara aktuella, logiska och dér det dr mojligt relaterade till resursutnyttjandet.

Konkurrensutséttningar av verksamheter kan forekomma och kommunen ska alltid vara med och ha
mojlighet att ldgga anbud.

Vi ska stirka invnarnas engagemang och mojlighet att pdverka de beslut som rér dem
sjdlva och samhillet i stort. Tryggheten dr grunden for ett fungerande samhaélle dar
minniskor mér bra fysiskt och psykiskt. Alla ska kunna kénna sig trygga oberoende av nér
pé dygnet och var i kommunen vi rér oss. Vi ser med oro pa den bild som malas upp kring
kommunen som en otrygg plats och kommer aktivt att arbeta for att inga utsatta omraden
ska vara identifierade inom kommunen senast 2025.

Vi pébdrjade ett langsiktigt trygghetsarbete 2016, det arbetet fortsétter och ska utvecklas och anpassas efter

behov och effekter. Det handlar bland annat om férebyggande arbete, bryta utanforskapet 1 socialt utsatta
omraden, tidiga frimjande insatser for barn som é&r i eller riskerar att hamna i utanforskap, arbeta aktivt
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med trygghetsskapande atgérder for att forebygga social oro och utanforskap 1 samverkan med andra
berorda aktorer.

Upplands-Bro ska ta sitt ansvar for att stdlla om till ett hallbart samhélle. Vi ska minska véra utslépp av
vaxthusgaser 1 nivd med Parisavtalets mal och vara fossilfria 2030. Det kraver atgarder frimst pd omradena
energi-, transporter och avfall. I vart budgetforslag infor vi ocksa perspektivet om kommande generationer i
alla tjénsteskrivelser.

I var kommun kan man vélja mellan att boende 1 titort eller landsbygd. Bade titorten och
landsbygden ska utvecklas och leva. Valfriheten att vilja sin egen boendeform ska finnas
kvar. Villa, radhus, bostadsritt eller hyresrétt det ska man kunna vélja pa i Upplands-Bro.
Upplands-Bro ska vixa hallbart.

Upplands-Bros befolkning ska langsiktigt viaxer med cirka 2% érligen och samhéllets
utveckling ska ta tillvara kommunens unika plats. Det &r viktigt att tillvéxttakten stalls i
relation till den service kommunen ska erbjuda. Vi ska erbjuda en bra barnomsorg och
skola, god social- och dldreomsorg, stort utbud av arbetstillfallen,mdjligheter till livslangt
larande, ett rikt fritids- och kulturliv, attraktiva bostdder, samt vilkomnande boendemiljoer.

Upplands-Bro ska ha ett positivt ndringslivsklimat dér vi underléttar for ménniskor att starta, utveckla
och etablera foretag 1 hela kommunen.

Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta 1.
Trygghet, valfrihet och kvalitet dr 1 fokus, ordning och reda i ekonomin en sjdlvklarhet och
ménniskors egenmakt och behov stér i centrum.

For att na dit behover vi skapa béttre livsvillkor genom att hoja kvaliteten i vilfarden, skapa
en foretagarvinlig miljo samt 6kad valfriheten.

P4 sa vis kommer Upplands-Bro kommun att sti vil rustad infor framtiden

12021 &rs budget sétter vi extra fokus pd framtidstro for barn och ungdomar, tryggt dldrande med hog
kvalitet 1 en hallbar och trygg kommun.

”Upplands-Bro framtidskommunen som ger plats”

Camilla Janson (S)  Erik Karlsson (V)  Sara Ridderstedt (MP)
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2 Sa har styrs Upplands-Bro

Det politiska laget

Valresultatet i Upplands-Bro 2018 gav S 11 mandat, M 10 mandat, SD 7 mandat, L 4 mandat, V 3 mandat,
KD 3 mandat, C 2 mandat och MP 1 mandat av kommunfullméktiges 41 mandat. M, L, C och KD
beslutade sig for att samarbeta 1 ett minoritetsstyre samt ge SD vdgmadstarroll i kommunfullméktige och
samtliga nimnder/bolag med undantag av kommunstyrelsen.

S, V och MP har under mandatperioden valtekniskt samarbete vilket innebér att partierna skriver fram en
gemensam budget for 2021, 1 Ovrigt stér partierna helt sjdlvstindiga i samtliga fragor.

Vision och dvergripande mal

-Upplands-Bro kommun styrs genom var vision om hur kommunens ska utvecklas infor
2035. "Upplands-Bro framtidskommunen som ger plats”.

Vision och mal

Kommunens vision “Kommunen som ger plats” arbetades fram under 2013-2015 i dialog med medborgare,
néringsliv, foreningsliv, medarbetare 1 kommunen och politiker.

2021 kopplar vi framtidskommun till visionen, for att berétta hur vi vill uppfattas och utvecklas. Upplands-
Bro kommun ska stindigt préiglas av ett strategiskt utvecklingsarbete utifrén vara kdrnvérden.

Karnvirden kopplat till visionen

Nyfikenhet, omtanke och liv dr de kdrnvarden som Upplands-Bro vilar pa, bdde nu och i framtiden.
Visionen har en mélbild som beréttar hur det ska vara att bo och leva i kommunen ar 2035: I Upplands-Bro
kénner alla sig trygga. Har ges alla mojlighet att hitta sin plats, skapa sina livs chanser och tillsammans

Sida 9 av 55



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021

forma framtiden. Vi vigar vara nyfikna. Vi tar initiativ, dr dppna och mottagliga for nya tankar och synstt.
Vi bryr oss. Omtanken om varandra, demokratiska varden och réttssékerhet. Vi bryr oss om vér ndrmiljo,
prioriterar hallbarhet och plats for tillit.

Overgripande mal

Fokus pa service beskrivs i 6vergripande mél, dessa mal utgér ifrén att Upplands-Bro méter invénarnas
forvantan pa kvalitet och service och dér ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet genomsyrar det
dagliga arbetet och samhillsbygget.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro kommun genom sex dvergripande mal. De
overgripande mélen utgdr en grund for ndmndernas mal. Strategier kan formuleras till olika mal och kan
beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller nimnd. Namndmalen utgdr grund for
verksamheternas mal. Verksamhetsmélen utgor i sin tur en grund vid chef- och medarbetarsamtal dar malen
omsiitts till individuella mal for varje medarbetare.

e En kommun for alla e Upplevelser av hogsta kvalitet
Invanare 1 Upplands-Bro mar bra bade fysiskt och I Upplands-Bro finns forutsattningar for
psykiskt och kdnner trygghet i vardagen. valfrihet och konkurrensneutralitet.

Kommunen ska erbjuda gemenskap, aktiviteter
och upplevelser for alla invanare.

e Hillbar utveckling
Upplands-Bros befolkning vixer med 2 %
varje ir och samhillets utveckling tar
tillvara kommunens unika plats.

o Tillitsfull och stirkt demokrati
Invénare dr involverade och engagerade i fragor
som berdr dem sjdlva och samhéllet i stort.

* Livslingt lirande e Attraktiv arbetsgivare
I Upplands-Bro skapas lust till lirande och och Positivt niringslivsklimat

utveckling for d asens OCP kommande Ett mangfasetterat niringsliv och en bred
generationers invanare.
arbetsmarknad.
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En kommun for alla

- invdnare i Upplands-Bro mdr bra bdde fysiskt och psykiskt och kédnner trygghet i
vardagen. Kommunen ska erbjuda gemenskap, aktiviteter och upplevelser for alla
innevdnare oavsett forutsdttningar.

Inom Upplands-Bro utvecklas och tillgdngliggdrs utbud och vara gemensamma motesplatser
i dialog under 2021. Att mojliggéra moten mellan generationer sker bland annat genom
aktiviteter och feriearbeten dér dldre och unga méts samt 1 den fysiska planeringen. For att
uppleva en plats som tillgénglig forutsitts ocksé att invanaren pa platsen kan kdnna sig trygg
och sdker.

2016 paborjade Upplands-Bro ett malmedvetet och langsiktigt arbete for att 6ka tryggheten 1
hela kommunen, en strategi for langsiktiga, forebyggande och akuta atgirder. Det arbetet
ska fortsitta att utvecklas.

Vi vill se ett tryggt Upplands-Bro. Tryggheten ér grunden for ett fungerande samhélle dér
méanniskor mér fysiskt och psykiskt bra. Alla ska kunna kdnna sig trygga oberoende av nir
pa dygnet och var i kommunen ror oss.

Frihet och personlig sdkerhet 4r en ménsklig réttighet. Vi ser med oro pa utvecklingen och den bild som
malas upp kring kommunen som en otrygg plats. Vi ska fortsitta arbetet for att bryta utanforskapet i socialt
utsatta omraden, tidiga frimjande insatser for barn som ér 1 eller riskerar att hamna i utanforskap, ndrmare
samarbete med andra berorda aktorer.

Upplands-Bros utsatta omrade ska genom aktiva atgarder tas bort fran Polismyndighetens lista 6ver sarskilt
utsatta omraden innan 2025. En viktig forutsittning for att uppna malet &r att 6ka den sociala och

ekonomiska jimlikheten 1 hela kommunen.

Trygghetsfrdgorna dr s viktiga att dessa ej bor tréngas undan i ett kostnadsdrivande, litet utskott. Dessa
viktiga frdgor ska lyda direkt under kommunstyrelsen.-

Den upplevda tryggheten paverkas av den fysiska miljon och dérfor krivs ett gott underhall och bra
belysning.

Barnen ska ha sdkra skolvégar, god tillging till trygga och inspirerande miljder att leka 1.
Vi ska 6ka trafiksékerheten kring skolor och skolvégar for att 6ka andelen elever som gér eller cyklar till

skolan. Alla Upplands-Brobor ska ocksa ha mgjlighet att kunna promenera till ett gronomrade.

Vi ska aktivt arbeta for att 6ka Upplands-Brobornas tillit till andra ménniskor och fértroende for olika
samhaéllsfunktioner, for att motverka social oro och starka kommuninvanarnas framtidstro.

Viktiga delar i den upplevda tryggheten ér att man litar pd sina medménniskor och att man har fortroende
for olika samhaéllsfunktioner, till exempel kommunen.

God hilsa ér en grundlaggande forutsittning for ménniskors mojlighet att né sin fulla potential och att bidra
till samhéllets utveckling.

Andelen idldre dr en vixande grupp och en viktig resurs for samhillet. Delaktighet och inflytande dr
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betydelsefullt for en god hélsa. Dessa grunder har vetenskaplig férankring, och de livsstilsfaktorer som
okar var mojlighet till en 1dng och relativt frisk dlderdom ar kost och motion, men ocksa om social
tillhorighet, och medicinska atgérder. Dessa strategiska omraden ldgger grunden for Upplands-Bro
kommuns arbete 2021.

Det ska finnas goda mojligheter att vistas 1 en ren och vacker naturmilj6é for motion och
dven dér finna kraft for aterhdmtning, vila och rekreation.

Genom att utveckla parkmiljoer skapas méjligheter till triiffar Sver generationsgrinser. Okade utrymmen
till offentliga traddgardar och odlingslotter bidrar ocksa till god livsmiljo

Kultur-, fritids- och idrottsomradet ska né nya och bredare malgrupper i hela kommunen, forbéttra
folkhilsan, stimulera invanarnas delaktighet och knyta ménniskor ndrmare varandra.

Vi anlade en aktivitetspark i Bro och nu vill vi anldgga aktivitetsparker i Kungséngen och i Brunna. Vi ska
oka Oppet tider i kommunens sporthallar samt planera for att bygga en trdningshall i Bro.

Vi vill anldgga en vattenpark for dventyrslek dventyrsupplevelse pa och i vattnet. Vi ar 6ppna for olika
affairsmodeller och 16sningar till kommuninnevanarens bésta. Tilltdnkta platser dr vid Réttarboda, Grona
Udden eller tex Bjorknésbadet. Vi vill ocksa undersoka intresse for anlagda utomhusbad i kommunen.

Dagens totala lokalytan till verksamheter 4r ganska stor men dnda ar upplevelsen att det stindigt rader
lokalbrist for moten, triaffar, evenemang mm. Véra lokaler ska vara vil anvidnda och tillgéngliga.
Under 2021 ska en uppdaterad Kultur- och fritids strategi arbetas fram och den ska dven

inbegripa besoksniringen och turistverksamheten i kommunen.

I Upplands-Bro kommun ska invinarna kinna sig trygga med att det finns en vérdig vard och omsorg,
oberoende av vilken del av kommunen man bor 1.

Kontinuiteten inom hemtjdnsten ska dka . Antalet unika personal som utfér hemtjénst hos enskild
hemtjansttagare ska begrinsas. Ménga brukare uttrycker brister inom detta omrade dé det ofta &r ménga
yrkesverksamma involverade i varden och omsorgen om den enskilde. En hog personalkontinuitet bidrar
till 6kad trygghet for den enskilde. Vard och omsorgstagare ska fa storre mdojlighet att paverka inte bara hur
och nir omsorgsinsatser ska utforas, utan dven vad de onskar hjélp med.

Ett tryggt aldrande innebér sd mycket. Fallolyckor leder till ménskligt lidande och stora kostnader for
samhéllet. Men olyckorna gér att forebygga. I Upplands-Bro kommun skall vi arbeta férebyggande
tillsammans med kommunala pensionérsradet.

Upplands-Bro kommun ska utveckla och mgjliggora olika boendeformer sé att det finns mojlighet att bo
efter eget onskemadl i livets olika skeenden, det handlar om att bygga med blandad upplatelseform och
sarskilt vdrna hyresréitten da den dr underrepresenterad och efterfragad. Bygga kategoriboenden med
sarskilda inriktningar s som trygghetsboenden och mellanboenden.

Det ska finnas boende for vuxna personer med funktionsnedséttning, LSS-boende. Behoven ska styra
tillgdngen.

Platsgaranti for dldre ska inforas, nér det inte langre kénns tryggt hemma skall det finnas plats pé ett
dldreboende. Vi vill erbjuda platsgaranti pa dldreboende for dem som fyllt 80 ar.

Trygghetslarm borde vara en sjdlvklarhet for varje person som behover ett sadant, vi vill infora avgiftsfria
larm. En trygg promenad ar ocksa en sjdlvklarhet, broddar ska inte vara en kostnadsfriga, vi ska inféra
avgiftsfria broddar for den aldrande befolkningen i kommunen.
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Behélla Kulturskolan i kommunal regi och utveckla utbud, tillgang och god arbetsmiljé samt bra
anstéllningsvillkor.

Kulturskolan ska arbeta riktat mot barn och ungdomar som av ndgon anledning inte soker sig till
Kulturskolan idag.

Vi vill att alla barn/elever i kommunens forskolor och skolor ska garanteras minst en kulturupplevelse /ar.
Fritidsgardarnas viktiga arbete ska lyftas, stodjas och utvecklas. Mojligheten att starta en fritidsgard 1
Hébo-Tibble i samverkan med forening ska undersokas.

I barns samtal till Bris &r psykisk ohilsa sedan flera ar det vanligaste amnet och fortsitter att 6ka. Bris
erbjuder dven stod och rad till vuxna som har fradgor om barn och unga upp till 18 ar

Foreningsbidraget till foreningen BRIS (barnens ritt i samhéllet) togs bort under foregéende ér, det ska vi
aterinfora.

Under 2021 ska vi omarbeta kommunens maltidspolicy/ta fram en koststrategi for

Upplands-Bro kommun. En strategi som omfattar samtliga kommunens verksamheter.

En hilsosam, nédringsrik och miljévinlig kost ska erbjudas.

Kommunen arbetar efter regionala livsmedelsstrategin som bidrar till att nd de nationella och regionala
miljo- och klimatmélen samt flera av malen for Agenda 2030. 60% av den offentliga
livsmedelskonsumtionen ska utgoras av certifierade ekologiska produkter ar 2030, och insatser ska ske som
bade framjar ett minskat matsvinn samt dkar svensk livsmedelsproduktion, helst nirproducerad.

Kommunen ska bidra till sdkra och klimatsmarta varutransporter.

2021 satter vi fokus pa att:

e Aterigen stddja BRIS genom foreningsbidrag.
e Stddja studieforbund som é&r aktiva i kommunen.

e Skapa lekmiljoer/lekparker/motesplatser i centrala Kungsangen, Bro, Habo-Tibble
och Brunna for méten dver generationer

e Anldgga en vattenpark for dventyrsupplevelse pé/i vatten.
e Satsa pé fritidsgdrdarnasv viktiga verksamhet.
e Vianlade en aktivitetspark i Bro och nu vill vi anldgga aktivitetsparker 1 Kungsidngen och Brunna.

e Mota dnskemal om dkade Oppettider 1 kommunens sporthallar samt bygga ytterligare en traningshall 1
Bro.

e InfGra avgiftsfria trygghetslarm for dldre.
e Kontinuiteten inom hemtjinsten ska oka.
e Platsgaranti for dldre ska inforas (+80 rétt till ldreboende utan bistindsbedomning).

e Utoka bibliotekens dppettider och oka tillgdngligheten till dessa motesplatser.
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Oppna barnbiblioteket i Bro igen .

Omarbeta kommunens méltidspolicy/Ta fram en koststrategi for Upplands-Bro
kommun.

e Behalla Kulturskolan i kommunal regi och utveckla utbud, tillgang och god arbetsmil;jo
samt bra anstédllningsvillkor.

e Kulturskolan ska arbeta riktat mot barn och ungdomar som av nagon anledning inte soker
sig till Kulturskolan idag.

e Arbeta for att alla barn/elever i kommunens skolor ska garanteras minst en
kulturupplevelse /ar

e Omarbeta kommunens kultur-och fritidsplan/Ta fram en kultur-och fritidsstrateg

Agenda 2030/En kommun for alla
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Tillitsfull och starkt demokrati

-invdnare dr involverade och engagerade i fragor som beror dem sjdlva och samhidillet i
stort.

Vi ska jobba for ett jimstdllt och jimlikt samhélle ddar ménniskor lever ett gott liv med god hélsa. utan
orattfardiga skillnader med hog tolerans dér ménniskors lika vérde star i centrum. Det krdver att médnniskor
kanner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i samhéllsutvecklingen.Att skapa ett jamlikt
Upplands-Bro dr en viktig forutsittning for en socialt hallbart kommun.

Att mojliggora inflytande och paverkan for invanarna &r en viktig del 1 att forma ett hallbart samhélle.

Den lokala nivin av beslutsfattande har stor pdverkan pa invanarnas liv. Vi ska jobba for att 6ka delaktighet
i samhéllsutvecklingen och tilltro till demokratin. Nardemokratin ska stirkas sa att Upplands-Bro borna far
bittre insyn 1 kommande beslut och en storre delaktighet, dir kommuninvénarnas kunnighet och kreativitet
anvinds i medskapandet av kommunens utveckling

Alla Upplands-Brobor ska ges forutséttningar till delaktighet utifran sina unika behov och forutséttningar,
dven om man &r nyinflyttad eller inte har svenska som modersmal. Genom att forstérka och forbéttra
utbildningen i svenska for invandrare ges béttre forutséittningar for en snabbare integration.

Modersmalet &r viktigt for barns/ elevers identitet och sjdlvkansla. Tappar barnet/eleven sitt forstasprak
tappar han eller hon en del av sin identitet. Modersmaélet dr ocksa grunden for barns/elevers formaga till
inldrning. Barn/elever som kan sitt modersmal vél, 14r sig sitt andrasprak och andra &mnen lattare.

Vi ska motverka tystnadskulturen i kommunen.Det méste finnas utrymmet for professionen. Tydliga roller
ansvar och dialog &r viktigt om professionen ska kunna bidra med sin kunskap och erfarenhet pa ett
demokratiskt och rittssdkert vis. Tyvirr ser vi idag en utveckling 1 motsatt riktning. Det behdvs en
Omsesidig respekt, lojalitet och integritet. En nddvéndighet for att kunna ta ansvar for om vélfarden ska
kunna rekrytera, fungera vél och klara sina viktiga uppdrag.

Det ér dags att inrétta en visselblasarfunktion diar anmélningarna gar till ett externt foretag som gor en
beddmning och tar fram forslag pd vidare hantering.

Aldre, sjuka och personer med funktionsnedsittning ska ha stort inflytande éver de egna vard och
omsorgsinsatserna.

Foraldrar till barn med sérskilda behov ska ha tillgang till stdd och radgivning om insatser for barnen.

Kommuner har ett sdrskilt ansvar att motverka alla former av véld och krinkningar mot/mellan vara
medborgare.

Det ska i alla lagen vara bdde snabbt och enkelt for ménniskor och foretag att ta och fa kontakt med
kommunen. Kommunens organisation ska priglas av en god serviceanda.

Genom en utveckling av kommunens gemensamma kontaktcenter, 6kad digitalisering och fortsatt

forenkling for anvdndaren ska processtiderna i kommunen minska for att mota invanarnas krav pé snabbare
och mer tillgidnglig service.
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2021 satter vi fokus pa att:

e Oka delaktighet i samhillsutvecklingen och tilltro till demokratin tex genom att medborgardialoger
utvecklas. Sdkerstilla att beredning och drendehantering ir réttssdker och demokratisk

e Inritta en visselblasarfunktion

Agenda 2030/Tillitsfull och stirkt demokrati
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Livslangt lirande

- 1 Upplands-Bro skapas lust till ldrande och utveckling for dagens kommande
generationers invanare”’

Utbildning for alla lagger grunden for en sammanhallet samhélle och mélet dr att samtliga elever ska
lamna skolan med betyg och forutséttningar som ger mdjligheter for fortsatta studier och jobb.

Skolan 1 Upplands-Bro finansieras med kommunala skattemedel och drivs av bade kommunala och
fristdende huvudmain. Alla skolor ska vara bra skolor som priglas av framgéngsrik undervisning, vart
fokus ligger pa 0kade studieresultat, 6kad kvalitet, trygghet och studiero.

Utbildningen ska utgd frén varje barn och elevs forutsittningar och forméga 1 strivan att
skapa ett livslangt larande. Undervisningens innehall och lirares ledarskap har stor
betydelse . Larare ska ha goda arbetsvillkor och ritt forutséittningar att bedriva
undervisning av hog kvalitet. De ska kunna fokusera pé att planera, genomfoéra och f6lja
upp undervisningen i en skola som priglas av trygghet och studiero.

Oppna Forskolan #r en viktig traffpunkt for de barn och forildrar som dr hemma. Den skall vara avgiftsfri
och ha en verksamhet som utgér fran besdkarnas intressen och behov.

Forskolan ér starten pa det livsldnga ldrandet. Forskolan ska vara ldrorik och stimulerande for alla barn.
Barngrupperna ska minska sé att barnen erbjuds en trygg miljo dar behdrig och kunnig personal har tid att
se varje barn.

Forskning visar att tidigt stod och hjélp, 1 forskolan och ldgstadiet, 6kar mojligheten for barnet att na
kunskapsmalen ocksa senare i grundskolan.

Barn till fordldralediga, eller barn som har fordldrar som dr arbetssdkande, ska ha rétt till 30 timmars
forskola per vecka. Dessa barn ska séklart ha lika goda mojligheter att ta del av forskolans pedagogik och
utvecklingsmojligheter som 6vriga barn. Utgidngspunkten méste vara barnet och familjens behov.
Foréldrarna ska sjdlva bestimma om sin ledighet under sommaren och dvriga aret.

Forskola ska dven fortséttningsvis erbjudas nattetid, vi har viktiga personalgrupper som arbetar obekvim
arbetstid och dven de ska erbjudas omsorg for sina barn.Syskonfortur ska gélla pa forskolan och skolan,
oavsett folkbokforingsadress.

Elevers inflytande liksom arbetet med skolans virdegrund spelar en viktig roll. Barn och
ungas inflytande 1 sin vardag ska utvecklas under 2021.

Vi ser positivt pa fler socialpedagoger i1 skolan med uppdraget att vara ett stod till elever pa bade individ-

och gruppniva utifran behov och genom uppdrag fran rektor och elevhélsoteamet. Uppdrag kan vara
coachande samtal bade enskilt och 1 grupp, frimja nérvaro och det dagliga férebyggande arbetet.
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Elever frin kommunens egna grundskolors, arskurs nio véjer i hdgre grad andra gymnasium utanfor
kommunen. En analys behover goras varfor trenden fortsétter.

Vi ska utveckla de olika pedagogiska verksamheterna och striva efter att 6ka jamlikheten och ddrmed alla
barn och elevers mgjlighet att lara av och med digital teknik.

En avslutad gymnasieutbildning &r den bésta forsakringen mot arbetsloshet. Dérfor ska fler elever 1dmna
gymnasieskolan med fullstindiga betyg.

Vi ska utvidrdera for- och nackdelar med att tillimpa lénsprislistan for vart gymnasium.

I vart starka samhélle dr utbildning inte langre nagot man far en gang som ung. Fler kommer sadla om och
byta yrkesbana mitt i livet. Genom att satsa pa vuxenutbildningen sédkerstiller vi for omstéllning,
komplettering och for att uppfylla manniskors drémmar.

Som utbildningsanordnare dr det viktigt att vara uppdaterad pa arbetsmarknadsbehoven sa att rtt
kompetenser utbildas. En av den kommunala vuxenutbildningens viktigaste prioriteringar &r att ha hog
tillgidnglighet liksom hog flexibilitet och aktivt samarbeta med branscher inom néaringslivet.

For att individer ska kunna gora informerade yrkes- och utbildningsval méste vi satsa pé yrkes- och
studievégledning.

Folkbildning &r en viktig del for ett livslangt lirande som vi ska stojda. Genom att erbjuda bildning genom
studieforbund skapas ldrandemiljéer ddr ménniskor kan véxa och utvecklas pd andra sétt 4n i skolan eller pa
arbetsmarknaden. Darfor ska vi stjda studieforbunden.

Eleverna behover utveckla kunskaper bdde om sig sjdlva och om olika valalternativ under sin skoltid for att
kunna gora vl underbyggda studie- och yrkesval. Det dr hela skolans ansvar att arbeta for att 6ka elevernas

forstaelse for hur skolarbetet paverkar deras mdjligheter till vidare studier och val av yrke och pa sa vis
okad studiemotivation.

Ritten till likvérdig tillgang till elevhilsa ska prioriteras . Vi ska arbeta forebyggande och tidigt fanga
upp nér unga mar daligt. Elevhilsan ér en viktig verksamhet som ska na alla barn och unga. Sarskilt viktigt
ar att tidigt uppmérksamma och forebygga psykisk ohélsa bland elever.

Den psykiska ohilsan okar bland unga och da &r det viktigt att tidigt fa hjdlp pd néra hall. Vi kommer att
arbeta for att BUP (barn- och ungdomspsykiatrin) etablerar sig i kommunen.

2021 satter vi fokus pa att:

e Barn och ungas inflytande i sin vardag ska dka

o Valfrihet inom forskolan och fritids ska gélla igen, barnen och familjernas behov ska styra tiden pa
forskolan och fritids!

e Syskonfortur pd kommunens skolor ska inforas.
e Hoja forskolepengen

e Vi ska utvirdera kommunens deltagande i ldnsprislistan.
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e Stddja studieférbunden

e Arbeta for att Barn -och ungdomspsykiatri (BUP) ska finnas 1 kommunen

Agenda 2030/Livslangt larande
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Upplevelser av hogsta kvalitet

- I Upplands-Bro finns forutsdttmingar for valfrihet och konkurrensneutralitet.

Upplands-Bro kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning. Vi sitter vilfarden fore skattesdnkningar.
Vi ska garanterar effektiva verksamheter dér varje skattekrona gar till vilfard av hog kvalitet med stor
valfrihet.

Systematisk uppfoljning av egna verksamheter, upphandlingar och entreprenader ska ske kontinuerligt.
Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och dir det &r mojligt relaterade till resursutnyttjandet

Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt,
effektivt med stor kostnadsmedvetenhet.

Demografin stiller hoga krav pa kommunsektorns finanser. Kostnaderna per invanare for
barn, unga och &ldre dr sd pass mycket hogre &n for befolkningen 1 arbetsfor alder, dér just
dldre och unga 6kar snabbt under en kommande tioarsperioden. Den storsta delen av
intdkterna kommer frén skatt pa arbete samtidigt som den arbetsfora delen av befolkningen
okar visentligt ldangsammare. Detta stéller krav pa nya smarta losningar och pa genomtinkta
effektiviseringar.

I Upplands-Bro dr det sjdlvklart att invénare ska fé vélja forskola och skola till sina barn. Foréldrar till barn
i forskolan ska kunna vélja nir och hur de ska ta semester. Liksom ritten att vilja sin egen vard och
dldreomsorg.

Valfriheten ligga inte i att vdlja utforare utan baseras pd hoga kvalitetskrav pd utforaren av vélfardstjanster.

Konkurrensutséttningar av verksamheter kan forekomma och kommunen ska alltid vara med och ha
mojlighet att 14gga anbud.

Upphandlingsprocessen ér av strategisk betydelse for kommunen. En strategiskt upplagd
upphandlingsprocess skall goras pé det totalekonomiskt mest fordelaktiga séttet for kommunen och besté
av afférsstrategisk analys, upphandling, leverans samt avtalsuppfoljning. Avtalsuppf6ljning &r avgérande
for att leverantorer ska konkurrera pd lika villkor,sékerstélla en god affar samt att skattemedel anvindas pa
basta mojliga sétt.

Innan leverantoren anlitar underleverantor, som inte angetts i leverantdrens anbud, for fullgérande av delar
av uppdraget ska kommunens skriftliga godkdnnande inhdmtas. Leverantoren svarar for underleverantor
sasom for sig sjdlv. Kommunen kan komma att kontrollera att de krav som stills pa leverantéren dven
uppfylls av underleverantor.

Vi ska sékerstilla att alla upphandlingar genomfors smart, dppet, transparant, enligt géllande lagar och
enligt kommunens policys och riktlinjer.

Kommunen ska nir det 4r mdjligt samordna upphandlingarna inom kommunen och med andra

upphandlande myndigheter for att effektivisera, géra besparingar samt kunna stélla hogra krav pé kvalitet
och miljéanpassning.
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Genom att stilla miljokrav i upphandlingar och f6lja upp att de efterlevs, liksom genom
medvetna beslut bidrar Upplands-Bro till hallbar utveckling.

Kommunen ska, nér det 4r mojligt, mojliggora for mindre och medelstora foretag med verksamhet 1
kommunen, att lamna anbud, varda konkurrenssituationen samt informera det lokala niringslivet om
pagéende upphandlingar.

De fackliga organisationerna ska vid behov fa information om aktuella upphandlingar

Kollektivavtalsliknande villkor ska vara forutsédgbart, tydligt och preciserat och stédllas som sérskilda
kontraktsvillkor i de upphandlingar det dr mgjligt.

2021 satter vi fokus pa att:

Sakerstilla att kommunens upphandlingar ar rittssédkra

Uppdatera miljokrav i upphandlingar samt inrétta en kontrollfunktion sd att de efterlevs

Agenda 2030/ Upplevelser av hogsta kvalitet
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Hallbar utveckling

- Upplands-Bros befolkning vixer med 2 % varje dr och samhdllets utveckling tar tillvara
kommunens unika plats.

Upplands-Bro ska vara en framtidskommun som vixer hallbart med cirka 2% arligen och tar tillvara
kommunens unika plats. Det dr viktigt att tillvéxttakten stills i relation till den service kommunen ska
erbjuda.

Kommunen ska planera, bygga och underhalla sina anldggningar for langsiktig brukbarhet, minskad
miljobelastning, bibehdllen funktion och bibehallet vdrde under anldggningarnas livslingd. Det vi bygger
ska harmonisera med miljon pa den plats bygget sker.

Vi ska erbjuda en bra barnomsorg och skola, god social- och dldreomsorg, stort utbud av arbetstillfallen, ett
rikt fritids- och kulturliv, attraktiva bostéder, samt vilkomnande boendemiljer. Lekmiljéerna i hela
kommunen ska utvecklas.

Bostadspolitiken en viktig del av vilfardspolitiken. Tillgdngen till bostider &r ocksa en
grundldggande forutséttning for jobb och tillvéxt.

Allménnyttan dr vart kommunala bolag med uppgift att bygga och tillgodose olika bostadsbehov och
erbjuda hyresgésterna mdjlighet till boinflytande. AB Upplands-Brohus tillhandahaller hyresbostader vilket
bidrar till att bredda utbudet av boendeformer. Det vore olyckligt om den valmgjligheten minskade eller
forsvann.

Upplands-Bro kommunfastigheter bygger, tillhandahaller och forvaltar de flesta lokaler for
verksamheter sasom skolor, bibliotek och simhall. Vi vill ha vilskotta lokaler som
bibehéller sitt virde. Vi skapar ekonomisk mojlighet for Upplands-Bro kommunfastigheter
att uppfylla det.

Genom god stadsplanering ser vi till att nya bostéder skapar underlag for stirkt vilfard, foretagande,
service, handel och liv mellan husen. En annan viktig del av vardagen &r en utbyggd och vélfungerande
kollektivtrafik. Det ska vara klimatvénligt , ga snabbt och enkelt att ta sig till och fran jobbet, skolan och
fritidsaktiviteten. Kommunen ska tillhandahélla sammanhdllen reseinformation for flera fardsatt. Det
behovs ett hallbart byggande av bostidder for olika behov i1 hela kommunen och det maste gé fortare fran idé
till fardigt byggande sa att fler kan komma in pa bostadsmarknaden.

Genom att stirka kommunens byggkedja, korta ledtider och att stimulera byggande av bostdder och
verksamhetslokaler for olika behov s& kan Upplands-Bro viéxa.

Upplands-Bro kommun ska bidra till den grona omstillningen genom att vara energisndl, 6ka det fornybara
samt minska utsldpp 1 olika former. All mat som serveras ska 1 s stor utstrickning som mgjligt vara
lokalproducerad och ekologisk. Maten ska lagas sd ndra mottagaren som mdojligt. Vi ska arbeta aktivt for att
klimatanpassad kommunen.

Kommunen ska arbeta med mjuka atgiarder for att 6ka édndra resebeteende. En gron resplan ska upprittas
och kommunen ska driva kampanjer for ett mer miljovinligt resande.
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Vi ska noggrant hushalla med naturresurser, ga dver till fornybara drivmedel och energikillor och dra nytta
av den tekniska utvecklingen. De grona nédringarna har stor betydelse for att klara omstéllningen och for att
kunna erbjuda lokalproducerad, sund och séker mat.

Klimatsmarta och hilsosamma transporter i form av gang och cykling ska utvecklas. Kommunen ska
underldtta for bostadsrittsforeningar och samfalligheter som vill inrétta bilpooler

Upplands-Bro ska aktivt arbeta for att klimatanpassad kommunen inom kommunala verksamheter och
bolag samt genom samverkan med externa aktorer. Regionerna har det regionala utvecklingsansvaret och
planerar for kollektivtrafiken samt delar av transportinfrastrukturen. Inom Upplands-Bro verkar kommunen
for goda pendeltidgsforbindelser och en frekvent busstrafik. Manniskors mojlighet att transportera sig ar
avgorande for kommunens utveckling.

Att kunna vilja mellan boende i titort och landsbygd ar ocksé viktigt. Bade tétorten och
landsbygden ska utvecklas och leva. Valet av villa, radhus, bostadsritt eller hyresritt ar
ocksé viktigt beroende pa var i livet vi befinner oss. Vi ska vara en kommun for alla
aldrar 1 alla situationer i livet.

Vi ska erbjuda ungdomar mojligheten till en forsta bostad genom att infora bostadsgaranti for de som fyllt
26 éar.

Vi ska erbjuda de som fyllt 80 &r mdjlighet att sjilv vélja nar och om de vill flytta till ett
dldreboende utan bistdndsbedomning.

Vi har en levande landsbygd i1 var kommun. I den utstrackning det dr mdjligt ska kommunen medverka till
att utveckla nirodlat och niarproducerat bade for kommunala verksamheter och for kommunens innevénares
bésta.

2015 gavs ett uppdrag om att infora och arbeta enligt Miljoledningssystem for att effektivisera kommunens
miljoarbete och gora arbetet mer praktiskt. Ett resultat dr att kommunen tilldelades svensk miljobas diplom,
vilket dr positivt. Arbetet ska fortsétta och kopplas till miljomalen i agenda 2030.

Upplands-Bro ska ta sitt ansvara och bidra till Sveriges och Regionens mal om minskade utsldpp.Vi
behover energieffektivisera, se Gver vara transporter och stilla hogre krav i kommunens upphandlingar.

Upplands-Bro kommun stiller sig bakom FN:s 17 globala mél. All kommunal verksamhet 1 Upplands-Bro
kommun ska bidra till en héllbar utveckling, kommunen ska darfor koppla de dvergripande maélen till de

globala, for att tydliggéra hur kommunens verksamhet medverkar till de globala malens uppfyllelse.

Kontoret ska 1 sitt arbete sékerstilla att vi har stadsarkitekts kompetens for att kunna trygga en hallbar
utveckling med helhetsgrepp over vér identitet som ort med natur- och kulturvérden i fokus.

Vi vill se en utveckling av tradgards- och landskapsarkitektur i Upplands-Bro kommun, det kan handla om
planering/utforande/uppfoljning av kommunens park- och gronytor for att sdkerstélla att vi bygger upp en

ekologiskt hallbar markskotsel 1 kommunen samt skapar unika, vackra och anvéndarvénliga park- och
tridgdrdsmiljoer. Detta uppnar vi genom landskapsarkitekt och stadsarkitekt kompetenser /funktioner.
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Park och utearbete ska ockséd kunna erbjuda meningsfulla sommar och sdsongsarbeten till ungdomar och de
som behover en inkorsport till arbetsmarknaden 1 likhet med de 6vriga sommarjobben som erbjuds genom
kommunen samt satsa pa parklek och 4 H gérd i kommunen.

2021 satter vi fokus pa att:
e Infora kvartstrafik till Bro
e Skapa lekmiljoer/méotesplatser i centrala Kungsédngen, Bro, Habo-Tibble och Brunna.

e Bevara och tillgédngliggora naturmarken vid vattentornet i centrala Kungséngen.

Agenda 2030/Héllbar utveckling
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Attraktiv arbetsgivare och Positivt naringslivsklimat

- ett mangfasetterat ndringsliv och en bred arbetsmarknad.

Upplands-Bro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetarna mojlighet till ett hallbart
yrkesliv och inflytande 6ver sin egen arbetssituation. Kommunen ska stotta medarbetarnas utveckling. Se
till att medarbetarna fér professionell utbildning och utveckling. Respektera medarbetare och deras insatser.
Arbetsplatser ska genomsyras av trygghet, tydlighet och aterkoppling i uppdrag och férvéntningar med
respekt samt en bra arbetsmiljo. Anstillningstrygghet r en sjilvklarhet. Vi ska utreda behovet och
forutsittningarna for 6 timmars arbetsdag inom yrkesgrupper dér intresse och behov finns.

Medarbetarna ska uppmuntras till 6kad delaktighet och ges ett utokat inflytande dver sin egen
arbetssituation. Vi ska arbeta for att se till att osakliga 16neskillnader pa grund av kon inom och mellan
grupper inte uppkommer. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare som minskar 6kningen av
visstidsanstéllningar, eftersom de leder till otrygghet, lagre 16n och sdmre arbetsvillkor. Vi ska infora rétt till
heltid.

Vi ska anvinda pengarna frén regeringens éldrelyft till utbildning och kompetensékning for personal inom
dldrevérden.

Vi ska minska avstandet mellan bistdndshandlidggare och vérd- och omsorgspersonal, och minska
detaljreglering. Det &r sa 14ngt ifrén virdig vélfird man kan komma, bade for de dldre och for de anstillda.
Vi ska ge forutsittningar for personalen att utifran sina yrkeskunskaper arbeta omsorgsrationellt som
mojliggodr en helhetssyn pé den dldres behov.

Valfriheten ska oka i1 forhallande till 1 dag genom att dldre ges ett storre inflytande dver vilken hjdlp som
ges samt hur hjilpen ska utforas. For att skapa det handlingsutrymmet maste vard- och omsorgspersonalen
ha tillrackligt med tid for att kunna arbeta professionellt, kontinuiteten méste vara hog och dértill ska det
finnas utrymme for flexibilitet.

Hemtjénsten bor organiseras i team med olika yrkeskompetenser. Hemtjénst och hemsjukvérd behover
integreras for att mota behoven hos allt fler dldre med stora vard- och omsorgsbehov.

Upplands-Bro ska ha ett positivt ndringslivsklimat dir vi underlittar att starta, utveckla och etablera foretag
1 hela kommunen. Foretag ska kidnna sig vdlkomna och vérdefulla i Upplands-Bro kommun. Kommunen
ska ha ett fortsatt foretagsvénligt klimat som mgjliggor utveckling av befintliga foretag samt underléttar
nya etableringar.

Engagemanget for de néringspolitiska frigorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas. Ett nédringslivs-
perspektiv bor finnas med 1 alla beslut som fattas i kommunen. Vi ska tillhandahélla en allmén sokbar karta
over ledig mark och lokaler for att underlatta for néringslivsidkare som vill utdka sin verksamhet eller
nyetablera sig 1 kommunen. Upplands-Bro kommun vilkomna mgjligheter att ingd i samverkansprojekt
kopplat till teknikspréng.

Ett sétt att bekanta sig med arbetlivet r feriearbete, vi vill aterinfora mdojligheten till sommarjobb for alla
kommunens ungdomar fran arskurs 9 till och med ar 2 pa gymnasiet. Vi har ett gott lokalt ndringsliv som &r
viktigt for kommunen och ungdomarna. Utbytet skola-ndringsliv kan stirkas och méjligheterna for det
lokala ndringslivet ytterligare forbattras.

Vi startar upp daglig verksamhets efterlingtade café pa Torget 4 i Kungséngen igen.
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Ett vixande ndringsliv dr en avgorande forutséttning for tillvaxt och fler arbetstillfallen. Under 2021
utvecklas en ny naringslivsstrategi tillsammans med néringslivet i Upplands-Bro.

Under 2021 utvecklar organisationen forutsittningar for béttre service, detta uttrycks inom
ramen fOr strategin, ”service och ndjdhet” som innehéaller sex omraden som samtliga inom
Upplands-Bro kommer utveckla. Omradena ar tillgdnglighet, information, bemotande,
kompetens, réttssdkerhet och effektivitet.

Under 2020 utreds forutsdttningarna for Rattviksmodellen och modellen infors 2021 1

strdvan att skapa en effektivare och mer kundanpassad myndighetsutovning. Modellen

innebdr att fakturering sker forst efter att tillsynsbesdken utforts och inte som nu efter

schablon i forvig

Vi beklagar djupt de styrandes (M,L,C och KD) néringslivsfientliga héllning till utveckling och
foretagsetablering 1 omrddet Nygérd. Otydlighet, saktfardighet och ointresse ha resulterat 1 att kommunen
forlorar 1000-tals befintliga och framtida jobb,sommarjobb och tillfélliga jobb for ungdomar.

Foretag har valt bort att investera i Upplands-Bro. Kommunmedborgare hamnar i arbetsloshet och hér har
kommunens arbetsmarknadsavdelning och vuxenutbildning samt néringslivsavdelning ett viktigt ansvar att pa
allvar arbeta for att s manga som mojligt hittar nya anstillningar i Upplands-Bro.

Vi ska erbjuda de ndrmare 1000 personer som blir arbetsldsa utbildning via kommunens vuxenutbildning,
samt matchning mot lokala foretag.

2021 satter vi fokus pa att:

e Oppna Café pa Torget 4 i Kungsiingen

e Minska avstdndet mellan bistdndshandléggare och vard- och omsorgspersonal
e Anvinda dldrelyftet till utbildning och kompetensutveckling

e Revidera kommunens niringslivsstrategi

e Infora Rittviksmodellen

e Aterinfora méjligheten till sommarjobb for alla kommunens ungdomar fran arskurs 9 till och med ar 2
pa gymnasiet

Agenda 2030/Attraktiv arbetsgivare och Positivt niringsklimat
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Upplands-Bro
Framtidskommunen som ger plats

Tillitsfull och starkt
demokrati

En kommun for alla Livslangt larande

Upplevelser av hégsta Attraktiv arbetsgivare
kvalite Hallbar utveckling och
Positivt naringsklimat

Arsvisa nimndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i drsvisa mal. Dessa mél uttrycks 1
nidmndmal. Mélen i sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska
goras for att nd visionen, och de dvergripande malen. Dessa styrdokument kallas
for aktiverande styrdokument. Dessa anger hdndelser eller situationer som
Upplands Bro kommun vill 4stadkomma genom egna initiativ. Samtliga
verksamheter producerar verksamhetsplaner som tar sin utgdngspunkt i
overgripande mélen. Under 2021 kommer samtliga verksamhetsplaner att
integreras 1 Stratsys.

Normerande styrdokument klargér Upplands-Bros kommuns forhallningssitt till
nagot, eller beskriver hur en tjanst eller service ska utforas. De handlar mindre om
vad som ska goras, utan mer om hur det ska goras, och vad som inte ska goras.
Dessa dokument ar till for att styra beteenden for att uppna 6nskad service.

De 6vriga styrdokumenten dr ramverket bade pa kontorsniva och politisk niva.
Dessa bendmns reglerande styrdokument. Arbetsordningar, reglementen och
delegationsordningar fortydligar vad som fér och ska goras inom kommunens
verksamheter.

For att leverera service och nytta behdver organisationen anpassas och justeras
regelbundet for att mota samhéllets behov och forvintningar. Under 2021
fortsédtter organisationen att anpassas och justeras for att mota de vergripande
malen och budgeten.

For att beskriva framsteg, utveckling och grad av service och nytta behdvs en
beskrivning om vad som gors bra och vad som ér framgangsrikt. Detta da
organisationer utvecklas allra bist om fokus ar pa att forstarka det som é&r starkt
och hallbart. Ett gemensamt uppfoljningssystem for hela forvaltningen utvecklas
inom Stratsys under 2021.
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Bild pa hur styrkedjan ser ut "frdn vision till aktiviteter och handling 2021-2023

Organisationens strategier for att na 6vergripande mal

For att na de dvergripande mélen och namndmalen arbetar organisationen och verksamheterna med stod av
foljande strategi.

Upplands-Bro ska attrahera, rekrytera, motivera och behélla personal samt arbeta med
arbetsmiljon och forutsittningar till karridrsteg och utbildning. Upplands-Bro ér/och ska
fortsatt vara en aktiv part 1 regionen och utvecklar nya samarbetsformer for nytta och
service. Kommunen ska fortsatt utokat samarbete med néringsliv, civilsamhalle, statliga
myndigheter, kommuner och regioner &r en viktig del 1 att utveckla Upplands-Bro
service till invdnarna

Langsiktighet och helhet

De ekonomiska planeringsforutséttningar ar langsiktiga och det finns ett
kommundvergripande styr- och ledningssystem som sdkrar kvalitativ service for invinare.
Med en kvalitativ service efterstrivas hog réttssékerhet, god information samt ett gott
bemotande gentemot kommunens invanare och dvriga aktorer. Att arbeta langsiktigt skapar
forutsittningar for att utveckla verksamhet 1 vardagen dar modigt och tydligt ledarskap &r en
betydelsefull del. Under 2021 laggs sérskild vikt pé att organisationsfilosofin HEP
(helhetssyn, engagemang och professionalism) ska dterspeglas i varje ledare och chefs
beslut.

Arbetet inom forvaltningen sker forebyggande och innovativt for att mota framtida
utmaningar och den demografiska utvecklingen.

Upplands-Bro star infor en demografisk utmaning, samtidigt som befolkningen dkar blir
det allt farre 1 arbetsfor alder. For att kunna méta de 6kande verksamhetsmaéssiga
volymerna och invanarnas behov och forviantningar kommer Upplands-Bro utforma nya
sétt att arbeta. Det kan gilla digitalisering, ny teknik eller nya arbetssétt. Det kan dven gélla
satsningar for att ytterligare frdmja och tillvarata innovativa idéer inom kommunen.
Digitalisering

Under 2021 utvecklas forutsittningar for att stdrka alla aldras fOrutséttningar for
digitalisering men &dven att utveckla modeller for att méta effekten av innovation och
digitalisering. Inriktningen dr att kunna méta effekter genom hur nya sitt att arbeta skapar
forutséttningar for,
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e hogre ndjdhet hos véra invanare genom, mer kvalitativ och snabbare
service.

o Okat fortroende for kommunens uppdrag och tjanster genom 6kad
tillgédnglighet och transparens.

o en effektivare organisation till f6ljd av 6kad automatisering, att mjukvara, e-
tjénster och digitala lI6sningar utfor uppgifter.

En inriktning 1 nya sétt att arbeta handlar om digitalisering med utgangspunkt i att leverera
béttre verksamhet for invanarna. Data och dataanalys anvinds for att utveckla nya
produkter och processer, ndgot som brukar kallas datadriven innovation. Det har blivit en
hornsten med potential att hoja produktivitet, konkurrenskraft och social vélfard samt att
effektivisera utnyttjandet av resurser.

Upplands-Bro kommun producerar och samlar in stora mingder data for att utfora
verksamheter. Upplands-Bro kommun &r inte bara en stor producent av data, utan dven en
stor anvandare av data och analyser. Datadriven innovation kan bidra till att effektivisera
offentlig verksamhet och att utforma béttre vélfardstjanster. En 6kad anvéndning av
offentlig data kan ocksé underlétta kontrollen av forvaltningen, 6ka insynen och den
demokratiska utvecklingen samt goéra privatpersoner mer delaktiga i beslut och processer.

Service och ndjdhet

Kontakter med Upplands-Bro kommun ska kénnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service med hog rittssdkerhet. Vidare ska boende och verksamma i
Upplands-Bro kommun uppleva en hog tillgénglighet och effektivitet i kontakten med
kommunens verksamheter. Utvecklingen av kommunens service sker genom

samordning, innovationer och med ett tydligt kundperspektiv.

Genom den arliga n6jd-kund-index-undersdkningen redovisas hur vil kommunens olika
verksamheter presterar utifrén sex servicefaktorer (tillgdnglighet, information, bemétande,
kompetens, réttssdkerhet och effektivitet).

Dagens och framtidens kompetens

Upplands-Bro kommun méter framtida utmaningar och den accelererande
fordndringstakten genom att hoja den kollektiva innovationsformagan.

Rekrytering, kompetensutveckling for chefer och medarbetare, organisationskultur och
sdttet som prestationerna utvirderas och belonas pa, behdver fungera som en helhet och for
att skapa de nodvindiga forutséttningarna for att innovation ska blomstra 1 kommunen.
Upplands-Bro ér en attraktiv arbetsgivare som utvecklas av kompetenta medarbetare med
service till invénarna 1 fokus. Genom helhetssyn, engagemang och professionalitet
utvecklas Upplands-Bro.

Det finns en 6kad konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden. Det innebar att
Upplands-Bro arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera, motivera och behélla personal
samt arbeta med arbetsgivarvarumarke, inom ramen for detta behover den strategiska
kommunikationen fortséttas utvecklas.

Utvecklat samarbete

Upplands-Bro ér en aktiv part i regionen och utvecklar nya samarbetsformer for nytta och
service. Ett utokat samarbete med néringsliv, civilsamhélle, statliga myndigheter,
kommuner och regioner &r en viktig del i att utveckla Upplands- Bros service till
invanarna.

Sida 29 av 55



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021
3 God ekonomisk
hushallning

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

1. Overskottet i Upplands-Bro ska dver tiden uppga till 2 % av
verksamhetens nettokostnader. Vid dverskott kan medel
reserveras till kommunens resultatutjimningsreserv.

2. Kommunens skattesats ska vara oforandrad

3. Reserverade medel ur resultatutjimningsreserven, som kommunen
tidigare avsatt, kan anvédndas for att utjimna konsekvenserna av
minskade intékter 6ver en konjunkturcykel. upp till 30 % av tidigare
reserverade medel kan anvéndas under ett enskilt budgetar.

4. Kommunens ersittningsinvesteringar ska finansieras med egna
medel. Endast nyinvesteringar far finansieras med 14n.

5. Befintliga 1an som kommunen har omsétts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som véxer. Kommunen ska
planera, bygga och underhélla sina anlédggningar for langsiktig
brukbarhet, minskad miljobelastning, bibehéllen funktion och
bibehéillet virde under anldggningarnas livslangd.

7. Malen inom ndmndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och
drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt,
effektivt och med stor kostnadsmedvetenhet.
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4 Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomiska forutsittningar

Den samhillsekonomiska utvecklingen priglas tydligt av effekterna av covid-19.
Betydande osdkerhet kvarstir. Redan innan vdrens pandemi var prognosen att
Sverige skulle nd en mild ldgkonjunktur mot slutet av 2020.

Under varen skedde en kraftig nedgang av BNP och arbetslosheten dkade kraftigt.
Mycket ser nu ut att ha stabiliserats jamfort med varen, ovissheten dr dock
fortfarande stor, inte minst globalt.

Fran och med tredje kvartalet berdknas BNP 6ka. Trots 6kningen blir det en
kraftig nedgang i BNP med en forvintad minskning pé 3,9 procent jaimfort med
2019. Arbetslosheten bedoms fortsitta att 6ka och beréknas ligga 6ver 10 procent
vid arsskiftet 2020/2021.
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Lagkonjunkturen berdknas besta édnda fram till 2024. Inte forrén i borjan av 2024
antas gapet mellan antalet arbetade timmar och den berdknade timpotentialen vara

slutet.
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
BNP % 1,2 | -39 | 2,9 | 3,1 24 | 22
Sysselsattning, timmar % -03 | -3,7| 1,5 1,5 1,5 0,9
Arbetsloshet % 68 | 88 | 9,5 | 8,6 7,7 7,5
KPIF % 1,7 | 0,5 1,2 1,6 1,8 2,0
Realt skatteunderlag 0,5 0,8 | -0,1 | 1,5 1,2 0,9

Kalla: Sveriges kommuner och Regioner per 20 oktober 2020 (SKR)

Forvintad befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsprognos och beddmningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund f6r de ekonomiska forutsittningarna.
Befolkningsprognosen visar att kommunen berdknas véxa till cirka 32 800
invénare 2023.
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Forvintad utveckling av skatter och generella bidrag

Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och fordndringar i utjimning och statsbidrag. SKL gor en
beddmning om den samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
prognos Over utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos dver befolkningen med utgangspunkt fran
den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ar. Som underlag for
budgeten har SKL:s prognos den 1 oktober 2020 anvints.

Skatteintikter och generella bidrag

MKkr 2020 2021 2022 2023
Skatteintékter 12549 1309.4 1356,4 1409,5
Inkomstutjamning 258.0) 2482 273.,8 323,7]
Kostnadsutjamning 76,3 89,6 86,6 111,1
Reg_lermgsbldrag/— 30,4 89.3 76.8 55.0
avgift

LSS-utjagmning -21,4 -19,3 -19,6) -20,3
Fastighetsavgift 474 48,9 48,9 48,9
Sarskilda

statsbidrag fran 64,

staten

Summa intikter 1709,2 1766,1 1822.9 19279

Prognos dver pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvinds vid bedomning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Den prognos som ligger till grund for
budgetforslaget dr framtagen i augusti 2019. Pensionskostnaderna dkar da allt fler
anstéllda har 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och dédrmed tjénar in férmansbaserad
pension. PO-palidgget bedoms kunna lamnas of6érédndrat for 2021 men kan behdva
hgjas 2022.
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Mkr 2020 2021 2022 2023

Pensionskostnad som regleras via PO-pélagg 69.9 63,9 74,9 81,6

Gamla utbetalningar, OK-SAP 26,4 26,7 26,7 27,2

Finansiell kostnad 5,1 34 4,1 6.9

Pensionskostnad inklusive sérskild loneskatt 101, 93,4 105,7 104,8
Finansiering

For 2020 bedoms réntenivaerna vara fortsatta laga. Borgensavgift pa 0,35 % uttas
av Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter for 1&n med
kommunal borgen som sékerhet.

Kommunen har en relativt god likviditet. I nuldget har kommunen 1an pa 20 mnkr.
For nyinvesteringar kan ytterligare upplaningsbehov uppstd under aret och
beslutas i sa fall i sirskilt drende av kommunfullméaktige. Réntekostnaderna for
kommunens l1an och pensionsskuld bedoms motsvara de finansiella intdkter
kommunen fér in i form av borgensavgifter och ranteintikter. Darutdver far
kommunen utdelning fran Kommuninvest.

Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjimningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv
fir goras for att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det 14gsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som overstiger 1 % av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjimning eller 2 % av summan av skatteintidkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.

Sida 34 av 55



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 !%

Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar dr att arbeta
forebyggande 1 ett tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt
ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska
investeringarna framja trygghet, larande och hélsa for att forebygga risken for
arbetsloshet och utanférskap bland kommuninvanarna.

I balanskravsutredning finns moéjlighet att 6ronmérka en del av ett dverskott i ett
bokslut till sociala satsningar. Avsattningen for sociala investeringar gors inom
ramen for balanskravs-utredningen och genom att i eget kapital reservera ett
avsatt belopp. Medlen hanteras enligt den utformade riktlinjen for den sociala
investeringsfonden. Avsittning till fonden har gjorts 2013 med 10 mnkr, 2016
med 10 mnkr, 2017 med 12 mnkr och 2018 med 15 mnkr. Fonden berdknas uppgé
till 18,7 mnkr vid arsskiftet 2020. Inga medel finns kvar till nya projekt.

En avstimning av forbrukningen av sociala investeringsfonden gors i delars- och
helarsbokslutet.

Balanskravsutredningen

Balanskravet i Kommunallagens 8:e

kapitel 2021%) 2020%*) 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 3000 -11 70§ 52 964 107 664 44 124
Avgar realisationsvinster vid forséljning av

anldggningstillgangar -4 644 -6 602 -1 077
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 3000 -11 708 48 322 87 60§ 43 047
Avgir reservering av medel till

resultatutjimningsreserv (RUR) -33 397

Anvindning av medel fran

resultatutjimningsreserv (RUR) 11708

Arets balanskravsresultat 3000 (I 14 925 87 414 34073
Ackumulerad resultatutiadmningsreserv 95379 95379 107 087 73 69 73 69

*) Budgeterat resultat for 2021

**) Resultat for 2020 dir helarsprognos
per augusti.
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5 Agardirektiv

Generella dgardirektiv for Upplands-Bro Kommunforetag AB med
dotterbolag

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, ér
organ for kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro
Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgér en del av
den totala kommunala verksamheten. Bolagen ska med sina verksamheter bidra
med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pé aktivt samhéllsansvar och
samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande
agardirektiv. Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska
foljas av bolagen. Bolagen forbinder sig ocksé att fullgora dvriga uppgifter och
skyldigheter som dverldmnas till bolaget av kommunen. Om négon av parterna
pakallar det, ska sérskilt avtal triaffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den
héndelse att nagot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag kommer i
konflikt med ett dgardirektiv frdn annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.
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Agardirektiv

Generella digardirektiv for Upplands-Bro Kommunforetag AB

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, dr organ fér kommunens
verksamhet och séledes underordnade Upplands-Bro Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i
bolagsform, utgor en del av den totala kommunala verksamheten.

Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende-
och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pé aktivt samhéllsansvar och samtidigt bedriva
verksamheten enligt affarsméssiga principer.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande dgardirektiv. Kommunens
overgripande dokument ska foljas av bolaget. Bolagen forbinder sig ocksa att fullgéra vriga uppgifter och
skyldigheter som dverldmnas till bolaget av kommunen. Om ndgon av parterna pakallar det, ska sérskilt
avtal triffas om villkoren for sdédana uppdrag.

Vi vill ha ett starkare samhélle med en bostadspolitik som ger mdjligheter for alla att bo. Vi vill bygga med
blandade upplatsformer och i stéllet for att fokusera pé att sédlja ut allménnyttans hyresrétter vill virna
allminnyttan och bygga fler hyresritter.

Hallbarhet

Finansiella krav pd bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifran en grundsyn av ekonomisk och finansiell
héllbarhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges i bolagsordningen
for respektive bolag, under iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten.
Bolagen ska drivas pé ett sitt som vardar insatt kapital och ger skélig avkastning enligt
respektive bolags dgardirektiv med hédnsyn till de risker som verksamheten innebér.
Bolagen ska faststélla en budget f6r2021

Bolagen ska i arsredovisningen, utdver vad som anges i aktiebolagslagen, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med
densamma. Tidplanen f6r uppréttande av bolagens arsredovisningar och delarsbokslut
ska samordnas med kommunens tidsplan.

Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgor sina
aldgganden sdvitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska vara samordnad
med foretagens. Det innebér att tvd av kommunens revisorer ocksa ska viljas till
lekmannarevisorer i bolagen.

Miljéhdnsyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett 1angsiktigt ekologiskt hallbart samhélle.
Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god milj6. Kommunens
miljomal ska implementeras i samtliga bolag som dirutéver kan ldgga till egna och
specifika miljomal for respektive bolag.

Social hadllbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt hdllbart samhille. Bolagens personal
ska ha kunskap och hog medvetenhet om hur social oro och otrygghet forebyggs och hur
bolaget kan vara med och 6ka innanférskapet 1 vdra omraden.
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En av kommunens viktigaste uppgifter ar att bidra till att dess invanare kénner sig trygg i
sin vardag. Behovet av trygghet tas pa allvar. Bolagen prioriterar det redan pagéende
trygghetsarbetet med ytterligare satsningar till exempel genom att forbéttra belysning, halla
undan skrép, ta bort sly och véxtlighet som skapar otrygghet i form av mdrker och skymda
omraden.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen paborjat med fler
kameror 1 utsatta omrdden samt arbete med relationsskapande atgérder och
trygghetsskapande atgarder pa gator och torg. Bolagen vill ocksa stirka bevakningen i
utsatta omraden vid limpliga tider pa dygnet. Atgirderna #r ett samspel med andra

berorda aktorer.

Inhdmtande av Kommunfullméktiges stéllningstagande

Innan beslut fattas eller atgarder vidtas i bolagen som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska Kommunfullméiktige beredas mojlighet
att ta stdllning. Detta géller bland annat f6ljande:

Andring av bolagsordning

Andring av aktiekapital

Fusion av foretag

Forvarv eller bildande av dotterbolag

Nyproduktion hogre &n 50 mnkr

Forsdljning eller likvidation av dotterbolag

Kop eller forsiljning av fast egendom for hogre belopp én 50 mnkr per ar
eller hogre dn 10 mnkr per objekt.

e Sammanhallna renoveringsobjekt hdgre dn 100 mnkr.
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Arligt dgardirektiv

Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

ha en avkastning pa 3,7 % pa eget kapital.

lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

betala en marknadsméssig borgensavgift for de externa lan med kommunal borgen som sidkerhet
som Upplands-Bro Kommunfastigheter har. Borgensavgift utgér pa den lanevolym som bolaget har
vid ingéngen av 2021 samt nya 14n som bolaget tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

oka kundndjdheten och virdera genom NKI.

arbeta aktivt med trygghetsskapande atgirder for att forebygga social oro och utanforskap i
samverkan med Ovriga aktorer.

arbeta aktivt fOr trivsamma utemiljder.

schablondelen 1 gillande hyressdttningsmodell fir uppridknas med 2 % infor 2021.

lata uppfora/forvirva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som efterfrdgas av kommunen.
under dret undersoka och ta fram forslag pa ldmpliga fastigheter for avyttring och forséljning.

Agardirektiv till AB Upplands-Brohus

ha en direktavkastning pa minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvirde.

grunda verksamheten pd samhaéllsansvar, affarsméssighet, l&ngsiktig ekonomisk planering och
styrka.

genom lonsamhet 1 den dagliga driften och forvérv, nybyggnation och forséljning av fastigheter
uppritthdlla en synlig soliditet pa 20 % ar 2021.

ha en avkastning som ger mojlighet att arligen ldmna ett koncernbidrag som motsvarar en
avkastning pé insatt kapital, fore skatt, med den genomsnittliga statslaneréntan under foregédende
rikenskapsir med tilldgg av 1 %.

betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa 14n med kommunal borgen som sékerhet
som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgar pa den ldnevolym som bolaget har vid ingadngen av
2020 samt nya lan som bolaget tecknar under &ret och uppgar till 0,35 %.

under perioden 2019-2022 paborja nybyggnation av minst 300 lagenheter.

uppfora och tillhandahalla trygghetsboende och LSS boende.

arbeta aktivt med trygghetsskapande dtgarder for att forebygga social oro och utanforskap i
samverkan med andra berorda aktorer.

arbeta aktivt for trivsamma boendemiljoer

aktivt medverka i arbetet att utveckla véra titorter med fokus pé Bro centrum och Kungséngens
centrum

Upplands-Brohus ska erbjuda hyresbostad till personer i bostadskén som uppfyller de krav pa
ekonomisk skdtsamhet som specificeras i uthyrningspolicyn.

bygga i trd eller andra fornyelsebara material nér det ar forsvarbart tekniskt och ekonomiskt

oka andelen solpaneler och upprusta i fornybara material

gora det mojligt att ladda el-bilar
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6 Budget med ekonomisk
plan

Resultatbudget

Mnkr 2020 2021 2022 2023
Namndernas budgetramar 1633,2 1746,8 1783,6 1825,3
Avgar internranta -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
Pensionskostnader, ] 26,1 26,7 27,1 27,0
reglerat i PO-palagg

Kommunstyrelsen —

oforutsett 1.6 1.5 15 15
Summa verksamhetens

nettokostnader 1661,0 1765,1 1802,3 1843,9
Skatteintakter 1266,6 1309,4 1356,4 1409,5
Inkomstutjamning 264,2 248,2 273,8 323,7
Kostnadsutjamning 82,8 89,6 86,6 111,1
Regleringsbidrag 30,5 89,3 76,8 55,0
LSS-utjdgmning 21,3 -19,3 -19,6 20,3
Tillskott 10 mdkr till

valfarden 57 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavagift 473 48,9 48,9 48,9
Summa skatteintakter

och bidrag 1675,8 1766,1 1822,9 1927,9
Finansnetto 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa finansiering 1677,8 1768,1 1824,9 1929,9
Arets resultat 16,8 2,0 22,6 86,0
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Nimndernas ramar, sammanstéllning for 2021

Namndernas ramar,

sammanstallning for Budgetram 2020, inkl Totalt Budgetram

2020 kapitalkostnader | forandring 2021

Revision 1180 20 1200

Kommunstyrelsen 140 500 100 140 600

Bygg- och miljondmnden 5600 1350 6 950

%’;’tr;ﬁjfna"nf: don 176 700 11400 187 100

oo 87 650 8 200 95 850

Socialndmnden 232900 11120 244 020

Ekonomiskt bistand 15 800 14 20(0 30 000

Tekniska namnden 61 300 6710 68 010

Utbildningsndmnden 707 800 42 50( 750 300

ﬁrlr?;?)rgo::amn don 203 800 19 00 222 800

SUMMA 1633 230 114 600 1746 830
Investeringsbudget

Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

KS-oférutsett 10 000 10 000 10 000

Kommunstyrelsen 32 500 28 000 13 000

Bygg- och miljondmnden 1500 0 0

o 10 500 4150 4009

Socialndmnden 1460 1110 1010

Tekniska néamnden 33 250 36 600 37 000

Utbildningsndmnden 6 500 3000 5500

Summa 99 510 86 160 73 410

Avgiftsfinansierade

verksamheterna

Avfallsverksamheten 255 255 255

VA-verksamheten 28 500 28 500 45 500

Summa 28 755 28 755 45 755

SUMMA TOTALT 128 265 114 915 119 165

Verksamheterna Vatten-och Avlopp samt Avfall bedrivs som egna affarsverksamheter enligt sjalvkostnadsprincipen och belastar inte

den kommunala budgeten.

Sida 41 av 55



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021

Kommunstyrelsen

OfGrutsett
Ram f0r att under dret kunna besluta om mindre investeringar

IT-investeringar
Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering i befintlig IT-
anldggning avsitts arligen.

Digitalisering
Under 2020 infordes en central styrning for digitalisering, vilket
aterspeglas 1 en central pott for investeringar for 6kad digitalisering.

Restaurering av Lejondalssjon

Avser restaureringsatgérder for att minska problem med 6kande
fosforldckage. Atgirdsprogram for sjon finns. Sjon har problem med
internbelastning av fosfor. Kommunen har en tidsfrist till 2021 for att
sjon ska uppna god ekologisk status. Den har idag mattlig status.

Granhammarsvégen

Granhammarsvégen ska inom ramen for utbyggnad av detaljplanen for
Norrboda handelsomrade, byggas om for 6kad trafiksdkerhet och
framkomlighet for fordonstrafik samt gdng- och cykeltrafikanter.
Ombyggnaden finansieras till storsta del av exploateringsbidrag fran
Brunna verksamhetsomrade, Norrboda handelsomrade samt forsdljning
av kommunal mark.

Infrastruktur Tegelhagen - genomforande av detaljplan
Utbyggnad av bussgata, parkering, torgytor, planteringsytor etc i
Tegelhagen. Exploateringserséttning tas ut av exploatdren enligt
avtal.

Sjorestaurering Ornéssjon

Inom kort kommer Lillsjén och Ornissjon att ing4 i en s kallad
vattenforekomst, vilket kommer medfora att det kommer finnas
miljokvalitetsnormer knutna till sjdarna som maste uppfyllas. 2017 tog
kommunen fram ett lokalt atgirdsprogram for Lillsjon och Ornissjon. Dir
konstaterades det att Ornissjon uppvisar en tydlig dvergddningsrelaterad
problematik som visar genom bland annat kraftiga algblomningar. Pa sikt
kommer det att paverka friluftslivet och de boende 1 omridet negativt.
Darfor méste en sjorestaurering goras som syftar till att minska fosforn i
sjon, antingen genom lagflodesmuddring eller aluminumfallning.
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Bygg och Miljonimnden

e Utveckling av befintlig e-tjénst
avser underhall och fortsatt utveckling av redan befintliga och driftsatta e-
tjénster.
e Digitalisering av miljoarkiv
avser digitalisering (skanning) av befintliga analoga pappershandlingar i arkivet
e Utveckling av nya e-tjanster for miljoavdelningen och livsmedelsavdelningen
avser att overfora samtliga ansoknings- och anmélningsédrenden till e-tjdnster
e Ny mellanarkivslosning
avser eventuell ny mellanarkivldsning for hantering av avslutade drenden.
Arendehanteringssystemet (Castor) och mellanarkivet ska integreras med varandra pa
sa sitt att ett avlutat drende 1 drendehanteringssystemet automatiskt overfors till
mellanarkivet. Mellanarkivet ska ocksa kunna 6ppnas upp med en tittskipslosning for
en bredare krets av avnamare (ex ledamoter i BMN).

Gymnasie- och arbetslivsnamnden
Inventarier 1 nimndens verksambheter.
Kultur- och fritidsnimnden

Inventarierna pé biblioteken och fritidsgirdarna
Fastighetsunderhall

Konstgréasplanen pd Bro IP, utbyte av konstgris

Nytt arbetsfordon till idrottsplatserna

Utokad ram for ateruppbyggnad av Lillsjo Friluftsgérd

Socialndmnden
Inventarier i namndens verksamheter.

Tekniska nimnden

Trafik och Tillgénglighet
Bullerétgérder

Trygghetsskapande atgérder
Rekreationsytor, lekytor och parker
Beldggning

Belysning

Flygfotografering

Fordon

Utbildningsnimnden

e Implementering av modern teknik och IKT-verktyg i férskolor och skolor.
e Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och
anpassningar av forskolor och skolor, samt for modernisering av
larmiljon 1 forskolor och skolor.

e Nya larm och andra trygghetsforebyggande atgérder.
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e Ombyggnad fran mottagningskak till tillagningskok. Avser
inventarier och utrustning.
e Utrustning utomhusmil;j6é

Aldre- och omsorgsnimnden

Inventarier 1 nimndens verksambheter.

Avfall

e Nya containrar kretsloppscentralerna

VA
e Diverse maskiner
e Pumpstationer
e Tillskottsvatten
e LPS-pumpar (lagtryckspumpar)
e Dagvattenatgérder
e Nya ledningar, renovering och serviser
e Utokat verksamhetsomrade
e Upprustning av fordonsparken
Exploateringsbudget
Exploaterings- Utgifter Inkomster
/genomforandeprojekt (tkr) (tkr)
Tegelhagen allménna 8 800 7300
anldggningar
Granhammarsvéigen 22 000 16 000
Tradgardsstaden 63 000 33000
Tibbledngen 0 16 000
Kockbacka 3000 10200
Ringvigen 40 000 4093
Totalt 136 800 86 593
Tegelhagen

Utbyggnad av allmidnna anldggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar pagér. Utbyggnad sker etappvis. Utgifter avser entreprenad.
Inkomster baseras pa ersittning fran exploatorer.

Granhammarsvigen

Ombyggnad av Granhammarsvégen for béttre framkomlighet och trafiksidkerhet.
Kostnaderna avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa erséttning fran
exploatorer

Tradgardsstaden i Bro

Utbyggnad av allménna anlédggningar sadsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar véntas starta under 2021. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa markforsdljning och erséttning fran exploator.
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Kockbacka

Finplanering av kvartersgator. Sista etappen genomfors 2021. Kostnaderna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pé ersittning fran exploatorer.

Ringvigen

Ombyggnaden av Ringvégen med parkeringar, planteringar forvintas starta under
2021. Utgifter avser entreprenadkostnad. Inkomster baseras pé erséttning fran
exploatorer.

Tibbleingen

Utbyggnad paborjas 1 samband med att detaljplanen vinner laga kraft. Det
forvéntas ske under perioden 2021-2023. Utgifter avser entreprenad. Inkomster
baseras pd markforsiljning och erséttning frdn exploator.
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Kommunrevision

Kommunens revisorer

De fortroendevalda revisorerna (i bolagen bendmnda lekmannarevisorerna) ar
fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument f6r granskning
och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder,
fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nir

det géller att sékerstdlla insynen i och kontrollen av all verksamhet som
kommunen ansvarar for.

Den har dirmed en viktig funktion i den lokala sjdlvstyrelsen.

Kommunrevisionen star direkt under kommunfullméktige och ska ha regelbunden

dialog med fullméktiges presidium. Kommunrevisorernas dvergripande uppgift ar att granska
om verksamheten foljer fullméktiges beslut och uppnar av fullméktige angivna

mal inom faststillda ekonomiska ramar.

En viktig uppgift dr att kommunrevisorerna ska fradmja arbetet med styrning och

kontroll av verksamheten. Som underlag for revisionens beddmningar gors under

aret olika fordjupade granskningsprojekt. Bedomningen av vilka omrdden som

ska tas upp 1 granskningar grundar sig pa

dels en riskanalys, dels pa forslag och synpunkter som pa olika sitt kommer in till
kommunens revisorer.

Det dr kommunens revisorer som avgor vilka granskningar som ska utforas.
Revisorerna ska arligen till kommunfullméktige avge dels utldtande om
delarsbokslut, dels revisionsberittelse 1 samband med arsbokslut ver
verksamheten under det gdngna aret.

[ revisionsberittelsen ska kommunrevisorerna uttala sig om ansvarsfrihet for
styrelse och ndmnder ska tillstyrkas eller avstyrkas och om kommunens
arsredovisning ska godkénnas.

Nimndernas Budgetram Totalt tillskott | Budgetram
ramar, 2020, inkl. 2021
sammanstillning kapitalkostnader

for 2021

Revision 1180 20 1200

Kommunfullmdktige beslutar om revisorernas budgetramar.
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Nimndbudget

Kommunstyrelsen

leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi sé att
Kommunfullmdktiges mal uppnds. Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och
ndringslivsinsatser, rdddningstjdnst, personal- och arbetsgivarfragor, ekonomi- och
finansieringsfragor, 6verformyndarverksamheten, samhéllsbyggnadsfragor, miljostrategisk
verksamhet, fysisk planering och arbetet med kommunens dversiktsplan, detaljplan och
omradesbestimmelser samt plangenomforande och regionplanering samt mark- och
exploateringsverksamheten och uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsen har ocksé det politiska ansvaret for brottsforebyggande fragor i kommunen
samt politiskt ansvar for samordningen av dessa frdgor med andra relevanta aktérer som
exempelvis polis, raddningstjinst, viktarbolag, skolor, socialtjinst, bostadsbolag, niringsliv,
bostadsrittsforeningar, frivilligorganisationer och féreningar.

Kommunstyrelsen ledar arbetet nir det giller att stdrka demokratin och verka for hallbart liv
och hilsa. Kommunstyrelsen ska stddja, samordna, folja upp och utvdrdera kommunens
insatser.

Kommunstyrelsen fungerar som en knytpunkt for kommunen i sékerhets- och
trygghetsskapande fragor samt &r ett forum for den lokala problembilden.Kommunstyrelsen har
regelbunden kontakt med Polisen och ska folja upp och utvérdera
samverkansoverenskommelsen med Polismyndigheten.I och med att samtliga verksamheter och
ndmnder pd olika sitt arbetar med trygghetsskapande fragor och projekt ska arbetet
effektiviseras om det samordnas.

Under 2021 laggs sarskild vikt vid utvecklingen av véra centralorter Bro och Kungséngen,
kopplat till uppdraget som lades 2017 om fordjupad &versiktsplan, FOP,samt pa att skapa ett
sékert och tryggt Upplands-Bro.

Kompletterar beslutshandlingar med néringslivsperspektiv och kommunens bokslut med
generationsperspektiv genom ett generationsbokslut.

Kommunstyrelsen

Budget 2020 140 500
Generell kompensation 100
Budget 2021 140 600
Plan 2022 140 600
Plan 2023 140 600
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Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljondmnden dr en myndighetsndmnd som 1 stor utstrdckning styrs av
lagar. Bygg- och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa
och vidlmaende hos ménniskor samt en god bebyggd mil;jo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning enligt
plan- och bygglagen genom bygglovsprovning, férhandsbesked och anmélan.
Bygg- och miljéondmnden ansvarar vidare for kommunens myndighetsutovning
inom foljande lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, strélskyddslagen,
smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och forordning om
sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, 1
syfte att virna méinniskors hilsa och miljon.

I ndmndens ansvar ingér det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland
annat for att minska riskerna for att oldgenheter och miljopaverkan uppstar.
Malséttning dr att bidra till att de nationella och regionala milj6- och
folkhédlsomalen uppnas.

2021 sétter vi extra focus pa att utveckla digitala delar, starker
organisationen for att kunna genofora miljéatagande och sidnker

sjdlvfinansieringsgraden pa bygglovsidan fran 92% till 80%.

Bygg-och miljonéimnden

Budget 2020 5600
Generell kompensation 1350
Budget 2021 6 950
Plan 2022 6 950
Plan 2023 6 950
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Gymnasie- och arbetslivsnimnden

Gymnasie- och arbetslivsnimnden ansvarar for gymnasieskola,
gymnasiesirskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare, sirskild utbildning
for vuxna och verksamhetskontakter med naringslivet. Detta innebar att
gymnasie- och arbetslivsnimnden ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och
utvérdering av vad som dligger kommunen som huvudman enligt skollagen och
andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppfoljning och
utvérdering av vad som dligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen
avseende ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte
genomfor eller har fullf6ljt utbildning pé nationella program i gymnasieskola
eller gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning.

2021 sétter vi focus pa att utreda kommunens deltagande i ldnsprislistan, dess for och
nackdelar. Ger Upplands-Bro gymnasiet arbetsro for fokusera pé att skapa en trygg, attraktiv
skola dir eleverna nér sina resultat. Gymnasiet skall erbjuda en trivsam och trygg plats for
studier och utveckling och sdrskilt fokus ska séttas pa att arbeta fram tydliga atgarder for
studiero pa lektionerna.

Gymnasie- och arbetslivsnimnden

Budget 2020 176 700
Volymforandring 6 200
Generell kompensation 5200
Budget 2021 187 100
Volymforandring 6 200
Plan 2022 193 300
Volymforandring 6 200
Plan 2023 199 500
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Kultur-och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for mycket av den verksamhet och de aktiviteter
minniskor gor under sin fria tid, innan och efter arbetet. Naimndens verksamhet ar
strategiskt viktig ndr det giller kommunens attraktionskraft och diarigenom ocksé den
ekonomiska tillvaxten.

Némndens ansvarsomraden péaverkar utvecklingen av ménniskor och av samhaéllet inom
de flesta samhéllsomradena och &r inte begransade till den sa kallade kultur- och
fritidssektorn. Simhall/upplevelsebad, badplatser, idrottsplatser, anldggningar for kultur-
och fritidsverksamhet, motionsspar, Ungdomens- hus verksamhet,
foreningsstod/utveckling, bidragshantering och lokalbokning.

Bibliotek, kulturhus, allmankulturell verksamhet sa som konst, kultur- och
fritidsaktiviteter 1 vard och omsorg, Skapande Skola, kulturmilj6é och offentliga
arrangemang finns inom nimndens ansvarsomrade. Likasé Kulturskolan och kommunens
fyra fritidsgardar for unga mellan 12-20 ar.

Oka Kulturskolans utbud samt riktad satsning satsning for dkat deltagande inom
kulturskolan i omréden dér deltagandet ar 14gt idag.

Kultur-och fritidsnamnden

Budget 2020 87 650
Generell kompensation 5400
Kapitalkostnader 2 800

Omfoérdelar inom ram
3 600 fran Kulturchecken [+ 3 600

till Kulturskolan och -3 600
bidrag till

studieforbunden

Budget 2021 95 850
Kapitalkostnader 300
Plan 2022 96 150
Plan 2023 96 150
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Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedséttning samt
att barn och familjer far det stdd och den hjélp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfor funktionsnedsatta och
sysselsittning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande. Frdn och med 2021 ansvarar ndmnden &ven for
arbetsmarknadsenheten.

Socialnimnden
Budget 2020 232 900
Generell kompensation 5120
Okade kostnader
placeringar 6 000
Budget 2021 244 020
Plan 2022 244 020
Plan 2023 244 020
Ekonomiskt bistand
Budget 2020 15 800
Okade kostnader 14 200
Budget 2021 30 000
Plan 2022 30 000
Plan 2023 30 000
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Tekniska naimnden

Tekniska ndimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnit
samt kommunala gator, vagar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg,
skotsel av gronomréden, bostadsnéra skog inom detaljplan samt kommunala
lekparker.

Tekniska nimnden ar dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning.
Dérutover fullgor tekniska ndmnden delar av kommunens forebyggande arbete
inom milj6- och hilsoskyddsarbete utom myndighetsutévning for bl.a.
entreprendrer.

Dessutom ansvarar nimnden for kommunens stomnét i hdjd och plan, primér- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten &r
den resurs som svarar for att tillgingliggora geografiska data for hela kommunen.
Némnden arbetar ocksé for kommunens frdgor om namnsittning av till exempel
vagar, parker, byggnader och anldggningar.

Néamnden ansvarar ocksa for drenden om flyttning av fordon och
omhéndertagande av fordonsvrak samt drenden enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Inom nimndens ansvarsomréade finns dven affarsverksamheterna vatten- och
avloppsverksamhet samt avfallsverksamhet. Verksamheterna Vatten-och Avlopp samt
Avfall bedrivs som egna affarsverksamheter enligt sjdlvkostnadsprincipen och belastar
inte den kommunala budgeten.

Tekniska nimnden

Budget 2020 61 300
Tillkommande ytor 2 000
Generell kompensation 1410
Kapitalkostnader 3300
Budget 2021 68 010
Kapitalkostnader 6 100
Plan 2022 74 110
Kapitalkostnader 2 500
Plan 2023 76 610
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Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pé obekvéam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, samt f6r kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna ar till 6vervigande delen obligatoriska och for dessa géller
nationella styrdokument som ldroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i
skollag, skolférordningar och allménna rad.

Utbildningsnidmnden
Budget 2020 707 800
Volymforandring 16 100
Generell kompensation 21 600
Forskolepeng +2% 4 800
Budget 2021 750 300
Volymforindring 25000
Plan 2022 775 300
Volymforandring 25000
Plan 2023 800 300
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Aldre- och omsorgsnimnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av éldre,
forebyggande verksamheten samt personer som &r under 65 ar med
behov av de insatser som ges till personer over 65 ar dér beslut ges
om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden, samt for halso- och
sjukvardsinsatser, upp till sjukskdterskeniva.

Aldre-och omsorgsnimnden

Budget 2020 203 800
Volymforindring 12 000
Generell kompensation 7 000
Budget 2021 222 800
Volymforandring 8 000
Plan 2022 230 800
Volymforindring 8 000
Plan 2023 238 800
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Lokalforsorjningsplan

Prioriterade projekt

Projekt

Bedomd
investerings
utgift [mnkr]

Uppskattade
fastighets-
relaterade
kostnader

Kapacitet

Detaljplan
status

Forstudie
klar

Dialog

Planerad
byggstart

Planerat
tilltride

Forstudie, behov

Kommunen verksamhetsutovare

Skola Ostra Bro

150-200

15

500+

antagande
2021-12

2021-06

2022-02

Ht 2024

Grundsirskola

30

2,0

50

2020-12

2021-10

2023-01

Forskola Habo-
Tibble

33

3,0

100

2021

2022

2023

Helhetsgrepp
Ekhammarskolan
Upplands-Bro
gymnasieskola och
vuxenutbildningen

2021

LSS-boende 1

23

2,5

2020-12

2021-10

2022-10

LSS-boende 2

23

2,5

2021

2022

2023

Trygghetsboende

Bron ny lokal

2021

Utveckling
Kungséngens
IP

2021

Utveckling Bro IP

2022

Triningshall Bro

2021

IAktivitetspark
Kungsédngen

2021

Extern verksamhetsutovare

Vattenpark

20221/22]

Anlagt utomhusbad

2021/22]

Skola Brunna -
fristaende skola

@planuppd
rag

2024

2026

Forskola Viby
Brunna

fristaende forskola
samt dialog om
aktivitetspark I
omradet

120

@planuppd
rag

2021

2028
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1. Inledning

1.1 Sverigedemokraternas roll

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn.
Vi betraktar oss som ett mittenalternativ i svensk politik och kombinerar
stravandet efter social- och ekonomisk grundtrygghet med vardekonservativa
idéer.

Vivarnar om olika samhallsbyggen och personlig frihet under ett samhalleligt
ansvarstagande.

Vi tar var viktiga roll i svensk politik pa storsta allvar och har for avsikt att pd basta
satt forvalta det fortroende som valjarna givit oss. | den kommunala politiken
samarbetar vi med det eller de partier som ger oss bast forutsattningar att
genomfora var politik.

1.2 Stabilitet och tillvaxt

Sverigedemokraterna dgnar sig inte at éverbudspolitik utan verkar for en
ansvarstagande och langsiktigt hallbar ekonomisk politik som skapar stabilitet
och tillvaxt. Nar prioriteringar maste goras ar det partiets uppfattning att behoven
inom skola, omsorg, dldrevard och brottsbekdmpning ska ges foretrade. Vi har
som mal att fora makten narmare folket och [dta folkomrostningar avgora viktiga
fragor som har en stor inverkan pa kommuninvanarnas vardag.

1.3 Vart arv och forvaltarskap

Det 6vergripande malet med partiets verksamhet ar att dterskapa ett folkhem
som i sa hog grad som mojligt ar praglat av trygghet, valstand, demokrati och en
stark inre solidaritet. Vi ar tacksamma 6ver det arvet som givits oss av vara
forfader och ar villiga att arbeta hart for att kunna forvalta det arvet vidare till vara
barn och barnbarn.

2. Var vision for Upplands-Bro 2021

Sverigedemokraterna Upplands-Bro vill satta tryggheten framst.

Var vision ar att varje medborgare i Upplands-Bro ska kunna kdnna trygghet pa
alla plan.

Vi vill stoppa valdet och forstérelsen i kommunen. Vi har inte alla [6sningar pa
bordet idag men det viktiga ar att vi accepterar att verkligheten ser ut som den
gor.

En battre och tryggare skola och forskola ar ocksa ett viktigt omrade for
Sverigedemokraterna, det ska vara en rattighet att kanna sig trygg under skoltid
och nolltolerans maste rada mot stok och brak i klassrummen. Vi vill inféra
jourklasser for elever som behodver speciell tillsyn.



En konservativ utbyggnadstakt av bostéader dar invanarna i kommunen har ratt
att forvanta sig att kommunen inte forvanskas och hansyn tas till var kultur och
var landsbygdskaraktar. Om alla tillgangliga ytor bebyggs kan vi inte leva upp till
var devis ’kommunen som ger plats”.

3. Vara prioriterade budgetsatsningar 2021

3.1 Kampen mot brottsligheten

Brotten 6kar hela tiden i var kommun.

Allt fler, inte minst kvinnor kanner sig otrygga efter morkrets inbrott. Vi har inte
alla l6sningarna pa problemen, men vi tycker det ar viktigt att ta tydlig stallning
mot kriminaliteten i Upplands-Bro.

Upplands - Bro ska vara en trygg kommun att leva i

Det har ar utvecklingen vill vi stoppa

e Gangkriminaliteten i kommunen

e Narkotikahandeln i Bro och Kungsangens centrum

e Forstorelsen av privat och kommunal egendom i var kommun
e Stolder, inbrott och bilbrander

e Den 6kande brottsligheten

| kampen mot brottsligheten vill Sverigedemokraterna prioritera

e Utokad kameradvervakning pa allmanna platser
e Fler ordningsvakter

e Trygghetstelefon dygnet runt

e Mer och battre belysning pa allménna platser

e Roja bort vaxtlighet sd att sikten forbattras

3.2 Den allméanna tryggheten i kommunen

Sverigedemokraterna i Upplands - Bro anser att en kraftsamling kravs for att
sakra tryggheten for kommunens innevanare. Allt fler i Upplands - Bro upplever
en otryggare miljo i sina naromraden och dven i sina hem. Kriminaliteten 6kar och
allt fler kanner sig oroliga for framtiden. Otryggheten har blivit en del av vardagen,
det ar en utveckling som vi aldrig kommer att acceptera.

Vi stravar efter ett varmare samhallsklimat byggd pa nationell gemenskap déar det
rader respekt for lagar och normer. Att kdnna sig trygg i sitt eget hem eller nar du
gdr ut for att handla ar enligt oss en rattighet som vi ska tillgodose vara
medborgare.
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For den allmdnna tryggheten i kommunen vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Utokad belysning kring daligt upplysta gangvagar

e Kameradvervakning pa utsatta platser

e Lokala ordningsvakter anstallda av kommunen

e Infor lokalt tiggeriforbud

e Ett 6kat samarbete med narpolisen, foretagarorganisationer foraldrar och
skolan.

o Atgarderiden fysiska miljon.

3.3 En battre och tryggare skola
Kommunen bestammer 6ver skolans budget - Sverigedemokraterna vill 6ka
budgeten for kommunens skolor.

Det ska vara en rattighet att kdnna sig trygg under skoltid och nolltolerans maste
radda mot stok och brak i klassrummen. Vi vill inféra jourklasser for elever som
behover speciell tillsyn. Vi vill méjliggdra 6kade satsningar pa antimobbning och
fler vuxna i skolorna.

Vi vill satsa pa ett kunskapslyft i det svenska spraket. Vi prioriterar kunskaper i
svenska fore hemspraksundervisning. Vi vill samverka med 6vriga kommuner i
hemsprak med stod av webbaserade utbildningar. Det dr grundlaggande att
bemastra spraket till den grad att man kan soka arbeten som kraver god kunskap i
det svenska spraket.

Friskolor bor etableras sa att de inte enbart kommer att vara belagna inom
nybyggda omraden utan en geografisk mix av kommunala och friskolor ar att
foredra for okat fritt skolval.

For en battre och tryggare skola vill Sverigedemokraterna prioritera

e Erbjuda larare utbildning i ledarskap och konfliktlosning for att mojliggora
personlig utvecklig och utdva situationsanpassat ledarskap.

e Infora jourklasser med speciellt utbildade larare enligt
Singaporemodellen.

e Tillse att det alltid finns minst en ansvarig vuxen i klassrum och vid
rastverksamhet.

e Larare ska kunna uppvisa utdrag ur polisregistret att de inte ar straffade.

e Varasvensksprakiga.

3.4 Utveckla dldreomsorgen i kommunen

Pensionarerna ar var tids kanske mest eftersatta grupp.

En granskning frdn kommunalarbetarna visar att det rader stora sprakproblem
inom dldreomsorgen. Bade arbetsmiljon for anstallda och tryggheten for
brukarna paverkas negativt av kommunikationssvarigheter. Alla méanniskor ska



kunna aldras med vardighet och fa den hjalp som behdvs for att kunna leva ett
tryggt och meningsfullt liv.

Vi vill genomfora en enkdtundersokning bland narstdende till de boende for att
kunna lyfta fram de anhdrigas syn pa kvalité och bemdétande fran personal. En
skarpt tillsyn och 6kade kvalitetskrav pa kommunens egna och upphandlade
aldreboenden.

Aldreomsorgen framjas genom en stor satsning. Fler hander i varden och utékad
ratt till heltid.
Gemenskap och tillganglighet ar viktigt for alla medborgare.

For att utveckla aldreomsorgen i kommunen vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Utoka en kommunal inspektions/kontrollfunktion for
kvalitetsuppfoljning pa vara aldreboenden med inbokade traffar med
ansvariga chefer.

e Arlig enkitundersdkning bland de boende eller anhériga angdende
kvalité och bemotande pa adldreboendet.

e Skarpa kraven vid upphandling enligt LOA.

e Minimikrav pa vallagad och naringsrik mat.

e Personal dygnet runt pa alla dldreboenden.

e Sprakkrav i svenska (minst niva 3 av 5) for arbete pa aldreboende
(Svenska 2)

e Aktivt paverka for att andra systemet med tva huvudman,
Forsakringskassan (assistans) och kommunen (hemtjast) for att bast
kunna utnyttja personalresurserna.

3.5 Byggandet ska ske varsamt och ta hansyn till kultur och miljovarden
Nybyggnationen i kommunen fortsatter i hog takt och det ar latt att "forbygga
sig”. Det har hant tidigare och det bor finnas en omvarlds- och riskanalys innan ny
bebyggelse planeras. Infrastruktur bor finnas pa plats nar bostader ar
inflyttningsklara. Bostadsbyggandet har blivit en nisch for fastighetsutvecklare,
som bara arbetar for att utveckla sina omraden, utan krav pa langsiktig planering.

| de Férdjupade Oversiktsplanerna (FOP) fér Bro och Kungsiangen star det att
forutsattningarna for planerna ar beroende av de politiska vilja och kan komma
att andras. Detta skapar ingen langsiktighet och vart samhalle utvecklas
slumpartat. Dessutom bor det finnas anpassad kollektivtrafik. Det ska ocksa

finnas tillrackligt med parkeringsplatser vid bostdder och vid pendeltagsstationer.

SD anser att utbyggnaden av bostader skall ske mer varsamt och med hansyn till
naturvarden och befintlig bebyggelse. Vi anser att det ar viktigt att bevara
kulturhistoriska miljoer. Det passar inte med "betongklossar” utan
parkeringsplatser och lekplatser mitt ute i skogen.
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Vi vill inte bygga bort alla gronomraden.

For att fa en varsam tillvaxt med hansyn till kommunens kulturvarden vill
Sverigedemokraterna prioritera

e Konservativt bostadsbyggande anpassat till var kulturbygd.

e Omvarldsbevakning, konsekvens- och riskanalyser fore planering av
byggnation.

e Tillse att det finns planerad infrastruktur i form av kollektivtrafik,
parkeringsplatser och forskolor/skolor.

e Skilja omraden med industri och boende fér att minimera
intressekonflikter.

3.6 Kommunens integrationsarbete

Kommunen bor ha tydliga mal foér hur man vill arbeta med integration bade
l[angsiktigt och verksamhetsdvergripande.

Vi tycker kommunen ska tillvarata invandrares utbildningsnivaer och
yrkeskunskaper for att skapa en snabbare integration sa att manniskor kommer i
arbete.

Att kommunen prioriterar kunskaper i svenska fore hemspraks-undervisning.
Vi vill samverka med ovriga kommuner i hemsprak med stdd av webbaserade
utbildningar.

Vi varnar om var kultur, var identitet och vart sprak. En lagom invandring som
samhallet kan omsluta ar vad vi efterstravar.

For arbetet med kommunens integrationsarbete vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Fortsatt arbete med att forlagga delar av sprakutbildningen till
arbetsplatser, dar praktik ges till nyanlanda, som lar sig svenska inom
téankbart senare arbetsomrade.

e Aktivt arbeta med upplysning om normer och lagar i det svenska samhallet
for att motverka tex olika uttryck av hederskultur.

e Utredande verksamhet for att forhindra barnaktenskap.

3.7 Naringspolitik och foretagande
Vi vill satsa mer pa att fa fler foretag att etablera sig i kommunen samt att
forbattra stod och vagledning i syfte att fa fler manniskor att starta egna foretag.

Att samordna och skaffa fram fler praktikplatser genom att uppratta goda
kontakter mellan lokala resurser och foretagen.

Att skapa fler kommersiella lokaler, inte bara industrilokaler, utan aven lokaler
anpassade for handels- och smaforetagare centralt belagna i kommunen.



For en starkare naringspolitik och ett attraktivt foretagande vill
Sverigedemokraterna prioritera

e Utvecklat etablerings- och naringslivsstod

3.8 Effektivare anvindning av kommuninnevanarnas skattemedel
Skattesatsen for 2021 ska vara 19,60.

For en effektivare anvindning av kommuninnevanarnas skattemedel vill
Sverigedemokraterna prioritera
e Arbeta fram processer for enklare och tydligare behandling av olika
arenden. Vem gor vad! Ordning och reda.
e Digitaliseraiden man det ar kostnadseffektivt.
e Investeringsbeslut ska omfatta kostnader sdsom kapitaltjanst- och
driftkostnader uppkomna som en féljd av investeringen. Den totala
kostnaden skall redovisas for fem ar innan investeringen beslutas.

3.9 En levande demokrati

Kommunstyrelsen ska utveckla en modern handlingsplan for hur den lokala
demokratin ska vitaliseras.

Sverigedemokraterna anser att en av de viktigaste punkterna i handlingsplanen
ska vara att forsoka 6ka det aktiva deltagandet och méjligheten till inflytande for
invanarna.

Vi anser aven att kommunen ska jobba for att tillgangliggora information om vad
som pagar i kommunen. Och vi framhaller vikten av medborgardialog och fler
folkomrostningar i viktiga fragor.

For en levande demokrati vill Sverigedemokraterna prioritera

e Beslut om viktiga fragor ska féregds av en lokal folkomrostning.
e Finnanya vagar att informera om kommunen och dess verksamheter.

3.10 En levande landsbygd

Landsbygden i kommunen ar gammal kulturbygd, som inte far forvanskas. Tyvarr
planeras byggnation av hogspanningsledning genom kommunen som delvis gar
genom riksintresset kulturbygd och som kommer att bade forfula och férsvara for
djurhallning och bebyggelse. Naturligtvis ar det viktigt med att sdkerstalla
framtida elforsorjning, men tyvarr blir det pa bekostnad av forsamrade
livsbetingelser fér kommuners invanare.

SD &r ocksa for smaskalighet vad betréffar VA-anslutning pa landsbygden, bade ur
kostnadssynpunkt och aven ur totalforsvarsaspekt. Mindre anlaggningar bor
utredas, som ett alternativ till kommunal anslutning.



Det finns fyra ungdomsgardar i kommunen, men ingen pa landsbygden. Det bor
utredas om en "After school” och ungdomsgardsverksamhet ute pa landsbygden i
befintliga kommunala lokaler exempelvis Tibblegarden i Habo-Tibble skulle
kunna 6ppnas. Det finns starkt stod bland innevanarna fér en sadan l6sning.

Det ar dessutom farligt att ga eller cykla in till tatorterna pa vagar med hog
hastighet, ingen belysning eller vagren.

Mojliggora detaljplaner for mindre omrdden i anslutning till befintlig bebyggelse.
Battre kollektivtrafik. Kanske avropsbussar.

For en levande landsbygd vill Sverigedemokraterna prioritera

Motverka att storre intrang gors i Riksintresset Kulturbygd.

Valfrihet i VA fragor.

Satsning pa ungdomarna med ”After school” och ungdomsgardar

aven pa landsbygden.

Gang- och cykelvagar in till tatorterna.

Underlatta framtagning av detaljplaner for mindre omraden i anslutning
till befintlig bebyggelse.

Arbeta for battre kollektivtrafik.

Motverka etablering av miljoforstérande verksamheter, som orsakar
buller, lukt och tung trafik.

4.0 Budget
Skatteintdkter och 2020 2021 2022 2023
generella bidrag
Mkr
Skatteintdkter 1254,9 1309,4 1356,4 1409,5
Inkomstutjamning 258,0 248,2 273,8 323,7
Kostnadsutjamning | 76,5 89,6 86,6 111,1
Regleringsbidrag/- 30,0 89,3 76,8 55,0
avgift
LSS-utjamning -21,6 -19,3 -19,6 -20,3
Fastighetsavgift 47,4 48,9 48,9 48,9
Sarskilda stats 2020 64,0
bidrag fran 2021 0,0
staten 2022 0,0

2023 0,0
Summa intakter 1709,2 1766,1 1822,9 1927,9
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Resultatbudget

Mnkr 2020 2021 2022 2023

Namndernas 1633,2 | 1729,5 1775,1 1816,8

budgetramar

Avgar -9,9 -9,9 -9,9 -9,9

internranta

Pensionskostnad | 26,1 26,7 27,1 27,0

er, ej reglerat i

PO-palagg

Kommunstyrelse | 11,6 20,0 10,0 10,0

n — oférutsett

Summa 1661,0 | 1766,3 1802,3 1843,9

verksamhetens

nettokostnader

Skatteintdkter 1 1309,4 1356,4 1409,5

266,6

Inkomstutjamnin | 264,2 | 248,2 273,8 323,7

8

Kostnadsutjamni | 82,8 89,6 86,6 111,1

ng

Regleringsbidrag | 30,5 89,3 76,8 55,0

LSS-utjamning -21,3 -19,3 -19,6 -20,3

Tillskott 10 mdkr | 5,7 0,0 0,0 0,0

till valfarden

Fastighetsavgift 47,3 48,9 48,9 48,9

Summa 1675,8 | 1766,1 1822,9 1927,9

skatteintdkter

och bidrag

Finansnetto 2,0 9,0 2,0 2,0

Summa 1677,8 | 1775,1 1824,9 1929,9

finansiering

Arets resultat 16,8 |88 22,6 86,0
Investeringsbudget
Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
KS-oforutsett 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen 34000 28 000 13 000
Bygg- och 0 0 0
miljonamnden
Gymnasie- och 1900 1900 1900
arbetslivsnamnden
Kultur- och 10500 4150 4 000
fritidsndmnden
Socialnamnden 1460 1110 1010
Tekniska namnden | 33 250 36 600 37 000
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Utbildningsndamnde | 6 500 3000 5500
n

Aldre- och 1900 1400 1000
omsorgsnamnden

Summa 99510 86 160 73410
Avgiftsfinansierade verksamheterna

Avfallsverksamhete | 255 255 255

n

VA-verksamheten 28 500 28 500 45 500
Summa 28 755 28 755 45 755
SUMMA TOTALT 128 265 114 915 119
Kommunstyrelsen

« Oforutsett

Ram for att under aret kunna besluta om mindre investeringar

o IT-investeringar

Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering i befintlig IT-anlaggning avsatts
arligen.

« Digitalisering

Under 2020 infordes en central styrning for digitalisering, vilket aterspeglas i en central
pott for investeringar for 6kad digitalisering.

+ Restaurering av Lejondalssjon

Avser restaureringsatgarder for att minska problem med 6kande fosforlackage.
Atgardsprogram for sjon finns. Sjon har problem med internbelastning av fosfor.
Kommunen har en tidsfrist till 2021 for att sjon ska uppna god ekologisk status. Den har
idag mattlig status.

« Granhammarsvagen

Granhammarsvagen ska inom ramen for utbyggnad av detaljplanen for Norrboda
handelsomrade, byggas om for 6kad trafiksakerhet och framkomlighet for fordonstrafik
samt gang- och cykeltrafikanter. Ombyggnaden finansieras till storsta del av
exploateringsbidrag fran Brunna verksamhetsomrdde, Norrboda handelsomrade samt
forsaljning av kommunal mark.

« Infrastruktur Tegelhagen - genomforande av detaljplan

Utbyggnad av bussgata, parkering, torgytor, planteringsytor etc i Tegelhagen.
Exploateringsersattning tas ut av exploatoren enligt avtal.

« Sjorestaurering Ornéssjon

Inom kort kommer Lillsjon och Ornassjon att ingd i en sa kallad vattenforekomst, vilket
kommer medfora att det kommer finnas miljokvalitetsnormer knutna till sjdarna som
maste uppfyllas. 2017 tog kommunen fram ett lokalt dtgardsprogram for Lillsjén och
Ornéssjon. Dar konstaterades det att Orndssjon uppvisar en tydlig 6vergddningsrelaterad
problematik som visar genom bland annat kraftiga algblomningar. Pa sikt kommer det att
paverka friluftslivet och de boende i omradet negativt. Darfér maste en sjorestaurering
goras som syftar till att minska fosforn i sjon, antingen genom lagflodesmuddring eller
aluminiumfallning.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Inventarier i namndens verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden
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« Inventarierna pa biblioteken och fritidsgardarna

« Fastighetsunderhall

« Konstgrasplanen pa Bro IP, utbyte av konstgras

« Nytt arbetsfordon till idrottsplatserna

Utokad ram for ateruppbyggnad av Lillsjo Friluftsgard

Socialndmnden

Inventarier i namndens verksamheter.

Tekniska namnden

« Trafik och tillganglighet

« Bulleratgarder

« Trygghetsskapande atgarder

+ Rekreationsytor, lekytor och parker

+ Belaggning

+ Belysning

« Flygfotografering

+ Fordon

Utbildningsnamnden

Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i forskolor och skolor.
» Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar av
forskolor och skolor, samt for modernisering av larmiljon i forskolor och skolor.
« Nya larm och andra trygghetsférebyggande atgarder.

« Ombyggnad fran mottagningskok till tillagningskok. Avser inventarier och utrustning.
+ Utrustning utomhusmiljo

Aldre- och omsorgsnamnden

Inventarier i namndens verksamheter.

Avfall

« Nya containrar kretsloppscentralerna

VA

+ Diverse maskiner

« Pumpstationer

» Tillskottsvatten

LPS-pumpar (lagtryckspumpar)

« Dagvattenatgarder

+ Nya ledningar, renovering och serviser

« Utokat verksamhetsomrade

+ Upprustning av fordonsparken
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5.0 Prioriteringar for kommunens namnder budgetaret 2021

Namndernas ramar, sammanstallning for 2021

Namndernas Budgetram Totalt Budgetram
ramar, 2020, inkl forandring 2021
sammanstallnin | kapitalkostnad

g fér 2020 er

Revision 1180 20 1200
Kommunstyrels | 140 500 100 140 600
en

Bygg- och 5 600 150 5750
miljondmnden

Gymnasie- och | 176 700 7 500 184 200
arbetslivsnamn

den

Kultur- och 87 650 4700 92 350
fritidsnamnden

Socialnamnden | 232 900 11 100 244 000
Ekonomiskt 15 800 14 200 30 000
bistand

Tekniska 61 300 6 700 68 000
namnden

Utbildningsndm | 707 800 32100 739 900
nden

Aldre- och 203 800 19 700 223 500
omsorgsnamnd

en

SUMMA 1633230 96 270 1729500

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har huvudansvaret for overgripande planering och
administration av kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for den
politiska styrningen och det ekonomiska stodet till de politiska partiernai
kommunfullmaktige.

Trygghet i kommunen

Sverigedemokraterna anser att tryggheten i kommunen maste forbattras.
Kommunen behover starkt belysa problematiken kring avsaknaden av poliser i
samhallet. Vi ska involvera samhallet pa en bredare front for att stoppa trenden av
den okande av otrygghet.

Naringspolitik och foretagande

Kommunstyrelsen ska satsa mer pa att fa fler foretag att etablera sig i kommunen
samt att forbattra stod och vagledning i syfte att fa fler manniskor att starta egna
foretag. En projektgrupp tillsatts for att samordna och skaffa fram fler
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praktikplatser genom att uppratta goda kontakter mellan lokala resurser och
foretagen. Var politik syftar till att skapa fler kommersiella lokaler.

Minskat stod till de politiska partierna

Sverigedemokraterna anser att det ar rimligt att spara pa bidragen till de politiska
partierna. Det ror sig om en minskning pa ca 25%. Att forega med gott exempel ar
viktigt att strava efter.

Samhallsbyggnadsutskottet

Samhallsbyggnadsutskottets uppgift &r att ansvara for samordning av kommunala verksamheter
inom samhéllsbyggnad, exempelvis Oversikts- och detaljplanering, exploatering och
bostadsforsorjning, samt ska tillforsékra att en fungerande infrastruktur anpassas till
bostadsutbyggnaden.

Samhallsbyggnadsutskottet ansvarar for att framja och folja upp dialoger med invanarna dar man
belyser kommunens forslag till fysisk planering for olika omraden utifran ett flertal aspekter
sasom utformning/gestaltning, miljo, trygghet, naringsliv och social hallbarhet.

Trygghetsutskottet

Kommunstyrelsen faststaller dvergripande mal for kommunen, bland de 6vergripande malen
uttrycks bland annat att kommunen ska starka demokratin och verka for hallbart liv och halsa.
Inom dessa 6vergripande mal ska Trygghetsutskottet pa kommunstyrelsens vagnar stodja,
samordna, folja upp och utvdardera kommunens insatser.

Trygghetsutskottet fungerar som en knytpunkt for kommunen i sakerhets- och trygghetsskapande
fragor samt ar ett forum for den lokala problembilden. Trygghetsutskottet har en regelbunden
kontakt med Polisen och utskottet &r remissinstans samt ska félja upp och utvardera
samverkansoverenskommelsen med Polismyndigheten.

Budget 2020 140 500
Generell 100
kompensation

Budget 2021 140 600
Plan 2022 140 600
Plan 2023 140 600

5.2 Bygg och miljonamnd

Bygg- och miljonamnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen nar det galler bygglovsprovning, forhandsbesked och
anmalan enligt plan- och bygglagen. Namnden &r ocksa lokal prévnings- och
tillsynsmyndighet enligt miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och
smittskyddslagen, samt ansvarar for tillsyn och tillstand enligt alkohollag,
tobakslag samt lag om handel med vissa receptfria lakemedel.

En hallbar utveckling

Sverigedemokraterna ser det [dngsiktiga behovet av en héllbar utveckling.

Vi staller oss givetvis positiva till att kommunen expanderar. Det viktiga ar att den
vaxer i ratt takt med utbyggnad av infrastruktur och sociala tjanster. Tanken pa
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att behalla kommunens saregenheter och bygdens historia ar grundlaggande
enligt oss. Att vardet av kommunens vackra natur urholkas gor oss skeptiska till
en alltmer stadsliknande miljo dar gronmarker och skogsytor kraftigt decimeras.
Parkeringsplatser ar for fa vid infartsparkeringar och centrum i Kungsangen. Stort
fokus maste laggas vid att [6sa detta problem, som ar grund till stort missnoje
bland innevanarna i kommunen. Det l6ses inte genom att hoja avgiften!!! Vid
nybyggnation maste p-nomen vara minst 0,9.

Pendeltagsstationen i Bro dr underdimensionerad och kommer att fa 6kade
problem med utbyggnaden av Tegelhagen och Tradgardsstaden.

Sverigedemokraterna vill:

e Ansvar och hansyn till miljé och natur.

e Planera kommunens framtida bebyggelse med ett fokus pa helheten och
fortydliga inriktningen pa framtida utveckling.

e Avvakta med ny bebyggelse tills statliga och regionala myndigheter
exempelvis Polismyndigheten och Lokaltrafiken forstarks for att klara
behovet hos en 6kande befolkning.

e Fortydliga och informera de verksamheter, dar tillsyn sker enligt lagen,
varfor arlig avgift tas ut, trots att verksamheten inte har tillsyn varje ar.

e Arbeta for en utbyggnad av tagtrafiken till Bro till kvartstrafik.

e Paverka sa att pendeltagsstationen i Bro byggs ut.

e Underlatta for detaljplanlaggning av mindre omraden pa landsbygden i
anslutning till befintlig bebyggelse.

e Miljoinspektioner i samarbete med andra kommuner enligt
Rattviksmodellen.

Budget 2020 5 600
Genrell 150
kompensation

Budget 2021 5750
Plan 2022 5750
Plan 2023 5750

5.3 Gymnasie- och Arbetslivsnamnd

Gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for gymnasieskola,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarskild
utbildning for vuxna och verksamhetskontakter med naringslivet. Detta
innebar att gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for fullgoérande,
uppfoljning och utvardering av vad som aligger kommunen som huvudman
enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for fullgdrande, uppfoljning och
utvardering av vad som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen
avseende ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte
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genomfor eller har fullféljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola
eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning.

Sverigedemokraterna vill satsa pa kommunens gymnasieskola med fyra
malsattningar:

Skolan ska satsa pa kunskap. Kunskapsskolan Singaporemodellen

Malet ar hogre larartathet.

Malet ar friskare larare som trivs och stannar pa sina jobb.

Malet ar att stoppa lararflykten som skapar otrygghet i skolan.

Malet ar en battre skolmiljo. Med miljo avser vi dels arbetsro och ordning dels
moderna och funktionella skollokaler.

Skolan ska satsa pa kunskap. Kunskapsskolan Singaporemodellen

Erbjuda larare utbildning i ledarskap och konfliktlosning for att mojliggora
personlig utvecklig och utova situations anpassat ledarskap.

Infora jourklasser med speciellt utbildade larare enligt
Singaporemodellen.

Tillse att det alltid finns minst en ansvarig vuxen i klassrum och vid rast.
Larare ska kunna uppvisa utdrag ur polisregistret att de inte ar straffade.
Inspelning av lektioner sa att elever i efterhand ska kunna ta del av
undervisningen.

Ordningsproblematiken maste dtgardas.

Keps, luva och sloja liksom telefoner ska inte forekomma i klassrummet.
Lokalt tillagad smaklig och naringsrik mat.

Utoka idrottsundervisningen.

Budget 2020 176 400
Volymforandring 6 200
Generell kompensation | 1300
Budget 2021 184 200
Volymforandring 6 200
Plan 2022 190 400
Volymforandring 6 200
Plan 2023 196 600

5.4 Kultur och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. | det ingar kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst och arrangemang samt kulturmiljovard. Vidare svarar namnden for stod till
fritids- och foreningsverksamhet i kommunen genom bidragshantering och

16



lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar,
simhall/upplevelsebad och 6vrig allman fritids- och friluftsverksamhet sa som
badplatser, friluftsgardar och motionsspar. Ndmnden ansvarar for Ungdomens
hus-verksamhet, Skapande Skola och kommunens fyra fritidsgardar for unga
mellan 12-20 ar.

Kultur och sport for alla

Sverigedemokraternas vilja ar att kommunens olika ytor for aktiviteter ar
tillgangliga for spontana inslag av lek och spel. Det kan handla om belysning pa
kvallen vid pulkabackar, att lekparker halls fria fran skrap och brate.

Inventera underhall, kostnader och kulturvarde av kulturhistoriska byggnader
som kommunen dger/ansvarar for. Somliga ar i daligt skick och prioritering av
atgarder och beslut om vilka, som ska satsas pa maste tas.

Satsning pa fritidsaktiviteter for ungdomar

Stora resurser laggs idag pa ungdomar i tatorterna, men alldeles for litet gors for
ungdomarna pa landsbygden. Erbjuda ungdomsgardsverksamhet ute pa
landsbygden i befintliga kommunala lokaler exempelvis Tibblegarden i Habo-
Tibble.

Samarbete med foreningslivet i kommunen for att stimulera ungdomar och
nyinflyttade till att utova fritidsaktiviteter i naturen.

Kommunens invanare ska ges goda forutsattningar att kunna njuta av batliv och
nyttja var narhet till Malaren.

e Stimulera till bevarande av svensk kultur och forvalta kulturarv och
kommunens saregenhet.

e Flersjosattningsramper.

e Utoka utbudet av fritidsgardar pa landsbygden.

o Avgiftsfri kulturskola.

e Utoka utbudet av fysiska och kulturella aktiviteter for aldre for att erbjuda
ett meningsfullt aktivt dldrande.

Budget 2020 87 650
Genrell 1900

kompensation
Kapitalkostnader | 2 800

Budget 2021 92 350
Kapitalkostnader | 300

Plan 2022 92 650
Plan 2023 92 650

5.5 Socialnamnd
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Socialnamnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedsattning samt
att barn och familjer far det stod och den hjalp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistand, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfor funktionsnedsatta och
sysselsattning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande. Fran och med 2020 ansvarar namnden aven for daglig
verksamhet.

Vid upphandling av LSS stalls stora krav pa kvarvarade kommunal personal att kontrollera
upphandlade foretag. Eftersom kommunen ytterst har ansvaret for LSS verksamheten
maste viss beredskap finnas i kommunen, om det upphandlade foretaget inte skoter sina
uppgifter, sa att inte individer blir lidande.

Vikt laggs vid omsorgen for manniskor med funktionsnedsattning. Ett av
kommunens mal ar att Upplands-Bro ska vara en kommun for alla.
Sverigedemokraterna valjer att satsa mer pa kommunmedlemmar med
funktionsnedsattningar. Syftet ar att de ska bjudas in mer i gemenskapen och
kanna tillhorighet precis som alla andra medborgare.

Planer ska skapas och konkreta aktiviteter genomforas for att fa varje bidragstagare i
arbete samt redovisa resultatet for dessa aktiviteter vid varje tertialrapport.

Endast lagstadgat ekonomiskt bistand skall ges. Alliansen har under 2020 i sina ”Riktlinjer
for handlaggning av ekonomiskt bistand, kapitel 9.3.5 Aterférenings-resor” infort nya
mojligheter for att fa extra bidrag for just ”aterféreningsresor”, trots att denna typ av
aktivitet redan betalas av migrationsverket. Kommunens skattebetalare belastas darmed
ekonomiskt pa ett satt som inte ar acceptabelt.

Operativa aktivitetsplaner skall skapas for att minska problemen med vald i nara
relationer, hedersfortryck samt forhindra barnaktenskap. Resultatet av dessa insatser skall
matas och utvarderas, samt att i de fall utfallet ar negativt, sa skall forvaltningen vidta
forbattrande/korrigerande atgarder.

Utfall for kostnader skall redovisas pa samma satt ("med samma kategoriindelning”) som
da de budgeteras. Exempel ar kostnaden for “Ekonomiskt bistand” dar man i budget
sarskiljer pa kostnaden fér "Ensamkommande” och ”Ovriga”, men da man redovisar det
verkliga utfallet, sa redovisas detta som en klump-summa och man kan dérmed inte se hur
stor den reella kostnaden var fér ’Ensamkommande” och ”Ovriga”. Pa detta satt kan da
forvaltningen dolja orsaken till de reella kostnadsokningar ( - 12.7 miljoner kr for 2020) SD
nu ser for 2020 och detta ar inte acceptabelt.

Socialnamnden forfogar idag 6ver 92 ”Sociala lagenheter” varav 14 ar bostadsratter. SD
anser det vara fel att kommunen pa detta satt binder ett relativt stort kapital (> 20 miljoner
kr?) och att man darmed konkurrerar pa den privata bostadsmarknaden med andra
bostads-kopare. Forvaltningen skall snarast salja av dessa bostadsratter och intakterna
skall tillforas budgeten for socialnamnden.
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Forsiktighet ska iakttas avseende besparingar i 6ppenvarden. Precis som det i budgeten
anfors, sa framfor Socialnamnden att samhallet vinner pa att tillhandahalla lattillgangliga,
tidiga och 6ppna verksamheter for kommunens invanare. Besparingar i 6ppenvarden skall
saledes endast genomforas nar synnerliga skal finns for detta, exempelvis nar man ser att
efterfrdgan minskat

Forsiktighet skall iakttas avseende minskningar av helarsplaceringar for barn och unga.
Barnrattsperspektivet skall iakttas och forvaltningen skall alltid se till vad som ar bast for
barnet som individ snarare @n vad som ar gynnsamt for volymutvecklingen.

Det 6kade behovet for korttidstillsyn saval som korttidsvistelser skall métas.

Forvaltningen skall snarast se 6ver mojligheten att tillhandahalla platser for detta innanfor
kommunens granser, da detta skulle vara mer kostnadseffektivt an att som idag kopa
platser utanfor kommunen

Forvaltningen skall inom omrddet funktionsnedsattning snarast mota det 6kade behovet
av sjukskoterskor om 0.25 %.

Kommunal likabehandling skall i alla avseenden iakttas. Saledes kan det inte anses rimligt
att ge vissa satsningar extra anslag om flera hundra tkr. De medel en viss satsning fatt
under aret skall vara det medel de far forhalla sig till, satillvida att synnerliga skal inte
foreligger sasom force majeure eller pandemirelaterade, alternativt andra dylika
oforutsedda utgifter

e Utoka samarbetet med arbetsmarknadsenheten for att fa bidragstagare i
arbete.

e Skapa planer och genomféra konkreta aktiviteter for att fa bidragstagare i
arbete samt redovisa resultatet vid varje tertialrapport.

e Endast ge lagstadgat ekonomiskt bistand. Ett exempel ar
*aterforeningsresor” som redan betalas av Migrationsverket.

e Utredande verksamhet for att forhindra barnaktenskap.

Budget 2020 230900
Generell 5100
kompensation

Okade kostnader | 6 000
placeringar

Budget 2021 244 000
Plan 2022 244 000
Plan 2023 244 000
Ekonomiskt bistand
Budget 2020 15 800
Okade kostnader | 14200
Budget 2021 30000
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Plan 2022 30 000
Plan 2023 30000

5.6 Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnat samt
kommunala gator, vagar, trafikanlaggningar (t.ex. parkeringar) och torg, skotsel av
gronomraden, bostadsnara skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.

Tekniska namnden ar aven en trafiknamnd. Namnden fullgér kommunens uppgifterinom
vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning. Darutover fullgor tekniska
namnden delar av kommunens forebyggande arbete inom miljo- och halsoskyddsarbete
utom myndighetsutovning for bl.a. entreprendrer.

Dessutom ansvarar namnden for kommunens stomnat i hojd och plan, primar- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten ar den
resurs som svarar for att tillgangliggora geografiska data for hela kommunen. Namnden
arbetar ocksa for kommunens fragor om namnsattning av till exempel vagar, parker,
byggnader och anlaggningar.

Namnden ansvarar ocksa for arenden om flyttning av fordon och

omhandertagande av fordonsvrak samt drenden enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag. Tekniska namnden ansvarar for att bygga och forvalta
vatten- och avloppsnat, avfallshantering samt kommunala gator, vagar och
trafikanlaggningar samt namnsattning av vagar, parker, byggnader och

anlaggningar.

Det finns for fa parkeringsplatser vid pendeltdgsstationerna och Kungsangens
Centrum. Detta faktum ger upphov till missnoje. Att hoja parkeringsavgifterna ger
inte fler parkeringsplatser.

Planen Over ”Sakra Skolvagar” bor daven omfatta barn som aker skolskjuts. De
statliga landsvaga, som kommunen har tagit ver mojliggor en
sakerhetsinventering av farliga vagstrackor och inforande av
hastighetsbegransningar.

Namn pa allménna platser och gator/vagar ska vara forankrade i bygden och
svenskklingande.

Utredning bor goras for alternativa losningar pa VA fragan.

e Sakra skolvagar dven for barn. Som aker skolskjuts.

e Gang- och cykelvagar pa landsorten till tatorterna.

e Utreda alternativa VA l0sningar.

e Namn pa allmanna platser ska vara forankrade i bygden och
svenskklingande.

Budget 2020 61300
Tillkommande ytor | 2 000
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Generell 1400
kompensation
Kapitalkostnader 3300

Budget 2021 68 000
Kapitalkostnader 6 100
Plan 2022 74 100
Kapitalkostnader 2 500
Plan 2023 76 600

5.7 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, samt for kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna ar till overvagande delen obligatoriska och for dessa galler
nationella styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestammelser i
skollag, skolforordningar och allmanna rad.

Sverigedemokraterna vill fortsatta den goda utvecklingen av kommunens grund-
och forskolor.

Skolorna i kommunen behover ytterligare resurser for att bygga en skola med
annu hogre kvalité och trygghet. Skolan behdver 6kad larartathet, lagre lararflykt
och fler kvalificerade larare. Vilket kraver 6kade resurser.

Sverigedemokraterna vill satsa pa kommunens grundskolor med fyra
malsattningar:

Malet ar hogre larartathet i grundskolan.

Malet ar friskare larare som trivs och stannar pa sina jobb.

Malet ar att stoppa lararflykten som skapar otrygghet i skolan.

Malet ar en battre skolmiljo. Med miljo avser vi dels arbetsro och ordning dels
moderna och funktionella skollokaler.

Skolan ska satsa pa kunskap. Kunskapsskolan Singaporemodellen

e Erbjuda larare utbildning i ledarskap och konfliktlosning for att maojliggora
personlig utvecklig och utova situations anpassat ledarskap.

e Infora jourklasser med speciellt utbildade larare enligt
Singaporemodellen.

e Tillse att det alltid finns minst en ansvarig vuxen i klassrum och vid rast.

e Larare ska kunna uppvisa utdrag ur polisregistret att de inte ar straffade.

e Inspelning av lektioner sa att elever i efterhand ska kunna ta del av
undervisningen.

e Ordningsproblematiken maste atgardas.

e Keps, luva och sloja liksom telefoner ska inte forekomma i klassrummet.

e Lokalttillagad smaklig och naringsrik mat.
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e Utoka idrottsundervisningen.

Budget 2020 707 800
Volymforandring 16 100
Generell kompensation | 16 000
Budget 2021 739 900
Volymforandring 25 000
Plan 2022 764 900
Volymforandring 25 000
Plan 2023 789 900

e Erbjuda larare utbildning i ledarskap och konfliktlosning for att maojliggora
personlig utvecklig och utova situationsanpassat ledarskap.

e Inforajourklasser med speciellt utbildade larare enligt
Singaporemodellen.

e Tillse att det alltid finns minst en ansvarig vuxen i klassrum och vid
rastverksamhet.

e Larare ska kunna uppvisa utdrag ur polisregistret att de inte ar straffade.

e Inspelning av lektioner sa att elever i efterhand ska kunna ta del av
undervisningen.

e Nolltolerans mot vald och mobbing. Ordningsproblematiken maste
atgardas.

e Keps, luva och sloja liksom telefoner ska inte forekomma i klassrummet.

o Lokalt tillagad smaklig och naringsrik mat. Garna lokalt producerad enligt
svenska djurskyddslagar.

e Utoka idrottsundervisningen.

e Larare ska vara svensksprakiga.

e Svenskundervisning prioriteras fore hemsprak.

e Satsa pa kunskap i forsta hand.

5.8 Aldre- och Omsorgsnamnd

Aldre- och omsorgsndmnden ansvarar fér omsorg av aldre, forebyggande verksamheten
samt personer som ar under 65 ar med behov av de insatser som ges till personer éver 65
ar dar beslut ges om hemtjanst, vard- och omsorgsboenden, samt for halso- och
sjukvardsinsatser, upp till sjukskoterskeniva.

SD vill genomfora en enkatundersokning bland narstaende till de boende for att kunna
lyfta fram de anhdrigas syn pa kvalité och bemé&tande fran personal. Den personliga

kontakten i motet mellan vardgivare och brukare ar viktig och kan inte understrykas nog.

Skarpt tillsyn och 6kade kvalitetskrav pa kommunens egna och upphandlade
aldreboende.
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Personalen ska erbjudas heltidstjanster. Med fler hander i varden 6kar
forutsattningarna for en god kontakt mellan personalen och de aldre.

Minimera antalet personer som besdker de aldre i hemtjinsten. Aldre upplever
otrygghet vid besok av for manga olika personer, som de ofta inte lar sig kdnna
igen. Den personliga kontakten i motet ar viktigt och kan inte understrykas nog.

Givetvis ska valfrihet finnas att tillga, exempelvis huruvida brukaren dnskar nyttja
privat alternativt kommunal hjalp. Daremot blir det inte en likabehandling bland
kommunens aldre, om taxor och avgifter for det kommunala alternativet hojs
samtidigt som vissa grupper aldre tjanar pa att nyttja RUT-avdrag, medan de som
lever pd en minimipension snarare férlorar pa det. Saledes skall en tillrackligt
flexibel valfrihet finnas att tillgd avseende hjalp i hemmet, sa att det blir en rimlig
ekonomisk belastning for varje pensionar, oavsett pensionens storlek.

Brukarna pa vara aldreboende ska ha samma boendestandard oavsett
vilket vardhem de bor pa.

Faktiska kostnader ska redovisas for varje aldreboende, inte bara
budgeterade kostnaden.

Jamforelse "benchmarking” av kvalitet och n6jdhet hos
brukarna/anhériga pa den hemtjanst som bedrivs av kommunens och den
som bedrivs av privata aktorer.

Oka andelen installelser vid larm, vid oplanerad hjalp i hemmet, inom
kommunens baskrav pa 30 minuter. Idag uppnas detta bara i ca 60 %. Vid
overskriden insatstid ska enklare incidentrapport skrivas. Redovisningen
ska ske pa lika villkor for kommunal och privat utférare. Larm ska
funktionskontrolleras regelbundet av hemtjanstens personal.

Utoka kommunal inspektions/kontrollfunktion for kvalitetsuppfoljning pa
vara dldreboenden med inbokade traffar med ansvariga chefer.

Arlig enkitundersdkning bland de boende eller anhériga angdende kvalité
och bemétande pa aldreboendet.

Skarpa kvalitetskraven vid upphandling enligt LOA.

Lokalt tillagad smaklig och naringsrik mat, tillagad av narproducerade
ravaror framstallda enligt svenska djurskyddslagar och miljckrav.
Personal dygnet runt pa alla dldreboenden.

Sprakkrav i svenska (minst niva 3 av 5) for arbete pa dldreboende (Svenska
2)

Personal ska vara utbildade for sin arbetsuppgift

For Sverigedemokraterna Kungsangen i november 2021

Katarina Olofsson, gruppledare Sverigedemokraterna Upplands — Bro kommun
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