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Datum Var beteckning Er beteckning

FN 23/0026

Fastighetsnaimnden

Anvisningar till lokalforsérjningsplan infor
budgetarbete 2025

Forslag till beslut

Fastighetsndmnden beslutar att anta kontorets forslag om anvisningar till
lokalforsorjningsplan infor budgetarbete 2025.

Sammanfattning

Verksamhetslokaler &ren del av kommunens mvesteringsbudget, men ocksé en
del av driftsbudgeten. Arbetet knyts samman arligen via kommunens

strategiska lokalforsorjningsplan, som i sin tur bygger pa nimndernas
behovsbeskrivningar och inventering.

Lokalforsorjning &r en viktig del av kommunens oversiktliga och lingsiktiga
planering av verksamhetslokaler for offentligt finansierad service. Om den
fungerar sa finns en radighet for kommunen att fatta genomtéinkta beslut
gillande service till kommunens mnvanare, markanvindning och god
ekonomisk hushallning. For att detta ska fungerar krdvs en god samverkan
mellan olika enheter mom kommunkoncernen for att uppnd dndamilsenliga
och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Syfte med arbetet dr att faststilla
lampliga forstudier och investeringsprojekt gillande kommunens
verksamhetslokaler for kommande budgetperiod 2025-2027, samt att faststélla
lampliga investeringsramar for kommunens lokalforsorjning for kommande

budgetperiod 2025-2027.

Fastighetsnamnden ansvarar for arligen att sammanstdlla och foresld en
lokalforsorjningsplan for hela kommunen. Som ett led i detta beslutar
Fastighetsnamnden om anvisningar som skickas ut till nimnderna som
beskriver hur och ndr behovsanalysen ska genomforas.

Beslutsunderlag

o Kontorets forslag till anvisningar med mall

Barnperspektiv

For att en kommun ska fungera och kunna tillgodose bland annat barns behov
av omsorg, utbildning och utveckling s& behdvs mer 4n bara bostider och
arbetsplatser. Upplands-Bro maste dven tillhandahdlla offentligt finansierad
service som pa bésta sitt tillgodoser fullméktiges Onskade serviceniva

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungséangen
Telefon: 08-58169000 Fax: 08-581692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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gentemot invanaren. Lokalforsorjning ar en viktig del av kommunens
oversiktliga och langsiktiga planering av verksamhetslokaler for offentligt
finansierad service.

Ida Texell
Kommundirek tor Lina Delde
Enhetschef
Bilagor

1. Anvisningar till lokalforsorjningsplan infor budgetarbete 2025
2. Behovsanalys mall 2025

Beslut sands till
e Samtliga nimnder
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@‘ KOMMUN
o] an .
Innehallsférteckning
Innehall
1 INEANING ...ttt e e e et e e saeesaeerneaennnaeas 4
1.1 Inventering av lokalbehov..............cccooiiiiieiiiiiiiiice e 4
2 VErKSAMMNEL ...ttt 5
2.1 Grunduppdrag. ... ..ooooiiiiiiiie et 5
2.2 Politiska uppdrag .........ooooiee e 5
3 NUIBGE ...ttt ettt et ert e erae e 6
3.1 NYCKEMaL......iiiiiiie e 6
3.1.1  Nulage verksamhet X exempel.............cccevveiiiiiiiiiiiiniennne 7
3.2 Lokalbehov kontra utvecklingen inom malgruppen.....................cccovve. 8
3.3 Utmaningar befintliga lokaler................cooooiiiiiiiiiiiiiiee e 8
34 Behovpd KOrt SIKE........oooiieiie e 8
35 Behovpad JAng SiKl.......coooiiiiiiiiiiiiiiii e 8
3.6  Beskriv utvecklingen av nimndens malgrupper.........cccocooeevvieiieiineennns 9
4 S DPPCIORUINMGIN ..csmiismmnsispissimsumiuwan oo s s S S S SRS A 9
4.t Fasistallda mrlanmgsbeshit. ....occumnmnimnimsmmminsin 9
4.2 Ovriga piverkande Styrdokument ..ot 10
5 Ahicia paveriamsTaldonel ... uuvmpmmsnsmrrimuns R 10
5.1 Lagar och forordningar for grunduppdraget..............cooooivviiveeeeeniin, 10
52 MyndighetSKrav.......ocoooiiiiiiiiiiii e 10
6 F8ivantade forandinigar . caunnnnmnsanaumnnmnsnausanm 10

VerksamhelsutvecKing-mal coossassamusnasammnsmn iz 0

8 Férandringar i annan verksamhet som paverkar den egna
VOrKSAMNeEN. ot R e e 11

9 Férandringar i egen forvaltning som paverkar i andra forvaltningar .......11

BT 10 1Y =T o= o 11
11 OGS OMVARASTAKIONST .....ccsninimmmnniiaimmimmnisaiisasiiaii, 11
12! BIAGOR cmsasnimmmmsnmim s aass S s T e R R Rl 11

Sid 2 av 11



18 Anvisningar till lokalférsérjningsplan 2025 - FN 23/0026-1 Anvisningar till lokalférsorjningsplan 2025 : Bilaga 2 - Behovsanalys mall 2025

Behowsunderlag till Lokalférsérningsplan 2025 X namnden UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Bilagor till Lokalférsorjningsplan 2025
1. Lista verksamhetslokaler
2. Befolkningsprognos 2024-2033

Sid 3 av 11
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Behowsunderlag till Lokalférsérningsplan 2025 X namnden UPPLANDS-BRO
KOMMUN

1 Inledning

Planering av lokalresurser i1 Upplands-Bro kommun utgar fran verksamheternas
behov och de gemensamma ekonomiska forutsdttningarna.

Syftet med lokalresursplaneringen ar att sékerstlla:

« en effektiv anvindning av lokaler, anliggningar samt bostéder for
sociala dndamal,

« att den strategiska planeringen ger en langsiktig handlingsplan samt
sakerstéller effektivitet och kvalitet i lokalresursplaneringen,

« att kontinuerligt arbete med att astadkomma produktiva och effektiva
lokaler och anldggningar for kommunkoncernens verksamheter och

+ att en vil fingerande samverkan i lokalforsorjningsfragor sker mellan
namnder och kommundgda bolag.

1.1 Inventering av lokalbehov

Det forsta steget i lokalbehovsprocessen ar att respektive namnd gor en
inventering av sitt lokalbehov. Inventeringen ska beskriva behovet pa kort och
lang sikt. Den ska aven innehalla en beskrivning av befintliga lokalresurser
samt nuvarande nyttjande. Nyckeltal ska anvindas for att gora jamforelser med
andra liknande kommuner. I underlaget ska dven pagaende lokalprojekt
beskrivas.

Sid 4 av 11
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Systematisk process for styrning, effektivisering och
optimering avseende kommunens behov av
verksamhetslokaler

[nventering av

tskalbelion Lokalbehovsrapport Lokalforsorjningsplan
- Kontor/namnder - Information till KS - Prioriterade projekt
- Beskriver behov pa kort - Sammanfattning av - Kostnads- och
och lang sikt behov hyresbeddomningar
- Nyckeltal - Langsiktig utblick - Antas i samband
- Jamforelser med budget

- Nuvarande lokalnyttjande

Tabell 1 Lokalbehovsprocessen

2 Verksamhet

21 Grunduppdrag

2.2 Politiska uppdrag
(1 ex effektiviseringskrav, utredningsuppdrag, projekt, tillfdlliga uppdrag mm)

Sid 5 av 11



18 Anvisningar till lokalférsérjningsplan 2025 - FN 23/0026-1 Anvisningar till lokalférsorjningsplan 2025 : Bilaga 2 - Behovsanalys mall 2025

Behowsunderlag till Lokalférsorjningsplan 2025 X néamnden UPPLANDS-BRO
@‘ KOMMUN
3.1  Nyckeltal
Objekt | Kvm | Hyresniva | Kvm/brukare | Yta/brukare | Egen el Status
hyrd R g
Andamalsenlig
Standard
Atgiirdsbehov
Tillfilllig

Tabell 1 Objektvisa nyckeltal sasom kvm och yta per brukare samt inhyrt eller
egendgt

Ovriga fastighetsrelaterade kostnader som inte ingdr i hyresavtal sdsom ex
sophamtning, va, mindre reparationer, snoskottning, vatten och avlopp.
Redovisa per objekt eller per verksamhet med kostnad per kvm.

Sid 6 av 11
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Objekt eller per verksamhet Kostnad per kvadratmeter
Tabell 2 ovriga fastighetsrelaterade kostnader

3.1.1 Nuldge verksamhet X exempel
Verksamhet X ex forskolor
Kommunala | Kapacitet (platser) Fristaende Kapacitet (platser)
Geografisk
Antal X | Antal X
kommunala fristaende
platser platser

Tabell 3 Verksamhet antal platser

Sid 7 av 11
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Behowsunderlag till Lokalférsérningsplan 2025 X namnden UPPLANDS-BRO
KOMMUN

3.2 Lokalbehov kontra utvecklingen inom

malgruppen
Ar 2023 (2024 | 2025 [ 2026 (2027 |2028 2029 (2030 |2031 2032
Invanare X
ar Antal

Tabell 4: Antal invanare i dldrarna X-x ar

Som ett komplement till kortfattad mformation om respektive nidmnds nulige
och lokalbehov, finns en forteckning Gver namndens verksamhetslokaler och
anliggningar i Bilaga 1 Lista verksamhetslokaler.

3.3 Utmaningar befintliga lokaler

(Exempelvis p g a befolkningsokning/minskning, myndighetskrav,
organisatoriska fordndringar, utdkat eller fordndrat uppdrag, digtalisering,
kompetensforsorjning)

Beskriv om behoven dr angeldgen, nédvdndig eller énskvdrd

34 Behovpa kort sikt
Behov inom fem ar

3.5 Behovpalang sikt
Behov Overstigande fem ar

Sid 8 av 11
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Behowsunderlag till Lokalférsérningsplan 2025 X namnden UPPLANDS-BRO
KOMMUN

3.6 Beskriv utvecklingen av namndens
malgrupper

4 Styrdokument

4.1 Faststdllda inriktningsbeslut

(t ex avstand till fsk/skola, storlek pa verksamhet, distansarbete,
aktivitetsbaserad administration, tillagning-/mottagningskok, béarkraftig
verksamhet, samverkan med interna/externa parter, serviceniva pa verksamhet
mm)

Sid 9 av 11
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Behovsunderlag till Lokalférsérningsplan 2025 X némnden UPPLANDS-BRO
KOMMUN

4.2 (")vriga paverkande styrdokument

5 Andra paverkansfaktorer

5.1 Lagar och férordningar for
grunduppdraget

t ex timplan/skolplan, pbl Iss m fl

5.2 Myndighetskrav

6 Forvantade forandringar

7 Verksamhetsutveckling/-
o
mal
tex digitalisering, effektivisering, mer barkraftiga enheter, utokning av
verksamhet eller grunduppdrag, distansarbete, sikerhet mm)

Sid 10 av 11
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Behovsunderlag till Lokalférsérningsplan 2025 X némnden UPPLANDS-BRO
KOMMUN

8 Forandringar i annan
verksamhet som paverkar
den egna verksamheten

9 Forandringar i egen
forvaltning som paverkar
I andra forvaltningar

10 Samverkan

Effektiviseringseffekter eller dylgt

11 Ovriga omvirldsfaktorer

12 Bilagor

Sid 11 av 11
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Anvisningar till Upplands-Bro
kommuns lokalférsérjningsplan

infor budgetarbete 2025

For att en kommun ska fungera sa behovs mer an bara bostider och
arbetsplatser. Upplands-Bro maste dven tillhandahalla offentligt finansierad
service som pa bésta satt tillgodoser fullméktiges onskade serviceniva
gentemot nvanaren. Ett svarlagt pussel dar kommunens resurser ska nyttjas sa
effektivt som mojligt samtidigt som kommunens budget inte far Gverbelastas.

Verksamhetslokaler aren del av kommunens mvesteringsbudget, men ocksa en
del av driftsbudgeten. Arbetet knyts samman arligen via kommunens

strategiska lokalfbrsdrjningsplan, som 1 sin tur bygger pa nimndernas
behovsbeskrivningar och inventering. Det finns ett starkt samband mellan
mvesteringarnas omfattning, det arliga driftsresultatet och formagan att kunna
langsiktigt vidmakthalla en sund ekonomi Investeringar i verksamhetslokaler
ska framst syfta till att bibehdlla redan upparbetande virden och i andra hand
gynna utveckling av redan befintliga lokaliseringar och verksamheter.

Lokalforsérjning dr en viktig del av kommunens 6versiktliga och langsiktiga
planering av verksamhetslokaler for offentligt finansierad service. Om den
fungerar sa finns en radighet for kommunen att fatta genomtinkta beslut
gillande service till kommunens mvanare, markanvandning och god
ekonomisk hushallning. For att detta ska fingerar krdvs en god samverkan
mellan olika enheter mom kommunkoncernen for att uppna dndamalsenliga
och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Aven externa faktorer paverkar
lokalforsorjningen som kommunen inte har radighet Gver, som till exempel
skapar fordndrad befolkningsstruktur nya forutsdttningar. For att mota behov
pa offentligt finansierad service ar lokalforsorjningens roll att fylla
underkapacitet eller avveckla Overkapacitet. Detta gors genom att sammanfoga
kommunens mal- och budgetprocess med samhillsbyggnadsprocessen och
lokalforsorjningsprocessen.

1. Syfte med arbetet

e Faststilla limpliga forstudier och mvesteringsprojekt gillande kommunens
verksamhetslokaler fér kommande budgetperiod 2025-2027

e Faststilla limpliga investeringsramar f6r kommunens lokalforsorjning for
kommande budgetperiod 2025-2027.

Sid2av6
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infor budgetarbete 2025 ‘% KOMMUN

2. Politisk beredning

Det forsta steget ar att respektive namnd gor en inventering av sitt lokalbehov,
en sa kallad behovsanalys. Kommunledningskontoret ansvarar for att
sammanstdlla namndernas mventeringsrapporter och dverlimna till
kommunstyrelsen for information infor budgetarbetet, lokalbehovsrapporten.
Kommunledningskontoret bereder en lokalforsérjningsplan som bygger pa
lokalbehovsrapporten och kommande budgetfSrutséttningar.
Lokalforsorjningsplanen ska bildggas kommunens budget som beslutas av
kommunfullméktige.

3. En kommun - intern beredning

Aven om var namnd ir fii att beskriva behov utifiin sina givna forutsittningar
ar det forvaltningens ambition att i mdjligaste man skapa en iterativ process
mellan namndernas behov och kommunens mojligheter.

En grundforutsattning 1alla drenden ar att de ar sambereda mellan
kommunorganisationen, inklusive bolagen. Samberedning utgar fran dialog
och sker i alla led 1 handliggningen av ett drende. Dialogen startar i ett tidigt
skede och Ioper pa under arbetets gang, fram till dess att ett tjansteutlatande ar
klart for politisk beredning och beslut. Syftet med dialogen &r att hitta en
gemensam hallhing nom kommunens tjanstepersonsorganisation i en aktuell
sakfraga. Det 4r ett givande och tagande mellan de olka forvaltningarnas
tjanstepersoner. Bada parter ska i tillracklig omfattning soka samsyn i
sakfragan som avses i samberedningen och malet dr att bada parter ska kinna
sig horda. Skiljefragor ska i storsta mojligaste man vara hanterade i det
slutgiltiga tjansteutlatandet eller belysas sa att det blir tydligt vilka olika
konsekvenser olka politiska beslut far.

Avstamningsforum av det interna arbetet sker i

1. Lokalstyrgupp
2. Lokalberedningsgrupp

Inventering av Lokalforsorjningsplan

lokalbehov

Arbetsflide for lokalforsorjningsarbetet

Sid3av6
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4. Namndens arliga inventeringsrapport

Den ska dven innehdlla en beskrivning av befintliga lokalresurser, péagaende
lokalprojekt samt beskriva behovet pa kort och lang sikt. Nyckeltalsjimforelser
ska goras.

Analysen ska utga iffan befolkningstillvixten samt vedertagna
forklaringsmodeller eller fattade politiska beslut. Den av
kommunledningskontorets framtagna mall skall anviandas som underlag till
namnderna.

5. Lokalbehovsrapporten

Resultatet av ndmndernas inventering sammanstélls i1en lokalbehovsrapport
som dr en del av underlaget i den arliga planeringen av komnumnens budget och
underlag for verksamheternas fortsatta planering. Lokalbehovsrapporten ska

mnehalla;
e Faktorer i omviirlden som paverkar lokalbehovet
e Befolkningsprognoser
e Verksamheternas utveckling och behov av lokaler
e Lokalbestiandets utvecklng sasomtill exempel underhallsitgirder och

verksamhetsanpassningar
e Utveckling — nyckeltal for viagledning och styrning av lokalbehov

Exempel pa nyckeltal:

Hyresniva (BRA)

Kostnad per brukare

Yta per brukare BRA

Egen eller hyrd

Ovriga fastighetskostnader per kvm el, sophimtning, mindre reparationer
(Fastighetsrelaterade kostnader som ej ingdr i hyresavtal)

e Status (ny, standard, atgirdsbehov tillfilliga)

Mall for lokalbehovsrapporten bifogas anvisningarna.

6. Kommunévergripande strategisk lokalférsérjningsplan

For att skapa en bild 6ver kommunens totala lokalforsorjning, pa bade kort och
lang sikt, ska det finnas en kommunévergripande strategisk
lokalfrsérjningsplan. Denna plan antas som en del av komnumens mal- och
budgetdokument. Syftet med den kommundvergripande
lokalfSrsorjningsplanen &r att prioritera och samplanera behov sa att framtida
ivesteringar och lokalkostnader kan ske med framforhallning enligt principen

Sid4 av 6
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for god ekonomisk hushallning. Basen for den kommundvergripande
lokalforsorjningsplanen ér respektive namnds behov och mventering.

7. Underhallsplanering fran bolagen

En viktig del av lokalplaneringsarbetet &r att frimja redan upparbetande virden
och 1 andra hand gynna utveckling av redan befintliga lokaliseringar och
verksamheter. En viktig pussebit i arbetet dr darfor bolagens
underhéllsplanering for befintligt bestand.

Upplands-Brohus AB och Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska arligen ta
fram och besluta om en underhallsplan for kommunens eget bestand av
verksamhetslokaler. Beslutet ska foregas av en dialog med kommunen.

8. Tidplan

Exakta datum tas fram och meddelas av lokalforsorjningsstrateg efter att
respektive namnds tidplan for ndmndernas métesplan 2024 samt anvisningar
nfor budget 2025 beslutats.

Datum Hiindelse Ansvarig
September Anvisningar for nimndernas Lokalstrateg
2023 mventeringsrapport skickas ut

tillsammans med mall

Lokalsamtal 1 kring anvisning, mall samt Lokalstyrgrupp

namndens tidplan
Lokalberedningsgrupp: Néamndernas Lokalstrateg
mventeringsrapport (utkast)
Januari Nimndens inventeringsrapport resp. kontorschef
2024 antagen i niimnd

Sammanfattning av ndamndernas behov i  Lokalstrateg
en short-list samt forslag pa

lokalbehovsrapport.

Lokalsamtal 2: Beslut pa forslag pa Lokalstyrgrupp
lokalbehovsrapport samt short-list

Politisk beredning short-list Kommundirek tor
Utkast av Lokalforsorjningsplan Lokalstrateg

SidSav6
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Anvisningar till Upplands-Bro kommuns lokalférsérjningsplan UPPLANDS-BRO
infér budgetarbete 2025 ‘% KOMMUN

Lokalsamtal 3: Beslut kring shtligt Lokalstyrgrupp
utkast

Politisk beredning slutligt utkast pa Kommundirek tor
lokalforsorjningsplan

Mars Lokalforsorjnings plan antagen pa
2024 kommunstyrelsen

Tink pa!

e Nimnderna beskriver behov och foreslar vidare arbete

o  Kommunfullmiktige/Kommunstyrelsen godkidnner behov och ger finansiering

e Lokalbehovsrapporten och Lokalforsorjningsplanen ar
namndens/kommunstyrelsens/kommunfullmiktiges dokument. Skriv utifran
detta perspektiv.

Sid6av 6
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