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Skolutvecklings-programmet Fokusomraden

1 Inledning

Utbildningsnamnden satte under 2015 upp malet att Upplands-Bro kommun
ska bli en av Sveriges basta skolkommuner. Till malet kopplades uppdraget att
arbeta fram ett skolutvecklingsprogram med mal och verktyg for att bli en av
Sveriges basta skolkommuner.

Under hdsten 2015 genomfordes ett omfattande kartlaggningsarbete infor
framtagandet av skolutvecklingsprogrammet. Ett stort antal personer med
koppling till skolorna i Upplands-Bro kommun involverades i arbetet. Det
material som samlades in under kartlaggningen sammanstalldes varen 2016 till
ett skolutvecklingsprogram.

Denna delrapport &r en avstamning av hur det gar och en analys av de
utvecklingsomraden som finns i programmet.
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2 Fokusomraden

2.1 Inflytande och delaktighet

Resultat och analys

Fragorna i den enkat som vi anvander idag stammer inte helt 6verens med de
fragor som man valde som indikatorer da Skolutvecklingsprogrammet
upprattades.

Resultat grundskolan ak 3, 6 och 8:

Summan av Elever ak 3, Elever ak 6, Elever ak 8, Upplands-Bro kommun, Alla
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Resultat pd gymnasieenkaten for ar 2 pa gymnasiet:

Pa fragan "Jag far vara med och paverka innehallet i undervisningen" var
positivt svar 33 % 2016, 40 % for 2017 och 38% for 2018.

Pa fragan "Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna™ var
positivt svar 32 % 2016, 31 % for 2017 och 37% for 2018.

Elevernas bild av sitt inflytande dver undervisningen visar, totalt sett, ingen
positiv trend. Rektorerna konstaterar detta men papekar ocksa att det finns
stora variationer och att de jobbar for att lyfta fram de goda exempel som finns
i verksamheterna.

Arbetet fortsatter och ar ett prioriterat omrade for manga av skolorna.
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2.2 Trygghet

Resultat och analys
Resultat grundskolan ak 3,6 och 8:
Jag kénner mig trygg i skolan, Summan av Elever ak 3, Elever ak 6, Elever ak 8, Upplands-Bro kommun, Alla
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Resultat Gymnasieskolan:

Lasar 15/16 16/17 17/18

Positiv stdmning pa min skola 60 63 51

N&jd med arbetet mot mobbning 60 60 44

Arbetsro pa lektionerna 93 40 36
Totalt sett sa har upplevelsen av trygghet minskat nagot mellan 2017 och 2018.
En faktor som flera rektorer lyfter fram &r att den alltmer utbreda anvéndningen
av sociala medier, dven i lagre aldrar, leder till krankningar och konflikter som

eleverna tar med sig till skolan. Flera skolor arbetar med en mer "mobilfri"
miljo vilket upplevs ha framjat lek och rorelse.

P& gymnasieskolan &r inte fragan formulerad pa samma satt men aven dar har
man konstaterat att arbetet med trygghet och studiero maste prioriteras.

Arbetet fortgar och rektorerna ser ocksa ett behov av att an tydligare lyfta upp
det arbete man gor for att 6ka upplevelsen av trygghet bland bade elever och
vardnadshavare.

2.3 Ordningsregler

Resultat och analys

Summan av Elever ak 3, Elever ak 6, Elever ak 8, Upplands-Bro kommun, Alla
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Samtliga skolor har ordningsregler som man arbetat fram tillsammans med
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elever, och i manga fall, vardnadshavare. Ordningsreglerna kompletteras med
olika former av "konsekvenstrappor” eller "handlingsplaner” for att tydliggora
vad som sker om/nar nagon bryter mot de uppsatta reglerna.

Pa gymnasieskolan har man under lasaret arbetat mycket fokuserat med fragan.
Man &r inte ndjda med resultaten men uttrycker en positiv forhoppning kring
de atgarder som planeras for HT18 med bl.a. trivselregler, atgardstrappa, nytt
larmsystem och nya rutiner for in- och utpassering med ID-kort.

2.4 Formativ bedémning

Resultat och analys

Summan av Elever ak 6, Elever ak 8, Upplands-Bro kommun, Alla

Andel

instammer (%,

ska kunna i de olika amnena 2018 g2 v ® 80
o I e
P 7
hur det gar for mig i skolan 2018 57 4 3 & 7
o | G A -
Mina larare och jag pratar om vad jag ska “ n .
gora for att forbattra mina resultat 2018 ® 2 22 68
o | s
0 25 50 75 100
@ Stammer mycket bra Stammer ganska bra Vet inte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Arbetet med formativ bedomning pagar pa samtliga skolor men med skiftande
resultat. Flera forstelérare har arbetet som en del av sitt uppdrag. Att resultaten
inte pekar pa att utvecklingen gar &t det hall som ar 6nskvart ar nagot
forvanande da arbetet har haft hog prioritet och det har lagts en hel del tid och
resurser pa utveckling inom omradet. Vi bedémer dnda att arbetet fortgar och
att positiv effekt av det syns pa en del enheter. Flera enheter noterar att det ar
stora differenser inom kollegiet man lyfter fram goda exempel for att fa fler att
arbeta mer formativt.

En av kommunens forstelérare har uppdraget att leda och utveckla formativ
bedémning. Hon har 20 ars erfarenhet av formativt arbetssatt och en utbildning
i amnet Regler, beddmning och betyg genom Pehr Mahl och Bo Sundblad.
Forstelarare tillsammans med en utvecklare fran Utbildningsstaben, haller i det
centrala natverket Formativ bedomning dar pedagoger fran kommunens skolor
har mojlighet att delta 4-5 ganger under lasaret. Denna insats ar ett led i
Skolutvecklingsprogrammet.

De flesta pedagoger har redan jobbat med den formativa bedémningens olika
redskap och har god insikt i det arbetssattet. FOr att det formativa arbetet ska
bli riktigt effektivt maste man som larare ha goda insikter i hur kunskapskraven
ar konstruerade, hur man gor for att gora kunskapskraven begripliga for sig
sjalv och eleverna, hur man 6var och gor examinationer som faktiskt utgar fran
vara kunskapskrav, samt forstaelsen for sambandet med det formativa
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arbetsséattet och den summativa bedémningen. Med detta som grund kan man
effektivare anvanda sina tidigare kunskaper i formativt arbetssatt pa det
framatsyftande och elevaktiva satt som det ar tankt.

2.5 Hot och vald

Resultat och analys

Samtliga skolor redovisar ett aktivt arbete for att vuxna och elever inte skall
utsattas for hot eller vald. Det férbyggande arbetet ses som den storsta
framangsfaktorn och i Likabehandlingsplanerna framgar hur det arbetet
bedrivs. Dessa planer utvarderas och revideras arligen.

Da hot och/eller vald &nda uppkommer sa kravs tydliga och vél kanda rutiner
for att hantera dessa. Arbetet med dessa rutiner skiljer sig at, de
"konsekvenstrappor" och "handlingsplaner" som skolorna utarbetat ser olika ut,
delvis, beroende pa skolornas olika alderssammansattning.

Anmalningar av krankningar till huvudmannen &r ett omrade som man
identifierat som ett utvecklingsomrade. Man har tolkat instruktionerna lite olika
vilket inneburit att vissa skolor har anmélt manga krankningar medan andra
knappt anmélt nagra. Detta har alltsa inte berott pa att den ena skolan skulle
vara mer drabbad av kréankningar utan snarare en skillnad i rutiner och tolkning
av regelverket. Uthildningskontoret har genomfort utbildningar pa nagra
enheter for att na en storre likvardighet.

2.6 Leda lararnas larande — kollegialt l&arande

Resultat och analys

Kollegialt larande bygger pa att man lyckas skapa en slags "delakultur" i
verksamheten. En kultur av att dela med sig av sina egna erfarenheter och aven
material som skapats. Flera av rektorerna lyfter fram lyckade exempel pa hur
denna kultur utvecklas.

Det &r ofta forstelararna som fatt uppdrag att tillsammans med sina kollegor
fortbilda inom specifika omraden. IKT &r det omrade som till sin natur kraver
en "delakultur" men dven inom omraden som "Betyg och beddmning" och
"sprakutvecklande arbetssatt" driver ofta forstelarare fortbildningsinsatser.

Det finns kollegiala natverk inom kommunen kring bade @mnesutveckling och
mer versamhetsstyrda. Gymnasieskolans larare har inte varit delaktiga i
natverken vilket man kan konstatera dr en svaghet.

2.7 Forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap

Resultat och analys

Flera rektorer redogor for ett nulédge dar alltfor mycket tid och energi behéver
agnas at administration och dokumentation. En ohallbar situation dar det
pedagogiska ledarskapet blir lidande.

Det som efterfragas ar t.ex. administrativt stod i form av enklare inloggningar
och mer 6verskadliga system for beslutsstod.
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Under lasaren 16/17 och 17/18 har fortbildningsinsatser for rektorerna
genomforts:

e Seminarier om rektors pedagogiska ledarskap i praktiken, under ledning
av professor Mats Ekholm. Tva tillfallen under varen 2018.

e Litteraturstudie i samband med seminarierna; "Att organisera for
skolframgang".

e Skolverkets utbildning "Leda digitalisering".

e Under lasaret 18/19 genomfors ett storre kompetensutvecklingsprogram
for rektorer och bitrddande rektorer under ledning av Niclas Ronnstrom.

Ut6ver ovanstaende togs en handlingsplan fram med atgarder for forbattrad
arbetsmiljo for rektorerna utifran resultatet pa HME-enkaten 2017. Planen
féljdes upp under vt 18.

2.8 Likvardighet — en forutséattning om alla skall med

Resultat och analys

Samtliga skolor arbetar med och for en likvardighet inom respektive enhet.
Alla har arbetat med SPSMs tillganglighetsverktyg for att identifiera
potentiella utvecklingsomraden.

Likvardigheten mellan skolorna &r svarare att mata. Vara skolor har olika
geografiska lagen och ligger i omraden med olika socioekonomisk kontext. Att
detta innebar olika utmaningar for vara enheter ar uppenbart. Frdgan om vara
skolor erbjuder likvardig skolgang kvarstar.

2.9 Sprakutvecklande arbetssatt

Resultat och analys

Samtliga skolor arbetar med ett sprakutvecklande arbetssatt, om &n i olika
omfattning.

Undervisningen i alla skolans @mnen behover stétta elevernas amnessprakliga
utveckling for att pa sa satt underlatta deras kunskapsutveckling i amnet.
Eleverna behover alltsa gradvis bli allt battre pa att anvanda de sprakliga
fardigheterna lyssna, tala, lasa och skriva pa ett adekvat satt inom ramen for
amnet. Kunskaper i och om det sprak som é&r specifikt for ett amne ar alltsa en
forutsattning for att eleverna ska kunna tillagna sig amnesinnehallet och &r
darfor mer an bara de séarskilda ord och begrepp som férknippas med @mnet.

Det sprak som eleverna beharskar nar de kommer till skolan kallas ofta
vardagssprak. Det anvands i vardagliga situationer for att prata om sadant som
ar valbekant och nara elevens liv. Det sprak som anvands i undervisningen i
skolans @mnen kallas ofta for amnessprak. Alla amnen har sin sarart och for att
undervisningen ska gynna elevernas sprakutveckling behdver den anpassas till
amnets karaktar. Hur det sprakutvecklande arbetet ska genomféras kan darfor
skilja sig at fran amne till &mne.
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Gymnasiet har haft forelasningar for all personal och fran grundskolorna och
modersmalsenheten har 64 lararare paborjat utbildningen "Det globala
klassrummet™ via Uppsala Universitet.

Kursen bygger pa att
e 0Oka lararnas kompetens i svenska som andrasprak

e utveckla undervisningen for att starka flersprakiga och nyanlanda
elevers larande

e 0Oka lararnas forstaelse for olika varderingar och normer pa skolan

Det har aven genomforts fortbildning i sprakutvecklande arbetssatt lokalt pa
vissa skolor.

2.10 Digital formaga pa alla nivaer

Resultat och analys

Utvecklingen inom detta omrade har prioriterats pa samtliga skolor. Flera av
skolorna erbjuder "en-till-en" antingen med datorer eller med larplattor.

Att 6ka elevers och personals digitala kompetens har flera syften. Att det nu
finns fortydligat i kursplanerna gor det till en sjalvklarhet, men aven
mojligheterna till 6kad tillganglighet for alla elever ar ett starkt syfte.

Det har genomforts stora fortbildningsinsatser bade lokalt pa skolorna och
kommungemensamt. Under hosten 2018 har tre studiedagar dgnats at
forelasningar och workshops for samtliga grundskolelarare.

STL (Skriva sig Till Larande) ar en metod som har implementerats pa flera av
vara lagstadieskolor. Denna metod &r en kombination av cirkelmodellen (som
kommer ifran ett sprakutvecklande arbetsséatt), formativ aterkoppling och
digitala hjalpmedel. Kommunen planerar att framdver stotta 6vriga skolor med
fortbildning i STL och dven att utdka till de aldre aldrarna.

Utbildningskontoret &r mitt i ett arbete kring att kartldgga skolornas behov och
onskemal nar det galler digitala prov och laromedel. En kommungemensam
upphandling av en plattform for digitala prov och kommungemensamma
utprovningar av digitala laromedel genomférs varterminen 2019.

Studi.se har kopts in till hela kommunen fran ar 4 till gymnasiet. Det ar ett
digitalt material av en méngd korta filmer som forklarar olika fenomen tagna ur
det centrala innehallet i Lpoll. Materialet ar flersprakigt och fungerar som ett
sprakutvecklande stod for bade flersprakiga elever och elever med svenska som
modersmal. Implementeringen har pabdrjats och ska nu intensifieras for att se
till sa att fler elever far ta del av denna méjlighet.

2.11 Systematiskt kvalitetsarbete

Resultat och analys

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats. Vi anvénder Stratsys som
system for dokumentationen och tillsammans med rektorerna har formen
reviderats.
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En utmaning som, i olika omfattning, kvarstar ar att fa med personalen i alla
delar av det systematiska kvalitetsarbetet. De flesta skolor anvander nagon
variant av kvalitetshjul som modell for att systematisera sitt kvalitetsarbete.

2.12 Kompetensforsorjning

Resultat och analys

Samtliga skolor har hog eller mycket hog behérighet bland lararna.
Rekryteringslaget ar dock problematiskt med fa behdriga sokanden pa de flesta
utlysta tjanster.

Fritidspedagoger eller grundlérare med utbildning mot fritidshemmen lyfts
fram som en sarskilt svarrekryterad kategori.

Vart arbete med att erbjuda studeranden pa lararutbildningarna VFU
(verksamhetsférlagd utbildning) framstar som allt viktigare ur ett
rekryteringsperspektiv.

2.13 Skola och hem

Resultat och analys

Summan av Férildrar Forskoleklass, Forildrar ar 3, Fordldrar ar 6, Foréldrar ar 8, Upplands-Bro kommun, Alla
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Resultaten fran enkatundersokningen visar att det omrade som har samst
resultat &r nar det galler mojligheten att diskutera hur eventuellt stod skall
utformas. For en rattvisande bedémning av det utfallet skulle det krévas en
fordjupad studie av fragan.

Samtliga verksamheter anvander Vklass som kanal for sin kommunikation med
elever och vardnadshavare. Anvandningen av Vklass har utvecklats bade
kvalitativt och kvantitativt.

Samtliga grundskolor erbjuder nagon form av foraldrarad. De organiseras lite
olika men oftast med nagon form av representanter fran olika aldrar eller
klasser.
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3 Slutsats

Skolutvecklingsprogrammet ligger till grund fér mycket av de
utvecklingsarbete som gors i kommunens skolor. Programmet har aven
resulterat i att arbetet organiserats genom kommunovergripande natverk for
vissa fokusomraden och sarskilda utbildningsinsatser pa andra omraden.

Pa flera av Skolutvecklingsprogrammets har viktiga insatser gjorts som ger
resultat, ett gott exempel &r de insatser som gjorts pa omradet Digital formaga
pa alla nivaer.

Pa nagra omraden &r dock behovet av fortsatt arbete fortfarande stort. Inte
minst galler det omradena trygghet, inflytande och delaktighet samt
kompetensforsorjning.

Resultaten fran enkaterna visar tydligt att andelen elever som kanner sig trygga
i skolan behover 6ka. Samma sak géller elevers inflytande och delaktighet.
Fragan om kompetensforsorjning har under ett flertal ar varit en utmaning for
de flesta kommuner, detta pa grund av stor brist pa larare. Prognosen for
framtiden visar pa forsatt lararbrist och kommer vara en utmaning for
kommunens skolor for manga ar framover.

De kommande aren bor insatser inriktas pa de fokusomraden i
Skolutvecklingsprogrammet dar behovet att forbattrade resultat &r som storst.
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1 Inledning

Barn &r inte, barn blir i ett sammanhang, och l&randet sker i oférutsdgbara
banor, nagot vi inom forskolan kallar for rhizomatiskt larande. Det sker i motet
med olika milj0er och olika material och framforallt i motet med vuxna och
andra barn. | detta viktiga méte kan trygghet, larande och utveckling utifran
barnets formaga, uppsta eller inte. Den pedagogiska miljo som barn i férskolan
bor ha tillgang till mojliggdrs av medvetna vuxna. | forskolans laroplan
formuleras kunskapssynen utifran De fyra F:en, Fakta, Fardigheter, Forstaelse
och Fortrogenhet. Detta vidgar synen pa vad kunskap ar och hur larande gar
till.

| forskoleprogrammet som antogs av Utbildningsndmnden 2016, dokumenteras
det stéllningstagande som ligger till grund for utbildning och undervisning med
en hog, likvardig kvalitet for de kommunala forskolornas, alla barn. Detta &r ett
stallningstagande som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Det utmynnar bade i matbara 6nskade resultat samt i strategier. Dessa ligger i
linje med laroplanens stravansmal samt utbildningskontorets, forskolechefernas
och deras ledningsgruppers vision om vad barn i férskolorna har rétt till och
vilken mannisko- och kunskapssyn detta kréaver.

Denna delrapport dr en avstamning av hur det gar och en analys av de
utvecklingsomraden som finns i programmet.
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2 Fokusomraden

2.1 Larande och utveckling

Onskat resultat: Barn i var kommun far med forskolans stod fa mojlighet att
utveckla kunskaper och varden och de ges moéjligheten att utveckla lusten att
lara.

Resultat och analys

Larande och utveckling sker i ssmmanhang och det visar utsagan i en av
forskolorna: "1 en genomlysning av var pedagogiska miljo erbjuder vi nu
manga sammanhang for barnen att utforska och underséka bade individuellt
och tillsammans. Larandet i projekterandet i aldersnara grupper har riktats mer
mot barnens idéer och tankar i en process mer an tidigare. Vara digitala verktyg
synliggor larprocesser for barnen, vilket fordjupar och ger utrymme for nya
fragor att understka. Inledningsvis arbetade enheten mer tematiskt med
forutbestdmda &mnen. Vi kan i utvarderingar se att det nu borjar lysa fram en
rod trad.”

Har forklaras det projekterande arbetet med tydlighet: "Projekten utgar fran
barns intresse och genom reflektioner tillsammans med barnen och
pedagogerna drivs projekten vidare med laroplansmalen som grund.
Grundverksamheten och projektarbetet baseras utifran vara arbetsdokument
som skapar medvetenhet kring gruppens nulage och behov. Utifran dessa
arbetsdokument, dvs. separata mind-maps for grundverksamhet och projekt
samt reflektionsmaterial ligger som grund for var pedagogiska dokumentation,
dar barns laroprocesser synliggors. Vi ser att pedagogerna har ett projekterande
arbetssatt och tar tillvara pa barnens nyfikenhet och intresse i detta arbete.
Projekten dokumenteras pa olika sétt och finns tillgangliga bade analogt och
digitalt. Vi ser att vi pd enheten behdver skapa ett gemensamt verktyg for att
dokumentera processen i projekten. Detta for att folja utvecklingen av
projekten samt synliggdra barnens intresse, nyfikenhet, utbildning och
undervisning kopplat till laroplanens stravansmal."

En forskola har fortydligat sitt uppdrag utifran laroplanen vad galler
undervisning och utbildning.

Var definition pa Undervisning ar: "Larande processer som sker i planerade
aktiviteter utifran barnens intressen och nyfikenhet tillsammans med medvetna
pedagoger som styr innehallet mot laroplanens stravansmal. Dessa processer
ska alltid vara lararledd". Var definition pa utbildning ar: "Sker hela dagen
utifran individens och gruppens behov, aktuella handelser med varden i grund
for all kunskapsinhdamtning. Sker i samspelet pedagog-barn, barn-barn,
pedagog-foralder".

Vi kan utifran resultat i foraldraenkaten 2017 konstatera att vi tydligare
behover lyfta fram barnens tankar och hypoteser i var dokumentation. Detta for
att synliggora vilket sammanhang/resonemang, som ligger bakom det
verksamheten erbjuder barnen och av denna anledning har enheternas
utvecklingsledare tillsammans arbetat fram ett underlag for de
utvecklingssamtal som alla vardnadshavare har ratt till. Dar forsoker vi pa ett
likvardigt och professionellt sétt lyfta in barnets utveckling och larande via
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pedagogisk dokumentation, for kunna visa pa och konkretisera varje barns
forandrade kunnande och verksamhetens formaga att mota varje barns behov
av stod och stimulans utifran uppdraget i laroplanen. Det gemensamma
underlaget tas i bruk hdsten 2018 och vi ser fram emot att utvardera resultatet
av detta efter detta lasar.

| var analys ser vi ocksa att vi hittills inte har lyckats synliggdra hur
verksamheten, via den pedagogiska dokumentationen arbetar med de
prioriterade omradena i Laroplanen; sprak, matematik, naturvetenskap &
teknik. Darfor trycker vi nu dven extra pa dessa omraden i
utvecklingssamtalen.

Under varen 2017 avslutades dels den 7,5 p kurs i forskollararlyftet kring
flersprakiga barn dar alla enheter deltagit med medarbetare, samt den 7,5 p
kurs i natur och teknik som utbildningskontoret genomfort lokalt i kommunen
for att stodja utvecklingen av detta arbetet.

Vi hoppas kunna utvardera effekten av dessa satsningar under 2019.

Vi har tagit fram en gemensam handlingsplan for flersprakiga barn och en
satsning pa sprakutvecklande arbetssatt, det ar huvudmannens roll att ge stod i
dessa utvecklingsomraden. handlingsplanen kommer att implementeras under
verksamhetsaret 2019 i samband med den reviderade laroplanen som trader i
kraft 1 juli -19.

Aven en kommungemensam férelasning for alla medarbetare kring natur och
teknik kommer att ges under varen 2019.

Slutsats; Arbetssattet som beskrivs ovan skapar meningsfulla aktiviteter dar
barnen ar medskapare och aktiva deltagare nagot som vi kan se, i métet med
barnen, skapar ett lustfullt larande. Vi kan med hjalp av pedagogisk
dokumentation visa pa hur barnen med forskolans stod far majlighet att
utveckla kunskaper och varden. Vi &r pa god vag mot vart énskade resultat.

2.2 Varderingar och trygghet

Onskat resultat: Forskolan ska fungera som en trygg bas for alla barn, dér det
finns vuxna och dven andra barn i gruppen som knutit an till, och har formaga
att stodja barnet.

Resultat och analys

Forskolan ska fungera som en trygg bas for alla barn, dar det finns vuxna att
knyta an till som har formaga att stodja barnet. Det ska dven via arbetssattet
med gruppen finnas andra barn att k&nna trygghet med. Den miljé och det
material som barnen erbjuds skall bidra till trygghet.

En forskolechef skriver: "Det kréver stor lyhérdhet och pedagoger som ser och
forstar vardet av en miljo som tryggt skapar en bas for larandet och som fragar
barnet; Var vill du borja din dag? Vilket material vill du fortsatta utforska?
Trygg Bas uppnas nar vi forhaller oss till det gemensamma verktyget "Pilen”
dar barnens trygghet alltid star i fokus och végleder pedagogerna kring hur de
ska prioritera. Barnens trygghet och sékerhet gar forst."
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Var drivkraft

Pedagoger Miljoer Organisation

Analysen fran SKA-planer och enkét visar att foraldrar generellt sett ar val
medvetna om att férskolorna arbetar med vardegrundsfragor, men behovet av
ett gemensamt arbete for att bibehalla en hog kvalitet ar nodvandigt.
Enkatresultaten visar en forsamring fran foregaende ar och deltagandet av
vardnadshavare var lagre an foregaende ar. En anledning till detta ar att
skolinspektionen skickade ut en enkat till vardnadshavare nagra manader innan
kommunens enkét kom ut.

Att 90% av vardnadshavare kanner att deras barn ar tryggt i forskolan &r inte
ett resultat vi kan ndja oss med. Likvardighetsarbetet behdver fortsétta pa alla
plan.

Vi behdver bli battre pa att beskriva vart arbete mot krankande handlingar da
det enligt foraldraenkéaten finns vardnadshavare som inte vet hur vi arbetar.
Vart arbete med trygg bas behover fortydligas for att fa ett 100% resultat av att
vardnadshavare kanner att mitt barn ar tryggt i forskolan.

Under 2018 inférdes darfor ett systematiskt barnhalsoarbete.

Vi jobbar med forskollararna, genom en internutbildning av
forskoleprogrammet, i syfte att ge dem forutsattningar att ytterligare vassa sitt
ledarskap i arbetslaget, sa forhallningssattet hos medarbetarna 6verensstammer
med forskoleprogrammets ambition. Vi genomfor &ven validering av outbildad
anstélld personal till barnskotare for att sakerstalla och hoja kvalitén kring
kompetens ytterligare. Under 2019 kommer vi ha fokus pa den yttre miljon
kopplat till forskolornas utemiljo och trygg bas. Den inre miljon har vi arbetat
med hittills och nu vidareutvecklar vi arbetet med utemiljon.

Slutsats: Medvetenhet om begreppet Trygg Bas finns i alla enheter, vilket har
framkommit i enheternas systematiska kvalitetsrapporter, samt i den
kvalitetsdialog som huvudmannen har genomfoért med samtliga enheter dar
bade forskolechefer, utvecklingsledare och pedagoger har deltagit. Alla
forskolor genomfor varje termin en avstamning i Barnhélsokonferenser. Infor
denna konferens, dar aven det centrala resursteamet deltar, lyfts samtliga barn i
varje forskola, for att sakerstélla att alla barn blir sedda och far erfara den
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trygghet de har rétt till i verksamheten. Arbetet foljs darefter upp vid varje
terminsavslutning i ett méte mellan resursteam och forskolechef. Vi har ett
standigt systematiskt pagaende arbete med att 6ka tryggheten for alla barn.

2.3 Barngruppernas storlek och sammansattning

Onskat resultat: Sarskild hansyn till gruppstorlek, sammanséttning och
kontinuitet for de yngsta barnen skall tas vid forandringar i den vardagliga
organisationen pa vara forskolor.

Resultat och analys

For att uppna skolverkets rekommendationer med att minska barngrupperna
har en stor omorganisation varit nddvandig. Forskolorna har tidigare varit
organiserade i avdelningar med ca tre pedagoger och ca 16-23 barn, beroende
av barnens alder.

Gruppernas sammanséattning utgar ifran vart uppdrag att erbjuda en
aldersrelevant larandemiljo och laromedel som ar tillgangligt for barnen under
hela dagen. Vart arbete med att organisera for minskade barngrupper kommer
kunna utvarderas i SKA-planen i augusti 2019. Vi ser redan nu, bade fordelar
och svarigheter i detta pabdrjade arbete kring ny organisation.

Personalen ar generellt fordelad pa tva pedagoger med en mindre barngrupp pa
6-15 barn (beroende pa alder, behov och gruppens sammansattning). Barnen
tillbringar storre delar av dagen i den mindre barngruppen. Det finns dock
alltid lokala avvikelser och anpassningar utifran varje forskolechefs bedémning
av barnens basta, lokalernas utformning samt sin organisation.

En av forskolecheferna beskriver: "Vi stravar efter ett arbetssatt dar barnen far
mojlighet att inga i mindre grupper under den pedagogiska verksamhetstiden.
Att tanka fran "Avdelning" till "Barngrupp”. Med utgangspunkt for hur
forskolan &r byggd, dvs antal avdelningar, forsoker vi organisera for flera
"hemvister”, och att arbeta i tvargrupper.”

En annan uttrycker det sa har: "Vi har pa ett medvetet satt arbetat med
pedagogerna, som arbetar med de yngsta barnen, i tvargrupper mellan
forskolorna sedan ht 2017. Fokus har legat pa mindre barngrupper inom basen.
| detta arbete har vi dven diskuterat, l&st litteratur och inspirerat varandra kring
projekterande arbetssatt for de yngsta barnen, omsorg, undervisning och
utbildning."

"Da vi ser att dessa natverk ar viktiga for att skapa likvardighet och forstaelse
for ett "nytt" arbetssatt startade vi &ven tvargruppsnéatverk for pedagoger som
arbetar med barn i mellanalder och de &ldsta under vt 18. Vi ser att det
generellt &r positiva tankar och motiverade AL-ledare som vill styra in arbetet
med att arbeta i mindre barngrupper.”

Vi ser ocksa svarigheter i att genomfora minskade barngrupper utifran den
givna ramen. Vi har inte fler pedagoger trots att vi nu organiserar for fler och
mindre grupper. Vart arbete fortsétter dock ofortrutet, da forskolecheferna ser
och hor att arbetet ger minskad stress hos bade barn och medarbetare i
organisationen.

Slutsats: Mindre barngrupper med kompetent personal ar en férutséattning i
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forskolan. Sarskild hansyn till gruppstorlek, sammanséttning och kontinuitet
for de yngsta barnen tas vid forandringar i den vardagliga organisationen pa
vara forskolor. Vi hoppas dock att forskolornas ram skall ¢ka, da de tidiga
insatserna i det livslanga larandet lyfts i allt fler ssmmanhang som avgdrande
och kostnadseffektivt i ett bredare samhallsperspektiv.

2.4 Samverkan

Onskat resultat: Vardnadshavare upplever att barnens basta ar i fokus hos
pedagogerna. De kanner dven delaktighet i verksamheten och att deras
synpunkter &r viktiga for férskolan.

Resultat och analys

Vid varje forskola finns foraldrarad i nagon form, som haller moten ett antal
ganger per lasar. | radet ingar foraldrarepresentanter fran varje avdelning, dar
sadana finns, samt representant fran forskolans ledning. Det finns aven ett
centralt forskolerad som leds av utbildningsnamndens ordférande och dar
utbildningschef samt verksamhetschef for forskolan deltar.

Foréldramdéten for information och diskussion om verksamheten lokalt, sker
minst en gang per ar. Vid behov sammankallar forskolecheferna till extra
moten. Vid synpunkter och klagomal agerar man snabbt for att ta hand om
detta.

Forskolorna erbjuder foraldrarna minst ett utvecklingssamtal per lasar, vilket ar
vad som anges i laroplanen. Det finns en systematik i genomférandet av
samtalen i syfte att frimja en okad fortlopande dialog med tydlig inriktning
mot barnets trivsel, utveckling och larande samt att pa basta satt skapa en
samsyn for barnets behov, utveckling och larande. | systematiken ingar att
dokumentera hur verksamheten svarar mot barnets behov, utmanar intressen
och utvecklar formagor. I utvardering med medarbetare framkommer det att
detta ar tidskravande, men att det bidrar till en tydlighet, rod trad och
utveckling som é&r positivt for bade barn, vardnadshavare, pedagoger och
verksamheten. En framgangsrik metod dar det enskilda barnets forandrade
kunnande synliggors. Vissa forskolechefer har infort utvecklingssamtal i grupp
pa sina forskolor. Hur detta har upplevts av vardnadshavare &r dock annu inte
fullt utvérderat.

Information till samtliga vardnadshavare ges idag via var larportal V-klass.
Viss information Gversitts till finska samt till de storre spraken, som i nulaget
ar engelska, somaliska och arabiska, for att na fler och 6ka tillgangligheten.

Det finns ett fungerande samarbete mellan skolformer, till stod for barns
kontinuerliga utveckling och l&rande i forskolan, grundskolan och fritidshem.
Vi har i kommunens verksamheter natverksmoten, besok pa skolgardarna,
mote med klasslararna och dverlamningssamtal. Utvarderingarna leder till att
brister rattas till och inte leder till onddiga misstag.

Forskolecheferna upplever att den nya handlingsplanen kring 6vergangar fran
forskolan till férskoleklass fungerar val, nagot som styrks av att
utbildningsstaben inte mottagit nagra klagomal detta ar. Saval likvéardighet som
kvalitet bedoms darfor ha 6kat jamfort med tidigare ar.

Barnhalsokonferenserna i verksamhetsomradet dar forskoleteamet,
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resursteamets chef, verksamhetschef forskola samt forskolechefer deltar,
kvalitetssakras dvergangarna mellan skolformerna ytterligare. Man kan se att vi
blivit battre pa 6vergangar tack vare vara systematiska atgarder.

Slutsats: Vardnadshavare upplever till stor del att barnens basta ar i fokus hos
pedagogerna. De kanner dven oftast delaktighet i verksamheten och att deras
synpunkter ar viktiga for forskolan. Det finns dock en del vardnadshavare som
inte kanner sig delaktiga och en hel del som svarar "vet ej" pa dessa fragor.
Darav kan vi se att arbetet maste fortga och forskolecheferna provar darfor hela
tiden nya aktiviteter for att na annu fler av foraldrarna och skapa ett ckat
inflytande.

2.5 Styrning och ledning

Onskat resultat: Forskoleverksamheten haller en jamn, hog kvalitet dar
utveckling/larande och trygghet bildar en helhet.

Resultat och analys

Samtliga forskolechefer rapporterade i det systematiska kvalitetsarbetet redan
2016 att organisationen behover bli mer effektiv och béattre matcha de
utmaningar som verksamheten mater. FOr att gora detta gjordes en gemensam
inventering under ht 16 av vilka arbetsuppgifter som gors i verksamheten och
vilka personer som gor dessa uppgifter. Syftet var att synliggora eventuella
forbattringsomraden dar huvudmannen kan vara behjalplig for att 6ka
forskolechefernas forutsattningar att lyckas med uppdraget.

En forsta atgard var att i januari 2017 anstélla den chefsintendent som
samordnar ekonomi, rehab samt systematiskt arbetsmiljoarbete, nagot som pa
sikt ska underlatta for cheferna i deras arbete och frigora tid for pedagogiskt
ledarskap. Detta har lett till stora effektiviseringar bade av
ekonomiuppféljningssystemet, men &ven med det Systematiska
Arbetsmiljoarbetet som varje enhet maste bedriva. Idag finns till exempel
gemensamma rutiner for egenkontroll och manga gemensamma riktlinjer och
handlingsplaner, nagot som skapar bade trygghet och likvérdig kvalitet i
verksamheten.

Forskolechefernas dnskan att inrétta en central vikariesamordnartjanst har lett
till en vidare diskussion. Ett arbete initierat av personalchefen med en
samordning av en central vikariesamordning for utbildningskontoret och
socialtjansten pagar. Bristen pa tillgangliga vikarier har varit en stor
stressfaktor i organisationen under flera ar. Bade chefer, medarbetare och
vardnadshavare har sett pa denna utveckling med stor oro. Under hosten 2018
och varen 2019 kommer forskolorna inga dels i en styrgrupp kring upphandling
av bemanningssystemet, men dven i en projektgrupp for hur sjalva
bemanningsarbetet ska bedrivas sa effektivt och rattsséakert som mojligt. Den
nya funktionen kommer realiseras under 2019.

Medarbetarsamtal i grupp har visat, vid utvarderingen som gjordes planenligt i
maj 2018, goda resultat i den pilot som gjordes lasaret 17/18, pa tva enheter.
Modellen kommer darfor lasaret 18/19 anvandas i hela verksamheten, som ett
led i mer hallbart saval ledarskap som medarbetarskap. Da forskolorna har en
avsaknad av administrativt stod i dag, i forhallande till de arbetsuppgifter som
nya lagar, avtal och krav staller pa verksamheten blir det strategiska
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ledarskapet lidande till férman for operativa och stundtals akuta uppgifter. En
forskolechef kan ha upp emot 50-60 medarbetare och far dagligen balansera
mellan medarbetarperspektiv, uppdragsperspektiv (Skollag/laroplan),
barn/vardnadshavare samt ekonomiskt perspektiv.

Slutsats: | det systematiska kvalitetsarbetet framgar att forskoleverksamheten
haller (jamfort med 2016) en 6kad och mer jamn kvalitet idag, dar
utveckling/larande och trygghet verkligen bildar en helhet. Likvardigheten
mellan férskolorna har 6kat nar det géller organisation, pedagogiska
stallningstaganden och larmilj6er. Vi ser dock i det systematiska
kvalitetsarbetet att forutsattningarna for att uppna den hoga kvalitet som
styrdokumenten efterstravar ar svar att na utifran dagens ram och svarigheten
att kompetensforsorja i verksamheten. Vi har basta mojliga kvalitet utifran
givna forutsattningar, men behover fortsatta hitta innovativa losningar pa alla
plan for att bibehalla de resultat vi hittills uppnatt och utveckla kvaliteten
vidare.

2.6 Forhallningssatt

Onskat resultat: Pedagoger som forséker se saker och ting ur barnens
perspektiv och vill ta tillvara pd barnets kompetenser samtidigt som de har
kompetens att tillfora det barnen behdver utveckla for att na stravansmalen i
laroplanen samt pedagogiska larmiljéer som tar avstamp i varje barngrupps
intressen och behov, och darfor &r foranderlig och i standig utveckling.

Resultat och analys

Forskoleprogrammets fokus pa nyckelbeteenden samt barngruppen som trygg
bas, utifran anknytningsteorin ger oss gemensamma begrepp och verktyg for
att utveckla detta arbete vidare.

Forskolecheferna har under tva ars tid besokt varandras forskolor for att dela
med sig av vad som varit framgangsrika arbetssatt och vilka larmiljéer som
fungerat ur ett tillganglighetsperspektiv for alla barn.

Var definition av undervisning i forskolan som malstyrda och lararledda
processer som bade ar planerade i forvag och dven kan utga fran barnens
intressen, samt var definition av pedagogernas uppdrag att vara narvarande och
aktivt lyssnande i barngruppen, anger tonen i forhallningssattet.

Hostens kompetensutveckling for 60 medarbetare kring tillganglig forskola i
samarbete med specialpedagogiska myndigheten avser att ytterligare starka
arbetet med tillganglig undervisning i forskolan.

Utvecklingsledare fran varje forskoleenhet gav pa forskolechefernas uppdrag
en workshop kring forskoleomradets stallningstaganden i forskoleprogrammet
och de gemensamma verktygen for ledare i organisationen, med alla
kommunens forskollarare.

Var digitaliseringsstrategi har lett till 6kad maluppfyllelse kring denna punkt.
De digitala verktygen har gett barnen storre inflytande i verksamheten och
forandrat pedagogernas forhallningssatt. De har gatt fran att instruera till att
stalla 6ppna fragor dar barnen tillats att tdnka sjalvstandigt och darmed
utveckla nya formagor och fa en okad sjalvkansla. Barn far visa sin kompetens
som annars kanske inte hade blivit synliggjord. Barn som inte har ett fullt
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utvecklat sprak har fatt vagar att kommunicera via det digitala uttrycksséttet.
Arbetet med att organisera barnen i mindre grupper stédjer dven att barnens
intressen och behov har inflytande 6ver verksamhetens innehall och larmiljo.

Slutsats: Pedagoger som forsoker se saker och ting ur barnens perspektiv och
vill ta tillvara pa barnets kompetenser beskriver medarbetare och chefer att de
ser, i den pedagogiska dokumentationen som sker i métet mellan barn - barn
och barn - pedagoger. Nar det géller kompetens att tillféra det barnen behdver
utveckla for att na stravansmalen har det inom vissa omraden/amnen varit en
utmaning for verksamheten. Detta syns i foraldraenkater och i utvarderingar av
maluppfyllelsen samt i medarbetarsamtal. Att till exempel géra matematik och
teknik i forskolan tillganglig for barnen, samt motet med flersprakiga barn, ar
darfor nagot vi har starkt fran huvudmannahall med stod av bland annat 7.5 p
universitetsutbildningar som anordnats lokalt i kommunen. Vi ser att vi pa
detta satt har bidragit till att hoja kompetensen att tillféra det barnen behdver
utveckla, for att na stravansmalen i laroplanen. Manga lokala satsningar for
kompetensutveckling pagar parallellt med detta.

Nér det galler de pedagogiska larmiljoer som forskolecheferna tagit gemensam
stallning for, tar de idag pa ett tydligare satt avstamp i varje barngrupps
intressen och behov. Larmiljoerna i vara forskolor ar féranderliga och i
standig utveckling. Tack vara den stora satsning som gjorts pa renovering av
gamla forskolelokaler, har en modernisering av inventarier och material
mojliggjorts. Detta har éven lett till att likvardigheten har 6kat nér det galler
larmiljoerna mellan forskolorna och endast ett fatal renoveringar kvarstar. Vi
behdver fortsétta arbete pa kompetensfragan och undervisningsbegreppet da en
reviderad laroplan for forskolan tréder i kraft 1 juli 2019.

2.7 Tva utvecklingsperspektiv — pedagogiken och
pedagogen

Resultat och analys

Enligt Johansson & Pramling - Samuelsson (2003) skall den pedagogiska
miljon vara en miljé som stddjer och utvecklar barns kompetenser.
Pedagogerna i var verksamhet behover lata miljon forandras nar det sker
betydande forandringar i gruppen. Den miljo som skapas skall stddja barns
samldrande, och deras erfarenheter och kompetenser ska ses som en tillgang i
bade det egna och kamraternas larande.

e Skapa tillgangliga och trygga larmiljoer for alla barn och dka
likvardigheten
e Planera och samordna materialval/inkop utifran mer aldersnara
gruppindelning samt utifran de kommunala forskolornas handlingsplan
for giftfri forskola
e Tydliggora miljoer i form av rum/hérnor
e Synliggora flersprakighetsperspektivet i alla delar av den pedagogiska
miljon.
e Skapa digitala miljoer for arbetet med "Literacy”.
| verksamheten pagar ett forandring- och utvecklingsarbete kring de
pedagogiska larmiljéerna med fokus enligt det ovan beskrivna.

13



Forskoleprogrammet Fokusomraden

Sé& har beskriver en forskola detta arbete;

Literacy: "Ett nytt begrepp for manga pedagoger. Att erbjuda barnen
mojligheter att uttrycka sig "med alla hundra sprak” genom skapande i olika
former, drama, sprakligt, analogt, digitalt, &r vi mer vana vid."

Pedagogiska larmiljoer: "Vi vill erbjuda en god miljo for larande bade inne
och utomhus pa forskolan. Larmiljon ska utmana barnen till lek, utveckling &
larande genom en tydlig och estetiskt inbjudande miljé som erbjuder barnen
nagot att tanka kring, forundras éver och inspireras av. | larmiljon har barnen
tillgang till en mangfald av material, uttrycksmedel och métesplatser dar man
kan ldra av och med varandra.”

Hallbar utveckling: "Mot en hallbar framtid &r en ledstjarna i var stravan efter
hallbara relationer och hallbar kunskap kring var miljé, men ocksa hur vi méter
varandra. Vart motto ar att "Vi dr varandras miljo". Vi stravar efter att vara en
kemikaliesmart forskola, for att minska férekomsten av miljogifter i barnens
vardag. Gron Flagg innehaller manga olika omraden som vi kan fordjupa oss i.
Alla forskolor ar Gron Flagg certifierade sedan flera ar tillbaka."

Pedagogisk dokumentation: "Ar vart verktyg for att synliggora barnens tankar
och fa en fordjupad forstaelse om hur barnens upptackter och hypoteser kan
utmanas och foljas upp samt riktas mot stravansmalen i laroplanen. | var
processmall dokumenterar vi barns larprocesser. Genom vara IKT verktyg kan
vi reflektera tillsammans med kollegor och med barnen. Det har ett hogt
pedagogiskt varde da vi ser att barnen utvecklar formaga att utforska, stalla
fragor och samtala om sina upplevelser och erfarenheter tillsammans."

Yiterligare ett exempel fran en forskola dar pedagogens forhallningssatt och
nyckelbeteenden &r i fokus: "Ett omrade som vi kommer att fordjupa oss i
under 2018 ar de nyckelbeteenden Forskoleprogrammet lyfter fram, baserat pa
Skolverkets forskning kring vad pedagoger gor, som skapar larande for barn i
forskolan™;

e Forstarkande — dar vi tolkar det som att pedagogen understryker nagot
i det barnet ger uttryck for, exempelvis for att forstarka en kunskap som
barnet ar pa gang att utveckla

e Tillatande — dar pedagogen tycks benagen att vara 6ppen for barns
individuella behov, barnets funderingar, samt ser till att skapa
forutsattningar for barnet att vaga sjalv

e Avvaktande — dar pedagogen verkar vanta in barnet for att skapa
utrymme for barnets egna l6sningar och forslag

e Upplysande — dar pedagogen tycks dela med sig till barnet av sina
kunskaper om forhallanden och begrepp, vilket kan hjéalpa barnet att
vidga sin begreppsvérld och sina omvéarldskunskaper

e Rolltagande — att pedagogen gar in i en roll tillsammans med barnet,
vilket mojliggor att barn och pedagog pa ett lustfyllt satt kan stanna
kvar i en aktivitet

e Forklarande — dar pedagogen forklarar en handelse eller ett fenomen
med den mojliga intentionen att barnet ska utveckla sin forstaelse for
fenomenet

e Konkretiserande — att pedagogen tydliggér och konkretiserar
forhallanden och begrepp for att ge stod at barnets tankande och
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forstaelse, men ocksa for att oka lust och vilja till larande

e Narande — dar pedagogen agerar padrivande i samtal och situationer
for att fora diskussioner och handelser framat. Detta ett satt att
uppmuntra till 1arandetillfallen i vilka barnet kan bli delaktig i andras
erfarenheter, sprak och kommunikationsmonster.

Slutsats: Trots att vi bara ar halvvégs igenom tiden for att implementera
Forskoleprogrammet ar forskolorna i kommunen med pa punkterna ovan och
bade pedagogen och pedagogiken utvecklas parallellt i kommunens alla
forskolor. Samsyn kring hur vi arbetar och varfor vi gor det vi gor 6kar gradvis.
Vi ser positivt pa framtiden och hoppas fa méjlighet att halla i och fordjupa det
vi skapat hittills.

For att gora dessa "mjuka varden" méatbara kommer vi under varen 2019
genomfora en kvalitetsbeddmning vid varje férskoleenhet via ett
observationsprotokoll som bygger pa de nyckelbeteenden som nadmns ovan i
relation till hur det paverkar barnen larandemajligheter, utifran skolverkets
forskning om vad pedagoger gor som 6kar forutsattningar for barns larande i

forskolan.
A A B C

1 |Nyckelbeteenden
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2.8 Fyra strategier

Resultat och analys

HALLBART LEDARSKAP & TRYGGA TEAM

KANNETECKEN: Begriplighet, Hilsa, PERSPEKTIV | BALANS:
Hanterbarhet, Meningsfullhet

MEDARBETARE

BARN OCH VARDNADSHAVARE

EKONOMI

Forskolecheferna har tillsammans under 2016/17 arbetat fram en strategi for
hallbart ledarskap och trygga team.

Alla forskolor har idag mer eller mindre outtalade Ledarstrategier,
Larstrategier, Kommunikationsstrategier och Utvarderingsstrategier dar flera
begrepp aterkommer och genomsyras av gemensamma tankar och
stallningstaganden. Dessa synliggors i det systematiska kvalitetsarbetet.

Nagra exempel pa hur kommunens forskolechefer beskriver detta:
1. Ledarstrategi

"Alla pedagoger skall se sig som sin egen ledare, men i ett kollektivt
sammanhang skall dven utsedda ledare fa utrymme att inspirera och utmana.
Nar vi tanker att "det vi lyser pa vaxer" r det allas ansvar att lysa bade pa barn,
kollegor och vardnadshavare. Det finns kvar spar av en kultur dar man inte ser
sig som en del av en helhet och sdker bekréftelse, individuellt. Den kulturen
arbetar vi vidare pa tillsammans, for att skapa en arbetsplats dar alla ar
viktiga."

2. Larstrategi

"Den utvecklingsstrategi som jag ser som mest effektiv for vart
utvecklingsarbete &r att vi behover léra tillsammans och anvanda oss av
tekniker som t.ex. problembaserad skolutveckling. Detta sker i var verksamhet
framfor allt i tvargrupper och natverk i ledning av var pedagogista. Vart
utvecklingsarbete har en tat koppling till férhallningssatt och vérderingar och
utvecklingsarbete har bast effekt om det utgar fran medarbetarnas egna
problem och dilemman kopplat till den teori som vi arbetar med. Genom en
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helhetsidé gor det medarbetare mer trygga i att fatta beslut som ligger i linje
med den utvecklingsprocess som &r beslutad. Vi utvarderar och analyserar
regelbundet medarbetarnas behov av kompetensutveckling for att identifiera
vilka insatser vi ska prioritera. Vi stravar efter en "dela med sig kultur” dar alla
ké&nner att de ar viktiga och kan bidra."”

3. Kommunikationsstrategi

"Daglig kommunikation med vardnadshavare ar en mycket viktig del av vart
arbete. Stor del av familjerna har annat modersmal &n svenska, vilket gor att
motet i hallen eller pa garden ar en extra viktig plattform for samarbete,
forstaelse och trygghet. Pedagogerna tar stod av filmer fran verksamheten,
foton och annan dokumentation for att beskriva verksamheten och barnets
utveckling och larande. Vi har pa enheten dverlag nojda foraldrar, men har
svart att fa dem till vara féraldraméten, samrad och utvecklingssamtal. Detta ar
nagot vi arbetar med och utvecklar standigt nya satt att mota vara
vardnadshavare. Vi dnskar skapa en valkomnande kultur dér forskolan blir en
motesplats.”

4. Utvarderingsstrategi

"Med hjalp av pedagogisk dokumentation forsoker verksamheten sa langt som
mojligt spegla barnets utveckling och larande pa ett mer helhetsbetonat och
nyanserat satt. Vi har under varen gjort projektavslut genom att skapa
processberéttelser. Den pedagogiska dokumentationen anvands for att
synliggdra barns forandrade kunnande, men dokumentationen i sig bidrar ocksa
till ytterligare kollegialt och kooperativt larande.”

"Vidare anvénder vi utvérderingar l6pande efter olika aktiviteter och insatser,
som exempel genomfor vi egna enkater for medarbetarna inom vara
fokusgrupper och utifran vara prioriterade mal. Vi gor trygghetskartlaggningar
for barnen, samt riskanalyser utifran diskrimineringsgrunderna och for att
motverka krankande behandling, Vi anvander kommunens medarbetarenkat
och vardnadshavarenkat. | det systematiska kvalitetsarbetet fran alla forskolor,
som sammanstalls av var verksamhetschef, uppstar en transparent kultur dar vi
lar av varandra och delar goda exempel pa hur man méter och foljer upp
forskolans resultat."

Slutsats: Det vi &nnu inte har arbetat aktivt med i Forskoleprogrammet, &r just
de fyra strategierna, dven om dessa har berorts indirekt. Ett arbete som déarmed
kvarstar framat att gora gemensamt, i hela verksamhetsomradet i syfte att bli
tydliga och begripliga och mer trygga och attraktiva som arbetsgivare.

Trots det visar utvarderingen att de processer som pagatt i verksamhetsomrade
forskola lett till en samsyn pa vikten av att skapa en kultur. En kultur som far
alla medarbetare, barn och vardnadshavare att kanna att de ar viktiga. En kultur
dar man vagar prova, misslyckas och prova igen, en kultur dar man kanner sig
valkommen oavsett vem man ar eller varifran man kommer. Forskolan ar en
interkulturell, larande och hallbar métesplats i samhallet, som grundar sig allt
mer pa vetenskap och beprovad erfarenhet. Férskoleprogrammet har fungerat
som en gemensam verksamhetsidé. En idé som tydliggjort innehallet i
styrdokumenten, som pa detta satt har blivit mer konkret for chefer och
medarbetare, ndgot som i sin tur paverkar barn och vardnadshavare positivt. En
rod trad for okad likvardighet.
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3  Slutsats

Forskoleprogrammet ligger till grund for mycket av de utvecklingsarbete som
gors i kommunens forskolor.

De fyra strategierna aterstar att jobba aktivt med i verksamheten dven om dessa
har berdrts indirekt. Det kommer att goras under 2019 i hela
verksamhetsomradet i syfte att bli tydliga, begripliga och mer trygga och
attraktiva som arbetsgivare.

Trots det visar utvarderingen att de processer som pagatt i verksamhetsomrade
forskola lett till en samsyn pa vikten av att skapa en kultur. En kultur som far
alla medarbetare, barn och vardnadshavare att kanna att de ar viktiga. En kultur
dar man vagar prova, misslyckas och prova igen. En kultur dar man kanner sig
valkommen oavsett vem man ar eller varifran man kommer.

Forskolan &r en interkulturell, larande och hallbar motesplats i samhéllet, som
grundar sig allt mer pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Forskoleprogrammet har fungerat som en gemensam verksamhetsidé. En idé
som tydliggjort innehallet i styrdokumenten, som pa detta satt har blivit mer
konkret for chefer och medarbetare, ndgot som i sin tur paverkar barn och
vardnadshavare positivt. En rod trad for 6kad likvardighet.
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Datum Var beteckning
Emilia Kihlstrand 2018-11-29 UN 17/0179
Utredare
Utbildningskontoret
+46 8-581 696 64
emilia.kihlstrand@upplands-bro.se

Utbildningsndmnden

Uppfdljning av intern kontrollplan 2018

Forslag till beslut

1. Utbildningskontorets uppfoljningsrapport intern styrning och kontroll
2018 godkéanns.

2. Utbildningskontorets férslag till atgarder fér kontrollomradena
avslutningssamtal och modersmalsstod i forskolan godkanns.

Sammanfattning

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll ska varje namnd arligen anta
en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen. Utbildningskontorets
granskning for 2018 omfattar fem kontrollomraden enligt beslut i
Utbildningsndmnden den 19 december 2017 UN § 82.

Kontrollomradena for 2018 ér;

e Anpassad studiegang, sarskild undervisningsgrupp eller enskild
undervisning

e Attestering av rékning

e Auvslutningssamtal inom Utbildningskontoret
e Lovskola

e Modersmalsstdd i forskolan

Beslutsunderlag
e Reglemente for intern styrning och kontroll den 7 maj 2014

e Beslut om intern kontroll 2018 den 19 december 2017 UN § 82
¢ Utbildningskontorets uppféljningsrapport den 29 november 2018

e Utbildningskontorets tjansteskrivelse den 29 november 2018

Arendet

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll ska varje namnd arligen anta
en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen. Utbildningskontorets
granskning for 2018 omfattar fem kontrollomraden enligt beslut i
Utbildningsndmnden den 19 december 2017 UN § 82.

Kontrollomradena for 2018 &r;

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Anpassad studiegang, sarskild undervisningsgrupp eller enskild
undervisning

Attestering av rakning

Avslutningssamtal inom Utbildningskontoret
Lovskola

Modersmalsstod i forskolan

Utbildningsstabens ansvariga utredare har genomfort granskning av de valda
kontrollomradena under hosten 2018. Vissa avvikelser har konstaterats, varfor
Utbildningskontoret foreslar atgarder for tva av kontrollomradena;
avslutningssamtal och modersmalsstod i forskolan. Se bifogad rapport samt
tillhorande bilagor.

Barnperspektiv
Forslag till beslut ar utarbetat med hansyn till barnens basta.

Utbildningskontoret

Kaj Soder
Utbildningschef Jesper Sjogren
Stabschef
Bilagor
1. Uppfoljningsrapport intern styrning och kontroll den 29 november 2018
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Sammanstallning av lovskola 2018
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1 Inledning

| denna rapport presenteras uppfoljningen av arets arbete med intern styrning och
kontroll enligt ndmndens antagna interna kontrollplan for aret.

e Utfall och kommentarer till arets genomforda kontrollmoment

e Status och kommentarer till de genomforda atgarder som planerats i samband
med uppréattandet av den interna kontrollplanen samt de eventuella atgarder som
vidtagits under aret

Kommunens reglemente for intern kontroll, antaget av kommunfullmaktige, syftar till
att sékerstalla att styrelser och namnder uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll.
De ska med rimlig grad av sakerhet faststalla att mal inom féljande kategorier uppnas,
god verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av
tillampliga lagar och foreskrifter. Utbildningsnamnden har ett ansvar for all verksamhet
som bedrivs inom verksamhetsomradet. Uthildningsnamnden har ett ansvar att utforma
och konkretisera anvisningar for den interna kontrollen.

Utbildningsstabens utredare har genomfort granskning av de valda kontrollomradena
under hosten 2018. Kontrollomraden for 2018:

Anpassad studiegang, sarskild undervisningsgrupp eller enskild undervisning
Attestering av rakning

Avslutningssamtal inom Utbildningskontoret

Lovskola

Modersmalsstod i forskolan
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2 Uppfoljning av kontrollmoment
Statussymbolernas betydelse fér kontrollmomenten ar féljande:

Inte kontrollerat ™=

Ingen avvikelse .
Mindre avvikelse

Storre avvikelse .

2.1 Effektivitet och produktivitet i verksamheten

Process:
2.1.1 Avslutningssamtal

Risker:

Att synpunkter inte fangas upp som i forlangningen kan forbattra verksamheten
och kommunens personalpolitik

Kontrollmoment Kommentar

Att avslutningssamtal genomférs med anstéllda inom
Utbildningskontoret, i enlighet med kommunens

gemensamma rutiner for avslut av anstéllningar. Atgérder kravs

. Storre avvikelse

Kontrollen av avslutningssamtal var for att se att de genomfdérs med anstéllda inom
Utbildningskontoret, i enlighet med kommunens gemensamma rutiner for avslut av
anstallning.

Syftet med samtalet ar att fanga upp synpunkter som i forlangningen kan ge underlag
for att forbattra verksamheten och personalpolitiken. Avslutningssamtalet ska hallas av
ansvarig chef, eller dennas 6verordnade chef, under sista manaden av anstallningen.
Ifylld mall skickas till Personalstaben for forvaring i personakt. Personalstaben gor
arliga sammanstallningar som underlag for forbattringsarbete.

Chefer med personalansvar inom Uthildningskontoret har via ett formular tillfragats om
avslutningssamtal genomfors och om kommunens gemensamma rutin foljs. Formularet
har besvarats av 25 chefer och visar att de flesta (22 av 25) kanner till kommunens
gemensamma rutin. Svaren visar dock att rutinen inte foljs till fullo. Flera chefer har
angett att de anvander egna mallar och endast 8 av 25 svarande skickar ifylld mall till
personalstaben.
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Genomfors avslutningssamtal enligt mallen for avslutningssamtal?

Mer information

@ /A enligt mall 10
JA, men utan kommunens mall 12
o o 3

2.2 Tillférlitlig finansiell rapportering

Process:
2.2.1 Attest

Risker:

Att medel handhas pa fel satt enligt kommunens rutiner

Kontrollmoment Kommentar

Att Utbildningskontoret féljer kommunens gemensamma

rutiner om att beslutsattestantansvariga/chefer inte

attesterar sina egna rékningar Awvikelsen bedéms som ringa varfor inga atgarder
foreslas.

Mindre avvikelse

| den interna kontrollen om attestering av rakning har Ekonomistaben bistatt
Utbildningskontoret med underlag. Kontroll gjordes av 100 av Utbildningskontorets
fakturor den 8 november 2018. Av de 100 fakturorna som kontrollerades hade samtliga
utom en attesterats pa ett korrekt satt. Den fakturan avsag deltagande i en konferens,
med ett belopp pa 1800 kronor. Attestanten deltog sjalv vid konferensen och borde
darfor ha eskalerat fakturan vidare.

2.3 Efterlevnad av tillampliga lagar och regler

Process:
2.3.1 Modersmal i forskolan

Risker:

Att barn med annat modersmal i foérskolan inte far mojlighet att utveckla det
svenska spraket och sitt modersmal

Kontrollmoment Kommentar

Séakerstéalla att 8 kap. 10 § skollagen foljs
Atgérder foreslas.

Mindre avvikelse

Utbildningsnamnden, Uppfdljningsrapport intern styrning och kontroll 2018 5(9)



Utbildningsstaben har intervjuat verksamhetschef for forskolan om hur 8 kap. 10 §
skollagen foljs. Intervju med forskolechef samt en pedagog som arbetar med
sprakutveckling pa forskolan Rosenangen har ocksa genomforts.

Verksamhetschef for forskolan lyfte fram Utbildningskontorets dvergripande arbete
med att utveckla flersprakighet i forskolan. Bakgrunden till detta &r att under 2016
genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av flersprakiga barns
sprakutveckling vid en forskola i kommunen. Skolinspektionen identifierade ett antal
utvecklingsomraden och som ett led i detta har huvudmannen tagit fram en
handlingsplan for flersprakiga barns sprakutveckling. Planen syftar till att vara ett stod
for arbetslagets-, forskolechefens-, och utbildningskontorets arbete. Handlingsplan for
arbete med flersprakiga barn i forskolan ar framtagen av Utbildningskontoret den 1
oktober 2018. Uthildningskontoret har aven tagit fram en individuell sprakplan for att
kunna anvanda som stod vid kartlaggning av flersprakiga barn inom forskolan.
Handlaggningsplan och sprakplan bilédggs denna rapport.

Utbildningsstabens utredare har inom ramen for intern kontroll besokt Rosenéngens
forskola och dér lyftes flera goda exempel kring hur forskolan arbetar med
modersmalsstod. Bland annat arbetar forskolan med "veckans ord", dar pedagogerna
lyfter fram ett aktuellt ord som oversétts till de sprak som finns inom barngruppen.
Pedagogerna har aven pa eget initiativ startat modersmalsgrupper for sprak som
pedagogerna talar och som flera barn har som modersmal.

Process:
2.3.2 Lovskola

Risker:

Att en elev riskerar att inte nd behérighet till ett nationellt program i
gymnasieskolan.

Kontrollmoment Kommentar

Lovskola enligt skollagen 10 kapitlet 23a-f §8§
Ingen atgard.

. Ingen avvikelse

Kontrollomradet om lovskola i enlighet med skollagens 10 kap. 23a-f §§ togs fram i och
med att lagstiftningen infor lasaret 2017/2018 var ny. Regleringarna tradde i kraft den 1
augusti 2017 och innebar ett fortydligande kring réatten till lovskola.

Utbildningsstaben har intervjuat samordnande av lovskola inom Utbildningskontoret,
som kunde visa pa en val genomford lovskola for elever Upplands-Bro kommun. Inom
ramen for kontrollomradet har dven en utvardering av sommarens lovskola genomforts,
som ocksa visar att bestammelserna foljs. Inbjudan till lovskola samt utvardering
bilaggs.
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Process:
2.3.3 Sarskilt stod i obligatoriska skolformer

Risker:

Att inte beslut fattats for en elev som har undervisning i sarskild
undervisningsgrupp alternativt enskild undervisning eller anpassad studiegang.

Kontrollmoment Kommentar

Att beslut finns fér elever som har undervisning i enlighet

med 3 kap 11-1288 skollagen
Ingen atgard.

. Ingen avvikelse

Kontrollomradet &r en uppféljning av intern kontroll fran 2015, dar avvikelser
konstaterades. | kontrollen 2015 framkom en bild av att rektorer inte alltid var medvetna
om det fattats beslut for dessa elever eller inte. Det var ocksa svart att pa
huvudmannaniva fa en klar bild av laget och Utbildningskontoret foreslog darfor
atgarder.

Inom ramen for kontroll 2018 har rektorerna for de obligatoriska skolformerna
tillfragats via ett formular och svaren visar att rektor fattat beslut i enlighet med
bestdammelserna. Det vill s&ga att beslut fattats av rektor for de elever som har
undervisning i sarskild undervisningsgrupp alternativt enskild undervisning samt
anpassad studiegang enligt skollagens 3 kap. 11-12 §8.
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3 Uppfdljning av atgarder

Statussymbolernas betydelse for atgarderna ar foljande:

Avslutad '
Ej pabdrjad —
Farsenad 0
Pagaende

De étgarder som presenteras nedan kan dels vara planerade i samband med uppréattandet
av internkontrollplanen men dven insatta under aret pa grund av avvikelser som
identifierats vid genomférda kontrollmoment.

3.1 Effektivitet och produktivitet i verksamheten

Process:
3.1.1 Avslutningssamtal

Risker:

Att synpunkter inte fangas upp som i forlangningen kan forbattra verksamheten
och kommunens personalpolitik

Startdatu  Slutdatu
Atgéarder m m Kommentar

Utbildningsstaben ansvarar for information
till berérda chefer och for vidare resultatet
av kontrollomrédet till Personalstaben.

“* Information till chefer inom 2019-01- 2019-06-
Utbildningskontoret 01 30

3.2 Efterlevnad av tillampliga lagar och regler

Process:
3.2.1 Modersmal i forskolan

Risker:

Att barn med annat modersmal i férskolan inte far mojlighet att utveckla det
svenska spraket och sitt modersmal

Startdatu  Slutdatu
Atgarder m m Kommentar

- _ 2019-01- 2019-06- S_ak”erstalla att r]andl_lngsplanen och )
Implementera handlingsplan. o1 30 tillhdérande kartlaggningsmaterial anvands
pa alla forskolor.

2019-01- 2019-06- Forskolechefer bor ge forutsattningar till att

Sprinng av goda exempe 01 3 om Uiscnmgakentoret
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4  Slutsatser av uppfoéljning

Intern kontroll 2018 har omfattat fem kontrollomréden varav tre av dessa har visat
avvikelser. Atgarder foreslés for tvé kontrollomréden; avslutningssamtal och
modersmalsstod i forskolan.

Da kontrollomradet avslutningssamtal visat pa avvikelser foreslas atgarder;
Utbildningsstaben ansvarar for information till berérda chefer och for vidare resultatet
av kontrollomradet till Personalstaben.

For kontrollomradet modersmalsstod i forskolan finns avvikelser, varpa atgarder
foreslas. Uthildningsstabens utredare har sett att ett gott arbete pagar, men att det ar i en
uppstart som behéver implementeras ytterligare samt spridas fran de forskolor som
kommit langre i sitt arbete &n andra. Verksamhetschef for forskolan ansvarar for
atgarden.
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1 Syfte

Denna handlingsplan syftar till att vara ett stod for arbetslagets-,
forskolechefens-, och utbildningskontorets arbete med flersprakiga barn i
forskolan.

Forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal an svenska fir nijlighet att
utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal (Skollagen 8 kap. 10 {).

"Sprik och lirande hénger oupplosligt samman liksom sprak och identitetsutveckling.
Forskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntra och
ta till vara barnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprakliga vérlden. Barn med utlindsk
bakgrund som utvecklar sitt modersmal far béttre mijligheter att lira sig svenska och dven
utveckla kunskaper inom andra omraden. Firskolan ska medverka till att barn med annat
modersmal én svenska far mijlighet att bade utveckla det svenska sprafket och sitt modersmal”

(L)
For dova barn, barn med hirselnedsittning och barn som har andra skal har behov av

teckensprik ska sprikutvecklingen framjas i det svenska teckenspraket. (Galler fran 1 juli
2019, enligt reviderad 1 droplan forskola 2018)

1.1 Bakgrund
- Modersmalet har stor betydelse for barnets identitet och sjélvkansla.

- Modersmalet ar grunden for barnets formaga till inlarning.

1.2 Nulage

| Upplands-Bro kommun har forskolorna idag olika séatt att i verksamheten
arbeta med flersprakiga barn, samt barn med minoritetssprak och/eller
teckensprak.

Da kommunen ar finskt forvaltningsomrade kan vardnadshavare som énskar
forskola pa finska idag soka och fa fortur till forskolor med finsktalande
personal. Det har gjorts upprepade forsok att rekrytera finsktalande pedagoger
till forskolan, men det har varit svart att lyckas na malet med finsktalande
personal pa alla forskolor. Nar det géller andra sprakgrupper saknar
forskolorna en gemensam strategi fér motet med flersprakighet. Huvudmannen
har uppmarksammat detta i det systematiska kvalitetsarbetet som ett
gemensamt utvecklingsomrade. Detta galler bade att ta fram strategi och
metod. Vad ska vi gora och hur ska vi gora det?

2 Mal

2.1 Organisation och ledning

En positiv attityd till flersprakighet och mangfald kan vara att man ser 6ver
vilka resurser som finns till forfogande, samt att organisationen skaffar sig de
kunskaper som kréavs for denna uppgift. Ett sétt att anvénda resurserna béttre
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kan vara att man fran bérjan planerar placeringen av barnen sa att foraldrarna
kan valja forskola efter till exempel pedagogernas sprakliga kompetens.

Att engagemang, stodjande attityd och ett interkulturellt férhallningssatt
praglar forskolans ledning innebér att de pedagoger som arbetar med
flersprakiga barn far stod och forutsattningar att genomfora laroplanens
intentioner. Detta innebar att pedagogernas behov av fortbildning och
kompetensutveckling behdver inventeras i medarbetarsamtal och andra
kartlaggningar, for att kunna tillgodoses.

2.1.1

Mal for arbetslaget

Kartlagga barngruppen

Hur manga sprak talas i barngruppen?
Finns det andra barn som talar samma modersmal pa forskolan?

Har barnet majligheter att traffa andra barn som har samma modersmal
pa andra avdelningar, andra forskolor i narheten?

Hur inkluderas vardnadshavare i arbetet med barnen?

Mal for forskolechefen
Samarbeta med andra forskolechefer

Omvadrldsspana

Kartlagga och utnyttja befintlig personals sprakliga kompetens
Beakta enhetens behov av spraklig kompetens

Vilken spraklig kompetens finns hos pedagogerna?

Finns det tvasprakiga, fast anstallda pedagoger pa avdelningen,
forskolan?

Saknas det nagon som talar barnets modersmal?

Hur kan vardnadshavare inkluderas i vardagsarbetet med olika sprak

Mal for utbildningskontoret

Informera foréldrar om vilka forskolor som har pedagoger som talar
barnets modersmal dar sadana finns

Gemensam kompetensutveckling utifran forskolechefernas beskrivning
av gemensamma utvecklingsbehov i kommande SKA-arbete
(Systematiskt kvalitetsarbete)

Vilken kompetens behovs pa vara forskolor?

Har alla tillrackliga kunskaper om flersprakighetsutveckling och
interkulturellt férhallningssatt, for att bedriva sitt arbete?

Vilken kompetens har vi i svenska som andrasprak pa forskolan?

Hur anvénds befintliga kompetensen? Kan den anvandas pa annat sétt?
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- Hur ska kompetensutvecklingen bedrivas, hallas vid liv och
uppdateras?

2.2 Modersmal — en integrerad del av verksamheten

Forskning visar att modersmalet ar avgérande for barnets identitets-, kunskaps-
och sprakutveckling. Svensk forskning kring elever med annat modersmal an
svenska visar att: elever som kontinuerligt deltagit i modersmalsundervisning
har hogre betyg i svenska, engelska och matematik, beharskar svenska battre
an andra invandrarelever, upplever storre trygghet och trivs battre i
skolsituationen &n andra invandrarelever, samt att eleverna beharskar
abstrakta begrepp battre &n andra invandrarelever

(Hill 1995),

Modersmalet ska sa langt det &r mojligt inga som en integrerad del i den
vardagliga verksamheten pa forskolan. Utveckling av modersmalet ar inte
bundet till en viss aldersgrupp utan skall paborjas sa tidigt som mojligt. Det
galler att utnyttja den tidiga sprakutvecklingens mojligheter.

2.2.1 Mal for arbetslaget
e Uppriatta en sprakplan for barn med annat modersmal &n svenska.

e Folja upp, utvardera och atgarda/utveckla arbetet med modersmalsstod
systematiskt med hjalp av fragorna nedan och innehallet i denna
handlingsplan:

- Hur planerar vi for arbetet med modersmalsstodet?
- Pavilket satt tar vi upp modersmalet med foraldrarna?
- Hur kan vi ge barnet tillgang till sitt modersmal?

- Hur gor vi om barnet inte har tillgang till ndgon som talar samma
sprak?

- Vid vilken alder far barnet tillgang till sitt modersmal i férskolan?
- Nar och hur kommer modersmalet in i den dagliga verksamheten?
- 1 vilka sammanhang? Vilket innehall?

- Hur skulle vi kunna utveckla de tillfallen som ges att utveckla
modersmalet respektive svenska?

- Talar barnen modersmal med varandra?
- Hjalper barnen varandra nar nagon inte forstar? Hur uppmuntrar vi till
detta?

2.2.2 Mal for forskolechefen
e Besluta utifran arbetslagets sprakplan om vilka atgarder som behover
prioriteras

e Folja upp utvardera och atgarda/utveckla arbete med modersmalsstod i
SKA (Systematiskt kvalitetsarbete).
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2.2.3 Mal for utbildningskontoret

e Folja upp utvardera och atgarda/utveckla verksamhetsomrade forskolas
arbete med modersmalsstod i SKA (Systematiskt kvalitetsarbete).

2.3 Pedagogiskt forhallningssatt i arbetet med flersprakiga
barn

Nar man arbetar med flersprakiga barn, kravs andra kunskaper &n nar man
arbetar i en barngrupp dér alla har svenska som modersmal. Ett professionellt
forhallningssatt gentemot flersprakiga barn, innebar att vardegrundsfragor
belyses ur ett mangfaldsperspektiv. Nar ett nytt flersprakigt barn kommer till
forskolan skall man ge legitimitet at barnets sprak och kultur. Att forskolan
uppskattar flersprakighet och uppmuntrar modersmalet och dess utveckling
maste formuleras tydligt for vardnadshavarna.

Med ett mangfaldsperspektiv menas att:
- legitimera barns modersmal och kultur

- ha lika hoga forvantningar pa de flersprakiga barnen som pa de
ensprakiga barnen

- reflektera 6ver vilken installning forskolan har till flersprakighet
- ha god kunskap om flersprakighet

- respektera vardnadshavares asikter

2.4 Interkulturellt forhalliningsséatt

Att arbeta i forskolan innebér standiga méten med manniskor med olika
erfarenheter. Som pedagog bor man vara medveten om hur den egna kulturen
(kon, klass, sprak, etnicitet) paverkar det pedagogiska arbetet. Vi ar alla barare
av var egen historia, dar finns vart kulturarv, vara normer och varderingar. For
att vi som pedagoger ska kunna anvéanda oss sjalva och vara erfarenheter som
redskap i métet med andra manniskor, maste vi bli klara dver vilket socialt och
kulturellt arv vi har och vilka véarderingar som styr oss. Ett aktivt arbete med
reflektioner och diskussioner behover alltid finnas pa agendan. Att andra pa
attityder och forhallningssétt tar tid.

Ett interkulturellt forhallningssatt innebar att férskolan ser alla sprak och
kulturella perspektiv som viktiga. Interkulturell verksamhet innebér ocksa att
skapa miljoer och moten, dar olika typer av dialog tillats via literacy, olika
digitala verktyg och déar olika meningar och asikter ar accepterade. Ett barn har
100 sprak!

Mangkulturell respektive interkulturell

Begreppet mangkulturell betecknar ett tillstand, till exempel att forskolan &r
mangkulturell nar barnen kommer fran manga olika kulturer. Begreppet
interkulturell star for en process, det vill séga en samverkan mellan olika
kulturer for att skapa majligheter till forstaelse och émsesidig respekt.
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2.4.1 Mal for arbetslaget
e Sealla sprak och kulturella perspektiv som viktiga

e Skapa miljoer och méten med barnen, dar olika typer av dialog tillats
och dar olika meningar och asikter ar accepterade

e Anvanda olika metoder och verktyg for att underlatta ovanstaende
arbete

2.4.2 Mal for forskolechefen

e Skapa miljoer och moten med arbetslagen, dar olika typer av dialog
tillats och dar olika meningar och asikter &r accepterade

e Reflektera tillsammans med enheten kring de egna vérderingarna

e Erbjuda vardnadshavare i storsta mojliga man tillgang till information
pa deras eget sprak

e Skapa forutsattningar for arbetslaget att na malen

e Folja upp utvardera och atgarda/utveckla arbete med interkulturellt
forhallningssatt i SKA (Systematiskt kvalitetsarbete).

2.4.3 Mal for utbildningskontoret

e Skapa forutsattningar for forskolechefen att na malen via de
stodinstanser som finns, Resursteamets tal- och specialpedagoger,
Skoldatateket mm.

e Folja upp utvardera och atgarda/utveckla verksamhetsomrade forskolas
arbete med det interkulturella forhallningsattet i SKA (Systematiskt
kvalitetsarbete).

2.5 Foraldrasamarbete

Forvantningarna, fran bade foraldrarnas och forskolans hall, kan vara helt
olika. Det ar darfor av stor vikt att fundera 6ver hur forskolan introduceras for
de nya familjerna.

Inskolningen

Fortroende skapar man bést genom dialog och genom att visa ett genuint
intresse for barnen och deras bakgrund och pa sa satt skapa majlighet till
fortsatt intresse. Varje familj &r unik och har individuella vanor. Det géller att
se och mota individen och ge information pa bésta lampliga vis.

Spraksamtal i samband med inskolningssamtal och utvecklingssamtall

| samband med inskolningssamtal &r det vardefullt att ta reda pa foraldrarnas
syn och kunskap om flersprakighet. Om foraldrar ska kunna stédja sina barn i
att bli flersprakiga maste de informeras om vad man skall tanka pa nar det
galler sprakutvecklingen. Eftersom forskolearen ar en av de bésta perioderna
att bli flersprakig, ar det viktigt att informationen nar foraldrarna sa tidigt som
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mojligt. Foraldrarna bor tala det sprak som de behéarskar bast nér de talar med
sina

barn, dven om det gemensamma spraket foraldrarna sinsemellan &r svenska,
eftersom det ar da de bast kan férmedla sina kanslor och tankar till barnen. Att
skaffa sig kunskap om varje barns och familjs spraksituation ar en forutsattning
for att pa basta sétt tillgodose barnets sprakutveckling. Detta bor ske nér barnet
borjar pa forskolan, da den gemensamma planeringen for barnets fortsatta
sprakutveckling startar, i form av ett samtal med vardnadshavarna. Det kan ske
under inskolningen och/eller senare i samband med utvecklingssamtalet och
sedan kontinuerligt under forskoletiden.

Foraldramoten

For att de foraldrar som inte forstar svenska sa bra ska ha majlighet att forsta
och bli forstadda, fa diskutera och stélla fragor ar det bra att ta med tolk eller
lata de flersprakiga pedagogerna delta och informera vardnadshavarna om det
som tas upp. | de forskolor dar manga familjer talar manga olika sprak kan det
vara uppskattat att ibland ge information och diskutera i olika sprakgrupper.
Nar vardnadshavare upplever att de hor till gemenskapen och forstar vad som
sags ar det ocksa mycket roligare att delta pa forskolans olika foraldramoten.

2.5.1 Mal for arbetslaget

e Anpassa inskolningen till familjens unika situation och anvénda tolk
vid behov/

e Informera och samtala med vardnadshavarna om vad man skall tanka
pa nar det galler det flersprakiga barnets sprakutveckling

e Skaffa kunskap om och visa intresse for och barnets och familjens
spraksituation

e Bjud in vardnadshavarna att delta i verksamheten och att dela med sig
av sin hemkultur pa olika satt, for pa detta satt synliggora varje barns
sprak och kultur i det vardagliga arbetet pa forskolan. Barnens
modersmal blir pa detta satten naturlig och aterkommande del av
verksamheten.

2.5.2 Mal for forskolechefen
e Ge information av vikt, fran forskolan till vardnadshavare pa deras
modersmal

e Folja upp arbetslagets maluppfyllelse systematiskt i SKA (Systematiskt
kvalitetsarbete)

2.5.3 Mal for utbildningskontoret

e Erbjuda vardnadshavare, i storsta méjliga man tillgang till dvergripande
information om forskolans verksamhet pa det egna spraket
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Folja upp verksamhetsomradets maluppfyllelse kring inskolning och
foraldrasamverkan utifran det interkulturella perspektivet i SKA
(Systematiskt kvalitetsarbete).

Sammanfattande riktlinjer

Arbetslaget ska i mojligaste man skapa sig en bild av barnets kultur,
normer och varden, och viktiga traditioner och hdgtider genom
kartlaggning av barngruppen

Vid inskolningssamtal/utvecklingssamtal ska det vid behov erbjudas
tolk

Under inskolningssamtalet ska pedagogerna prata med vardnadshavarna
om fordelarna med flersprakighet och laroplanens intentioner. Dar det
finns material pa foraldrarnas sprak, ska vi tillhandahalla det.

Utifran kartlaggningen avgor forskolechefen tillsammans med
arbetslaget och vid behov med stod av resursteamet vilka atgarder som
skall s&ttas in

Dér vi misstanker att barnet har en kraftig forsenat eller stord
sprakutveckling ska forskolan stimma av i vilken omfattning barnet
beharskar sitt modersmal i samverkan med resursteamet.

Arbetet skall féljas upp av arbetslag, forskolechef och utbildningskontor i det
systematiska kvalitetsarbetet. Dar styrkor och svagheter synliggors och
atgarder planeras for det fortsatta utvecklingsarbetet mot malen i denna
handlingsplan.

3.1

Utmaningar och framgangsfaktorer kring arbetet med

flersprakiga barn i forskolan

Kélla: Skolinspektionen, 2017

Personalen ska kanna till de flersprakiga barnens sprakkompetens
(kréver ett anpassat systematiskt kvalitetsarbete)

Personalen ska ge de flersprakiga barnen mojlighet att anvéanda alla sina
sprak

De flersprakiga barnens olika sprak ska inga i det vardagliga arbetet pa
forskolan

Svarigheter

Personalen kan inte spraken
Det finns manga olika sprak i en barngrupp, en forskola

Vardnadshavarens syn pa forskolans uppdrag (man onskar att barnen
endast hor svenska i forskolan)

Framgangsfaktorer

Tydligt och férankrat uppdrag
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- Ett 6ppet och positivt forhallningsétt

- Personalen initierar och deltar i aktiviteter utifran barnens intressen och
styr mot innehdllet i laroplanens stravansmal

- Foréldrar involveras 1 ’sprakplanen” fran start

- Kompetens och kompetensutveckling

- Tid for reflektion och erfarenhetsutbyte

- Utvardering mot malen i laroplanen

- Téat uppfoljning fran forskolechef

- Modersmalsstodjare/sprakstodjare

- Vardagsbegrepp som aterkommer pa barnens modersmal
- Inlyssnande vuxna

- Barnen ges talutrymme

- Personalen samtal om det som h&nder har och nu

- Personalen satter ord pa barnens ickeverbala uttryck

- Rutinsituationer tex pakladning, matsituation och bléjbyte ses som
viktiga larande situationer dar undervisning sker.

Ett exempel 1. Barnen leker och personalen star en bit bort och “tittar pa” och
griper endast in om det uppstar konflikt i leken. Anvander da tillségelser eller
instruerar barnen. - Barnpassning pagar.

Exempel 2. Barnen leker och personalen ar med i leken, ger fler benamningar
pa det barnen gor och bidrar pa detta sétt till ett okat rikt sprak. Personalen
lyfter in samtal om vardegrundsfragor och lyfter aven fram andra av
laroplanens stravans mal nar tillfalle ges utifran barnens lek, intressen,
dilemman etc. - Undervisning pagar.

Litteraturhanvisning och tips
Myndigheten for skolutveckling “’Flersprakighet i forskolan”

http://www.modersmal.net/

Skolinspektionen om flersprakighet:
http://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Nyheter1/Flersprakiga-
barns-erfarenheter-osynliggors/
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BILAGA 1. Sprikplan for:
Avdelning:
Ansvarig:
Nirvarande:
Datum:
Uppfoljning:

Mail

Optimera flersprakiga barns méjlighet till en god sprikutveckling savil i férsta som 1
andraspraket i férskolan och tillsammans med férdldrarna. Samtalet ska utmynna i en

sprakplan som gors tillsammans med féraldrarna.
Syfte

Att kartldgea barnets behov utifran dess flersprikighet med utgiangspunkt i skollag och

liroplanens intentioner genom att:
- se var, nir och med vem barnet anvinder sina olika sprak

- fanga upp forildrarnas tankar, reflexioner och 6nskemal kring barnets fortldpande

sprakutveckling
- 6ver tid eventuellt se hur barnets sprakanvindning fordndras

- Oka bade kunskaper och medvetenhet hos bade forildrar och pedagoger om flersprakiga

barns sprikutveckling

- inventera vilka resurser som finns runt barnet nir det giller forstaspriket och kulturen

www.upplands-bro.se




Kartliggningsverktyg:

Dokumentet Sprakdominer (nedan) fylls i av pedagogen tillsammans med
forildrarna pa inskolningssamtal och sedan pa utvecklingssamtalen. Om man
markerar spraken med olika farger blir det tydligt i vilka situationer de olika
spraken anvinds. Pedagogerna kan tillsammans med foraldrarna skapa nya cirklar
med dominer som ir aktuella for barnet. Cirklarna och texten ska inte vara
statiska utan anpassas efter hand. Man kan ocksa variera firgerna inom cirklarna
sa att det visar hur mycket barnet talar respektive sprak inom olika domaner.
Kanske talar barnet mest modersmal hemma, men ocksa lite svenska. Da fyller

man storsta delen med blatt (modersmal) och en lite mindre del r6tt (svenska).



Sprakdomaner

Tid i Sverige Ankomst alder

Pratar helst

Borjade prata modersmaélet

Datum: Signatur:

Borjade prata svenska

Pappas modersmal

Mammas modersmal

Barnets namn

Besoker
hemlandet

Modersmal

TV/video
Dator/mobil

aktiviteter

Bocker/
berattar

G

Pedagoger

Modersmal




Stédfragor:

*  Vilket sprak anvinder barnet mest?

*  Vilka situationer i férskolan édr limpliga att anvinda som sprakstimulerande?

* Viljer barnet olika sprik i samband med olika aktiviteter eller samtal med andra barn

och vuxna?

* Vad ir viktigt for er ndr det giller ert barns sprakutveckling?

* Vad har vi f6r gemensamma méjligheter att hjilpas at kring ert barns sprakutveckling?
* Hur kan du som f6rilder involveras i férskolans arbete med barnets sprak och kultur?

* Finns det nagot annat sitt att bidra till att férstirka barnets sprak eller kultur i hemmet

och 1 forskolan?

* Vad finns det f6r sprikutvecklande material pd barnets modersmaél som eventuellt kan

linas hem? Till exempel material i form av bécker, band, musik, singer mm?

» Finns det ndgra andra aktiviteter i bostadsomrddet som bibliotek, féreningar,
fritidsaktiviteter som kan stirka barnets sprakutveckling? Vilka méjligheter finns det med

IT?

* Hur kan man halla sig informerad med vad som hinder kulturellt inom sprakgruppen?

Stodfragor till arbetslaget/inskolningssamtal m.m.

Planering

e Hur arbetar arbetslaget fOr att barnet far stdd i att utveckla en flerkulturell
tillhGrighet?

e  Hur arbetar arbetslaget fOr att barnet far utveckla bade det svenska spraket och
sitt modersmal?

Dokumentation

e Hur synliggdr arbetslaget hur barnets kulturella identitet utvecklas?

e Hur synliggdr arbetslaget barnets sprakutveckling, interaktion och barnets
férmaga att kommunicera i olika sammanhang?



Uppféljning
e Hur har det gitt?
e Hur vet vi det?
Utvirdering
e Pavilket sitt har arbetslagets arbete gagnat barnets flerkulturella tillhérighet?

e Pavilket sitt har arbetslagets arbete gagnat barnets sprakutveckling (svenska och
modersmal)?

Analys
e Vilka resultat har uppnatts?
e Vilka bakomliggande faktorer har lett till detta resultat?
e Vad behéver vi géra mer av framover?
e Vad behéver vi géra mindre av framéver?
e Vad behéver vi utveckla?

Framtagen av utbildningskontoret och giller from 1 oktober 2018.
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Inbjudan till lovskola

Du som far denna inbjudan ar vardnadshavare eller god man till en elev som riskerar
att inte nd kunskapsmalen i arskurs 8 eller 9. Utan godkénda betyg riskerar eleven
att inte na behorighet till gymnasiets olika nationella program.

Vi erbjuder darfor lovskola dér eleven far fokusera pa det amne dir han eller hon inte natt godként
betyg. Amnena som erbjuds ir svenska, engelska, matematik samt svenska som andra sprak (SVA).
Vid behov undersoks mojligheten att 1dsa dven andra &mnen. Lovskolan omfattar 50 timmar totalt.
Eleverna ges mojlighet att ldsa upp de betyg som varit underkdnda vid varterminens slut.

Det finns mgjlighet att delta i lovskola pa Broskolan i Bro och pd Ekhammarskolan i Kungsangen.
For elever med svenska som andra sprék med underként betyg i just SVA halls undervisningen pa
Upplands-Brogymnasiet.

Nér vardnadshavare/god man tackat ja till platsen dr lovskolan obligatorisk och nérvaro kravs.

Lovskolan &r kostnadsfri for eleverna. Lunch serveras och de elever som uppfyller kraven for skol-
skjuts erbjuds busskort.

Lovskolan pagér under veckorna 25 och 26 (18-29 juni) pa dagtid.

Sista anmilningsdag dr den 20 maj 2018.
Anmilan sker pé bifogad blankett till rektor pa elevens ordinarie skola.

Varmt valkommen med din anmalan!

WWW.upplandS-brO.Se kommun@upplands-bro.se

08 - 581 690 00
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Anmalan till lovskola

Elevens namn:

Elevens personnummer:

Elevens ordinarie skola:

Amne eleven har/riskerar F i:

Eleven 6nskar ga lovskola i: ] Bro

] Kungsdngen

Underskrift vardnadshavare/god man Underskrift vardnadshavare/god man

Namnfortydligande Namnfortydligande

WWW.upplandS-brO.Se kommun@upplands-bro.se

08 - 581 690 00
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Lovskola laséaret 17/18

Sammanstéallning lovskola 17/18

Lararna

Vi fick 11 inlamnade lararsvar. Dessa larare har undervisat i svenska,
svenska som andrasprak, matematik och engelska, men d&ven NO-amnen
har erbjudits eleverna.

Ungefar hélften av de som svarat menar att de fatt tillrackligt med
information om eleverna for att kunna tillgodose elevernas behov och
planera undervisningen, resten anser att de fatt for lite information om de
elever de tagit emot for att undervisa.

En 6vervagande majoritet av lararna anser att de efter tva veckors
lovskola har underlag for att bedéma om eleven nar kunskapskraven i det
amne de undervisat i.

Elevgrupperna har varierat i storlek och lararna har undervisat mellan 5-
28 elever under lovskolan.

Lararna har i stort varit néjda med lovskolan d&ven om det finns énskan
om vissa forbattringar.

e Information om betygsregistrering med tid och datum maste n&
fram i god tid till undervisande larare. Aven ett tydliggérande av
hur provning ska redovisas behovs.

e Lagg ut lovskolan under fler lov for att anvanda tiden val. (50
timmar)

e Kommunen bor rédkna lovskola som sommarjobb for elever som
deltar alla dagar pa lovskolan. Fler av de elever om skulle ga
lovskola hade fatt sommarjobb under samma tid och inga byten av
arbetsveckor av sommarjobb kunde goras enligt eleverna som da
valde att arbeta istallet for att I&sa in sina betyg.

e Franvaron for de elever som skulle till UBG fran hogstadieskolorna
har varit hog, vilket kan handla om trygghet och det hade varit bra
om nagon larare fran dessa skolor varit pa plats pa UBG.

www.upplands-bro.se




Vardnadshavare 6nskar fa information om lovskolan tidigare pa
varen.

Eleverna

Vi har fatt 14 elevsvar, av dessa saknade ungefar halften ett betyg
for att fa gymnasiebehorighet, resten saknade fler betyg.

Det amne som flest elever saknade betyg i var matematik enligt de
svar vi fatt in, men aven svenska och engelska, samt No &mnen har
studerats.

Av de svar som lamnats in raknar évervagande del elever med att
fa betyg i det amne/amnen som de last pa lovskolan.

Drygt hélften av eleverna har deltagit varje dag pa lovskolan,
resten har varit borta en dag eller mer.

Alla elever har varit ndjda eller mycket néjda med lovskolan.
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Datum Var beteckning Er beteckning
Sara Lauri 2018-11-20 UN 18/0154
Utredare
Utbildningskontoret
+46 8-581 695 02
sara.lauri@upplands-bro.se

Utbildningsndmnden

Forstagangstillsyn Brunna Skogstroll - Polkett

Forslag till beslut
Utbildningskontorets tillsynsrapport av Brunna Skogstroll — Polkett godkénns.

Sammanfattning

En tillsyn bidrar till trygg milj6, goda resultat och en likvérdig pedagogisk
omsorg for fler barn i Upplands-Bro kommun. Tillsynen utgar fran de lagar
och regler som galler for pedagogisk omsorg samt kommunens
tillampningsforeskrifter.

Utbildningskontoret har genomfort forstagangstillsyn av Brunna Skogstroll —
Polkett som drivs av Catrine Birkenstedt.

Beslutsunderlag
e Underlag infor tillsyn av enskild verksamhet den 6 oktober 2018

e Tillsynsrapport Brunna Skogstroll — Polkett den 20 november 2018

e Utbildningskontorets tjansteskrivelse den 21 november 2018

Arendet

Utbildningskontoret genomfor forstagangstillsyner av nystartade verksamheter.
En forstagangstillsyn har ett utvecklingsinriktat syfte och ar en kontroll att
verksamheten kommit igdng och att en nystartad huvudman ska kunna fa rad
och végledning i ett tidigt skede.

Tillsynen genomférdes under formiddagen den 7 november 2018.
Utbildningskontoret uppfattar en god verksamhet hos Brunna Skogstroll —
Polkett, trots att verksamheten ar nystartad finns en etablerad struktur for
arbetet och barnens ges goda mojligheter till en trygg omsorg och utveckling.

Barnperspektiv

Forslag till beslut &r utarbetat med hansyn till barnens bésta. En valfungerande
pedagogisk omsorg ger barnen mdéjligheter att vaxa och utvecklas i en trygg
miljo.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Utbildningskontoret

Kaj Soder

Utbildningschef Jesper Sjogren
Stabschef

Bilagor

1. Tillsynsrapport — Brunna Skogstroll Polkett den 20 november 2018
2. Underlag infor tillsyn av enskild huvudman den 6 oktober 2018

Beslut sands till
e Catrine Birkenstedt Brunna skogstroll — Polkett
Polkettstigen 85
196 38 Kungsangen
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Tillsynsrapport Brunna
Skogstroll - Polkett

Forstagangstillsyn av nystartad verksamhet — pedagogisk omsorg som
drivs av Catrine Birkenstedt

2018-11-20

www.upplands-bro.se




Tillsynsrapport Brunna Skogstroll -
Polkett

Tillsynsrapport — Brunna Skogstroll Polkett

Huvudman och dagbarnvardare
Catrine Birkenstedt

Adress

Polkettstigen 85, 196 38 Kungsangen
Webbadress:

http://www.brunnaskogstroll.se/

Tillsynens genomfdrande

En tillsyn bidrar till trygg miljo, goda resultat och en likvardig pedagogisk
omsorg for fler barn i Upplands-Bro kommun. Tillsynen utgr fran de lagar
och regler som galler for pedagogisk omsorg samt kommunens
tillampningsforeskrifter.

Utbildningskontoret genomfor forstagangstillsyner av nystartade verksamheter.
En forstagangstillsyn har ett utvecklingsinriktat syfte och &r en kontroll att
verksamheten kommit igang och att en nystartad huvudman ska kunna fa rad
och vagledning i ett tidigt skede.

Tillsynen genomfordes under formiddagen den 7 november 2018. Fran
Utbildningskontoret deltog utredare Emilia Kihlstrand och Sara Lauri. Infér
tillsynen lamnade Catrine Birkenstedt ett skriftligt underlag — Underlag infor
tillsyn av enskild huvudman den 6 oktober 2018. Catrine har getts mdjlighet att
lamna kommentarer pa denna tillsynsrapport, inga sarskilda kommentarer har
inkommit.

Intryck och beddmning av verksamheten

Utbildningskontoret uppfattar en véalfungerande pedagogisk omsorg dér barnen
ges stora mojligheter till att vaxa och utvecklas i. Det ar tydligt att Catrine har
erfarenhet att arbeta som dagbarnvardare, ar positiv och har ett stort
engagemang. Trots att verksamheten &r nystartad finns redan en struktur for
arbetet.

En sarskild styrka ar det tata samarbetet med Lotta Hofverberg inom Brunna
Skogstroll. Det ger ett kollegialt sammanhang och okar flexibiliteten.
Verksamheterna samplaneras och varje torsdag gar Catrin och Lotta igenom
veckan som varit och planerar kommande vecka. Det skapar en kontinuitet for
uppféljning och utvardering. Brunna Skogstroll traffar d&ven Hacer Karabas,


http://www.brunnaskogstroll.se/

Tillsynsrapport Brunna Skogstroll -
Polkett

Dagmamma i Brunna, pa tisdag- och torsdagsférmiddag och har da
gemensamma temagrupper inom matematik, sprak och gron flagg.

Vid besoket fick Utbildningskontorets utredare en visning av lokalerna och
bedomer att lokalerna ar &ndamalsenliga. Catrine har planerat och maéblerat
upp ytor for barnen som kan anpassas efter verksamheten. Ytorna ar
valplanerade, dverblickbara och sakrade.

Catrine beréattar ocksa hur hon trivs med att upptéacka tillsammans med barnen.
Barn soker och erévrar kunskap genom lek, socialt samspel, utforskande och
skapande, men ocksa genom att iaktta, samtala och reflektera. Det ar tydligt for
Utbildningskontorets utredare att Catrine har ett forhallningssatt som gynnar
barns utveckling och larande. Varje barn har en portfolio dar intryck och
material samlas. Det finns tre iPads tillgangliga for dokumentation utéver
telefoner.

Vid tillsynsbesoket diskuterades barngruppens storlek och sammanséttning och
den upplevs lamplig. Vid behov kan Catrine, liksom 6vrig pedagogisk omsorg,
ansoka om tillfallig utékning av barngrupp.

Sammanfattande kommentar

Utbildningskontoret uppfattar en god verksamhet med stora mojligheter for
barnen att utvecklas i. Utbildningskontoret ser fram emot att fortsatta folja
verksamheten hos Brunna Skogstroll - Polkett.

Bilaga
Underlag infor tillsyn av enskild huvudman den 6 oktober 2018
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Underlag for tillsyn av
enskild huvudman

Senast den 23 oktober behdver du skicka in ifyllt underlag till Upplands-
Bro kommun, gérna via e-post till emilia.kihlstrand@upplands-bro.se, och
sara.lauri@upplands-bro.se.

| skollagens 26 kap. 2 § framgar en definition av tillsyn som lyder:

Med tillsyn avses i denna lag en sjalvstandig granskning

som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som
granskas uppfyller de krav som féljer av lagar och andra
foreskrifter. | tillsynen ingr att fatta de beslut om

atgarder som kan behovas for att den huvudman som bedriver
verksamheten ska ratta fel som upptéackts vid granskningen.

Enligt skollagens 26 kap. 4 § har en kommun har tillsyn Gver:

1. férskola och fritidshem vars huvudman kommunen har godkéant
enligt 2 kap. 7 § andra stycket, och

2. pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har forklarat ha
ratt till bidrag enligt 25 kap. 10 8.

Kommunens tillsyn enligt forsta stycket omfattar inte tillsyn

Over att bestammelserna i 6 kap. foljs

www.upplands-bro.se
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Verksamhetens namn Brunna Skogstroll - Polkett
Adress Polkettstigen 85; 19638 Kungsangen
Ansvarig dagbarnvardare Catrine Birkenstedt

Lokaler (Redogor for verksamhetsyta och hur lokalerna anvants)
Verksamheten bedrivs i mitt hem, vilket ar ett radhus om 119kvm. Vi ar framst
pa nedervaningen. | vardagsrummet finns det mesta av materialet att hamta,
men barnen vistas pa hela nedervaningen. | utrymmet under trappan i hallen
finns en "hemvra”. Och kéket anvénds framst till skapande och spel etc. De
aldre barnen har ocksa tillgang till 6vervaningen dar det finns annat material
som av sakerhetsskal inte finns pa nedervaningen (med tanke till
kvavningsrisken fér de mindre barnen)

Verksamhetens webbadress brunnaskogstroll.se
Antal barn (inskrivna) 6

Beskriv alders-och konférdelningen bland barnen | min grupp ar sex barn
inskrivna varav 4 pojkar och 2 flickor. Av dem ar 2 fédda 2013, 1 fédd 2014, 1
fodd 2015 och 2 fodda 2016. Vi samarbetar dagliga med Lotta, vilket ocksa
gor att alla barn har minst en kompis i samma aldersgrupp.

Oppettider Idag har jag barn som gar mellan 7:00-17:00 Jag har 6ppet efter
foraldrarnas behov.

Avgifter i verksamheten Foéréldrarna betalar samma avgift hos mig som de
som gar i kommunens forskolor

Kost (Beskriv hur maltiderna organiseras) Maltiderna planeras efter
kommunala skolans matsedel, darefter forbereder jag de som géar att
forberedas pa morgonen tillsammans med de barn som &r har p& morgonen.
Déarefter lagas den klart innan lunch. D4 tillsammans med nagra barn som
hjalper till, andra barn dukar. Alla barnen ater tillsammans och hjalper
varandra hélla upp och skicka.

Barn i behov av sarskilt stod (Beskriv hur verksamheten sékrar att varje
barn far det stod som behdvs) Jag anpassar hela tiden verksamheten sa att
den ska vara tillganglig for alla barn oavsett alder eller sarskilt behov. Da jag
personligen har stor erfarenhet av barn i behov av sarskilt stod da jag sjalv
har tva (idag stora) soner med diagnoser som ADHD och Asperger ser jag
vilka anpassningar jag behover gora for att varje barn ska fa det stéd som
behoévs. Vi samtalar dagligen jag o Lotta om vad vi ser och vad vi ev behdver
anpassa for att verksamheten ska passa alla. Vid behov tar vi kontakt med
resursteamet. Vi uppréttar en handlingsplan om vi har barn i behov av sarskilt
stod.

Barnsakerhet Stor vuxennarvaro och mindre grupper ger en ékad
barnsakerhet. Da vi ar ute mycket (utan staket) har vi tydliga regler som galler
att barnen aldrig far ga langre bort &n att de kan se oss. Jag har goda
kunskaper i forsta hjalpen och HLR efter manga ars arbete pa



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

akutmottagning. HLR och forsta hjalpen utbildning pa gang senare i host.
Brandfilt, brandlarm och brandsléckare finns.

Utemiljo Vi at ute dagligen ibland hela dagarna. Vi &r i olika lekparker i
Brunna och pa olika platser i skogen. Hela Brunna &ar var utemiljé och barnen
ar med och bestammer vart vi ska ga.

Pedagogisk grundsyn (Beskriv verksamhetens pedagogiska karna) Min
grundsyn &r att alla, bade barn och vardnadshavare ska kanna sig valkomna
och trygga. Omsorg, fostran och larande ska bilda en helhet. Vi visar hdnsyn
och respekt for varandras olikheter och vi ar lyhérda och lyssnar till varandra.
Jag vill starka varje barns sjalvkansla och nyfikenhet till larande. Utevistelsen
ar mycket viktig i verksamheten. Vi lar och vi mar bra i naturen.

Uppfoljning och utvardering Tillsammans med Lotta foljer vi upp och
utvarderar vara verksamheter kontinuerligt.

Klagomalshantering Foraldrarna ar informerade om att de ska framfora ev
klagomal i férsta hand till mig, och i andra hand till min kollega Lotta. Vi har
ocksa sagt att det gar bra att vara helt anonym. Skriv da ett brev och skicka
anonymt. Viktigaste ar att det kommer till var kannedom om det &r ndgot man
inte ar n6jd med. Vid ev. klagomal kommer vi ha ett gemensamt mote och
upprétta en handlingsplan. Vi kommer gdra precis allt for att 16sa ett problem.
Vardnadshavarna hittar informationen hur man framfor sitt klagomal pa var
hemsida.

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling/Likabehandlingsplan
Enligt diskrimineringslagen ska alla behandlas lika, vi motverkar
diskriminering och framjar lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, alder,
religion, funktionsnedséattning etc. Utdver det som anges i
diskrimineringslagen har vi ocksa en plan som vi kommer uppdaterar arligen
dar vi gar igenom hur vi arbetar mot krankande behandling. Vi arbetar aktivt
med var plan mot diskriminering och krankande behandling genom att vi
genast tar tag i sprakbruk eller beteende som ar krankande, vi vantar aldrig.
Vi har dagliga samarbetsovningar/lekar med barnen. Vi uppmuntrar till
positiva handlingar och beteende samt lyfter barnens starka sidor och starker
deras identitet. Vi har dagliga samtal med foraldrarna om barnets vistelse hos
oss och har diskussioner och reflektioner tillsammans med barn och foraldrar.
En uppdaterad likabehandlingsplan finns pa var hemsida.

Samverkan med foraldrar Jag har dagliga samtal med foraldrarna, bade vid
hamtning och lamning. Jag har haft inskolningssamtal med foréldrarna innan
barnet bdrjar i verksamheten. Utvecklingssamtal kommer att erbjudas minst
en gang per ar, samt foraldramote minst en gang per ar. Vi har aven traffar i
form av drop-in fika da fler féraldrar ges chans att traffa varandra. Jag ser att
jag har en mycket god samverkan med samtliga féraldrar

Ovriga upplysningar Jag skulle vilja prata mer om barnantalet i min grupp.
Jag har idag sex inskrivna barn, vilket jag ser som den optimala storleken pa
barngruppen. Daremot skulle jag 6nska mdjlighet att kunna ha ett sjunde barn
inskrivet nar det passar gruppen och rétt att anséka om ett attonde vid
sarskilda omstandigheter. Det har da jag ser att vissa perioder kan sex barn i
gruppen vara lite beroende pa barnens narvarotider, samt mojligheten att
verkligen kunna erbjuda foraldrarna syskonfortur. | dagens lage blir det svart
om man har tva foraldrar som &r gravida samtidigt och det har kommit till min



kannedom att foraldrarna inte dnskar forskola till syskonet da det &r en annan
verksamhet. Men sjalvklart bara d& det passar barngruppen.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
Sara Lauri 2018-11-26  UN 18/0167 6852-2018
Utredare
Utbildningskontoret A N
+46 8-581 695 02 Utbildningsndmnden

sara.lauri@upplands-bro.se

JO:s utredning mot Utbildningsnamnden, fraga
om yttrandefrinet

Forslag till beslut
1. Utbildningsnd@mnden avger Utbildningskontorets yttrande som sitt eget
till Justitieombudsmannen, JO.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I JO:s drende med dnr 3845-2018 har Anders Gustavson anmélt Upplands-
Brogymnasiet for att skolan forbjudit elever att ha en banderoll med visst
innehall pa sitt studentflak. JO Lars Lindstrom har beslutat att skriva av Anders
Gustavsons arende och inleda en utredning mot Utbildningsnamnden i
Upplands-Bro kommun, se bilagd promemoria 6852—-2018.

Berdrd/bertrda befattningshavare bor ges tillféalle att lamna synpunkter och det
ska framga av remissvaret att sa har skett. Myndigheten ska vidare redovisa sin
beddmning av det som kommit fram.

Till remissvaret ska fogas ett protokollsutdrag fran det sammantrade vid vilket
ndmnden fattade beslut om yttrandet till JO. Sista svarsdag ar den 19 december
2018.

Utbildningskontoret svarar i sitt yttrande.

Beslutsunderlag
e Begdran om upplysningar och yttrande fran JO den 22 oktober 2018

e Utbildningskontorets yttrande den 21 november 2018

e Utbildningskontorets tjansteskrivelse den 26 november 2018

Arendet

I JO:s drende med dnr 38452018 har Anders Gustavson anmélt Upplands-
Brogymnasiet for att skolan forbjudit elever att ha en banderoll med visst
innehall pa sitt studentflak. JO Lars Lindstrom har beslutat att skriva av Anders
Gustavsons drende och inleda en utredning mot Utbildningsnamnden i
Upplands-Bro kommun, se bilagd promemoria 6852—-2018.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Utbildningskontoret har samlat underlag fran Upplands-Brogymnasiets rektor
och berdrd mentor till sitt yttrande. Infor yttrandet har Utbildningskontoret
samratt med Katarina Rosik Ekroth, kommunjurist i Upplands-Bro kommun.

Utbildningskontoret besvarar fragorna i den ordning som framgar av JO:s
begéran om upplysningar och yttrande.

Barnperspektiv
Forslag till beslut ar utarbetat med hansyn till barn och elevernas bésta.

Utbildningskontoret

Kaj Soder
Utbildningschef Jesper Sjogren
Stabschef
Bilagor
1. Utbildningskontorets yttrande med tillhérande bilagor den 21 november
2018

Beslut sands till
e JO i tvd exemplar, samt e-post till JOkanslil@jo.se



JO

RIKSDAGENS
OMBUDSMAN SEREISS
Datum Dnr 1 ?;‘)1
6852-2018
2018 -10- 22
Utbildningsndmnden

Upplands-Bro kommun
196 81 Kungsiingen

Begaran om upplysningar och yttrande

1JO:s drende med dnr 3845-2018 har Anders Gustavson anmilt Upplands-
Brogymnasiet. JO Lars Lindstrém har beslutat att skriva av Anders Gustavsons
arende och inleda en utredning mot Utbildningsnidmnden i Upplands-Bro kommun,
se bilagd promemoria (JO:s handling # 2).

Utbildningsniimnden uppmanas att yttra sig i enlighet med bilagd promemoria.

Berdrd/berdrda befattningshavare bor ges tillfélle att imna synpunkter och det ska
framga av remissvaret att sd har skett. Myndigheten ska vidare redovisa sin
bedémning av det som kommit fram.

Till remissvaret ska fogas ett protokollsutdrag frin det sammantride vid vilket
némnden fattade beslut om yttrandet till JO.

Aktuella handlingar bifogas.

Remissvaret &nskas i tvd exemplar. Dessutom bér myndighetens yttrande och
eventuella underyttranden, om det beddms lémpligt, skickas via e-post, helst som
Word-dokument, till JOkanslii(@jo.se.

Senaste datum for svar dr den 19 december 2018.

4 /47//7//%?742%42[%4/ |

Charlotte Hikansson
byrachef L
//t‘f"/i/'- = = 2
Karl Higg =AW
foredragande

Information om personuppgifisbehandlingen hos JO finns pa JO:s webbplats under
http://www jo.se/sv/Om-JO/Behandling-av-personuppgifter/

Riksdagens ombudsman E-post: justitieombudsmannen@jo.se

Box 16327
103 26 Stockholm

Telefon: 08-786 51 00
Texttelefon: 020-600 600

Besdk: Vistra Tridgardsgatan 4 A Fax: 08-21 65 58 www.jo.se



RIKSDAGENS
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Datum Dnr Sid
6852-2018 1(2)
Justitieombudsmannen 2008 -10- 22

Lars Lindsirom

Promemoria

1JO:s drende med dnr 3845-2018 har Anders Gustavson anmilt Upplands-
Brogymmasiet for att skolan forbjudit elever att ha en banderoll med visst innehall
pa sitt studentflak. Anders Gustavsson har hinvisat till en artikel fran Uppsala Nya
Tidning' i vilken bl.a. Christian Ekl5v Hagman, rektor pa Upplands-Brogymnasiet,
uttalat sig om det intraffade.

Vid slagningar pé Internet har JO uppmérksammat ett uttalande pa Upplands-
Brogymmasiets hemsida’ rérande den aktuella héiindelsen. Enligt uttalandet ansags
texten pa banderollen vara mycket kriinkande och strida mot allt som skolan stir
for. Vidare angavs att eleverna skulle f4 skriftliga varningar eftersom deras
agerande stred mot skolans virdegrund och stérde tryggheten och studieron pa
skolan.

Enligt 2 kap. 1 § 1 regeringsformen (RF) &r var och en gentemot det allméinna
tillférsdkrad yttrandefrihet. Med yitrandefrihet avses frihet att i tal, skrift eller bild
eller pa annat sétt meddela upplysningar samt utirycka tankar, asikter och kiinslor.
Yttrandefriheten far begréinsas genom lag med hinsyn till vissa preciserade
dndamél (2 kap. 20-23 och 25 §§ RF).

Aven den europeiska konventionen om skydd for de ménskliga rittigheterna och
grundléggande friheterna (Europakonventionen) innehéller ett skydd for
yttrandefriheten (artikel 10).

Fragan om en skola kan férbjuda elever att anviinda en banderoll med ett visst
budskap &r i grunden en friga om yttrandefrihet. Fra gan utreds Empligen inom
ramen for ett initiativiirende. Ett sadant bér darfor laggas upp mot

' Se http://www.unt.se/nyheter/omvarld/elever-varnas-efter-krankande-banderoll-

4995930.aspx

? Se http://upplands-

brogymnasiet.se/nyheter/angaendeolampligtbudskappastudentflak. 5.2cbdd48016363 82969fab3eb.htm
!

Riksdagens ombudsmaén E-post: justitieombudsmannen@jo.se

Box 16327
103 26 Stockholm

Telefon: 08-786 51 00
Texttelefon: 020-600 600

Besok: Vistra Tradgardsgatan 4 A Fax: 0B-21 65 58 www.jo.se
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Utbildningsndmnden i Upplands-Bro kommun och Anders Gustavsons drende
skrivas av.

JO bor uppmana ndmnden att limna upplysningar om och yttra sig ver f8ljande:

a} Angdende forbudet. Vem beslutade om forbudet? Vilka dverviganden
gjordes i samband med beslutet? Vad omfattade férbudet (dvs. gillde det
bara pa skolomradet eller dven sedan studentflaket limnat skolomradet)?

b) Adngdende eventuella varningar: Tilldelades eleverna varningar? Vilka
dverviiganden gjordes i sadant fall 1 samband med detta och hur
formulerades vamingarna?

Karl I agg %

foredragande



+ RIKSDAGENS
IO OMBUDSMAN BESLUT

Datum Dnr Sid

6852-2018 I
Justitieombudsmannen 2018 -10- 22

Lars Lindstrém

Upptagande av initiativdrende

Ett initiativirende ska inledas mot Utbildningsniimnden i Upplands-Bro kommun i
enlighet med den bilagda promemorian (JO:s handling # 2).

e, 'Lﬂ/bz/ ’ﬂ%

Lars Lindstrém

Riksdagens ombudsmiin E-post: justitteombudsmannen@jo.se
Box 16327 Telefon: 0B-786 51 Q0
103 26 Stockholm Texttelefon: 020-600 600

Besdk: Véstra Tradgardsgatan 4 A Fax: 08-21 65 58 www.jo.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Utbildningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Sara Lauri 2018-11-21 UN 18/0167 6852-2018
Kvalificerad utredare

Utbildningsstaben
08-581 695 02
sara.lauri@upplands-bro.se

Utbildningskontorets yttrande

Bakgrund

I JO:s drende med dnr 38452018 har Anders Gustavson anmélt Upplands-
Brogymnasiet. JO Lars Lindstrém har beslutat att skriva av Anders Gustavsons
arende och inleda en utredning mot Utbildningsnamnden i Upplands-Bro
kommun, se bilagd promemoria 6852-2018.

Utbildningsndmnden uppmanas att yttra sig i enlighet med bilagd promemoria.

Berord/bertrda befattningshavare bor ges tillféalle att lamna synpunkter och det
ska framga av remissvaret att sa har skett. Myndigheten ska vidare redovisa sin
beddmning av det som kommit fram.

Till remissvaret ska fogas ett protokollsutdrag fran det sammantrade vid vilket
namnden fattade beslut om yttrandet till JO.

Sista svarsdag ar den 19 december 2018.

Utbildningskontoret har samlat underlag fran Upplands-Brogymnasiets rektor
och berdrd mentor till detta yttrande. Infor yttrandet har Utbildningskontoret
samratt med Katarina Rosik Ekroth, kommunjurist i Upplands-Bro kommun.

Utbildningskontorets beskrivning och bedémning av handelse

Utbildningskontoret besvarar fragorna enligt den ordning som framgar av
promemorian.

a) Angaende forbudet: Vem beslutade om forbudet? Vilka
dvervaganden gjordes i samband med beslutet? Vad omfattade
forbudet (dvs. gallde det bara pa skolomradet eller dven sedan
studentflaket lamnat skolomradet)?

Den 31 maj hade eleverna omrdstning om vad som skulle sta pa en banderoll
pa ett studentflak. Senare samma dag hade lararna studentlunch tillsammans
med eleverna och da kom det fram vad som stod pa banderollen. Mentorn
ansag att banderollen inte var forenlig med skolans véardegrund och bad
eleverna att ta ner banderollen. Dérefter foljde ett samtal med klassen om
banderollen i forhallande till skolans vardegrund. Elevernas forstaelse for
mentorns agerande 6kade och efter en stund var alla elever eniga om att
banderollen skulle plockas ner. Mentor informerade skolledning om sitt
agerande kring handelsen, se mentors redogérelse i bilaga 1.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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b) Angaende eventuella varningar: Tilldelades eleverna varningar?
Vilka 6vervaganden gjordes i sddant fall i samband med detta och
hur formulerades varningarna?

Eleverna tilldelades inte nagra skriftliga varningar. Vid en samlad bedémning
kom skolan fram till att det inte fanns skal att ge varningar och
Utbildningskontoret delar den slutsatsen. Se rektors redogérelse i bilaga 2.

Utbildningskontoret har uppmarksammat skolans rektor om den felaktiga
informationen pa skolans webb, som JO hanvisar till, varpa den informationen
har tagits bort.

Slutsats

Utbildningskontoret kan i efterhand konstatera att det var olampligt att ga ut i
media med informationen om att eleverna skulle fa varningar innan skolan var
saker pa att det var befogat att ge skriftliga varningar. Daremot finns en
forstaelse for att skolans rektor utsattes for ett hart tryck fran allmanhet, media,
elever och dess vardnadshavare samt personal och behdvde uttala sig om
situationen innan fragan var helt utredd.

Sammanfattningsvis delar Utbildningskontoret den beskrivning som skolans
rektor och berérd mentor ger och star darmed bakom skolans hantering av
situationen kring banderollen.

Bilagor
1. Mentors redogorelse

2. Rektors redogorelse



Bilaga 1. Mentors redogorelse

Innehall

Redogorelse for nedtagning av banderoll pa studentflak, med texten "#Metoo for kvinnor som
forsokt ligga sig till framgang men misslyckats”. Redogorelsen gjord av mentor for klassen FTTP15,
Magnus Nordabhl.

Bakgrund
Nagra elever i klassen fragade lararna pa programinriktningen om de fick lana ett flak, ett

lastvaxlarflak for att anvandas som studentflak. Detta fick de tillatelse till. Det ar en regel pa
transportinriktningen att eleverna far lana flak men inte fordon.
Fordon for att bara denna I6sa lastbarare hade storre delen av klassen hyrt med tillhérande forare.

Héndelseforlopp

Under formiddagen den 31/5 hade eleverna sjalvstandigt en omrostning om vad det skulle sta pa
studentflakets olika banderoller. Den 31/5 hade lararlaget tillsammans med klassen en

studentlunch. | samband med denna lunch monterades banderollen med ovanstaende text. En elev
som inte deltagit i omrostningen patalade for mig att banderollen med tidigare angiven text var
monterad, varpa jag kontrollerade detta och beordrade elever att ta ner densamma. Omedelbart
efter nedmonteringen samlade jag klassen for ett samtal. Jag forklarade att texten strider mot
skolans vardegrund och kan darfér inte sitta pa skolans flak eller finnas innanfoér

skolans omrade, som i det har fallet ar avgransat med staket och en grind. Under samtalet var
diskussionerna valdigt engagerade. En del av eleverna tyckte att banderollen var ratt inledningsvis,
en del tyckte att den var krankande. Jag forklarade att var och en far tycka och tanka vad man sjalv
vill men inom skolans omrade och pa skolans flak sa ar den texten att betrakta som ett brott mot
skolans vardegrund. Elevernas forstaelse for mitt agerande 6kade allteftersom under samtalets gang.
Det forstarktes mycket av de kraftiga och negativa reaktioner som banderollen fick pa sociala medier,
radio/tv och nyhetstidningar. Eleverna var efter bara ett kort tag 100 % eniga om att det var ratt att
ta ner banderollen. Valdigt manga av eleverna var oerhort nedstamda, ledsna och angerfulla pa
grund av de starka reaktionerna pa banderollen samt den 6kade forstaelsen for vad #metoo-rorelsen
star for.

Vidtagna atgdrder av mig som mentor

Omedelbart efter samtalet orienterade jag skolledningen, i detta fallet rektor, om det intraffade och
vilka atgarder jag vidtagit. | denna orientering och de efterféljande samtalen har jag valt att inte
namna nagra namn pa elever som deltagit av framforallt ett skal, att jag inte velat riskera att nagon
specifik skulle utsattas for den vredesstorm som uppkom.


x-apple-data-detectors://1/
x-apple-data-detectors://2/

Bilaga 2. Rektors redogorelse
Rektors redogérelse for hindelserna kring en banderoll pa ett studentflak 31 maj

Pa formiddagen 31/5 blev jag kontaktad av lararen Magnus Nordahl som redogjorde for en incident
dar nagra elever i hans klass hade skrivit ett olampligt budskap pa en banderoll som var tankt att sitta
pa ett studentflak. Banderollen var tillverkad under pagaende verksamhet, flaket tillhérde skolan och
stod pa skolans omrade. Jag forstod fran vart samtal att Magnus hade sagt at eleverna att ta ned
banderollen sa snart han fatt information om att den fanns och satt uppe. Jag forstod ocksa att
nagon av eleverna hade tagit en bild och lagt ut i ndgot socialt media. Magnus redogjorde for de
atgarder han hade vidtagit: att direkt fa ned banderollen och samla eleverna for samtal kring skolans
vardegrund och budskapet pa banderollen — helt i linje med vardegrundsarbetet pa skolan.

Eftersom bilden pa banderollen spred sig snabbt i sociala medier och upprérda medborgare, elever,
vardnadshavare, radio, TV och tidningar sékte kontakt med mig informerade jag utbildningschefen
Kaj Soder om det intraffade. De foljande dagarna gick all min tid at att hantera fragan och svara pa
alla fragor s& fort jag kunde. Arendet var mycket komplext och jag hade att hantera en rad olika
aspekter som:

e Elevernas trygghet och studiero — bade klassen som lag bakom banderollen och elever som
blev ledsna och upprérda 6ver budskapet, vardnadshavare som var ledsna och upprorda
antingen for att deras barn blev utsatta for hot och kréankningar (eleverna som satte upp
banderollen 6verskéljdes som grupp av en vredesstorm) eller for att deras barn blev ledsna
och upprorda 6ver innehallet i texten.

e Medarbetare som var oroliga for klassens trygghet och medarbetare som var upprérda éver
budskapet.

e Sikerhetsfragor — det var en hatsk stamning mot klassen och inom nagra dagar skulle
studentutspringet ske.

e Den negativa publiciteten kring skolan — i sociala medier var budskapet att lararkaren och
rektorn stod bakom budskapet pa banderollen.

e Allmanhetens sorg och ilska & ena sidan 6ver budskapet och att jag och mina medarbetare
stod bakom detta och a andra sidan 6ver att jag genom mitt agerande hotade demokratin
och yttrandefriheten — den stora massan tillhérde den férstnamnda gruppen.

e Ensvar utredning — det var oklart vem som egentligen hade rostat fram budskapet, vem som
skrivit det pa banderollen och vem som beslutat att sdtta upp den och vem som faktiskt satte
upp den. Det framkom dock att inte alla hade varit med och att vissa hade varit inblandade i
vissa moment.

Min forsta tanke var att detta strider mot skolans ordningsregler, planen mot krankande behandling
och mot skollagens 1 kapitel § 4, 5 och 8 samt kapitel 5 och 6 och att eleverna bor stingas av. Detta
uppgav jag ocksa i mitt svar till upprérd allmanhet och media. Jag inledde snabbt en utredning och
lyssnade med lararen, klassen med banderollen, utbildningschefen, kommunijuristen, polisen och
kollegerna i skolledningen samt tog del av tidigare liknande rattsfall och analyser. Efter en ordentlig
genomlysning av drendet visade det sig att det inte fanns fog for en skriftlig varning utan att de
samtal som mentorn och delvis jag sjalv genomférde med eleverna var en tillracklig och
proportionerlig atgard utifran sjalva handelsen och elevernas beteendeforandring — de forstod
allvaret i det intraffade, hur djupt banderollen paverkade andra elever och manniskor och beklagade
det intraffade.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning

Sara Lauri 2018-11-26  UN 18/0188 SN 18/0162
Utredare
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

+46 8-581 695 02
sara.lauri@upplands-bro.se

Remiss - Handlingsplan for att forebygga och
minska vald i nara relation

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden 6verlamnar handlingsplanen utan synpunkter till
Socialndmnden.

Sammanfattning

Socialndmnden har i uppdrag att samordna det kommundvergripande arbetet
for att forebygga och minska véld i néra relation. Handlingsplanen visar pa hur
arbetet ska utvecklas i Upplands-Bro kommun.

Handlingsplanen &r ute pa remiss till berérda ndmnder. Utbildningskontoret har
1 ett tidigare skede ldmnat synpunkter pa handlingsplanen och har inga
ytterligare kommentarer att ge.

Beslutsunderlag
e Remiss — Handlingsplan for att forebygga och minska vald i ndra
relation den 12 november 2018

e Utbildniningskontorets tjdnsteskrivelse den 26 november 2018

Arendet

Handlingsplanen har tagits fram i syfte for att alla kommunens verksamheter
ska ha en gemensam utgdngspunkt i arbetat med att forebygga och minska véld
1 néra relationer. Utvecklingen som handlingsplanen syftar till dr att starka det
strategiska kommunovergripande arbetet. Utbildningskontoret har i ett tidigare
skede ldmnat synpunkter pa handlingsplanen och har inga ytterligare
kommentarer att ge.

Barnperspektiv
Forslag till beslut dr utarbetat med hédnsyn till barnens bésta.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsadngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Utbildningskontoret

Kaj Soder
Utbildningschef Jesper Sjogren
Stabschef
Bilagor

1. Remiss — Handlingsplan for att forebygga och minska vald i néra relation
den 12 november 2018

Beslut sands till
e Socialndmnden, drende SN 18/0162



J Upplands-Bro 101

Socialkontoret

Datum
Karin Héagglund 2018-11-05
Relationsvaldsstrateg
Avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod
072-178 85 24
karin.hagglund@upplands-bro.se

Remiss angaende Handlingsplan for att
forebygga och minska vald i nara relation

Bakgrund
Socialndmnden har i uppdrag att samordna det kommundvergripande arbetet

for att forebygga och minska vald i néra relation. Handlingsplanen visar pa hur
arbetet ska utvecklas i Upplands-Bro kommun.

Forslaget i korthet
For att kommunens alla verksamheter skall ha en gemensam utgangspunkt i

arbetet med att forebygga och minska véld i néra relationer har denna
handlingsplan tagits fram.

Vald i néra relationer &r ett allvarligt folkhélso- och samhaéllsproblem och det
finns ett behov av att jobba forebyggande parallellt med arbetet att stotta
véldsutsatta i vardagen och att ha beredskap och kunna agera i akuta
situationer.

Utvecklingen som handlingsplanen syftar till &r att stirka det strategiska
kommunévergripande arbetet. Det innebér att samverkan mellan alla kontor i
Upplands-Bro kommun och det dr viktigt att understryka att det inte dr ett
arbete som enbart kan eller ska bedrivas av socialkontoret. Att uppticka och
véga stélla fragor till vuxna och barn kan goras 1 de verksamheter som moter
just vuxna och barn. Det dr viktigt att kommunens anstéllda har kunskap och
rutiner for att stélla fragor i olika sammanhang vid misstanke om vald.

Synpunkter

Synpunkter rorande remissen skall senast inkomma 2018-12-20 och skriftligen
framfOras via e-post till socialnanmden@upplands-bro.se. Ange
drendenummer: SN 18/0162 i rubriken.

Eventuella fragor i drendet besvaras av relationsvédldsstrateg Karin Hiagglund
per e-post karin.hagglund@upplands-bro.se

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsadngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungséngen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se \Webb: upplands-bro.se
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1 Inledning

Vald i nara relationer &r ett allvarligt folkhalso- och samhallsproblem. Att leva
i frihet fran vald ar en mansklig rattighet. Levnadsvillkor och livskvalitet
paverkas allvarligt for de som &r valdsutsatta. Det ar fler kvinnor &n mén som
utsatts for vald i nara relationer.

Vald mot kvinnor definieras i Istanbulkonventionen® som:

" ... ett brott mot de manskliga rattigheterna och en form av diskriminering av
kvinnor och avser varje fall av konsrelaterat vald som leder till, eller troligen
kommer att leda till, fysisk, sexuell, psykisk eller ekonomisk skada eller
fysiskt, sexuellt, psykiskt eller ekonomiskt lidande for kvinnor, inbegripet hot
om sadana handlingar, tvang eller godtyckligt frihetsberévande, oavsett om det
sker i ett offentligt eller privat sammanhang."” (artikel 3.a.)

Det ar viktigt att satta ljus pa att vald i néra relationer &r en situation som oftast
foregétts av en “normaliseringsprocess” dér en successiv forskjutning av
granser for vad som ar acceptabelt inom relationen har skett. VVald kan ocksa
ske i en hederskultur och skiljer ut sig genom att valdet da &r kollektivt
sanktionerat av manniskor i omgivningen.

Foreslagen handlingsplan baseras pa en kartlaggning av arbetet for att
forebygga och minska vald i néra relation Upplands-Bro. Kartlaggningen
genomfordes under varen 2018. Utgangspunkten var att forst se 6ver hur
verksamheterna inom Upplands-Bro kommun arbetar idag for att sedan kunna
se vilka strategiska steg som behover tas framover. Det ar av vikt att arbetet gar
i linje med det kommunovergripande arbetet for hallbar utveckling. Samverkan
med andra aktorer sdsom till exempel polis, kvinnojouren Anna, primarvarden
och bostadsbolagen &r avgoérande for att lyckas med arbetet att forebygga och
minska vald i nara relationer. Kartlaggningen bifogas som bilaga och syftar till
att ge en bakgrund och ett ssmmanhang for arbetsomradet att férebygga och
minska vald i nara relationer i Upplands-Bro kommun, samt visa pa arbetet
som gors inom den kommunala verksamheten.

Ett kommundvergripande arbete for att férebygga och minska vald i nara
relationer i Upplands-Bro har inletts under varen 2018 da en strateg har
anstallts pa halvtid for att samordna arbetet. Tjansten ar placerad inom
socialkontoret pa avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod. Tjansten

!Istanbulkonventionen kallas Europaradets konvention forebyggande och bekdmpning av vald
mot kvinnor och av vald i hemmet da konventionen undertecknades i Istanbul maj 2011. Den
tradde i kraft i Sverige november 2014.
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finansieras av kommunen och det finns externa medel sokta fran
Socialstyrelsen for att genomfora vissa insatser inom omradet.
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1.1 Handlingsplan for att forebygga och minska vald i nara
relationer

Malet &r att skapa en handlingsplan for att utveckla arbetet infor 2019 med mal

saval lang och kort sikt som kan féljas upp. Det ar viktigt att dessa integreras i

ordinarie styrsystem och att varje ndmnd ser vad den egna verksamheten kan

bidra med. Arbetet samordnas av relationsvaldsstrategen.

Overgripande syfte ar att forebygga och minska vald i néra relation genom att
utveckla det strategiska arbetet, samverkan och fordjupa den kollektiva
kunskapen inom omradet.

Innehall:
Organisation

e Integrera arbete for att forebygga och minska vald i nara relationer med
ovrigt strategiskt forebyggande arbete i kommun for att arbeta mer
effektivt utifran risk- och skyddsfaktorer. Under det Forebyggande
radet kommer olika operativa samverkansgrupper skapas, varav en
grupp bor ha fokus pa att forebygga och minska vald i néra relationer. |
grupp bor socialtjansten, elevhalsa, gymnasier, fritid, polis och
Kvinnojouren Anna ingar. Gruppen bor samordnas av strategen for vald
i ndra relation och syfta till att skapa ett effektivt operativt arbete med
samsyn.

Okad kunskap

e Skapa ett natverk i kommunen som tréffas tva ganger per ar for att
sprida kunskap genom féreldsningar och presentationer av olika
verksamheter. Natverket ska utgora en arena for samverkan och
erfarenhetsutbyte. Inbjudna kommer att vara kommunala verksamheter
saval som andra berorda aktérer i kommunen.

e Kunskapsseminarium och workshops for politiker och
kommunledningen med syfte att 6ka kunskap om effektivt arbete for att
forebygga och minska vald i nara relationer.

e Tafram en plan for att fler berérda inom kommunens olika kontor ska
genomfora webbutbildningen fran Nationellt Centrum for Kvinnofrid.

e Utveckla hemsidan med enkel och lattillganglig information. Det finns
idag ett system, Infogeneratorn, som &r framtagen av Lansstyrelserna
for att ge lattillganglig och korrekt information pa olika sprak.

e Ta fram, ett for kommunen gemensamt, informationsmaterial att sprida
inom kommunens verksambheter, till exempel affischer och flyers.
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Information ska finnas om var man kan vénda sig inom kommunen, om
Kvinnojouren Anna, Origo, BRIS och eventuellt fler aktuella aktorer.
Under workshopen lyftes flera mojligheter till att sprida information
fram som till exempel att skolbibliotek och bibliotek kan ha tema om
vald via bokutstallningar.

Samverkan

Utveckla dialogforum med lokalinvanare och samverkan med det lokala
foreningslivet med syfte att forebygga och minska vald i nara
relationer. Vidare syfte ar att starka sammanhallningen bland
kommuninvanare samt forstaelsen for det lokala arbetet bland
kommunanstéllda och fortroendevalda.

Fordjupat samarbete med Origo utifran hedersrelaterat vald via
Integrationsenheten i Upplands-Bro kommun.

Utveckling av arbetssatt

Kommunovergripande checklista for hur Upplands-Bro kommun
arbetar for att uppmarksamma och synliggora vald i nara relationer och
rutiner for orosanmélningar samt hur samverkan med féraldrar och
forskola och skola ska ske efter anmalan.

Se 6ver mojligheterna att arbeta med metoden Huskurage som drivs av
en ideell forening med mal att forebygga och forhindra vald i nara
relation genom att ge grannar verktyg att agera. Huskurage &ar en policy
som uppmanar grannar att visa omtanke och omsorg vid oro for att

nagon far illa.
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2 Bilaga: Kartlaggning av arbete for att
forebygga och minska vald i néra relation

2.1 Vald i nara relationer - hur vanligt ar det?

Vald forekommer i alla aldrar och i samtliga samhallsgrupper. Det ar drygt 25
procent av Sveriges kvinnor som utsatts for vald i nara relation och cirka 17
procent av mannen. Det &r lika vanligt forekommande i homosexuella som
heterosexuella relationer?. Det finns kvinnor som slar man men i majoriteten av
fallen ar det man som slar kvinnor. Det sambandet starks ju grévre vald som
anvands. Kvinnor har dven en hogre utsatthet for dodligt vald i en nara relation.

2.1.1 Utsatta grupper
Det finns faktorer som kan bidra till 6kad utsatthet och sérbarhet for vald,
direkt eller indirekt.

e Barn som &r utsatta eller bevittnar vald
e Kvinnor och barn som lever i en hederskultur

e Personer med psykiska och fysiska funktionsnedsattningar utifran
beroendestéllning

e Missbrukande kvinnor
o HBTQ-personer
e Aldre

| sammanhanget bor namnas att personer som ar 65 ar och uppat ar en véxande
grupp och aven i denna grupp forekommer vald. Det finns aven en sarskild
utsatthet i gruppen pa grund av sjukdom som paverkar personligheten och kan
utlosa valdstendenser hos de aldre som paverkar deras anhdriga och aven
brukare emellan. I en rapport fran Lansstyrelsen lyfts att detta inte alltid ses
som vald i nara relation och darfor inte registreras eller anmals. Aldre som
behéver mycket vard fran till exempel anhoriga, 16per ocksa storre risk att bli
utsatta for vald da de befinner sig i beroendestallning och de anhériga befinner
sig i en pressad situation.

En intressant aspekt pa utsatthet for vald som lyftes pa nationella
kvinnofridskonferensen i maj 2018 var att vara mamma. Att just sarbarheten —
radslan att forlora sina barn — kan leda till att kvinnor stannar i en valdsrelation.
Viktigt att notera ar att de allra flesta valdsutsatta kvinnor & mammor och ta
detta i beaktande vid stéd och hjélp.

250U 2014:49 Vald i nara relationer — en folkhalsofraga.



Utmaning: Att férebygga och Innehall
minska vald i néra relation

2.2 Ett paradigmskifte har skett

Den senaste tioarsperioden har arbetet for kvinnofrid och mot vald i nara
relationer genomgatt ett paradigmskifte. Idag tar samhallets olika aktorer allt
storre ansvar for att ge stod och hjalp till valdsutsatta vuxna och till barn som
har bevittnat eller sjalva utsatts for vald. Tidigare har arbetet framst drivits av
ideella krafter. Kommunens ansvar for att ge stod och hjélp tydliggjordes 2007
genom en skarpning av socialtjanstlagen (SoL) samt 2014 gjordes ett
fortydligande av da Socialstyrelsens Foreskrifter och allmanna rad om vald i
néra relationer infordes.

Sedan nagra ar tillbaka har det skett en forskjutning till att prata om valdet i
konsneutrala termer. Den pendeln ar dock pa vag tillbaka och vid Nationella
Kvinnofridskonferensen® i maj 2018 pratade flera av Sveriges experter och
politiker inom omradet om vikten att vaga prata om valdet ur ett genus - och
strukturellt perspektiv, just for att tydliggora att kvinnor ar mer utsatta an man.
| och med det bor vi anvéanda begreppet kvinnofrid - mans vald mot kvinnor -
saval som begreppet vald i nara relationer — for att inkludera andra grupper
som drabbas av vald.

2.3 Tva viktiga begrepp att definiera

2.3.1 Vald

Vald ar en handling riktad mot en annan person, som genom denna handling
skadar, smartar, skrammer eller kranker och far denna person att géra nagot
mot sin vilja eller avsta fran att géra nagot som den vill. *

Olika former av vald
e Fysiskt vald kan besta av alltifran harda grepp, knuffar och orfilar till

knytnévsslag, sparkar och anvandande av vapen.

e Det psykiska valdet kan handla exempelvis om hot, tvang, trakasserier,
glapord, forljliganden, kontroll, och social isolering.

e Sexuellt vald kan innebéra att tvinga nagon till sexuella handlingar, tvinga
nagon att titta pa pornografi, sexuella trakasserier, sexuellt krankande sprak
och valdtakt. Det kan ocksa handla om kénsstympning och tvangsgifte.

e Materiellt och ekonomiskt vald kan besta av att ha sonder dgodelar som
betyder mycket for den andre, stold, att vagra den utsatta insyn i ekonomin
och ekonomisk kontroll.

e Vald i form av forsummelse riktas ofta mot personer med nedsatt
funktionsformaga som har svart att i vissa avseenden klara sig sjalva. Det kan
exempelvis handla om att inte ge den utsatta sin medicin eller mat, att inte
hjalpa personen till sin rullstol fran sangen och att inte ge hjalp med personlig
hygien och annat.

3 Nationell Kvinnofridskonferens 29 - 30 maj, 2018. Anordnad av Nationell myndighetssamverkan
for kvinnofrid
4 Definition av Per Isdal, grundare av Alternativ till vald.

10
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Ibland ut6vas inte valdet aktivt sa ofta, det racker att det finns déar latent och att
den utsatta vet att det kan upprepas, for att skapa en otrygg situation och
begransa och kontrollera den utsatta i dennes vardag.

2.3.2 Nara relationer

Begreppet narstaende ar konsneutralt och syftar pa varje person som den
valdsutsatta bedéms ha en nara och fortroendefull relation till. Det kan handla
om saval makar, partners, sambor, pojk- eller flickvanner, som foraldrar,
syskon, barn eller andra sléktingar. Det kan &ven gélla andra personer som den
valdsutsatta har eller har haft en nara och fortroendefulla relation till.
Bedomningen om vem som kan betraktas som narstaende ska géras utifran
familje- och levnadsférhallanden i det enskilda fallet. °

2.4 Vald och halsa

Vald i nara relation har konstaterats vara ett av de allvarligaste problemen mot
kvinnors hélsa enligt WHO (Varldshélsoorganisationen) 2013. Det sker framst
av man som de har eller haft en néra relation med. ©

Da vald i nara relation och det grovsta valdet ar riktat mot kvinnor ar det i
sammanhanget av vikt att se vilka konsekvenser valdet har for kvinnors halsa.’

e Tecken pa posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) ar tre till fyra ganger
vanligare hos kvinnor som utsatts for allvarligt vald.

e Depression ar dubbelt sa vanligt kvinnor som utsatts for allvarligt vald.

e Fysisk ohalsa ar dubbelt sa vanligt kvinnor som utsatts for allvarligt vald, till
exempel ar hjartinfarkt tva till fyra ganger sa vanligt i denna grupp.

e Forsakringskassan handlagger cirka 11 000 fall arligen géllande
sjukskrivning, rehabilitering eller aktivitetsersattning relaterat till misshandel,
grov kvinnofridskrankning och olaga hot mot kvinnor 2

2.5 Men det handlar inte bara om utsatta kvinnor

2.5.1 Barn

Begreppen kvinnofrid och vald i nara relationer anvands parallellt for att belysa
att arbete dock inte enbart handlar om valdsutsatta kvinnor. Det &r till exempel
av vikt att uppméarksamma att det ofta finns barn som paverkas av valdet,
antingen direkt genom att dven de ar valdsutsatta eller indirekt genom att vara
vittne till och att leva i ett sammanhang déar vald &r en del av vardagen. Det tar

5 SOU 2015:55 Nationell strategi mot méns vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och
fortryck.

6 SOU 2015:55 Nationell strategi mot méns vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och
fortryck

" Nationellt Centrum for Kvinnofrid (2014). Vald och hélsa. En befolkningsstudie om kvinnors
och méans valdsutsatthet samt kopplingen till halsa.

8 Brottsforebyggande radet, bra.se

11
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sig i uttryck i olika former av fysisk och psykisk ohalsa, varav ett exempel &r
svarigheter att koncentrera sig i skolan. Utifran konventionen om barns
rattigheter ska barns basta vara i fokus och det &r centralt att komma ihag i
detta arbete nar det finns minderariga barn med i bilden.

2.5.2 Hedersrelaterat vald

| ett sammanhang som préglas av hederskultur ar det kollektivets (familjens
eller slaktens) intressen dverordnade individens. Det bygger pa traditioner och
normer och det finns ett samband mellan utévande av religion och stravan efter
att bevara heder. Daremot finns det inget samband mellan nagon specifik
religion och vald, fortryck med hanvisning till heder aterfinns inom olika
etniska och religiésa grupper.® I denna kultur sker det alltid repressalier om en
person bryter mot regler eller normer dar familjens heder kan vanaras. Det &r
framforallt normer kring sexualitet och relationer som &r i fokus. Kvinnor och
man bidrar till att reproducera hederskulturen och ofta &r det saval familj, slakt
som grannar som ser till att den sociala kontrollen uppratthalls.

| Sverige &r det uppskattningsvis cirka tio procent av unga upp till 25 ar som ar
utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck. Det &r cirka 100 000 manniskor,
varav de flesta ar flickor och kvinnor.°

Hedersrelaterat vald innefattar bland annat:
e Flickor utsatts for konsstympning, vanligtvis mellan 4 och 14 ar.?
e Forbud mot kérleksrelationer innan aktenskap.
e Att inte fa vélja partner sjalv.

e Franskilda kvinnor anses bryta mot familjens och sléaktens heder och kan
darfor utsattas for vald och fortryck.

e Sarskilt utsatta ar HBTQ-personer da tvasamhet och heterosexualitet &r norm.

e Sarskilt utsatta ar dven personer med funktionsnedséttning da de ofta ar
mycket beroende av sin omgivning. (Denna utsatthet for vald aterfinns dock
oavsett kontext, till stor del pa grund av sin beroendestéllning.) 2

Att tanka pa:

e Da hederskultur ar radande ar det vanligt att det som rér familjen halls inom
just familjen. Det anses sjalvklart att inte prata med till exempel personal
inom forskola, skola och socialtjanst om problem. Det gor det &n mer viktigt
att personal som moter familjer i olika verksamheter bade har kunskap och

® Nationellt Centrum for Kvinnofrid (2010) Hedersrelaterat vald och fortryck — en kunskaps-
och forskningséversikt.

10S0OU 2014:49 Vald i nara relationer — en folkhalsofraga.

1 UNICEF 2016, Female Genital Mutilation/Cutting: A global concern

12 Origo, www.origostockholm.se (2018)

12
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vagar fraga om de uppfattar signaler om att hedersrelaterat vald eventuellt
forekommer.

13
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3 Vad har vi att forhalla oss till?

3.1 Europaradets konvention om forebyggande och

bekampning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet
Denna konvention kallas dven Istanbulkonventionen da den undertecknades i
Istanbul 11 maj 2011. Sverige undertecknade konventionen samma dag och i
november 2014 tradde den i kraft i Sverige.

Istanbulkonventionen &r det forsta juridiskt bindande regionala instrumentet
om vald mot kvinnor i Europa.

Istanbulkonventionens fordomer alla former av vald och beskriver vald mot
kvinnor som ett uttryck for historiskt ojamlika maktférhallanden mellan
kvinnor och man. Vidare fastslar den att det vald mot kvinnor pa strukturell
niva ar relaterat till kon och konstaterar att kvinnor och flickor riskerar att
utsattas for konsrelaterat vald samt vald i hemmet i stérre utstrackning &n man.
Arbetet for att forebygga vald blir da avgorande for att kunna uppna
jamstalldhet mellan kvinnor och man. Istanbulkonventionen skiljer ut sig fran
andra definitioner av vald (se inledning) da den inkluderar ekonomiskt lidande.
| en forklarande rapport beskrivs att ekonomiskt lidande kan ha samband med
psykiskt vald, vilket leder till antagandet i rapporten.

”... att forebygga vald mot kvinnor ar av avgérande betydelse for att uppna
saval formell som reell jamstilldhet mellan kvinnor och mén.”

Istanbulkonventionen &r enkelt och praktiskt skriven och pekar ut att arbetet
mot vald i néra relationer bland annat ska bygga pa:

e Ett genusmedvetet forhallningssatt

e Samordning av bertrda aktorer, &ven frivilligorganisationer och civilsamhéllet

e Se Over ekonomiska resurser for att kunna bedriva ett adekvat arbete

e Oka medvetenheten genom till exempel kampanjer och program

e Samt att en sa kallad hederskultur inte rattfardigar nagon typ av
valdshandling.

3.2 Mal for jamstalldhet?3
Nationellt har det utformats jamstalldhetspolitiska mal for att kvinnor och méan
ska ha samma makt att forma samhaéllet och sina egna liv. Ett av malen ar att

13 Mal for jamstalldhet, https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-
jamstalldhet/
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mans véld mot kvinnor ska upphora. Det finns aven en nationell strategi
kopplad till arbetet som lyfter fram fyra viktiga omraden:

e Ett utokat och verkningsfullt forebyggande arbete mot vald.

e Forbattrad upptéackt av vald och starkare skydd och stod for valdsutsatta
kvinnor och barn.

o Effektivare brottshekdmpning.

e FOrbéattrad kunskap och metodutveckling

3.3 Riktlinjer for vald i nara relation for Upplands-Bro

Dessa riktlinjer ar socialkontorets i Upplands-Bro kommuns utgangspunkt for
hur personer som utsétts for vald i nara relationer ska bemétas av kommunens
anstallda och hur handlaggningen ska bedrivas. Riktlinjerna innehaller aven en
omvaérldsanalys, hur kommunens arbete ser ut, en férdjupning kring skyddade
personuppgifter och olika grupper sasom barn, aldre och HBTQ-personer.
Aven hedersrelaterat vald tas upp i dessa riktlinjer samt andra myndigheters
ansvar. Riktlinjerna revideras varje ar av Socialnamnden. I riktlinjerna star det
aven att det ska finnas bade forebyggande och strukturerad samverkan nar det
galler vald i nara relationer i kommunen.

Dessa riktlinjer géller dock bara socialkontoret och i det framtida strategiska
arbetet &r det viktigt att satta samverkan i fokus och se att ansvaret for att
minska vald i nara relationer inte enbart ar socialkontorets ansvar. Dock ar det
viktigt att utga fran de riktlinjerna i det strategiska samverkansarbetet. Syftet
med riktlinjerna ar foljande:

o Att sakerstalla att de utsatta som soker hjalp far ett professionellt bemotande
och det stdd de har behov av oavsett vilken verksamhet de vénder sig till.

e Att frimja metod-och kompetensutveckling for personal som i sitt arbete kan
komma i kontakt med valdsutsatta personer.

e Att utveckla de verksamheter som méter valdsutsatta samt utveckla
samverkan mellan dessa.

e Att riktlinjerna ska ge véagledning och konkret stdd i arbetet med personer
utsatta for vald i nara relationer.
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4  Samverkan och en del av ett
kommunovergripande folkhalsoarbete

4.1 Att forebygga vald som en del av ett folkhalsoarbete
Vald i nara relationer ar ett folkhalsoproblem och det finns behov av att jobba
forebyggande parallellt med arbetet med att stotta valdsutsatta i vardagen och
att ha beredskap och kunna agera i akuta situationer.

Att bedriva ett strategiskt forebyggande arbete &r att ta en bred ansats. Att se att
det handlar om att forebygga stereotypa kdnsnormer, sexism men likvél att se
att insatser behovs inom flera omraden, till exempel inom férskola, skola och
foreningsliv. Forskning har visat att det ar effektivt att arbeta for att forandra
normer om genus. Det &r ett arbete som bor riktas mot saval bade unga kvinnor
som unga man. Viktigt att ta i beaktande ar att arbeta normkritiskt inte handlar
om att avskaffa normer, utan att identifiera normer som begransar manniskor i
sina liv, kvinnor sdval som man. Det dr dessa normer ett forebyggande arbete
siktar pa att forandra. Helt enkelt handlar det om att ifragasatta vad som anses
kvinnligt respektive manligt samt arbeta for att forandra de relativt smala ramar
som finns idag.*

Ett strategiskt arbete for att férebygga och minska vald i nara relationer innebéar
samverkan mellan alla kontor i Upplands-Bro kommun och det &ar viktigt att
understryka att det inte &r ett arbete som enbart kan eller ska bedrivas av
socialkontoret. Att uppticka och vaga stalla fragor till vuxna och barn kan
goras i de verksamheter som moter just vuxna och barn. Det &r viktigt att
kommunens anstallda har kunskap och rutiner for att stélla fragor i olika
sammanhang vid misstanke om vald.

4.2 Vad gors idag?

Den workshop som genomférdes i maj 2018 med socialkontoret,
utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret visar att det bedrivs arbete
for att forebygga och minska vald inom dessa kontor redan idag. Daremot finns
det samverkansvinster att gora, samt att intensifiera arbetet for att kunna
upptacka och hjalpa fler som &r valdsutsatta, vuxna saval som barn. Under
workshopen arbetade man med tva fragestallningar; vad gor vi idag for att
forebygga och minska vald i nara relationer samt vilka steg behover vi ta for att
for att utveckla arbetet. Nedan presenteras vad som gors idag inom respektive
kontor. Kompletterande underlag fran kommunledningskontoret har inhamtats
under hosten 2018.

14 SOU 2014:6 Méan och jamstalldhet
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4.2.1 Kommunledningskontoret

Utvecklingsstaben arbetar idag strategiskt med fragor som ror integration- och
inkludering, utveckling av manskliga rattigheter och demokrati samt
valdspreventivt arbete. Integrationsenheten arbetar med att upplysa
lokalinvanare om jamstalldhet och barnaga. En plan for hallbar utveckling ar
under utarbetning.

4.2.2 Socialkontoret

Socialkontoret arbetar idag utifran de riktlinjer som tidigare namnts. Alla
utredare inom socialkontoret utbildas i metoden FREDA. Det ar en metod som
ar framtagen av Socialstyrelsen for att identifiera och beskriva valdsutsatthet.
Inom vuxenenheten finns det en socialsekreterare pa halvtid som arbetar med
fokus pa vald i nara relationer. Det finns en samordnare for kvinnofrid for det
praktiska arbetet inom socialtjansten (omradet ar ett av tre som samordnaren
ansvarar for). Det ar fd man som utdvar vald som soker hjalp, men om nagon
soker finns det hjalp att tillga via 6ppenvarden pa Hannevimottagningen.
Insatserna bygger pa att den som utévar vald 6kar forstaelsen om sig sjalv och
hittar alternativ till valdshandlingar.

Tillsammans med strategen for vald i nara relationer ansvarar dessa tre
funktioner (specialiserad socialsekreterare och kvinnofridssamordnare) for att
delta i natverk inom omradet. De natverk som ar aktuella &r Origo (natverk for
hedersrelaterat fortryck) natverk for Stockholms nordvastkommuner samt
Lansstyrelsens strategiska natverk.

Arbete som bedrivs inom socialkontoret uppdelat pa fyra omraden.

e Utbildning- och kompetensutveckling som dels handlar om utbildning inom
verksamma metoder och vidareutbildning for personal men dven att bidra med
sin kompetens till andra enheter och kontor.

e Samverkan internt och externt som syftar till att skapa ett effektivt och
tryggt arbete for de om &r utsatta och dven skapa ett kommundévergripande
strategiskt arbete.

e Insatser inom omradet, som &r socialtjanstens ansvar, och innefattar
utredning, samtal, bevilja insatser, stod och skyddat boende. Om det finns
barn med i bilden ska alltid deras behov vara i centrum.

o Expertkunskap handlar om att det finns personer inom de olika enheterna
som kan “mer” om fragan, det bedrivs arbete utifran valbeprévade metoder
och personal utbildas kontinuerligt.

For en mer utforlig lista av vad de olika delarna innehaller, se bilaga 1.
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4.2.3 Utbildningskontoret

Nar det galler evidens och valdsforebyggande arbete ar det skolan som arena
dar de mest verkningsfulla metoder aterfinns.'® Forskola och skola ar en viktig
arena utifran den mangd tid barn tillbringar i de verksamheterna. En viktig
uppgift for skolan ar att se till att alla barn far delta i all undervisning, aven
sexualundervisning och idrottsundervisning. Det ar viktigt att sla fast att skolan
inte dr véardeneutral utan har sin bas i méanskliga rattigheter, demokratiska
varderingar och att barnperspektivet ska genomsyra all verksamhet. Detta
géller &ven forskola dar det finns stora mojligheter att arbeta férebyggande till
exempel med social emotionell traning och normkritiska arbetssétt.

Arbetet som bedrivs utbildningskontoret uppdelat pa fyra omraden.

e Samtal som innefattar att ta sig tid for samtal, genomféra halsosamtal med
elever och motivationssamtal med foraldrar/vardnadshavare.

e Utbildning och kompetensutveckling som inkluderar saval att personalen
gar utbildning och férelasningar som att sprida information om vart man kan
vanda sig genom anslag i de egna verksamheterna.

e Samverkan inom utbildningskontoret och med andra kontor inom kommunen
med syfte att stétta barn och foraldrar/vardnadshavare.

¢ Insatser handlar om metoder, lektionsteman och vardegrundsarbete inom
skolan, men ocksa att se och vara uppmarksam pa barns beteende och ha
rutiner for orosanmalan.

For en mer utforlig lista av vad de olika delarna innehaller, se bilaga 1.

4.2.4 Kultur - fritidskontoret

Inom idrotten samlas manga barn och ungdomar och detsamma galler for olika
kulturverksamheter sasom bibliotek och kulturskola. Det skapar en arena for att
arbeta forebyggande, framforallt pa universell niva. Verksamheter som syftar
till att starka ungas sjalvkansla och trygghetskénsla bidrar till ett
valdsforebyggande arbete.

Arbetet som bedrivs inom kultur- och fritidskontoret uppdelat pa tva omraden.

e Viktiga vuxna som handlar om att skapa fortroendefulla relationer for att
kunna vara ett stdd och kunna slussa vidare om det finns behov av mer hjalp.

e Samverkan som innebdr att radfraga, géra orosanmalningar och medverka pa
moten for Elevhélsoteamen.

For en mer utforlig lista av vad de olika delarna innehaller, se bilaga 1.

15 Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallefragor (2014b). Inget att vanta pa. Handbok for
valdsforebyggande arbete med barn och unga.
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4.3 Best practice

Trots att kommunernas ansvar for stod till valdsutsatta kvinnor har fortydligats
under den senaste tiodrsperioden finns det begransad forskning kring vad stodet
innehaller idag och hur det bor utformas. En avhandling®® lyfter fram
gemensam kunskap och syn pa sociala problem for ett fungerande arbete inom
omradet. Vidare visar avhandlingen dels att behoven hos valdsutsatta kvinnor
ar komplexa men ocksa att det finns stora variationer kvinnor emellan. De
kategorier av stod som lyfts fram som viktiga ar:

e Boende (skydd, stod och langsiktighet)

e Ekonomiskt och praktiskt stéd

e Samtalsstod (som visar sig vara den form av stod som inte alltid gar att
erbjuda inom kommuner)

Utifran Oppna jamforelser har Sveriges kommuner och landsting identifierat
fem faktorer som framjar kvalitet inom kvinnofridsomradet inom kommuner'’.

1. Manga vagar in

Det handlar om att tidigt nd valdsutsatta och valdsutévare och erbjuda
olika och lattillgangliga vagar till stod, hjalp och skydd. Samt att ha
laga trosklar genom att bygga upp kunskap och fortroende for den stod-
och hjalpverksamhet som kommunen erbjuder. Det finns ofta radslor
och forestéliningar om vad som kan hdnda om man ber om hjélp. Det
handlar &ven om att sprida information och gora det férebyggande
valdsarbetet tydligt och tillgangligt och att personal bade vagar se och
stélla fragor.

2. Direkt och adekvat stod och hjalp

Det handlar om att ha en tydlig process for att kunna agera snabbt.
Manga valdsutsatta forminskar och fornekar sin utsatthet och darfor blir
det viktigt att agera snabbt. Sékerheten for den som ar utsatt och
eventuella barn maste sta i centrum. Det lyfts fram att det kréavs
specialistkompetens hos en eller flera handldggare inom omradet och
att barnperspektivet ska sta i centrum.

3. Integrera kvinnofridsarbetet i ordinarie strukturer

Det handlar om att bygga upp ett langsiktigt, strategiskt och malinriktat
arbete inom ordinarie styr- och ledningssystem. Det &r vikt att arbetet ar
politiskt prioriterat och att arbetet gar fran ord till handling, att hitta

16 Ekstrom, Veronika (2016) Det besvarliga valdet. Socialtjanstens stod till kvinnor som utsatts
for vald i nara relationer. Linkopings Universitet. Filosofiska fakulteten. No. 689.

17 Sveriges kommuner och landsting (2016). Framgangsfaktorer i kvinnofridsarbetet. En
undersokning av utvecklingen av arbetet mot vald i nara relationer i kommuner.
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4.4

lampliga indikatorer for att kunna mata resultat och att sétta tydliga och
tidsbestamda mal och delmal.

Samverkan med andra samhéallsaktorer

Det handlar om att uppratta en strukturerad samverkan inom
kommunen och med andra aktorer sasom polis, hélso-och sjukvard och
kvinnojourer. 1 samverkan ar det viktigt att tydliggora roller, ansvar och
befogenheter for att arbeta effektivt ihop.

Nationellt stod

Det handlar om att det behdvs pa ett nationellt plan bedrivas ett aktivt
arbete genom att ta fram nationella handlingsplaner och satsningar samt
att myndigheter tillhandahaller handbdcker, vagledningar och
kompetensutveckling inom omradet. Det innefattar aven de projekt som
har varit méjliga utifran nationell finansiering.

Vi behdver jobba pa olika nivaer for att bli
framgangsrika

Forebyggande arbete behdver bedrivas pa tre olika preventionsnivaer for att det
ska bli framgangsrikt. Det handlar om att arbeta pa olika satt pa olika arenor
for att skapa medvetenhet om vald i nara relationer och kvinnofrid, vart man
kan vénda sig och ha ett effektivt arbete med de som ar utsatta. Nedan beskrivs
de tre olika preventionsnivaerna och vad arbete pa respektive niva kan innebara
inom detta omrade.

Universell niva ar riktat mot alla barn, ungdomar och vuxna utifran att det vi
inte kan forutsdga vilka som kommer att bli utsatta. Ett universellt
forebyggande arbete ar de insatser vi gor innan valdet och det hedersrelaterade
valdet har skett. Exempel pa universella insatser kan vara att biblioteken
staller fram bocker som handlar om utsatthet, vald och att leva i hederskultur
eller att unga far tillgang till program som ger verktyg for halsosamma och
jamstéllda relationer. Ansvaret for det universella arbetet &r delat mellan
kommunens olika aktorer, interna som externa aktorer.

Selektiv niva: ar akuta insatser nar valdet har skett, till exempel att den
valdsutsatta och eventuella barn tas om hand i sakra miljoer och akuta skador
dokumenteras. Detta ar framforallt socialtjanstens ansvar. Selektivt
forebyggande arbete riktar sig aven till riskgrupper, i detta de som riskerar att
utsattas for vald.

Indikerad niva: &r insatser som sker efter det att vald har skett och kan
omfatta behandling av saval valdsutsatta som valdsutévare. For den utsatta
innebdr det ofta bearbetning av trauma. Det huvudsakliga ansvaret ligger hos
socialtjansten, men ofta &r det bra med samverkan med till exempel forskola,
skola och aldreomsorgen.
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4.4.1 Befintliga strukturer

Det finns idag Forebyggande rad som arbetar kommundévergripande for
prevention dar kommunkontorets funktioner for social hallbarhet, integration
samt trygghet och sékerhet och aven nyckelfunktioner fran andra kontor ingar.
Det ar ett forum dar det strategiska kommundvergripande arbetet for att
forebygga och minska vald i nara relationer kan inga for att underlatta
samverkan mellan funktioner och arbetsomraden. Att arbeta forebyggande mot
vald i nara relationer framgangsrikt innebér att arbeta tvarsektoriellt och da ar
en effektiv samverkan central. Det gar hand i hand med drogférebyggande
arbete, brottsprevention, integrationsarbete, foréldrastodsarbete samt social
hallbarhet. Vad vi an vill férebygga ar ett tvarsektoriellt samverkansarbete
centralt for att lyckas.

4.4.2 Operativ niva

Under det Forebyggande radet kommer olika operativa samverkansgrupper
skapas, varav en grupp bor ha fokus pa att forebygga vald i nara relationer. |
grupp bor socialtjansten, elevhalsa, gymnasier, fritid, polis och Kvinnojouren
Anna ingar. Gruppen bor samordnas av strategen for vald i nara relation och
syfta till att skapa ett effektivt operativt arbete med samsyn.

4.4.3 Att vaga se och vaga fraga ar avgorande

Avgorande for om arbetet for att minska vald i nara relationer ska minska ar att
veta vart man kan vanda sig om en person berattar om upplevelser av vald,
antingen i nara relation eller hedersrelaterat vald. Det behover finnas
lattillganglig information pa olika platser, bade digitalt och som information pa
till exempel skarmar eller lappar inom olika verksamheter.

4.4.4 Kompetensutveckling

Det finns idag en webbutbildning om kvinnofrid och vald i néra relationer som
tagits fram av Nationellt Centrum fér Kvinnofrid (NCK), Socialstyrelsen och
lansstyrelserna som nu anvéands runt om i landet.

Ett gott exempel &r Kristianstad dar snart alla cirka 550 kommunanstallda inom
arbete- och valfardsforvaltningen har gatt kursen. Det innefattar
behandlingspersonal, handlaggare, HR-personal, SFl-anstéllda och personal pa
utvecklingsfunktioner. | andra kommuner finns exempel pa att man satt ihop
grupper inom olika omraden som tillsammans gar den webbaserade
utbildningen.
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5 Utveckling av arbetet

Under workshopen i maj togs olika forslag pa utveckling fram och utifran det
underlaget samt den kunskap som finns om framgangsrikt arbete foljer har
forslag pa vidare arbete i Upplands-Bro kommun.

En central del i arbetet &r att det ska bli ”littare” att se och vaga fraga om vald
genom att 6ka kunskapen hos alla som méter vuxna och barn om var man kan
hanvisa vidare om det &r sa att personen man pratar med ar utsatt for vald.

En viktig del som lyftes fram pa workshopen ar att lyfta och vaga fraga ocksa
nar det galler vara egna arbetskamrater, inom vara egna verksamheter. Till
exempel om en kollega har blamarken och/eller skador. Pratar med denne, visa
omsorg, Oppna for dialog. Jag tror du blivit slagen. Du kan beré&tta om det om
det ar sa.
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10.

6.1

Vill du lara mer om kvinnofridsarbete och
vald i nara relationer?

Ekstrom, Veronika. (2016) Det besvarliga valdet. Socialtjanstens stod
till kvinnor som utsatts for vald i nara relationer. Linkdpings
Universitet. Filosofiska fakulteten. No. 689.

Europaradets konvention férebyggande och bekampning av vald mot
kvinnor och av vald i hemmet (Istanbulkonventionen). Istanbul maj
2011.

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallefragor (2014b). Inget att
vanta pa. Handbok for valdsforebyggande arbete med barn och unga.
Nationellt Center for Kvinnofrid (2010) Hedersrelaterat vald och
fortryck — en kunskaps-och forskningséversikt

Nationellt Center for Kvinnofrid (2014). Vald och hélsa. En
befolkningsstudie om kvinnors och méans valdsutsatthet samt kopplingen
till hélsa.

SOU 2014:6 Man och jamstalldhet

SOU 2014:49 Vald i nara relationer — en folkhalsofraga.

SOU 2015:55 Nationell strategi mot mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Sveriges kommuner och landsting. (2016) Framgangsfaktorer i
kvinnofridsarbetet. En undersokning av utvecklingen av arbetet mot
vald i nara relationer i kommuner.

UNICEF 2016, Female Genital Mutilation/Cutting: A global concern

Hemsidor

Brottsforebyggande radet, www.bra.se

Nationellt Center for Kvinnofrid, www.nck.uu.se

Origo - resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald
www.origostockholm.se

Mal for jamstalldhet, https://www.regeringen.se/regeringens-
politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
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5. Agenda 2030 och de globala malen, med exempel pa mal 5 om
jamstélldhet mellan kénen.
(http://www.globalamalen.se/internationella-dagen-avskaffandet-av-
vald-mot-kvinnor/)

6. Kvinnokonventionen for att belysa omradet som ett folkhalso- och
samhéllsproblem. (http://www.unwomen.se/om-oss/vad-gor-vi/stoppa-
vald-mot-kvinnor/)

7. Barnkonventionen, ge exempel pa mal 19 om barns rétt att skyddas
mot fysiskt eller psykiskt vald eller utnyttjande av foréldrar eller andra
vardnadshavare. (https://unicef.se/barnkonventionen)

8. Helhetsgrepp - Vi delar analysen om att insatserna for att bekampa
vald i nara relationer maste goras utifran ett rattsligt, socialt,
ekonomiskt och hélsorelaterat perspektiv samt inte minst ur ett
jamstélldhetsperspektiv.
(http://www.valdmotnara.se/dusomjobbarmedfragan/omvaldinararelatio
ner.4.4f12e2b41399619c73c648.html)

9. Ojamlika levnadsvillkor. Om hur konsekvenser av ojamlika
levnadsvillkor och barnfattigdom okar barns risk att hamna i
valdsamma miljGer- och relationer.
(https://resourcecentre.savethechildren.net/node/14233/pdf/rb_rapport_
2018 _final.pdf samt
https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/publikationer/

arsrapporter/signaler/
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Bilaga 1 Vad gors idag for att férebygga
och minska vald i nara relationer?

Socialkontoret - fyra arbetsomraden

Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning for nyanstéllda

Utbildning inom metoden FREDA for ber6rd personal

Webbutbildning kring vald i nara relation

Fraga finns i handlaggares utredningsmaterial (BAS)

Medverkan pa utbildningar, interna och externa, om vald i nara relation.
Bidrar till kompetensutveckling genom informationstraffar om anmalan
och socialtjanstens arbete for forskolor, skolor och elevhélsa i
kommunen

Information pa SFI om vald mot barn

Samverkan internt och externt

Inrattande av tjanst som strateg for vald i nara relation for
kommunovergripande arbete och samverkan

Samverkan med Kvinnojouren Anna

Samverkan med Origo, kompetenscentrum mot hedersrelaterat fortyck
och vald.

Samverkan med polis

Samverkan med BVC

Samverkan med familjeratt

Samverkar mellan socialkontorets enheter da det ofta handlar om bade
barn och vuxna

Orosanmalningar mellan enheter inom socialkontoret

Lotsa ratt genom samverkan

Informerar den utsatte om andra samhéllsaktorer

Insatser

Tar emot anmalningar och ansokningar

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Inleder utredning pa alla barn som utsatta for vald eller bevittnat vald
hemma

Erbjuda mote

Stodsamtal & radgivning

Utreder och placerar

Vid nybesok stalls fragan om vald

Barnens behov i centrum (BBIC), att frdga om vald aven om inte
utredningen handlar om det

Polisanmélan i vissa fall

Insats familjebehandling, kommunens 6ppenvard Soldangen

Erbjudet stéd/insatser via var 6ppenvard

Erbjuder anhorigstod

Skyddat boende

Involvera natverk som stdd for forandring

Sarskilt boende for dldre. Vi ar uppmarksamma pa hur besokande barn
behandlas av boende (manga ganger dementa)

Alltid skydda barn

Uppmarksammar relationsvald inom alla malgrupper

Expertkunskap

Speciell funktion, socialsekreterare med expertis inom vald i nara
relation inom Vuxenheten

Utreder hur valdet paverkar barnet och erbjuder stod utifran det pa Barn
och ungdomsenheten

Kontinuerlig anvandning av metoden FREDA som ér ett underlag for
samtal om det vald som forekommit och bedémningen av behov av
hjélp och skydd

Arbetar med Trappan som ar en modell for krissamtal med barn som
upplevt vald i sin familj

Arbeta med familjen och ge stod att inte anvanda vald

Gor upp planering for om forandringen inte haller i sig. Vad gor vi da?
Vem gor vad? Hur, nér och vad blir konsekvenserna? Alla i familjen,
bade det privata och professionella natverket ska veta och aktiveras
Varje enhet inom myndighet har (ska ha) en representant fér enheten
som jobbar lite extra i fragan.
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Utbildningskontoret — fyra arbetsomraden

Samtal

Samtal i elevhélsan

Ge utrymme till samtal

Foraldragrupper och babymassage ger utrymme till néra samtal
Prata i skolan kring barnkonventionen — 6ppna for samtal om barns
rattigheter

Samtal med elever om vald och varderingar. VVald ar aldrig acceptabelt
Stottande samtal

Enskilda halsosamtal med elever (stéller direkta fragor om
hemsituation, maende och halsa)

Motivationsarbete i enskilda samtal, till exempel kring att lamna
relation och forandra sitt beteendemonster

Forskolechef och pedagoger har gemensamma samtal med
foraldrar/vardnadshavare

Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning for personal kring vald i nara relationer och hedersfragor av
psykologer i Resursteamet.

Handledning for personal

Anslag i skolans lokaler om BRIS och var man kan vanda sig
Resursteamet genomfor forelasningar om vald i nara relation till
skolpersonal

Samverkan

Samarbete mellan enheter inom Utbildningskontoret, till exempel att
skolpersonal uppsoker kurator vid oro

Elevhalsoteamets méten varje vecka

Radfragar och gor orosanmalningar till socialtjansten

Samarbete socialtjanst kring utredningar

Samarbetar med Soldngen och Bryggan

Samarbetar med Kvinnojouren Anna

Insatser

Arbetar med metoden ”Stopp min kropp”

Temaarbete om sexualitet och heder pa sprakintroduktion
Medvetandegdr Barnkonventionen i verksamheten
Vérdegrundsarbete i klassrum/barngrupper

Staller fragor till foraldrar vid oro for barn
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Dokumenterar samlar information kring barnet, agerar ”6gon och 6ron”
genom att se till elevers beteende, uppvisade svarigheter och observerar
relation till exempel i elevstodsmoten dér foraldrar medverkar

Grupper for generellt foraldrastod

Rutiner for att anméla inom forskola och skola

Forskolan arbetar kring ett material med figuren Liten och trygg”
Forskola arbetar med barnen kring kénslor. Att bara hemligheter etc.
Reagerar for syskons oro for yngre/aldre syskon

Oppna forskolan har informationsmaterial om véld i néra relationer och
pedagogerna har kunskap inom dmnet.

Kultur -och fritidskontoret — tva arbetsomraden

Viktiga vuxna

Kulturpedagogerna ar viktiga vuxna som ser och hor och ofta har unga
stort fortroende for dem

Vara ett stod for unga i verksamheten

Lyssnande till ungas historier

Reagera for syskons oro for yngre eller aldre syskon

Slussar vidare till hjalp

Samverkan

Gor orosanmalningar till socialtjansten

Anmaéler oro till skolledning

Ringa och radfraga Barn- och ungdomsenheten (barn, ungdomsenheten)
Medverkar pa moten for Elevhalsateam

Samverkan med BVC om barns utveckling till exempel lasformagan
Samverkan med polis och anméler vid behov
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28 (28)



@ Lipplands-Bro TJANSTESKRIVELSE 12)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
Jesper Sjogren 2018-11-29  UN 18/0181
Stabschef
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

+46 08-581 692 76
jesper.sjogren@upplands-bro.se

Systematiskt kvalitetsarbete 2018

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner Utbildningskontorets SKA-rapport
Oppna forskolan

2. Utbildningsndmnden godkénner Utbildningskontorets SKA-rapport
Fritidshem

3. Utbildningsndmnden godkanner Utbildningskontorets SKA-rapport
Forskoleklass

4. Utbildningsndmnden godkénner Utbildningskontorets SKA-rapport
Grundsirskola

5. Utbildningsndmnden godkénner Utbildningskontorets SKA-rapport
Grundskola

6. Utbildningsndmnden godkénner Utbildningskontorets SKA-rapport
gymnasieskola

Sammanfattning

Utbildningskontoret har gjort sammanstillningar och analyser av enheternas
systematiska kvalitetsarbete for lasaret 2017/18. Analyserna ger en bild av
verksamheterna ur ett huvudmannaperspektiv och vilka utvecklingsomraden som
har identifierats.

Beslutsunderlag

e Utbildningskontorets tjénsteskrivelse den 29 november 2018

e SKA-rapporten for verksamheterna

Arendet

I skollagens (2010:800) 4 kapitel finns krav pa att varje huvudman och
forskole- och skolenhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.

Det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva och pa enhetsnivé ska
dokumenteras. Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
maél som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls. Alla forskole- och skolenheter har en plan for det systematiska
kvalitetsarbetet som ligger till grund for uppfoljningar, utvarderingar och
analyser under skolaret. Utvéirdering av SKA-planen pa enheterna forvintas

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsadngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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senast vara genomford vid 20 augusti. Dessa analyseras sedan pé
huvudmannaniva och presenteras i rapportform till Utbildningsndmnden.
Analyserna ger en bild av verksamheterna ur ett huvudmannaperspektiv och
vilka utvecklingsomrédden som har identifierats.

Barnperspektiv

Utbildningskontorets yttrande ar utarbetat med hinsyn till barnens bésta.

Kaj Soder Jesper Sjogren
Utbildningschef Stabschef

Bilagor

SKA-rapport for 6ppna forskola
SKA-rapport for fritidshem
SKA-rapport for forskoleklass
SKA-rapport for grundsérskola
SKA-rapport for grundskola
SKA-rapport for gymnasieskola
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1 Tillampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck for hur enheten
planerar och utvérderar i relation till 1aroplanen.

Forskolechef omprovar pé eget initiativ SKA-planen utifran olika former av
interna/externa utvirderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar sévil enhetens

planering som utvérdering.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsniva

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn 1 forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta 1 arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mél
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdrder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det
finns brister 1 verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvéndiga
atgérder vidtas.

Centrala begrepp

Uppféljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppfoljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
sdga en fordjupad analys fOr att forstd och kunna forklara resultat i forhallande till
malen 1 verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgérder.

Atgdiirdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma atgirder, utifran
utvirdering av kunskapsresultat och 1 syfte att forbéttra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bor si 1angt det vara méjlig alltid vila pa —
vetenskaplighet och beprévad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvirdering och atgirdsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifran tva aspekter, dels 1 vilken man rektorn tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels 1 vilken mén arbetet kénnetecknas av systematik
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3 Oppna forskolans uppdrag
25 kap. 3 § skollagen

Den 6ppna forskolan ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet i samarbete med de
till barnen medféljande vuxna samtidigt som de vuxna ges mdjlighet till social
gemenskap.

Verksamheten ska utformas med respekt for barnets réttigheter och 1 6verensstimmelse
med grundldggande demokratiska vérderingar och de ménskliga réttigheterna som
maénniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika
vérde, jadmstélldhet samt solidaritet mellan ménniskor (25 kap. 6 § skollagen).

Oppna forskolan ir, enligt skollagen, en form av annan pedagogisk verksamhet. Det
finns for nérvarande inte nagra allménna rdd och inte heller ndgon 6vrig nationell
vagledning for 6ppna forskolan.

Uppdraget bestér i att skapa sammanhang som framjar samspel mellan barn och deras
fordldrar/vrdnadshavare. Centralt dr fordldrastodet och samarbetet med andra aktorer
sésom BVC, MVC och Socialtjinst. Oppna forskolan erbjuder forutom en métesplats,
olika aktiviteter for barn och vdrdnadshavare eller andra vuxna och dven
fordldrautbildningar, nitverkstriaffar, temagrupper (till exempel for unga modrar och
nyanlénda) och foreldsningar.
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4  Grundlaggande information om 6ppna forskolan

4.1 Oppna férskolans pedagogiska larmiljo

Personalen har under hostterminen introducerat nya verktyg for utforskande i 6ppna
forskolans 1armilj6. Med inspiration fran en av Norra Kungséngens forskolegrupps
projekterande kring att flyga gjordes ett tilldgg i form av bordsfldktar i verksamheten.
Flékten véckte barnens intresse och manga barn har aterkommande bett om att fa
utforska flakten. Det har skapat nyfikenhet och ldrande i och med ett tillitande bade fran
pedagoger och fordldrar. Pedagogerna vill ocksa visa fordldrar att det inte finns ett “ratt”
satt att utforska materialet. De forsoker uppmuntra dem att istillet iaktta deras barns
utforskande av material.

De har ocksa sett att fordldrarna har fatt ett 6kat medvetande kring vad man kan erbjuda
for material till sma barn. Det &r inte de fardigproducerade dyra leksakerna som ar de
bésta utan tex gardinringar, plitburkar, vispar, dggklocka etcetera som vara det mest
spannande materialet.

Utifrén studiecirklarna kring boken "Pedagogisk miljo i tanke och handling” har
pedagogerna reflekterat tillsammans med enhetens pedagogiska utvecklingsledare och
arbetet med att gora miljon mer utforskningsbar ér pagéende.

Ifor_z_a DT SE 6.2 Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig
atgardas
Vid varje APT. Till varje
tillfalle ta med Dokumentera processen. Pedagogerna vid 6ppna
dokumentation/observationer Observera barnen. forskolorna ansvarar for
Larmiljén ska bli mer och reﬂektera med hjélp av Jémf(')'ra tére och. nu. ‘Ii’é . att arbetet utf6r§.
uforskningsbar reflektionsprotokoll. Vid varje vilket satt har larmiljon Ledningen ansvarar for
APT. Till varje tillfalle ta med blivit mer utforskningsbar att det skapas
dokumentation/observationer for barnen? Hur kan vi | forutsattningar for att félja
och reflektera med hjalp av veta det? | upp och utvardera arbetet
reflektionsprotokoll

Kvalitativ utvardering

Malet fran foregdende &r om att giftbanta forskolornas enligt naturskyddsforeningen tas
bort. Pedagogerna har rensat det mesta och fortsétter med att skapa medvetenhet hos
vardnadshavare nir det giller detta mélet.

Huvudmannens bedomning:

Utveckling av barnens milj6 fortsétter, pedagogerna frén 6ppna forskolan blir inbjudna
till enhetens gemensam workshop och utvecklingsdagar for att inhdmta inspiration och
tankar som utvecklar deras pedagogiska miljo.

Oppna forskolans pedagoger planerar att jobba vidare pa planeringstid med att stirka
dokumentationen och reflektera kring barns laroprocesser, samt de material de erbjuder.
Dokumentation och kollegiala reflektioner utvecklar verksamheten, pedagogernas
kompetens, samt ger barnen och deras fordldrar inspiration och 6kad kunskap.

Var bedomning blir utifran detta att 6ppna forskolan bedriver sitt arbete med
pedagogiska larmiljoer over forvantan, da det inte ligger 1 deras kdrnuppdrag.
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4.2 Personal

Oppna forskolan har fyra legitimerade forskollirare anstillda. Den sammanlagda
tjanstgoringsgraden uppgar till 3,35 tjénst.

Kontinuerlig kompetensutveckling ér viktig for att uppratthalla kunskap och folja med i
utvecklingen. Detta &r sdrskilt viktigt ocksa med hénsyn till att verksamheten stindigt
ska mdta nya besdkare med nya behov.

Oppna forskolans pedagoger roterar och arbetar ihop pa de tva dppna forskolorna.
Huvudman ser flera fordelar med detta. Kompetensoverforing sker medarbetare emellan
och det pedagogiska utvecklingsarbetet formas av fyra personer istéllet for tva.
Upplagget ger ocksé fordldrarna fler personer att vénda sig till och vi ser att fordldrar
gér emellan de tvd 6ppna forskolorna i hogre grad. Oppna forskolorna har under varen
haft en gemensam verksamhet i inomhushallen 1 Bro en gang varannan vecka. Hér har
ocksé fordldrar fran Bro och Kungsidngen métts. P4 detta sétt sprids pedagogernas
kompetens for att skapa en god kvalitet 1 bada verksamheterna.

En forskolldrare har bytt arbetsplats och borjar jobba inom skolan. En ny forskolldrare
med lang erfarenhet har rekryterats och borjar sin tjanst i oktober 2018.

Fortbildning under 2017:

e Tvéa dagars familjecentralskonferens ” En tid i fordndring” med fokus pé
integration

e Det synliga barnet

e Att uppmirksamma brottsutsatta barn

Fortbildning under VT-18

Kompetensutvecklingsdagen med Workshop och foreldsning
Tva dagar familjecentralkonferens

Personalen deltar i enhetens Workshop/kollegialt ldrande
Foreldsning " Barn gor rdtt om de kan" med Bo Hejlskov Elvén
Handledning av Utvecklingspedagogen pa APT

Workshop " Vald i néra relationer"

Natverkstraff pa familjecentralen i Rotebro

SETT-maéssan (en pedagog)

Integrationsseminarium fran Integrationsenheten

Workshop om anvindning av digitala verktyg pd Norrboda
Lovsta-dagen

Handledning av utvecklingspedagogen i enheten

GDPR foreldsning

Kvalitativ utvardering

I maj har pedagogerna deltagit i en tva dagars familjecentralskonferens: “En tid i
forandring” med fokus pa integration, tillsammans med Familjesamverkan i kommunen
(BVC i Bro och Kungséngen samt familjebehandlare fran Soldngen). Detta har lett till
ett storre samarbete med integrationssamordnarna i kommunen.

Det synliga barnet, den andra av tvé foreldsningar som handlade om att stodja, stimulera
och utmana barn med autism. Pedagogerna tyckte inte att foreldsningen gav s& manga
anviandbara kunskaper for Oppna forskolans verksamhet. Det ar dock bra for dem att ha
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goda kunskaper om autism.

Att uppmirksamma brottsutsatta barn, gav oss kunskaper om hur vanligt det 4r att barn
blir utsatta for brott. Det &r inte alltid sé latt att uppticka, men bra att kénna till
beteenden hos véldsutsatta barn.

Vérens kompetensutveckling har gett pedagogerna nya kunskaper. En process har startat
kring hur 6ppna forskolan ska anpassa IKT till de yngsta barnen. Utvecklingsledaren
blir reflektionspartner 1 utvecklingsarbetet.

Pedagogerna ser fram emot att implementera kunskaperna och insikterna de fick pa
familjecentraldagarna En jdmlik hdlsa. De foreldsningar som satt djupast spar ér
Hjdrnstark av Anders Hansen, samt foreldsningen Féordndringar i familjestruktur under
migration och anpassningsprocesser av Riyad Al-Baldawi. Den sistndmnda
foreldsningen har 6kat pedagogernas forstaelse hur olika det kan bli for barn och deras
foréldrar till anpassningen i det nya landet. Det dr nddvéndiga kunskaper att ha med i
det interkulturella arbete dér frdgan om anpassningsprocessen tas med till nya besokare.

Workshopen Vdld i ndra relationer var givande och ledde till att pedagogerna
uppdaterade informationsmaterialet i verksamheten. Pedagogerna har kunskaper i
amnet, men det ar viktigt att fortlopande f4 mer kunskaper, samt bli pdmind.

Bo Hejlskovs foreldsning om lagaffektivt bemotande Barn gor rdtt om de kan, har lett
till intressanta diskussioner med fordldrarna. Pedagogernas uppfattning ér att manga
fordldrar &r intresserade och vill veta mer. Framover undersoks vilka behov som finns
bland de aktuella besdkare for att kunna erbjuda dem diskussioner och reflektioner i
dessa dmnen och pa sé sitt stotta dem i deras forédldraroll.

Huvudmannens bedomning:

Arbetssittet med rotation dr forebildande med manga fordelar. Huvudmannen ser ett
virde 1 att djupanalysera fordelar och eventuella nackdelar for att mojliggéra denna
tanke 1 annan verksamhet.

Kompetensutvecklingen har varit intensiv och med stor bredd. Huvudmannen vill gérna
folja upp pa vilket sétt detta fordndrat verksamheten, vad som gors annorlunda och vilka
spar som syns 1 verksamheten efter denna gedigna kompetensutveckling.

Beddmningen utifran detta dr att 6ppna forskolan har ett flexibelt och forebildande
arbetssitt, samt 1 enlighet med ett systematiskt kvalitetsarbete kontinuerligt skaffar den
kompetens de behover for att utfora sitt uppdrag.

4.3 Barn

Besokarna fyller i nirvaro varje ging de besoker Oppna forskolornas olika
verksamheter. Generellt sett dr det fler nyinflyttade familjer som soker sig till 6ppna
forskolan for att de vill lira kidnna familjer 1 sin nya kommun.

Oppna forskolorna har ca 30 till 45 besdkare per dag méindag till torsdag. P4 fredagarna
1 fotbollshallen och i Kulturhuset ses en 6kning av besokare da ca. 55 till 130 personer
har deltagit.

Oppna forskolan har i genomsnitt 62 besokare per dag.
Under 2017 har ca 40 olika nationaliteter besokt 6ppna forskolorna.

Besokarna bestar av fordldralediga med sina sma barn, de flesta barn dr under tva ar. Pa
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fredagar erbjuder Oppna forskolan rérelselek i inomhusfotbollshallen i Bro och d
kommer manga fordldralediga med sina dldre barn som annars gar pd forskolan.
Aldrarna varierar.

Det kommer varierande antal besdkare med annat modersmal till Oppna forskolorna,
men vi ser att fler familjer med annat modersmal deltar i Bro Oppna forskolas
verksamhet jamfort med Kungsdngens 6ppna forskola. Det ér ca 3-6 familjer med annat
modersmél som deltar varje dag pa varje Oppen forskola, men de ser att fler
nyetablerade i Sverige kommer till Bro Oppna forskola. De ser att det ir fi familjer med
annat modersmal (som inte kan svenska sa bra) som deltar 1 fordldragrupp ”"Roda
trdden”. Det #r nagot Oppna forskolan vill indra pa och har diskuterat detta med sina
samarbetspartners. Det kan handla om sprikspecifika fordldragrupper, bedomningen ar
att tolk maste anvédndas vid behov.

Uppskattningsvis har 1/3 av besdkarna i Bro annat hemsprak jaimfort med 1/5 1
Kungsédngen. Linderna familjerna kommer ifran dr: Ukraina, Ryssland, Iran, Irak,
Thailand, Rumaénien, Bulgarien, Nigeria, Tunisien, Marocko, Bangladesh, Kina,
Mongoliet, Finland, Norge, Danmark, Kenya, Ungern, Japan, Grekland, Brasilien,
Tyskland, Spanien, Italien, Polen, Montenegro, Lithauen, Somalia, Eritrea, Pakistan.

Det ir av storsta vikt att Oppna forskolan samarbetar med i forsta hand BVC som méter
alla nyfédda med familjer. I Bro dir BVC ir granne med Oppna forskolan kommer ofta
en BVC-skoterska till Oppna forskolan med familjer som behdver extra introduktion.
Det dr ocksa viktigt att samarbeta med integrationsstodjarna och SFI for att na alla med
annat modersmal.

Kvalitativ utvardering

Ett resultat &r manga besokare pa fredagar, da verksamheten erbjuder aktiviteter som
passar alla aldrar av forskolebarn. Under éret har antalet besokare pa fredagar dkat.

Familjer med annat modersmél har 6kat p4 bada Oppna forskolorna och familjerna
deltar 1 de flesta aktiviteter som anordnas. Familjerna &r dock inte lika frekventa 1
utomhusaktiviteterna. Pedagogerna ser det som en utmaning att locka med dem for att
visa den fina ndrmiljon for att de ska gora den till sin fina ndrmiljo.

Pedagogerna har fatt nya kunskaper och insikter bl.a. genom samarbetet inom
familjesamverkan. FFFs (Foreningen for Familjecentralers frimjande) konferens med
tema En vdrld i fordndring med fokus pd integration och virdegrund, da alla deltog och
lyssnade pd samma foreldsningar gav personalen en gemensam vardegrund i planering
av Oppna forskolans integrationsarbete.

Pedagogerna ser en successiv 0kning av besdkare med annat modersmal dn svenska. I
Bro uppskattas att ca 1/3 del av besdkarna har annat modersmaél. I Kungséngen har
andelen av dessa besdkare okat under aret till ca 4 del.

Oppna forskolan kommer fortsitta med utedagar i nirmiljén, som ett led i detta var
Sprak med barn-avslutningen utomhus och fortsitta hitta sétt att i med fler familjer
bade med svenskt och annat ursprung.

Huvudmannens bedomning:

Oppna forskolan gor ett viktigt arbete genom att skapa méotesplatser for nyinflyttade
familjer, samt mdjliggora for integration pa riktigt, da de ar flitigt besokta av manga
familjer varje dag och andelen familjer med annat modersmal okar.
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De har ocksa en viktig funktion 1 kommunen géllande spraktraning for bade barn och
vardnadshavare.

Man ser stora behov som ligger utanfor 6ppna forskolans uppdrag till exempel att skapa
meningsfulla moétesplatser och ge kompetensutveckling till vardnadshavare som édnnu

inte dr inne 1 samhaéllet.
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5 Forskolechefens ledningsdeklaration

Enligt skollagen leder och samordnar forskolechefen det pedagogiska arbetet vid
forskoleenheten och har det Gvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet
inriktas mot de nationella malen. Forskolechefen har, inom givna ramar, ett sarskilt
ansvar fOr att

e planera, folja upp, utvdrdera och utveckla utbildningen systematiskt och
kontinuerligt och ddrmed verka for 6kad maluppfyllelse

e genomfOra det systematiska kvalitetsarbetet under medverkan av personalen
samt sékerstélla att barnens vardnadshavare ges mdjlighet att delta i
kvalitetsarbetet

e inkludera arbetet med jimstélldhet i det systematiska kvalitetsarbetet

e forskolans arbete med aktiva dtgirder mot diskriminering och krankande
behandling blir dokumenterade

e fOrskolldraren ges forutséttningar att ansvara for undervisningen forskolans
arbetsformer utvecklas for att gynna barnens inflytande

e en god och tillgdnglig larmiljo utformas, med tillgang till sévél digitala som
andra larverktyg

e utforma utbildningen och anpassa resursfordelningen sa att alla barn far det stod
och de utmaningar de behdver for utveckling och ldrande

e samarbetsformer utvecklas med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for
att stodja barnens utveckling och lirande

e samverkan kommer till stand med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for
att skapa forutsattningar for en samsyn och ett fortroendefullt samarbete

e utveckla formerna for samarbete mellan férskolan och vardnadshavare och
informera dem om forskolans mél och sétt att arbeta

e personalen far den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt ska
kunna utfora sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av
sin kunskap och att léra av varandra for att utveckla utbildningen.

Uppdraget som pedagogisk ledare &r enligt forskolechefen svart att genomfora ensam
och har dérfor bildat en ledningsorganisation med en pedagogisk utvecklingsledare som
har direkt koppling till pedagogerna och den pedagogiska utvecklingen i enheten, samt
en bitradande forskolechef som dr utbildad specialpedagog. Dessa insatser gors for att
kunna sédkra den pedagogiska utvecklingen och kvaliteten 1 verksamheten och att gora
tidiga upptdckter och insatser for barn med behov av stod.

Forandringar som ska " Lo " .
atgirdas Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig
Att stotta och leda Dokumentation, Férskolechef och
pedagogerna i arbetet Varje manad pa APT diskussioner och ledni

. edningen
med SKA reflektioner

Kvalitativ utvardering

Att komma in i alla dokument och arbeta systematiskt har inte fungerat fullt ut under
VT-18. Flera moten och reflektionstider har anvints for att planera
Integrationsprojektet, samt tréffa samarbetspartner som dr med i det nya projektet,
istdllet for att arbeta med SKA utvardering.
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Ledningen for Oppna forskolan har arbetat intensivt for att leda och utveckla mélet att
stotta och leda pedagogerna i arbetet med SKA. Forskolechef bedomer att en positiv
utveckling har skett och behaller darfor malet:

e Att stotta och leda pedagogerna i arbetet med SKA
Huvudmannens bedomning:

Huvudman kan utlisa att ledningen skapar forutséttningar for Oppna forskolans
verksamhet och att kvaliteten hela tiden okar.

Det finns inget lagkrav pa systematiskt kvalitetsarbete inom dppna forskolan, men vi ser
stora vinster for verksamheten att detta andéd gors.
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6 Oppna forskolans vardegrund och uppdrag

Oppna forskolan ingar i familjesamverkan i kommunen, BVC, BMM och
Socialtjansten. Samarbetet sker i form av fordldragrupper och tematraffar. Ett avtal om
hur samverkan ska se ut mellan parterna ér under arbete. Oppna forskolan sprider
kdnnedom om kommunens service till invdnarna i dagliga samtal med forédldrarna. Varje
termin erbjuds forskolebesok 1 grupp, 1 samarbete med forskolechefer.

Oppna forskolan arbetar for att motverka kriinkande behandling av barn genom dagliga
samtal med fordldrar i verksamheten, via fordldragrupper, tematriffar, foreldsningar och
i samverkan med samarbetspartners.

gg;&(lr;ngar som ska Nér ska det foljas upp Hur ska det utvérderas Ansvarig
grupper att besdka 5ppna samt i Ska-planen augusti Dokumentation Personal
forskolan. 2019

Kvalitativ utvardering

Det bor ménga familjer fran olika kulturer i vdr kommun. Vart mal ar att alla ska kdnna
sig vilkomna oavsett kultur och ta del av 6ppna forskolans verksamhet. Oppna
forskolans uppdrag ér att skapa nétverk, erbjuda en pedagogisk verksamhet, samt stod
till fordldrar.

Huvudmannens bedomning:

Oppna forskolan nar mer én vil malen i sina uppdrag.
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7 Kvalitetsomraden

7.1 Normer och varden

Oppna forskolan arbetar for att motverka kriinkande behandling av barn genom dagliga
samtal med fordldrar i verksamheten, via fordldragrupper, tematriffar, foreldsningar,
samverkan med samarbetspartners, etc.

Genom forédldragrupperna Roda trdden erbjuds alla familjer med nyfodda barn att delta.
Pedagogerna har sett att det framfor allt &r familjer som inte kan svenska som inte blivit
inbjudna av BVC. Oppna forskolan har péatalat det for BVC som fortsittningsvis ska
bjuda in dem. BVC fragar alla nya familjer med liten baby om de anmalt sig till
fordldragrupp och babymassagekurs och ordnar sa att de far delta om de vill.

Oppna forskolan i Kungsingen bjod in SFI elever med lérare till studiebesdk och
pedagogerna och familjebehandlaren skulle méta upp dem vid SFI. Det var ingen som
kom. Oppna forskolan och familjebehandlaren bjuder in till samarbete, men tyvirr har
SFI inte forstatt vikten av detta samarbete.

Oppna forskolan i Kungsingen har planerat in ett méte i januari 2018 med en SFI l4rare
som just nu arbetar med ensamkommande. Hon var tidigare fordlder pd Oppna
forskolan och ér intresserad att arbeta med svensktrining for fordldrar.

Malet att bjuda in integrationsstodjarna har uppfyllts flera gdnger under hdstterminen.
Pedagogerna har haft lunchméte dd BVC och familjebehandlaren varit med och de
planerade da att Kvinnogruppen skulle bjudas in till 6ppna forskolan for presentation av
verksamheten, samt fa information om forildragruppen Roda trdden.

I december 2017 startade Oppna forskolan tre forildratriffar - Familjen i fokus, for
kvinnogruppens deltagare. Familjebehandlare, integrationsstodjare och forskolldrare
ledde gruppen som triffades pa kvéllstid vid tre tillféllen pa 6ppna forskolan.

Under vérterminen har ett samarbete med den nya integrationschefen i kommunen
inletts. Projektet heter Sprdk med barn. Projektet startade med kort varsel dd Oppna
forskolan fick mojlighet till projektbidrag tillsammans med Integrationsutvecklarna.
Pedagogerna har lett gruppen vid sex tillfallen, tillsammans med integrationsstodjaren,
en SVA-ldrare och Upplands-Bro volontéirer. Familjer som ville trdna svenska bjods in
tillsammans med svensktalande familjer. Tanken var att bade ge tillfélle till
svenskatridning pa oppna forskolan, men ocksa att skapa mdten mellan olika kulturer
och strdva mot ett inkluderande av nyanldnda i var kommun.

Praktiska aktiviteter planerades till varje tillfille som presenterades med hjélp av bild
och text och spadnnande material. SVA ldraren holl 1 presentationen av aktiviteterna och
materialet. Deltagarna samarbetade tvd och tva, en svensktalande och en som trénade
svenska. Traffarna inleddes med frukost och dérefter sdngstund med rorelser och
sanghéften att ta med hem for de som ville. Ddrefter fortsatte de med de praktiska
aktiviteterna sdsom; textiltryck, odling, mélning etc. Sista tillféllet var utomhus med
tipspromenad och bakning av glod-brod. Alla fick utvdrderingsfragor och de hjélptes &t
att fylla i dem med hjélp av tolk.

For att né alla familjer behdver vi samarbeta med andra och soker dérfor olika aktorer
att samarbeta med.
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Malsattningar

Malsattningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig
Alla vardnadshavare i Lépande avstadmningar via Personal samt
kommunen ska kanna till SKA plan 2019 P 9 A

BVC forskolechef

var verksamhet

Personal samt
forskolechef

Fortsatt samarbete med

SFI och familjesamverkan SKA plan 2019 Lopande

Kvalitativ utvardering
Familjen i fokus
Det var sju kvinnor som deltog som alla har manga barn.

Det var svart med spréket ibland och viktigt att integrationsstodjaren tolkade till
arabiska som var det storsta spraket i gruppen. Diskussionerna var intressanta. Det tar
tid att forsta de begrepp som anvinds, den barnsyn som finns i Sverige och det krdvs
mer &n tre traffar for detta arbete. Kvinnorna som deltog uppskattade mycket att det
diskuterades om foridldraskap och barnsyn. Det var viktigt for dem att fa delge sina
tankar och de efterfragade hur pedagogerna gor med barnen i olika situationer. I den
muntliga utviarderingen framkom att de skulle vilja fa fler tillféllen att diskutera och fa
rad och stod i1 fordldraskapet.

Om forskolldrarna ska fortsidtta med liknande aktiviteter pa kvillstid behdver
veckoschemat ses dver eftersom det annars blir for manga arbetstimmar. Oppna
forskolan ser att det finns ett behov av forildrastdd for den hir malgruppen. Ar det
Oppna forskolans uppdrag?

Sprak med barn

For att genomfora inkdp och planering behovde verksamheten stdnga 1,5 timme varje
vecka under projektet. Forskolldrarna upplevde en viss stress for att hinna med. Infor
det planerade Svenska pd Oppna forskolan som startar i host, finns mer forberedelsetid.
For att fa kunskaper och erfarenheter fran sprakprojektet deltog tre av forskolldrarna vid
varje tillfdlle. Det medforde att den fjarde forskolldraren arbetade sjélv 1 ordinarie
verksamhet 1 Kungséngen. De som arbetade sjdlva upplevde otillracklighet, eftersom det
var ménga besokare i verksamheten 1 Kungsidngen.

Pedagogerna planerar for att fortsdttningsvis undvika ensamarbete. De kommer att
effektivisera och organisera schemat for att undvika stress.

Att SVA-ldraren deltog var positivt. Hon bidrog med metodiken, gav tips och idéer om
hur vi kan méta de som inte kan svenska.

Forskolldrarna fick personlig feedback.

Tanken med att erbjuda drop-in frukost var lyckosam och uppskattades. Det var en bra
start pa triffarna dd man satt i koket och borjade prata med varandra.

Manga familjer har deltagit och det har varit ungefér hilften svensktalande respektive
svenskatrdnande. Antalet har varierat mellan 35 till 60 deltagare. Samma familjer har
deltagit de flesta gangerna.

Roster fran Familjen i fokus

-Innan vagade jag inte prata med svenskar, nu kan jag forstd mer hur jag kan
kommunicera med svenskar.
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-Det tar ndgra gédnger innan man lar kdnna varandra.
-Nu vagar jag prata med svenska mén (kvinna.)

-Personalen p& Oppna forskolan skapar situationer s att det kiinns som att man har ként
varann i manga ar.

Nagra svensktalande roster;

-Det har varit bra, kanske lite svart i kontakt med de som talar vildigt lite svenska.
-Bra innehall, givande m&ten mellan ménniskor.

-Kénns bra att kunna hjélpa nya i samhéllet.

-Kédndes som att vi var vildigt ménga i lokalen och det var ganska jobbigt forsta
géngen, men jag gav det en andra chans och det kéndes béttre vid andra triffen.

Huvudmannens bedomning:

Det skapas en fantastisk drivkraft genom samarbetet med andra parter och aktiviteterna
ger ett mervirde for hela samhaéllet. Det dr dock viktigt att uppdraget, dagverksamheten
kommer i forsta hand.

7.2 Utveckling och larande

Oppna forskolans verksamhet erbjuder manga pedagogiska inslag som &r anpassade
efter barnens élder, vilket gor att barn 1 olika &ldrar l4tt hittar en aktivitet som passar
dem. Oppna forskolan har till storsta delen besdkande barn som ir upp till tvé ar. En del
familjer dr regelbundna besokare och en del kommer mer sporadiskt. Detta innebér att
pedagogerna behdver anpassa material och innehall 1 verksamheten for aktuell malgrupp
fran dag till dag. Verksamheten har dock en grundstruktur for att fordldrar och barn som
kommer ska kinna sig bekanta med den pedagogiska miljoén och aktiviteter. Oppna
forskolans personal arbetar staindigt med att utveckla nya sétt for att ta tillvara och
uppmuntra barnens egen drivkraft att lara sig nya saker.

Samarbetet mellan kulturhus och 6ppen forskola har varit utvecklande och inspirerande
och kommer att fortsitta. Fordldrarna har varit positiva dver att barnen far uppleva
aktiviteter av olika kulturinslag redan fran tidiga &ldrar.

Personalen har under varterminen arrangerat happenings” for barnen. Det har t.ex. varit
utforskande av is, is/salt, is/farg. De héllde ut stora hogar av strimlat papper som barnen
(ca. 1 ar) undersokte med hela kroppen.

Fotbollshallen kommer att fortsdtta vara en del av aktiviteterna, hér integrerar
pedagogerna en del av enhetens gemensamma projekt Hallbar framtid. Fordldrar och
pedagoger reflekterar dver livsstil och hilsa och om vikten att skapa olika tillfillen for
barnen att rora sig.
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Malsattningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig

Erbjuda val planerade Varie mandaq ba

pedagogiska aktiviteter Ianerjin samt %FET Dokumentation Personalen
anpassade till alla aldrar P 9

Dokumentera hur Varie mandaq ba

verksamheten har bidragit Ianerjin samt %FET Dokumentation Personalen
larande situationer P 9

Erbjuda barnen nya Pa gemensam Dokumentation och Personalen
utmaningar och upptéackter planeringstid reflektioner

Synliggora

dokumentationen och Pa gemensam Foraldrar och barns Personalen
involvera foraldrar och planeringstid utvardering

barn i dokumentationen

Kvalitativ utvardering

Pedagogerna hade under hdsten planerat for att ha fler happenings dir de presenterar
olika material/ upplevelser. Ett av de fenomen de utforskade var vind och bordsflékten.

De har ocksé anpassat ett rum for att skapa utforskande mojligheter for barnen, barnen
kan utforska ljus 1 ett mérkrum med ficklampor och roterande discolampor.
Pedagogerna har skaffat roterande lampor som ger spannande fargeffekter pa viggarna.
Det de sett &r att barnen blir fascinerade, de foljer ljusets rorelse och forsoker fanga
ljuset pa viggarna. Fordldrar ser barnens intresse for ljuset och det blir inledningen till
samtal om barns utforskande.

Tanken é&r att erbjuda alternativ till traditionella leksaker. Prioriterat var att erbjuda
andra material dn plast. Framforallt har vi skaffat saker 1 trd och metall. Vi skaffade
secondhandhand-material fran Lakarmissionen. Det blev stort intresse for de olika
aktivitetsstationerna vi erbjod. Verksamheten erbjuder en vdl genomtéankt
basverksamhet med undersdkande material.

For att g& vidare behdver pedagogerna fortsitta att dokumentera barns larande och vid
varje APT ha en stunds diskussion kring de bilder och anteckningar de har skaffat sig.
De vill ocksa tillfora nytt material efter nya idéer som de far efter reflektioner.
Pedagogerna erbjuder nytt material samt ger barnen nya utmaningar, upptickter och
erfarenheter.

Malet r alltid att f4 med fordldrarna i barnens upptéackargliddje och larande. De tycker
att de lyckas med genom att de initierar samtal kring barns ldarande.

De vill fortsitta utveckla sin bild-dokumentation for att ytterligare involvera barn och
foréldrar.

De ser att forédldrar har upptéickt att barn inte behdver konventionella leksaker utan det
gar bra med saker som finns i hemmet.

Ledningen for Oppna forskolan ser en stor forindring i miljon och material,
Pedagogerna borjar forsta att dokumentation skapar bittre forutsattningar 1 deras arbete
med verksamhetens Systematiska kvalitetsarbete. Man viljer dérfor att behalla de
uppsatta malen eftersom de inte dr uppnadda.

Huvudmannens bedomning:

Huvudman ser att verksamheten tar fasta pa och utgar fran barnens utforskande, vilket
leder till utveckling och ldrande. Via dokumentation synliggors barnens forédndrade
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kunnande, vilket dr ett forskoleforberedande arbete.

Verksamheten tar ocksa fasta pa och genom olika aktiviteter ligger de grunden for
hilsa, livsstil och hallbar framtid.

7.3 Barns och vardnadshavares inflytande

En del av 6ppna forskolans uppdrag dr att vara lyhorda for de aktuella familjernas behov
och anpassa verksamheten efter dessa. Pedagogerna fragar ocksa besdkarna om vilka
onskemal de har. Fordldrarna far ockséd mojlighet att ha synpunkter om verksamheten i
enkétutvarderingar.

Att stotta och uppmuntra foréldrar i1 deras samspel med barnen dr kédrnan i 6ppna
forskolans verksamhet. Pedagogerna engagerar sig 1 varje familj och deras behov. En
del fordldrar behdver bara en métesplats, andra behdver hjélp for finna nya kontakter
och stdd 1 sitt fordldraskap. For att mota upp fordldrar med utldndsk hdarkomst har ett
samarbete med SFI aterupptagits.

Personalen planerar 6ppna forskolans verksamhet utifrdn uppdraget och 6nskeméal som
framkommit i fordldraenkaten.

Oppna forskolan har satt fokus p4 att arbeta med inkludering av nya familjer som
kommit till Upplands-Bro. For att kunna bli inkluderad maste det finnas mdtesplatser
med relevant innehall. Pedagogerna har sett att spraket dr nyckeln till inflytande. Under
det senaste aret har det bedrivits flera olika projekt som handlar om inkludering. Oppna
forskolan har t.ex. haft 6ppet hus och foréldragruppen familjen i fokus for
kvinnogruppen. Under varen startades Sprdk med barn pa Oppna forskolan i Bro, som
vande sig till alla smabarnsfamiljer som vill trdna svenska och vill ldra ut svenska.

Sedan manga &r har Oppna forskolan dven erbjudit familjer att delta i en
barnolycksfallskurs pé kvallstid.

Personalen visar intresse for fordldrarnas yrkeskompetens. Ibland vill de bidra och dela
med sig av sina kunskaper. Om intresse finns hos andra familjer skapas da tematréffar
inom forélderns yrkesomréde.

Kvalitativ utvardering

Personalen sitter barns inflytande i forsta hand och ar lyhorda for deras 6nskemél och
intressen. Nar miljon ar inbjudande kan barn ldttare ta initiativ till det de vill gora.
Oppna forskolans utvecklingsomrade ér att gra den inre miljon mer inbjudande,
utforskningsbar och intressant! De har paborjat fordndringen 1 miljon och redan nu ser
man positiva resultat.

Under det senaste aret har fler familjer med annat modersmal deltagit i verksamheten.
De flesta har kommit till inkluderingstraffarna, men det kommer allt fler nya till bade
Bro och Kungsingen. Oppna forskolan anser att det #r littare att komma som ny om
nagon foljer med som stdd forsta gdngen/gdngerna.

Huvudmannens bedomning:

Oppna forskolan visar pé ett reellt inflytande dir bade barn och forildrar lyssnas in och
far vara drivkraft 1 manga aktiviteter och verksamheten i stort.
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7.4 Oppna férskolan och hemmet

Oppna forskolan ingar i familjesamverkan i kommunen, BVC, BMM och
Socialtjansten. Samarbetet sker i form av fordldragrupper och tematriffar. Ett
samverkansavtal mellan parterna ar skriven och géller sedan februari 2016. Vi sprider
kdnnedom om kommunens service till invdnarna i dagliga samtal med forédldrarna. Varje
termin erbjuds forskolebesok 1 grupp 1 samarbete med forskolechefer.

Pedagogerna har linge arbetat for att fa till ett bra samarbete kring fordldrautbildningar
bade 1 Bro och Kungsidngen. Pedagogerna tycker det dr inspirerande och utvecklande att
fa arbeta tillsammans med olika professioner for var gemensamma malgrupp.

Malsattningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig

Néra samarbete med

andra professioner Digitala enkater Personal och berérda
erbjuda vardnadshavare Varje terminsslut Reflektioner med samarbetspartners
fortbildning och stdd i samarbetspartners P
foraldraskapet.

Utveckla Gppna forskolans Varje terminsslut Reflektions efter resultat Personal

utvarderingsinstrument

Kvalitativ utvardering

Under hdsten har Oppna forskolan anordnat flera tematréffar for forildrar:

Barns integritet (Rddda barnens material: Stopp min kropp) Det var fa familjer som
deltog, men de som deltog var ndjda. I anslutning till Me too uppropet som kom senare
under hosten, har vi anordnat dnnu en tematraff for att se om intresset for &mnet har
okat.

Mammadimman, dokumentéarfilm av en mamma om hennes forsta ar som foralder.
Filmaren samt familjebehandlaren deltog i diskussionen med fordldrarna efterat. Filmen
ar stark och vicker kénslor och tankar om fordldraskapet. Flera fordldrar horde senare
av sig till familjebehandlaren for stddsamtal. I december blev ett nytt tematillfélle for att
erbjuda fler familjer att delta.

Under hosten byggdes kommunens hemsida om for att géra den mer anvéndarvénlig.
Oppna férskolan deltog i utbildning vid flera tillféllen for att lira sig administrera
hemsidan. Hemsidan ar en viktig informations- och marknadsforingsplats. Under en
vecka hade Bro Oppna forskola ansvaret for kommunens Instagramkonto. Det blev
uppmarksammat av manga Upplands-Bro invénare och andra. Det blev en chans att fa
visa pa inslag i Oppna forskolans méngfacetterade verksamhet.

Samarbetet med Integrationsstddjarna och kvinnogruppen har ékat och utvecklats.
Kvinnogruppen besoker Oppna forskolan varje termin. Fordldragruppen Familjen i
fokus har startat och kommer att utvdrderas efter avslutning i1 januari 2018.

Oppna forskolan har haft forildragruppen Rdda traden i tva och ett halvt ar och har
genomfort 13 grupper 1 bade Bro och Kungsidngen. Samarbetet 1 familjesamverkan har
kommit en god bit péd vig och fortsitter att utvirderas och utvecklas innehallsmissigt.

Under varterminen har Bro 6ppna forskola erbjudit fler tematriffar t.ex.
dokumentérfilmen Mammadimman, Mindfulness i bdade teori och praktik, samt
foreldsning om ilska och aggressioner och lagaffektivt bemotande. Tematraffarna har
haft god uppslutning och fordldrarna uppskattade dem.
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Huvudmannens bedomning:

Oppna forskolan samarbetar inte bara med hemmet, utan tar ocksé samarbetet med
andra aktorer till nya nivaer dér de ibland far vara mellanhand f6r vidare kontakter,
vilket vi bedomer ar positivt for verksamheten i stort.

7.5 Uppfdéljning, utvardering och utveckling

Verksamheten utvecklas genom att malmedvetet och systematiskt folja upp och
utvdrdera arbetet med verksamhetens identifierade utvecklingsomréden. Detta sker
genom att pedagogerna reflekterar tillsammans dver insatser och de resultat som dessa
genererar. Viktiga dokument for det systematiska arbetet &r arsplanen och arbetet med
resultatet av utvirdering. Aterkoppling av terminsutvirderingar sker till alla pedagoger.
Pedagogerna har tid for sin egen reflektion i arbetslaget varje vecka, en gang i manaden
vid APT samt gemensamma reflektioner under utvirderingsdagarna.

Oppna forskolans verksamhet 4r under stindig fordndring p4 grund av de ofta fir nya
besokare. Detta gor att pedagogerna reflekterar och ser 6ver vilka behov och intresse
varje barn och virdnadshavare har och planerar utifran dessa.

Med hjélp av SKA strivar vi efter att 1 storre utstrdckning &n tidigare leda och planera
verksamheten utifrdn Lpf6/98-16, trots att Oppna forskolan inte &r inkluderad i
forskolans ldaroplan, dd vi ser arbetet som forskoleforberedande.

Malsattningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig

Att forsta och anvanda sig
av det systematiska for att Varje vecka
utveckla verksamheten.

Diskussion kring

dokumentation Pedagoger och Ledning

Att anvanda

reflektionsprotokoll och
andra underlag for varie vecka Reflektion och diskussion
dokumentation och ! kring dokumentation
uppfoljning av
verksamheten

Pedagoger och ledning

Kvalitativ utvardering

Pedagogerna har under hostterminen haft f4 gemensamma planeringsmandagar bl.a for
att de haft moéten med olika samarbetspartners. De ska fortsattningsvis prioritera den
gemensamma reflektionstiden pa planeringstiden, reflektionerna ska leda till
forbattringar och verksamhetens utveckling.

Forskolldrarna har under verksamhetséaret 2017/18 anvént planering- och
reflektionstiden till stor del till att planera for presentation av verksamheten till
utbildningsndmnden, planering och forberedelse for samarbete med integrationsenheten,
samt SVA ldraren. Tid har ocksa anvénts for planering av Lovstadagen som 6ppna
forskolan arrangerade 1 ar, samt projektet "sprak med barn" i samarbete med
integrationsenheten.

Forskolldrarna har anvént planering- och reflektionstiden for utveckling av
marknadsforing samt nya projekt i verksamheten. Det har varit spdnnande och
utvecklande att planera och genomfora.

Oppna forskolan fortsitter arbetet mot mélen och vidareutvecklar strategier for att hitta
ett bra arbetssitt och utviarderingssystematik.

Utbildningsnamnden, SKA-rapport Oppna férskolan 2017-18 20(23)



Huvudmannens bedomning:

Beddmningen dr att 6ppna forskolan gjort kloka val av malsattningar genom att fortsétta
halla ut i detta arbete for att fa en god utvarderingssystematik och kunna visa pa
verksamhetens kvalité, samt vilka behov den fyller.

7.6 Jamstalldhet mellan flickor och pojkar

I dagslédget arbetar vi systematiskt genom likabehandlingsarbetet, dér det ingar att arbeta
for jamstalldhet mellan flickor och pojkar. Pedagoger anser sig ha ett medvetet och
jamstillt forhallningsitt i arbetet med barnen. Oppna forskolan erbjuder aktiviteter till
bdda vardnadshavare och en del pappor deltar i verksamheten.

Ur ett jamstillt samhillsperspektiv har Oppna forskolan glddjande noterat att under
véarterminen har antal fordldralediga pappor som deltagit i verksamheten dkat.

I fordldragrupperna patalar forskolldrarna virdet av att fordldrarna delar
fordldraledigheten sa jdmlikt som mdjligt for ett jamstallt fordldraskap, som ér
gynnsamt for familjen i ett ldngre perspektiv.

Malsattningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig

Dokumentation,
diskussioner/reflektioner

Bokcirkel for pedagogerna

om Genus Méandagseftermiddagar

Pedagogerna

Reflektioner fran foraldrar
och pedagoger

Manadens genus- och

jamstalldhetsfraga Pedagogerna

Varje manad/termin

Kvalitativ utvardering

Bokcirkeln om Genus pagér. Arbetslaget fortsitter att samla kunskaper. Genussamtal
pagar bade inom pedagoggruppen, samt med fordldrar.

Pedagogerna uppmanar fordldrarna att bdda fordldrarna ska delta i fordldragruppen. Det
ar inte sa ofta bada fordldrarna dr med. Det dr oftast mamman som dr med i
fordldragruppen, eftersom mamman oftast ar fordldraledig 1 borjan.

Under bdrjan av hosten planerade de tillsammans med familjebehandlaren att erbjuda en
tematraff om genus. Tematriffen planeras till bérjan av varen 2018.

Da manga andra inslag i verksamheten har prioriterats under varen har arbetet med
genus inte utvecklats som pedagogerna planerat. Tillsammans med familjebehandlaren
har pedagogerna planerat att under hostterminen anordna en tematraff med
genusperspektiv.

Huvudmannens bedomning:

Bedomningen dr att arbetet har pabdrjats pa ett medvetet sétt och genom en fortsatt
malséttning och systematik i arbetet kan detta arbete utvecklas vidare.
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8 Forebyggande arbete kring barns halsa

Oppna forskolan erbjuder babymassage till de allra yngsta barnen, dir de tidigt kan
uppticka anknytningsproblematik och forlossningsdepression.

Genom forédldragruppen "Roda traden" 1 samarbetet med BVC och familjebehandlare
kan ges stod till familjer. Forskolldrarna skapar ett tillitsfullt klimat vilket gor att
fordldrarna ofta delar med sig av sina erfarenheter och problem 1 fordldraskapet. En del
fordldrar och barn kan behdva riktad stod och da hénvisas de vidare till t.ex. Bryggan
eller psykologen pa BVC.

Under vérterminen har forskolldrarna tillsammans med integrationsenheten startat
"Sprak med barn" pa 6ppna forskolan. Detta for att fanga upp och erbjuda svenska
traning for fordldrar som vill trdna svenska och integreras i samhallet. (Se punkt 5.1.)

Babycafé for barn upp till 8 manader ar en lugn verksamhet diar man tidigt kan finga
upp familjers behov och oro.

En del forédldrar och barn kan behéva mer professionellt stod och da hjélper personalen
dem vidare med det.

Oppna forskolorna har startat en forildragrupp pa kvillstid for nyanlinda foréldrar som
inte kan det svenska spréket. Syftet &r att hjdlpa dem att integreras i det svenska
samhdllet.

Malsattningar Nar ska det foljas upp Hur ska det utvarderas Ansvarig

Starka anknytning mellan genom reflektion och

foraldrar och barn genom Varje vecka . . Pedagoger
diskussioner

samtal

Utveckla Roda traden Vid hésterminsstarten | slutet av hdstterminen Alla i familjesamverkan

foraldraenkater

Kvalitativ utvardering

Pedagogerna ser gang pa géng vérdet av fordldragrupperna da det ofta &r problem som
fordldrarna vill dela med sig av. Ibland hanvisar pedagogerna dem vidare till Bryggan
och det dr en framgangstaktor att familjebehandlare som deltar i férdldragruppen dven
arbetar pd Bryggan.

Oppna forskolan anser att Upplands-Bro kommun har ett bra skyddsnit for
smabarnsfamiljer p.g.a. det generella stodet de ger, samt genom de grupper som
verksamheten 1 familjesamverkan erbjuder.

Under hésten har personalen satt storre fokus pa att arbeta med integration. Oppna
forskolan 1 samverkan med familjebehandlare har bjudit in Kvinnogruppen samt startat
fordldragrupp for dem “Familjen i fokus”.

Huvudmannens bedomning:
Huvudmannen ser att det finns en tydlig strategi for arbetet med hélsosamma relationer
mellan barn och foréldrar, vilket dr grunden for god barnhélsa.
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9 Synpunkter och klagomal

Vid klagomal har Oppna forskolan som rutin att:

Kontakta pedagogen/pedagogerna

Boka samtal med fordldrarna dar berérda pedagogerna deltar.
Kontakta ndrmaste chef

Dokumentera

Rapportera i KIA

Hénvisa till Kommunens klagomalshantering

Kommunikationen mellan forildrarna och pedagogerna pa Oppna forskolan fungerar
enligt personalen mycket bra. De sétter upp en tips-, idé- och synpunktslada péa bada
Oppna forskolorna for att kunna méta vardnadshavares behov och 6nskemal.

Kvalitativ utvardering

Niér en synpunkt eller ett klagomal uppstar diskuteras det med kollegor och vid behov
med ledningen. Den som haft synpunkter far ett svar s& fort som mojligt. Vissa saker
kan direkt tillgodoses eller besvaras omgéende medan andra kriver langre tid.

Vid utvérderingar varje termin kan aktiviteter och 6ppettider dndras efter 6nskemal.

Det dr viktigt att friga efter besdkarnas behov och dnskemal sd att en tillitande atmosfar
uppstar. Mélet &r att tillgodose synpunkter och 6nskemal i mojligaste man.

P4 Oppna forskolan forekommer fa klagomal, forildrar och pedagoger beméter
varandra med respekt och kommunikationen fungerar mycket bra.

Det har under éret inte gjorts nigra KIA anmilningar, eftersom Oppna forskolan inte
har ndgra inskrivna barn. Pedagogerna gor det vid behov nér det handlar om dem sjilva.
Det forekommer dock séllan.

Huvudmannens bedomning:

Huvudman bedomer att det finns en fungerande systematik och strategi for att ta hand
om och vidarebefordra synpunkter och klagomal till rétt instans.
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1 Tillampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck for hur enheten
planerar och utvérderar i relation till 1aroplanen.

Rektor omprdvar pa eget initiativ SKA-planen utifran olika former av interna/externa
utvdrderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar sévil enhetens planering som

utvirdering.

e SKA-planen forvintas att tillga pa respektive skolas hemsida.

e SKA-planens innehall {or laséret 2017/2018 ska finnas tillgangligt 1
verksamhetsstodet Stratsys.

e Utvirdering och planering av SKA-planen forvintas senast vara genomford
enligt beskrivningen i process for systematiskt kvalitetsarbete.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsniva

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn 1 forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta 1 arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mél
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdrder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det
finns brister 1 verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvéndiga
atgérder vidtas.

Centrala begrepp

Uppféljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppfoljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
sdga en fordjupad analys for att forstd och kunna forklara resultat i forhallande till
malen 1 verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgérder.

Atgdiirdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma atgirder, utifran
utvirdering av kunskapsresultat och 1 syfte att forbéttra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bor si 1angt det vara méjlig alltid vila pa —
vetenskaplighet och beprévad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvirdering och dtgirdsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifran tva aspekter, dels 1 vilken man rektorn tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels 1 vilken mén arbetet kdnnetecknas av systematik.

En annan form av verktyg for sjdlvutviardering dr de géllande 16nekriterierna 1
Upplands-Bro kommun. De kan anvéndas i det systematiska kvalitetsarbete av savil
skolledningen som skolans arbetslag.
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3 Rektors ledningsdeklaration

Alla rektorer har beskrivit hur de som pedagogisk ledare och chef styr verksamheten
mot de nationella malen. Syftet &r att huvudmannen skall fa en uppfattning om hur
rektorer styr och leder sin verksamhet. Rektors vision sétter riktningen for skolans
utveckling. Samtliga rektorer ansvarar for sin inre organisation enligt skollagen och
inom vissa omriden har huvudmannen valt att centrala sina resurser for att sidkerstélla
likvéardigheten och dven beakta rektors arbetsmiljo. Det ér b. la Elevhélsan, Fastighet
och kostenheten. Rektorerna traffas ca 2ggr/ménad med fokus att tillsammans bidra till
likvardigheten pa alla véra skolor.

3.1 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet i
fritidshemmet

@ UpplandsBro |

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningskontoret skickar ut underlag och W= TR T AR M

meddelar deadline &

Uppfdljning, analys och i
atgirder — Medarbetarenkit B [

Uppfoljning, analys och atgérder — sjukfranvaro
B

Kvalitetsdag med Utbildningsnimnden och
Utbildningskontoret

Uppfoljning. analys och atgirder [el4s
LIKA och Tillgdnglighet &

Aterkoppling pa SKA-plan

Uppf6lining, analys och
atgiirder — Véga Visa B>

Uppfiljning, analys och
atgiirder — NP, betyg. frinvaro
. mm. R

Ovanstaende ar utbildningskontorets arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA)
pa huvudmannaniva. Exempelvis framgér nér det genomfors centralt beslutade enkiter,
besok och observationer.

Exempel fran véra skolor:

e Vid varje ny termin ldmnar fritidshemmen in verksamhetsplaneringar till rektor.
I varje fritidshem finns en pedagog som ansvarar for det pedagogiska arbetet pa
fritidshemmen. En fritidspedagog har uppdrag som samordnare for all
fritidshemsverksamhet och ingar i kommunens nétverk.(Bergaskolan)
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e Fritidshemmets verksamhet f6ljs upp och utvérderas 16pande. Resultat fran
undersdkningar och utvdrderingar analyseras och skapar nya fokusomraden 1
utvecklingsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ar
verksamhetsnéra.(Finnstaskolan)

[ ]

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att skolorna har en systematisk
uppfoljning av samtliga verksamheters utveckling. Malen och forbéttringsomradena for
fritidshemmet har fortydligats och det finns goda forutséttningar for en fungerade
uppfoljning av utvecklingen.

3.2 Fritidshemmets mal och forbattringsomraden

Huvudmannen bedomer att det finns ett tydligt fokus pad mal och forbéattringsomraden
inom fritidshemmen pa alla véra skolor.

Organisatoriskt har skolorna arbetat aktivt for att det ska finnas fritidspedagoger pa alla
avdelningar. Arbetslag och barngrupper har fordndrats i storlek och sammanséttning for
att fa en fungerande fritidsverksambhet.

Inom malomradet normer och viirden arbetar alla fritidshem tydligt och strukturerat
med aktiviteter som leder till god méluppfyllelse, men fortsétter striva mot béttre
resultat. Resultat frén interna och externa enkéter under véren 2018 visar pa hog grad av
trygghet pa fritids pa de flesta enheter. Arbetet med att revidera och utveckla
Likabehandlingsplanerna tillsammans med elever och foréldrar fortsétter. P4 storméten
eller i mindre grupper anordnas aktiviteter och lek dir begrepp, vdrdegrund och etiska
dilemman diskuteras och processas.

Inom malomradet centralt innehdll och syfte planerar enheterna for fortsatt arbete med
implementering av ldroplanen. Man ser behov av kompetensutveckling och arbete med
planering kopplat till det centrala innehallet. Det framkommer pa flera enheter att man
har god kvalitet 1 verksamheten pé en del avdelningar och arbetslag men att man maéste
bli battre pd att sprida de goda exemplen for en mer likvérdig verksamhet. Man planerar
att tydliggora och stérka fritidspedagogernas/grundliararna mot fritidshemmets ansvar
for planering av verksamheten.

Inom mélomradet elevers ansvar och inflytande visar resultat fran enkiter att manga
elever inte kinner sig delaktiga i planeringen av verksamheten. Manga skolor har under
lasaret startat upp fritidsrad, utdver klassrad och skolrdd for att ge eleverna chansen att
dven i denna verksamhet tydligare vara delaktiga i beslut. Fritidshemmen har nadgon
form av forslagsldda dér forslag, 6nskeméal och synpunkter kan lamnas for att
diskuteras. Flera skolor har elevers ansvar och inflytande som ett prioriterat
utvecklingsomrade infoér kommande lésar.

Inom malomradet skola och hem visar resultat pd att fordldrar inte anser sig fa
tillracklig information om sitt barns utveckling pa fritidshemmet. Skolorna arbetar for
att mojliggora for fritidspersonal att delta och medverka pé utvecklingssamtal. P4 nigra
skolor ska fritidspersonal dven finnas med pa EHT. Fordldrardd, fordldramdten dér
fritids personal deltar, samt information via Vklass dr végar att anvdnda for forbattring
inom detta omréde.

Inom malomradet évergdangar och samverkan har man sett ett behov av att revidera
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handlingsplanerna for 6vergangar mellan forskola/skola samt handlingsplanerna for
stadiedvergangar. Man ser ocksa som forbéttringsomrade att fritidshemmets personal
ska vara mer delaktig i 6vergidngen fran forskola till skola samt medverka vid samtal
med vardnadshavare vid behov.

Inom mélomradet skolan och omviirlden ser huvudman endast nagra fa mél och resultat
inom fritidsverksamheten. Detta omrade behdver utvecklas och tydligare visa
sambandet med fritidsverksamheten. Det finns planer pa att knyta en SYV till varje
skola och dven om en del handlingsplaner skrivits for att arbeta med malomrédet sé har
fa arbeten kommit igdng. Nagra skolor har ett samarbete med olika foreningar,
kulturskola och media. Flera skolor har besok av fordldrar och yrkesambassadorer som
inspirerar till val av olika yrken. Idrottslyft, schack SM och vernissage dr andra exempel
pa aktiviteter som nagra skolor deltagit i.

Malomréadet betyg och bedomning har flera skolor som prioriterat utvecklingsomrade.
Det innebir att dven fritidshemmet kommer att omfattas av utvecklingsarbetet. Stort
fokus kommer att ligga pa formativ bedomning som en naturlig del av undervisningen 1
bade skola och pa fritidshemmet. Personal fran fritidshemmen kommer fortsatt vara
delaktiga i samtal med elever, fordldrar och larare om hur eleven tar ansvar for sina
studier. Tillsammans kommer man att se 6ver vad eleven behdver hjilp och stod med
samt hur fritidshemmen kan stotta i arbetet. Skolorna har identifierat ett behov av att
béttre organisera for att skola och fritidshem skall fa tid for att samplanera.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen har f6ljt upp under hosten
forbattringsarbetet inom samtliga mélomraden tillsammans med rektorerna under de
genomforda Kvalitetsdialogerna och gor beddmningen att arbetet 16per pa ett bra sitt.
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4 Malomraden - fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet ska utga fran den virdegrund och det uppdrag samt de
overgripande mal och riktlinjer som framgér av del 1 och 2 ldroplanen. Begreppet
undervisning ska ges en vid tolkning i fritidshemmet ddr omsorg, utveckling och
larande utgdr en helhet.

4.1 Normer och varden
Skolans mal dr att varje elev

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stéillningstaganden grundade pa
kunskaper om mdnskliga rdttigheter och grundliggande demokratiska
vdrderingar samt personliga erfarenheter

e respekterar andra mdnniskors egenvdirde

e far avstand fran att mdnniskor utsdtts for fortryck och krdinkande behandling,
samt medverkar till att hjdlpa andra mdnniskor

e kan leva sig in i och forsta andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksa med deras bdsta for 6gonen

e och visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljon som miljon i ett vidare
perspektiv(Lgr 11)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Fritidshemmen arbetar aktivt med normer och virden och visar inom olika omraden och
med olika aktiviteter ett strukturerat och tydligt arbete mot malen.
Likabehandlingsplaner, utbildning av personal, temadagar, fritidsrad med mera &r
verktyg for att lyfta arbetet inom malomréadet.

Enligt skollagens 6 kapitel om atgérder mot krinkande behandling ska huvudmannen se
till att det inom ramen for varje verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever. Enligt 6 kap. 10 § &r en rektor, som far
kidnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband
med verksamheten, skyldig att anmila detta till huvudmannen

Huvudmannen har ett ansvar for att anmélningsskyldigheten enligt 6 kap. 10 § iakttas,
samt en skyldighet att utreda uppgifter om krinkande behandling och vidta atgiarder for
att forhindra att krdnkningar sker. Krankande behandling definieras enligt 6 kap. 3 §
som ett upptrddande som utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
krénker ett barns eller en elevs virdighet. Anmalningsskyldigheten omfattar dven
diskriminering och trakasserier enligt diskrimineringslagen.

Utbildningskontoret har rutiner for rektors anmélan till huvudman. Anmélningarna gors
via kommunens nya drende och dokumenthanteringssystem dér utredare och
verksamhetschef skola pd utbildningskontoret sammanstiller och beddmer om insats
ocksa krivs av huvudmannen.

Négra goda exempel frén vara skolor:

e Eleverna ges mojlighet att utveckla sociala fardigheter sdsom turtagning och att
folja regler . Detta gors genom att spela spel och delta 1 lagspel. For att undvika
utanfrskap och att nagon blir bortvald sa véljer alltid vuxna lag dé aktiviteterna
leds av vuxna.(Bergaskolan)

e Vi arbetar med ord eller begrepp som gor att vi fortlopande pratar vardegrund i
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klassrum och 1 fritidshemmet. Trygghetsteamet kommer ut med nya ord/begrepp
mm varannan vecka under terminen.(Brunnaskolan)

e Virdegrundsarbete i form av tjejgrupper, killgrupper och mindre grupper dér
man tagit upp olika dilemman for diskussion, lekt lekar och samarbetsévningar
for att 6ka forstaelse for varandra.(Finnstaskolan)

e Vi har ett gemensamt forhallningssitt pa Harneviskolan som bygger pa
lagaffektivt bemdtande. Den lagaffektiva pedagogiken handlar om hur man kan
skapa en pedagogisk miljo priaglad av lugn och positiva forvantningar pa de
personer vi arbetar med eller pa annat satt har ansvar for i syfte att minska stress
och problemskapande beteende. Metoderna handlar om tankande och praktiska
forhéllningssitt som kroppssprak, fysiskt avstdnd och konfliktutvéirdering. Detta
forhallningssétt stravar vi att vara grunden i allt arbete pad Héarneviskolan.

e Vi har trivselledare och en rastgrupp pa skolan. Trivselledarna utbildas vid lek-
och aktivitetskurs i trivselprogrammets regi. Rastgruppen planerar for
rastaktiviteter pa alla raster och till alla elever eftersom vi infort gemensamma
raster. Aktiviteterna fordndras vart tredje vecka.(Rébyskolan)

Resultat och analys
Jag kdnner mig trygg pa fritids’ , Elever ak 3, Kommunala, Alla

Andel ==
instam. 5o,

(%)

0 25 50 75 100

@ Stammer mycket bra Stammer ganska bra Vet inte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Véga visa enkétens svar visar att eleverna pa fritidshemmen 1 kommunen é&r trygga och
trivs. Av den grupp som svarar att de inte &r trygga kan det delvis bero pé att det varit
manga vikarier pa vissa fritidshem, det finns platser pa skolorna som fortfarande kénns
otrygga och att krankningar och fula ord behdver arbetas vidare med.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete inom omrédet pd véra skolor och att fritidshemmen har en tydlig plan for
att 1 dnnu storre utstrackning uppfylla malen for normer och virden men att man alltid
maste strdva mot alla elever ar trygga och kdnner sig involverade. Huvudman ser att
fritidshemmen har en tydlig plan for att i &nnu storre utstrackning uppfylla malen for
normer och vérden.

Fornyad planering

Arbetet med Likabehandlingsplanerna fortsétter och de utvecklas tillsammans med
elever och fordldrar. Planerade aktiviteter pa de olika enheterna ar att utbilda
fritidspersonalen utifran Skolverkets kommentarsmaterial till l&roplan for Fritidshem
och omorganisera och skapa nya team for att gora all personal involverad 1
trygghetsarbetet. Utveckla rastverksamheten och fortsétta arbeta med fadderverksambhet,
samt tydliggora och synliggora vad fritidshemmet arbetar med for centralt innehéll
under terminen &r ocksé planerat.

Exempel fran vara skolor:
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Fritidshemmets personal ska vara aktiva i arbetet med elevhilsan och anméla
oro for elev till elevhilsoteamet.(Bergaskolan)

Vi kommer att utveckla aktivitetstavlor i fritidshemmet, vi tror det kommer att
hjdlpa dem att ha en meningsfull fritidstid, med mindre konflikter och
brék.(Brunnaskolan)

Bittre struktur och genomforande av fritidsrad, har skapats, sé att eleverna
forstar den demokratiska processen.(Finnstaskolan)

Med specialldrare utveckla kunskapen om och bemoétandet av elever som av
andra uppfattas som utatagerande och hotfulla.(Lillsjoskolan)

Bittre information kring enskilda barns utveckling vid kontakt med
foréldrar.(Tjustaskolan)

4.2 Centralt innehall och syfte

Utgar fran centralt syfte och innehall ur ldroplanen

Sprak och kommunikation

Skapande och estetiska uttrycksformer
Natur och samhdille

Lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Goda exempel fran vara skolor:

Vi besoker dven det kommunala biblioteket . Vid besoken lér vi 1 forsta hand
eleverna att hitta i ett bibliotek .Vi har dven byggt upp en egen bokhylla med
bocker pé fritidshemmen for att uppmuntra eleverna till 1asning.(Bergaskolan)
De skapar egna spel och fragesporter med hjélp av digitala
verktyg.(Bergaskolan)

Aven utveckla samarbetet med skolan under skoltid. Det sker genom att
fritidshemmet och skolan samplanerar omraden via syftes- formédga- och centralt
innehallstank i planeringarna.(Brunnaskolan)

Vi har arbetar utifrdn Lgr 11, Allménna rad for fritidshem samt efter de fem
formagorna - den sociala, sprikliga, musikaliska, kroppsliga, visuella och den
matematiska forméagan. Temat for lasaret dr de fyra elementen och det har legat
till grund for det gemensamma arbetet med eleverna och inspirerat de olika
avdelningarna och genomsyrat den dagliga verksamheten.(Harneviskolan)

I storsamlingar samtalar, lyssnar, stdller man fragor, uttrycker asikter och

argumenterar. Etiska &mne berors likvdl som mer vardagliga samtal.
(Lillsjoskolan)

For att hoja den formella kompetensen i verksamheten strévar rektorerna efter att
anstélla fler legitimerade fritidspedagoger/grundlédrare mot fritidshem. De forsoker
ocksa anvénda de fritidspedagoger man redan har pé ett sddant sétt att deras kompetens
skall komma alla elever tillgodo.
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Resultat och analys

Summan av Forildrar Forskoleklass, Férildrar ar 3, Elever ak 3, Kommunala, Alla

Andel —
instammer (%,

P e oo 208 & S -
2017 46 a9 u 83
Mitt barn far prova pa olika aktiviteter' 2018 37 8 & H 86
207 28] 4) @H 89
0 25 20 IE] 100
@ Stammer mycket bra Stammer ganska bra Vet inte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Resultaten nér det géller forédldrar och elevers upplevelse av fritidshemmen ar relativt
goda. Man upplever att verksamheten dr stimulerande och att man far prova olika
aktiviteter. P4 nagra av skolorna har man tvingats anvidnda delar av skolgardarna for
tillfalliga paviljongsbyggnader. Detta har naturligtvis paverkat mojligheterna till rast-
och fritidsaktiviteter pa ett negativt sitt.

Huvudmannens kommentar: Huvudman konstaterar att de olika delarna av det
centrala innehéllet fir olika stort utrymme, men att man med &nnu béttre och mer
langsiktig planering kan dtgédrda detta. Det centrala innehallet har en viktig roll 1
planeringen av aktiviteter. Huvudmannen anser att verksamheten pa fritidshemmen
bedrivs pa ett strukturerat och malinriktat satt.

De flesta rektorer anser att man, tminstone delvis, uppnétt malen inom omradet. Det
man, sjalvkritiskt, konstaterar dr att kommuniceringen av aktiviteternas koppling till
laroplanen kan forbéttras. Man ser ocksa att det finns kvalitetsskillnader inom enheterna

Fornyad planering

Enheterna planerar for fortsatt arbete med implementering av ldroplanen. Man ser behov
av kompetensutveckling och arbete med planering kopplat till det centrala innehallet.

Det framkommer pa flera enheter att man har en god och utvecklande verksamhet pa en
del avdelningar och arbetslag men att man maste bli béttre pa att sprida de goda
exemplen. Man planerar att tydliggora och stérka fritidspedagogernas ansvar for
planering av verksamheten.

Exempel fran vara skolor:

e Fortsatt arbete med att koppla verksamheten till malen for fritidshemmet .
Fortydliga vilka formagor som trénas i de aktiviteter som
genomfors.(Bergaskolan)

e Skolledningen har ocksa lagt fram att man ska arbeta med aktivitetstavlor for att
f4 barnen mer involverade i valmojligheter, och ddrmed stdrre ndjdhet i det de
gor. Att de kan stanna kvar lidngre i en aktivitet pa det séttet.(Brunnaskolan)

e Vi kommer att fokusera pa att anvinda matematiska uttryck nér vi bygger olika
konstruktioner.(Finnstaskolan)

e [ verksamheten skall kopplingar finnas som stirker elevens skolarbete ex;
laxhjilp, spraktraning, lastraning.(Rabyskolan)
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4.3 Elevernas ansvar och inflytande
Skolans mal dr att varje elev

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e successivt utovar ett allt storre inflytande over sin utbildning och det inre
arbetet i skolan, och

o har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former.

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Rektorerna har beskrivit hur de arbetar for att 6ka elevernas ansvar och inflytande. Det
ar ett utvecklingsomréde for ménga av skolorna och en reflektion &r att eleverna och
"vuxenvirlden" inte alltid 4r 6verens om vad eleverna kan ta ansvar for och ha
inflytande 6ver. Detta medfor en diskrepans mellan det inflytande som upplevs hos
eleverna och det inflytande som skolan anser att man ger eleverna.

Rektorerna redogér for hur eleverna ges mojlighet till inflytande 6ver och mojlighet att
vilja arbetssétt och arbetsmetoder. Det kan gélla exempelvis formerna for
kunskapsredovisning sdsom skriftliga eller muntliga prov. Eleverna har stort inflytande
over de aktiviteter som ligger nagot utanfor den ordinarie undervisningen, sdsom
avslutningar, luciatag, rastaktiviteter osv.

Klassrad, fritidsrad och elevrdd dr exempel pd forum f6r elevernas inflytande. Manga
skolor har ocksd matrad och eleverna ar representerade pa en del skyddsronder.

Arbetet med formativ beddmning syftar till stor del till att engagera eleven mer i sin
egen kunskapsutveckling och dirmed 6ka ansvarstagandet for det egna larandet.

Goda exempel fran skolorna ér:

e Flera skolor har genomfort elevledda utvecklingssamtal

e FEleverna utvédrderar veckomalen varje vecka och ldmnar in till ldrarna

e Utvecklar anvindandet av plattformen V-Klass for en mer konstruktiv och direkt
kommunikation mellan pedagog och elev

e Aktivitetstavlor med planerade aktiviteter kopplade till ldroplanens centrala
innehall ger eleverna majlighet att vilja mellan olika planerade uppgifter.
Eleverna flyttar sjdlva sin namnbricka till den aktivitet de viljer och detta ger
ocksé fordldrarna en god insikt i vad deras barn gjort under eftermiddagen.

Resultat och analys

Pa mitt fritids far eleverna vara med och bestidmma’ , Elever ak 3, Kommunala, Alla

Andel ==
instam. e,

(%)
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- | e Gl -
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3

@ Stammer mycket bra Stammer ganska bra Vet inte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Vaga visa enkitens svar for hela kommunen visar att eleverna till stor del eller mycket
stor del anser sig vara med och fa paverka aktiviteterna pa fritidshemmet och en liten
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O0kning mellan 2017 och 2018 har skett. Trots det dr det ca 2-3 elever per klass som inte
kénner sig delaktiga, vilket innebér att malomradet fortfarande bor vara prioriterat.

Exempel fran vara skolor:

e Fritidshemmen samarbetar kring aktiviteter och eleverna erbjuds flertalet
aktiviteter varje dag som de kan vélja mellan. De elever som har svért att vilja
eller véljer samma leds att vilja prova nya.(Bergaskolan)

e Fritidsrdden genomfors i alla arbetslag varannan vecka. Barnen kan ge forslag,
de kan ha lagt forslag i en forslagslada innan motet, som sedan diskuteras. Man
lar sig att prata om vad som dr mdjligt att gora eller paverka, och hur det gér till
att paverka.(Brunnaskolan)

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att fritidshemmen pé olika stt
arbetar systematiskt med att involvera eleverna 1 demokratiska processer och de flesta
fritidshem har startat fritidsrad for att ge eleverna 6kat ansvar och inflytande. Det ser
dock olika ut inom samma enhet, samt mellan olika enheter och visar att arbetet inom
malomradet elevernas ansvar och inflytande fortfarande kraver ytterligare atgérder.

Fornyad planering

Arbetet med att utveckla elevernas ansvar och inflytande fortsitter tillsammans med
eleverna. Aven om enkétsvaren visar pa goda resultat, kan omrédet ytterligare
utvecklas.

4.4 Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdng ska skapa
de bdsta méjliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

Skolan ska

o samverka med och fortlopande informera fordldrarna om elevens skolsituation,
trivsel och kunskapsutveckling, och

o halla sig informerad om den enskilda elevens personliga situation och iaktta
respekt for elevens integritet.

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Fritidshemmen kommunicerar med vardnadshavare via plattformen Vklass, utover den
dagliga kommunikationen som sker pad morgon och eftermiddag. Kéansligare fragor lyfts
1 andra forum &n Vklass, exempelvis via moten eller bokade samtal. Skolorna har ocksa
fordldramoten dér fritidshemmets personal deltar. Flera enheter har ocksa fordldrardd
som tréffas 2-3 ganger per termin och négra har 6ppet hus med fordldrafika. Manga
enheter lyfter att fritidshemmets personal har deltagit eller kommer att delta i
utvecklingssamtalen framover i ett led att informera fordldrarna om deras barn
utveckling.

Exempel fran vara skolor:

e Vi kommunicerar vdr verksamhet i s k fritidshemsbrev till vira virdnadshavare 1
V-klass.(Bergaskolan)

e Vi har Fritidshemmets dag da vardnadshavarna dr inbjudna att besdka skolan
och vi bjuder in till luciafirande utomhus.(Hérneviskolan)

e Samma personal tar emot elever tidig morgon (forskolldrare) och kénd personal

Utbildningsnamnden, SKA-rapport fritidshem 2017-18 13(20)



finns pa em. Vilket ger trygghet i méten for alla.(Lillsjoskolan)

e Vid skolstart 1 augusti bjuds samtliga fordldrar in till ett fordldramote.
Personalen presenterar sig och med projektor visar den arbetsplan med
aktiviteter som dr planerade under terminen. Eftersom skolan ligger i en
naturskon miljo ligger fokus pad mycket ute-aktiviteter.(Tjustaskolan)

Resultat och analys

Jag far information fran fritidshemmet om mitt barns utveckling' , Summan av Férildrar Férskoleklass, Férildrar ar 3, Kommunala, Alla

Andel ==
instam. 2
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@ Stammer mycket bra Stammer ganska bra Vet inte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Véga visa enkéten visar att knappt hélften av fordldrarna anser sig fa information om sitt
barns utveckling pa fritidshemmen medan drygt hilften anser att de inte far det. Det ar
fortfarande lag svarsfrekevens bland vara virdnadshavare sd véra skolor behdver
uppmuntra sina vardnadshavare att bli mer delaktiga i Vklass.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att skolorna har flera fungerande
kommunikationsvdgar med sina vdrdnadshavare men nér det géller information om
elevens utveckling ar det fortsatt ett utvecklingsomrdde som bor f6ljas upp med
ytterligare atgérder.

Fornyad planering

Flera enheter betonar vikten av att fortsitta och utveckla anvindandet av Vklass vid
information om aktiviteter, narvaro/franvaro, information om enskilt barn med mera.
Detta innebér att det behover planeras for en fordldrautbildning 1 Vklass for att forsidkra
sig om att fordldrarna kan ta till sig den information fritidshemmet skickar hem.

Oppet hus, forildrarad, aktivitetstavlor med mera kommer att fortsitta och utvecklas for
att ge fordldrarna mojlighet att ta till sig information, samt vara med och bidra till
fritidshemmens utformning och utveckling.

Exempel fran vara skolor:

e Vi kommer att genomfora fritidshemmets dag dven kommande 14sar och bjuda
in forildrar. Det blir ett sk Oppet hus hela eftermiddagen och forildrar bjuds in
via V-klass.(Bergaskolan)

o Fortsitter utveckla kommunikationen i Vklass.(Brunnaskolan)

e Regelbundna informationsbrev om fritidsaktiviteter enligt gemensam mall for
alla avdelningar ldggs upp i Vklass.(Finnstaskolan)

e Vid inbjudan till utvecklingssamtal - informera om att fritidshemmets
upplevelser kommer att kommuniceras.(Lillsjoskolan)

4.5 Overgang och samverkan

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sditt med
varandra och forskolan for att stédja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt
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perspektiv. Infor 6vergdangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande. Skolan
ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det ska
dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras
vdrdnadshavare infor 6vergdngar.

Skolan ska

e [ samverkan med forskolldrare i forskolan, ldrare i 6vriga berorda skolformer
och fritidshemmet utbyta kunskaper och erfarenheter samt information om
innehdllet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression
i elevernas utveckling och ldrande,

o i samverkan med arbetslaget i forskolan, ldrare i 6vriga berorda skolformer och
fritidshemmet forbereda eleverna och deras vardnadshavare infor 6vergdangar,

o vid overgdngar sdrskilt uppmdrksamma elever som dr i behov av extra
anpassningar eller sdrskilt stéd, och

e ta tillvara mojligheter till kontinuerligt samarbete om undervisningen i
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Det finns handlingsplaner for 6vergang frin forskola till skola som revideras varje ar.
Skolorna och forskolorna i de olika omradena samarbetar for att dvergdngarna fran
forskolan till skolan ska bli sa likvardiga och viardeskapande som mojligt.
Vérdnadshavare och forskolepedagoger har 6verlamnandesamtal med skolan nar det
giller elever som har behov av extra anpassningar. Kedjetrédffar, da férskolor och skolor
inom omrédet triffas, genomfors varje termin .

Mojlighet ges till individuell inskolning for att mota elevers behov i samband med
overgangen. Vardnadshavare far inbjudan till skolbesok i samband med placeringar i
forskoleklass. Fordldramdte anordnas infor skolstart 1 forskoleklass.

I de flesta klasser ak F-3 arbetar fritidspersonal som sedan méter eleven dven i
fritidshemsverksamheten. P4 skolorna samverkar fritidshemsavdelningarna och i flera
fall finns fritidspedagoger som leder det pedagogiska arbetet

Under sommar- och jullov samverkar skolorna och har gemensam verksamhet pa en
enhet. Infor dessa lov trdffas personal fran de olika skolorna for att forbereda och
planera arbetet. Vardnadshavare far information om verksamheten i samband med att de
ska lamna in anmélan om elevernas nédrvaro under loven.

Exempel fran vara skolor:

o  Mgjlighet ges till individuell inskolning for att mota elever och vardnadshavares
behov 1 samband med 6vergangen. Vardnadshavare far inbjudan till skolbesok 1
samband med placeringar i forskoleklass. Ett fordldramdte anordnas i maj
manad infor skolstart i forskoleklass.(Bergaskolan)

e Vi har fran 2017 dndrat i tid pa dagen da vi har utvecklingssamtal med elever ,
for att fritids ska kunna delta. Det blir en béttre helhet och vi speglar elevens
hela skoldag.(Brunnaskolan)

e Forskoleklassens personal traffar forskolepedagoger infor 6vergang fran
forskolan till forskoleklass. Personal frdn fritidsverksamheten dr ocksd med vid
dessa Overldmningar. Fritidsverksamheten presenteras vid dppet hus infor
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skolvalet samt vid det forsta fordldramotet infor skolstarten.(Hérneviskolan)
e Samverkan mellan forskoleklass/fritidshem och forskola sker enligt géllande

rutiner ddr man anvénder Skolverkets blankett: Forskola till forskoleklass

- generell verforing. Rutinerna for detta revideras arligen. Oppet hus och

fordldramdten for blivande forskoleklass genomfors under

varterminerna.(Rébyskolan)

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det finns tydliga planer och
riktlinjer for 6vergéngar och samverkan mellan och inom verksamheterna. Ett
utvecklingsomrade kan vara 6vergdngar mellan arskurs nér det inte giller stadiebyte, tex
2-3.

Rektorerna bedomer att deras 6vergangar och samverkan kan utvecklas och 1 vissa fall
delvis uppfyllt. Finnstaskolan bedomer dock att deras verksamhet &dr uppfyllt.

Fornyad planering

Handlingsplanerna for 6vergangar skall revideras arligen pa vara skolor. Personal fran
fritidshemmen skall delta pa fordldramdten for nya forskoleklasselever. Fritidshemmets
personal ska vara mer delaktig i 6vergangen fran forskola till skola och medverka vid
samtal med vardnadshavare vid behov.

Exempel fran vara skolor:

e Fritidshemmen ska vara mera delaktiga i mottagandet av nya
elever.(Bergaskolan)

e Samverkan i skolan - dven hér fortsatt diskussion i arbetslagen for att se dver
vad som dr mdjligt. En specialldrare/specialpedagog deltar 1 alla arbetslagsmdten
for att sékra upp kopplingen till EHT, och kan dérfor hjdlpa till med tips och
idéer om hur samverkan kan komma till stdnd. (Brunnaskolan)

e Fran ht 2017 &r fritidspedagoger och fritids med vid alla informationsméten runt
blivande forskoleklass.(Lillsjoskolan)

e Fordjupade diskussioner med hela personalen dr planerad for att genomforas
under hdstterminen for att ldgga grund for att &nnu béttre sétta rutiner och att
arbeta utifran laroplanens innehéll.(Rabyskolan)

4.6 Skolan och omvariden
Skolans mal dr att varje elev

e kan granska olika valmojligheter och ta stdllning till fragor som ror den egna
framtiden

e har inblick i ndrsamhidllet och dess arbets-, forenings- och kulturliv

e har kinnedom om mdojligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra
ldnder.

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Personalen pa fritidshemmen ska verka for att utveckla kontakter med kultur och
arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfér skolan som kan berika den som
en ldrande miljo.
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Exempel fran vara skolor:

e Vi besoker biblioteket 1 Kulturhuset och filmvisningar som ordnas centralt under
lov.(Bergaskolan)

e De ildre eleverna har fitt testa pa olika aktiviteter i olika foreningar t.ex. skytte,
skridskor 1 Balsta ishall. Vi har varit i konstgréshallen pd Bro IP och i simhallen,
grillningar i skogen, pulkadkning.(Finnstaskolan)

e Vi firar Olympiad och Skridskodisco med Ekhammarskolan.(Lillsjoskolan)

e Hembygdsforeningen besoker verksamheten och beskriver hur det var att leva
forr 1 Tjusta. Detta kommer att firas 1 host med ett 200-drsjubileum dér skolan
och Hembygdsforeningen kommer att vara ansvariga. (Tjustaskolan)

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det sker ett aktivt arbete med
skola och omviérld pa véra skolor med goda exempel ovan.

Fornyad planering

Fortsétta utveckla arbetet med att knyta kontakter med yrkesliv, kulturliv och
foreningsliv. Fa igang arbetet med SYV och implementera handlingsplaner.

Exempel pa utvecklingsomraden fran vara skolor:

e Nar vi nu infor lasar 18-19 kommer att fa en ny SYV far vi ta upp arbetet med
forberedelser infor det kommande yrkeslivet.(Bergaskolan)

e Skolan kan nd omvirlden dven genom IKT - ett omréde dér fritids kan utvecklas
an mer.(Lillsjoskolan)

e Fortsitta att 1ita eleverna fa uppleva saker utanfor skolan med en mer koppling
mot laroplanens innehall.(Rabyskolan)

4.7 Bedomning och betyg
Skolans mal dir att varje elev

o utvecklar ett allt storre ansvar for sina studier, och
o utvecklar formdgan att sjilv bedoma sina resultat och stdlla egen och andras
bedomning i relation till de egna arbetsprestationerna och forutsdttningarna.

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Vid bedomning och betygssattning i grundskolan ska ldraren utga fran all tillgénglig
information om elevens kunskaper i relation till kunskapskraven. Fritidshemmen kan
komplettera larares underlag infor beddmning och betyg, d&ven om fritidshemmet inte
primdrt ar till for att bedoma elevers kunskaper. Hur information om elevens kunskaper,
1 de fall da de endast visats i fritidshemmet, fors vidare till larare ar ett
utvecklingsomrade.

Man erbjuder aktiviteter pa fritids som hjdlper barnen att uppna sina kunskapsmal,
exempelvis erbjuds laxhjélp pa flera enheter. Fritidshemmet arbetar for att stindigt oka
elevernas sjdlvstindighet 1 vardagliga géromél och reflektera 6ver hur det arbete man
gjort utfallit.

Exempel fran vara skolor:
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e Genom samtal och reflektion beddmer personal elevens utveckling individuellt
och socialt i grupp. Detta sker kontinuerligt med aterkoppling pé arbetslagets
moten varannan vecka.(Bergaskolan)

e Vi erbjuder aktiviteter pa fritids som frimjar de malséttningar som finns 1
laroplanen.(Finnstaskolan)

e Specialldrare har hallit kurs for fritidspersonal som arbetar som elevassistenter
for att stotta dem 1 arbete 1 sdvil skola som fritids runt elever med
svarigheter.(Lillsjoskolan)

e Vid fritidsmoétet som sker varje vecka, diskuteras bedomningsfragan.
(Tjustaskolan)

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det bedrivs ett kvalitativt bra
arbete pa vara skolor inom omradet. Det sker ingen kontinuerlig beddmning av eleverna
1 fritidshemsverksamheten, men man reflekterar och for samtal med eleven kring hens
utveckling, ofta vid utredning av situationer och héndelser. Det sistnimnda bor
utvecklas vidare sé att eleven far feedback pd hur utvecklingen ser ut.

Alla rektorer, utom en, har bedomt omradet som ej uppnatt och behdver utvecklas mera.

Fornyad planering

Personal frén fritidshemmen kommer fortsatt vara delaktiga i samtal med elever,
fordldrar och ldarare om hur eleven tar ansvar for sina studier, se 6ver vad eleven
behdver hjélp och stod med, och se hur fritidshemmen kan stotta i arbetet.

Exempel fran vara skolor:

e Arbetet med att folja upp elevers sociala utveckling och uppritta planer for
arbetet kvarstér och ska planeras att fortsétta under 2018.(Bergaskolan)

e Pedagogerna inom fritidshemmet planerar och genomfor aktiviteter som speglar
elevernas arbete i skolan. Nu nér pedagogerna finns kring eleverna under hela
skoldagen sa skapar vi fortuséttningar for larande 6ver hela
skoldagen.(Finnstaskolan)

e Forsteldrare Bedomning och betyg deltar i en konferens dor formativ
undervisning beskrivs, Filmen Austins Butterfly (eller likande)visas och
diskuteras.(Lillsjoskolan)
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5 Synpunkter och klagomal - fritidshem
Rutiner for klagomalshantering ser ut enl. foljande:
Forhallningss:itt

Klagomal och synpunkter ska alltid tas pa allvar och hanteras utan drojsmal. Samtliga
medarbetares forhallningssitt ska priglas av:

Klagomaélsldmnaren i fokus

Gott bemdtande

God information som skapar realistiska forvéntningar

Klagomal och synpunkter vilkomnas, bade muntliga och skriftliga

Klagomal och synpunkter ger mojlighet till forbéttringar

Skyndsam éterkoppling med en bekriftelse om att klagomaélet eller synpunkten
tagits emot

Rutiner pa respektive enhet
Samtliga enheter ska informera om f6ljande géng for klagomalshantering:

e Klagomal och synpunkter kan lamnas muntligt eller skriftligt.

e Klagomal och synpunkter skall i forsta hand 16sas av berdrd personal.

e Om klagomélsldmnaren inte dr n6jd med personalens hantering av drendet kan
den vénda sig till enhetschefen/rektor.

e Arklagomailslimnaren inte ndjd med enhetschefens/rektors hantering av irendet
kan den vénda sig till Utbildningsndmnden.

e Arklagoméilslimnaren inte ndjd med kommunens hantering ér det dven mojligt
att 1amna sitt klagomal till Skolinspektionen.

Vad klagomalet bor innehélla
Ett klagomal bor innehélla:

e Namn och kontaktuppgifter

e Uppgifter om vilken verksamhet som klagomélet giller

e Kortfattad beskrivning av klagomalet
Om den som utreder klagomalet behover nagra kompletterande uppgifter tas kontakt
med den som ldmnat klagomalet.

Webbformulir

Klagomél eller synpunkter riktade till Utbildningsndmnden l&dmnas via ett anpassat
webbformulér som finns tillgdngligt pd4 kommunens webbplats. Det gar d&ven bra att
skicka klagomalet med e-post till adressen utbildningsnamnden@upplands-bro.se.

Dokumentation och uppfoljning

Alla inkomna klagomal registreras, foljs upp, och blir en allmén handling. Det innebér
att andra kan ta del av klagomaélet. I undantagsfall kan uppgifter i en allmidn handling
sekretessbeldggas. Klagomalslamnaren kan dock vélja att vara anonym, men dé sker
ingen aterkoppling.

Det ér svért att fa fram tillforlitlig statistik over antalet klagoméal som inkommer till
skolorna. De flesta klagomal hanteras pa enheterna. Anmélningarna till
skolinspektionen blir allt fler och de tar mycket tid i ansprak frén bade skolorna och
utbildningskontoret att hantera och besvara.
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Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det finns vil fungerande rutiner
bade pa vara skolor samt de drenden som hanteras av utbildningskontoret.

Planerade aktiviteter/atgérder infor kommande l4sar

Ett utvecklingsomrade kan vara att tydliggdra infor vardnadshavare, vilken ging ett
arende ska behandlas 1 verksamheten. Det hénder att vardnadshavare vander sig direkt
till Utbildningskontoret, innan de lyft synpunkten/klagomélet med skolans personal. Det
blir en battre 16sning for alla inblandade om ett drende kan 16sas s langt ute 1
verksamheten som mojligt. Ett drende kan foljas upp pa ett béttre sétt, om det gors av
personal som traffar barnet och finns i verksamheten dér barnet befinner sig.

Snabb information till vardnadshavare kring hidndelser i skolan och pa fritidshemmet
skulle sannolikt minska antalet inkomna klagomal till enheterna.

Exempel fran vara skolor:

e Vibehover se Over vara rutiner for arkivering , dd dokumentationen ofta stannar
hos den person som har hanterat klagomalet .(Bergaskolan)

e [ de fall som vardnadshavare inte kinner sig ndjda sa bokas personligt mote med
rektor och inblandade medarbetare. An s har vi inte haft ndgot fall dir
klagomalen inte gétt att reda ut.(Finnstaskolan)

e Vi fortsitter diskussionerna i personalgruppen angéende kommunikation och
bemdtande av vara brukare. Vi tror att ett mer samstimmigt bemdtande upplevs
mer professionellt. Vart syfte med arbetet ar att skapa en tillitsfull
kommunikation mellan hem och skola. Kommunikationen ska vara ett stod 1
samarbetet kring elevernas skolgang.(Hagnéisskolan)

Morgonstarten

Rutiner kring morgonstarten vid Lillsjoskolan har setts 6ver under ht slut. Avbokning av
elever 1 Vklass har inforts. Allt fler elever kommer tidigt. Narmare en tredjedel av
skolans elever éter frukost och sa gott som alla 300 elever finns pé skolgérden fran
k1.8.00. Flera handelser som kan betraktas som kréankningar har skett under denna tid.

Atgirder:

e Varje fritidsavdelning Sppnar sin egen avdelning - fler anstdllda morgontid

e Vklass-avbockning av tre anstéllda varje morgon

e Rastvaktschemat gors om sa att lirare rastvaktar fran kl 8. Ger 6kad bemanning
pa garden

e Lirare 1 klassrum frén kil 8.10 for att elever skall kunna gé in tidigare 1 klassrum
(lasning fore skoltid).

e Kontakt med fordldrar kan inte ske morgontid i hallen da all personal tar hand
om elever.(Lillsjoskolan)
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1 Tillampning

Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck for hur enheten
planerar och utvérderar i relation till 1aroplanen.

Rektor omprdvar pa eget initiativ SKA-planen utifran olika former av interna/externa
utvdrderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar sévil enhetens planering som
utvirdering.

SKA-planen forvintas finnas tillginglig pd respektive skolas hemsida.

Utvérdering av SKA-planen sker tva ganger per ar.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsniva

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn 1 forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta 1 arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mél
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdrder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det
finns brister 1 verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvéndiga
atgérder vidtas.

Centrala begrepp

Uppféljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppfoljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
sdga en fordjupad analys for att forstd och kunna forklara resultat i forhallande till
malen 1 verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgérder.

Atgdirdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma atgirder, utifran
utvirdering av kunskapsresultat och 1 syfte att forbéttra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bor si 1angt det vara méjlig alltid vila pa —
vetenskaplighet och beprévad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvirdering och dtgirdsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifran tva aspekter, dels 1 vilken man rektorn tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels 1 vilken mén arbetet kénnetecknas av systematik

I sjalvvarderingsverktyget BRUK finns indikatorer med kriterier kopplade till de
overgripande malen (del 1 och 2) i ldroplanen att skatta. BRUK kan ocksé anvédndas
som underlag for diskussion om och virdering av kvaliteten i verksamheten.
www.skolverket.se/bruk

Utbildningsndmnden, SKA-rapport forskoleklass 2017-18 4(19)



3 Rektors ledningsdeklaration

Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvirderas i forhallande
till de nationella mdlen och kunskapskraven. (Lgr 11)

Alla rektorer har beskrivit hur de som pedagogisk ledare och chef styr verksamheten
mot de nationella malen. Syftet &r att huvudmannen skall fa en uppfattning om hur
rektorer styr och leder sin verksamhet. Rektors vision sétter riktningen for skolans
utveckling. Samtliga rektorer ansvarar for sin inre organisation enligt skollagen och
inom vissa omriden har huvudmannen valt att centralisera sina resurser for att
sakerstdlla likvéardighet och dven beakta rektors arbetsmiljo. Det dr bl a Elevhélsan,
Fastighet och kostenheten. Rektorerna tréffas ca 2ggr/manad med fokus att tillsammans
bidra till likvérdigheten pé alla vara skolor.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen behover fortsétta ha fokus pa rektors
arbetsmiljo och skapa en organisation med storre delaktighet.

3.1 Forskoleklassens mal och forbattringsomraden

Respektive skola beskriver mal och forbattringsomraden 1 forskoleklassen for ldsaret
2017/2018.

Goda exempel fran vara skolor:

o For att gora en trygg overgang fran forskolan till skolan arbetar vi utifran en
gemensam framtagen handlingsplan . Forskolebarnen ges mojlighet att besoka
skolan vid flera tillfdllen under virterminen innan skolstart.

e For planering av klasser av eleverna sker samrad ned forskolans personal.
Overldmningssamtal mellan skola- forskola och virdnadshavare ordnas efter
behov. Skola och forskolor har kedjetréffar varje termin dér pedagogiska fragor
lyfts och planering for 6vergingar gors.(Bergaskolan)

e Vibehover utveckla former for att ge vardnadshavare kontinuerlig information
om elevernas kunskapsutveckling.

e Anpassa verksamheten utifran den obligatoriska forskoleklassens
mal.(Bergaskolan)

e Forskoleklass deltar 1 skolans alla traditioner och samlingar vilket gor
Overgéangen till skolan trygg och odramatisk.(Brunnaskolan)

e Samverka med ldrarna 1 grundskolan sa att nddvindiga centrala begrepp grundas
redan 1 forskoleklass.(Brunnaskolan)

e Qer stod for elever efter vad skolans screening, 6verlimnande forskola eller
forskoleklassens ldrare beskriver pa samma sétt som ovriga skolans elever.

(Lillsjoskolan)

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen beddmer att skolorna behdver utveckla
omradet ytterligare med ett dn tydligare fokus pa forskoleklassen nir den from ldsaret
2018/19 ér obligatorisk. Tvé skolor har formulerat gemensamma forbéttringsomréden
for forskoleklassen ldsaret 2017/2018. Huvudmannen ser positivt pa denna samverkan.
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3.2 Rektors uppfoljning av forskoleklassens utveckling

I och med att laroplanen fortydligats samt att uppfoljningsarbetet tydliggors i denna
rapport, anser huvudmannen att rektor littare kan beskriva och synliggdra arbetet med
utvecklingen i forskoleklassen. I sina respektive planer beskrivs hur rektor foljer upp
arbetet i forskoleklassen genom bland annat klassrumsbesok, medarbetarsamtal och
enkater.

Goda exempel fran véra skolor:

Uppf6ljning av elevernas utveckling sker tillsammans med klassldrare och
representanter fran elevhilsan . Detta sker en gdng per termin och efter behov pa
EHT.(Bergaskolan)

Forskolldrare gor klassrumsbesok hos varandra.(Brunnaskolan)

Resultaten i undersdkningar och screeningar f6ljs upp l6pande under lasaret.
Klasskonferenser halls varje termin dir elevernas forvantade
kunskapsuppfoljning och sociala utveckling diskuteras.(Finnstaskolan)

Rektors uppfoljning av forskoleklassens utveckling har under dret gjorts pa detta

sétt

I klassrumsobservationer och 1 samtal kan rektor ta del av arbetet 1 forskoleklass.
Foréldrars spontana respons utgdr ocksa ett underlag.

I rapport fran arbetslagens representanter till samverkansméten

I medarbetar- och lonesamtal foljer rektor upp forskoleklassens mal med den
anstéllde

I trygghetsenkéter och Vaga Visa enkét samt Skolinspektionens fordldraenkdét.
(Lillsjoskolan)

Vid medarbetarsamtalen foljer rektor upp den planering som finns och hur den
har stdmt i relation till mélen for F-klassen.(Tjustaskolan)

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att skolornas rektorer foljer
forskoleklassens mél pé ett systematiskt sétt och &r en del av skolans utveckling.
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4 Malomraden - forskoleklass

4.1 Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vdrt
samhidlles gemensamma vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Skolans mal dr att varje elev

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stéillningstaganden grundade pa
kunskaper om mdnskliga rdttigheter och grundliggande demokratiska
vdrderingar samt personliga erfarenheter

e respekterar andra mdnniskors egenvdirde

e far avstand fran att mdnniskor utsdtts for fortryck och krdinkande behandling,
samt medverkar till att hjilpa andra mdnniskor

e kan leva sig in i och forstd andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksa med deras bdsta for 6gonen

e och visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljon som miljon i ett vidare
perspektiv. (Lgr 11)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Arbetet med normer och virden beskrivs som processer dér likabehandlingsplaner,
trygghetsgrupper och gemensamma ordningsregler dr centrala.

Rektorerna beskriver aktiviteter av savél frimjande och forbyggande som av mer
atgdrdande karaktr.

Enligt skollagens 6 kapitel om atgérder mot krinkande behandling ska huvudmannen se
till att det inom ramen for varje verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krdnkande behandling av elever. Enligt 6 kap. 10 § &r en rektor, som far
kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband
med verksamheten, skyldig att anmila detta till huvudmannen

Huvudmannen har ett ansvar for att anmélningsskyldigheten enligt 6 kap. 10 § iakttas,
samt en skyldighet att utreda uppgifter om krinkande behandling och vidta atgiarder for
att forhindra att krdnkningar sker. Krankande behandling definieras enligt 6 kap. 3 §
som ett upptrddande som utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
krénker ett barns eller en elevs virdighet. Anmalningsskyldigheten omfattar dven
diskriminering och trakasserier enligt diskrimineringslagen.

Utbildningskontoret har rutiner for rektors anmélan till huvudman. Anmélningarna gors
via kommunens nya drende och dokumenthanteringssystem dér utredare och
verksamhetschef skola pd utbildningskontoret sammanstiller och beddmer om insats
ocksa krivs av huvudmannen.

Négra goda exempel frén vara skolor:

e har fadderklasser och gor aktiviteter tillsammans pé olika sétt yngre och éldre
elever.

e tar emot vara elever i klasserna pa samma sétt nér skoldagen borjar

e varje nytt ldsar inleder vi med vad vi kallar Goda vanors vecka .Fokus ligger pa
arbetet med att skapa goda relationer.
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Resultat och analys

Normer och varden

Foraldrar Forskoleklass, Kommunala, Alla
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Skolorna har utvarderat sina egna resultat och analyserat resultaten fran olika grupper i
relation till varandra och i relation till 6vriga skolor i kommunen.

Jamfor vi mellan de grupper som ingér 1 undersdkningen s& konstateras att elever 1
yngre dldrar, 6verlag, upplever storre trygghet @n elever pa hogstadiet. Det finns stor
andel av respondenterna, framforallt bland fordldrarna, som svarar att de inte vet om
skolan arbete mot krankande behandling.

Nar det géller fragan om trivsel kan man dven hér konstatera bittre resultat i de yngre
aldrarna. Vi har omfattande renoveringsarbeten igdng pa nagra av skolorna vilket
naturligtvis paverkar upplevelsen av trivsel.

Huvudmannens kommentar: Den sammanfattande analysen av omradet ar att
skolorna har ett systematiskt arbete inom omradet. Det ér finns utvecklingsomraden
inom samtliga verksamheter men skolorna har olika utmaningar for att nd hogre
maluppfyllelse inom omradet.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande ar.

Rektorerna beskriver hur de avser att arbeta for hogre malupptyllelse inom omrédet.
Samtliga skolor har av Utbildningschefen fatt i uppdrag att arbeta med SPSMs
tillgédnglighetsverktyg for en storre likvardighet.

Exempel pa aktiviteter fran véra skolor:

e Viska anvinda oss av ett lagaffektivt arbetssétt i bemdtande av
elever.(Bergaskolan)

e Vi infor fadderklasser sa att F-klass far en fadderklass i &k 4.(Bergaskolan)

o Fortsatt arbete ta upp gruppdynamiken under varje a-lagsméte och anpassa efter
forhallande.(Héarneviskolan)

e Forskoleklassens ldrare ansvarar for sin klass fram tills fritids borjar kl 13. Det
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gor att eleverna inte ingér 1 det stora rastvaktschemat utan forskolldrarna kan
styra sin rast till nér eleverna behover och till en plats dér gruppen just da
behover vara.(Lillsjoskolan)

e Organisationen forstirkt med specialldrare och socialpedagog. Aktivt arbete med
samarbetsovningar och lds/skrivovningar.(Rébyskolan)

4.2 Kunskaper
Skolans mal dr

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr
nodvdndiga for varje individ och samhdllsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for
fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust
att ldra ska utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
strukturerad undervisning under ldrares ledning, savdil helklass som enskilt. Ldrarna
ska strdva efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika
former. (Lgr 11)

Sa har genomfdr vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Léroplanen anger att varje skola har ett ansvar for att eleverna i forskoleklassen
inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som dr nddvéndiga for varje individ och
samhéllsmedlem. Detta ger ocksé en grund for fortsatt utbildning. Enligt laroplanen ska
skolan dessutom bidra till elevernas utforskande, nyfikenhet och lust att ldra i form av
strukturerad undervisning under ldrares ledning, sdvil i helklass som enskilt.

Goda exempel fran véra skolor ar:

e Ett sprakutvecklande arbetssétt enligt Bornholmsmodellen anvénds. Fonologisk
trdning genom att trina sprakljuden kopplat till bokstavsinldrning.(Bergaskolan)

e Vi har inlett ett tydligt samarbete med fritidshemmet dér man planerar utifrén
syftes- och formagatinket som genomsyrar badas laroplan. (Brunnaskolan)

e Viavbryter for kortare rorelsepass under dagens olika aktiviteter, for att
stimulera inldrningen.(Harneviskolan)

e Viarbetar enligt Att skriva sig till 1dsning med syfte att eleverna skall knicka
laskoden under forskoleklasséret.(Lillsjoskolan)

e Spriklig medvetenhet sker dagligen via Bornholmsmodellen. Vi nr malen
genom att rimma, urskilja begynnelse-/slutljud, jimfora korta och langa ord,
sammansatta ord m.m.

e Skolan bedriver ett utvecklings/samarbete med F-klassen. Vi diskuterar
Oovergangar mellan F-klass och skola och vilka férvéntningar pedagogerna har pa
eleverna vid overgingar. Bitrddande rektorleder dessa mdten dér klasslérare och
F-klassldrare ingar. Som diskussionsgrund utgér vi frdn det centrala innehéllet i
laroplanen.(Tjustaskolan)
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Resultat och analys
Féréldrar Férskoleklass, Kommunala, 2017, Alla (70% svar)
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Resultatet pa fragan om informationen om barnets utveckling dr mycket lagt.
Forskoleklassens uppdrag ar dock lite knepigt. Det saknas individuell uppf6ljning av
varje elev avseende kunskapsutveckling. Vi borde ddremot kunna se vid hostens
beddmningsstdd i svenska och matematik for ar 1 hur foregaende érs forskoleklass
rustats. Det gor att forskolldrares delaktighet i redovisning av resultat frén
beddmningsstdd dr mycket viktigt.

Nagra skolor har provat att anvinda bedomningsstddet for ak 1 redan 1 forskoleklass.
Det skulle kunna vara en framkomlig vég for att synliggora kunskapsutvecklingen.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att omrédet &r ett fortsatt
utvecklingsomrade att kunna tydligt ge information till vardnadshavare om elevens
utveckling. Goda mojligheter finns via larplattformen Vklass.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar
Goda exempel fran véra skolor:

e V-klass ska anvindas for kommunikation om férskoleklassens verksamhet och
synliggora den kopplad till laroplansmalen.(Bergaskolan)

e Tvé nyanstillda forskolldrare kommer att gd STL vilket innebér att alla
forskolldrare har genomgéatt STL-utbildningen och didrmed ha utdkat sin digitala
kompetens. I F-klass finns inte tillgang till Ipads en-till-en, men man kan lana
for specifika lektioner. (Brunnaskolan)

e Infor att F-klass blir obligatorisk skolform s kommer vi att satsa pé att utveckla
las- och skrivinldrningen i forskoleklass. Alla elever ska kunna ldsa nir de borjar
ak 1. Forsteldrare i svenska ska handleda och stotta pedagogerna i
forskoleklassen 1 arbetet med sprakutvecklingen.(Finnstaskolan)

e Delge planeringar till fordldrar via V-klass sé de ser vad barnen méter for
stoff.(Lillsjoskolan)

4.3 Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande over utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i frdagor som ror dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande
ska anpassas efter deras dalder och mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet att ta
initiativ till frdagor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande over
utbildningen.
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Skolans mal dr att varje elev

e far ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

o successivt utévar ett allt storre inflytande over sin utbildning och det inre
arbetet i skolan, och

e har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former. (Lgril)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen
Goda exempel fran véra skolor:

e Eleverna ér delaktiga i vad som ska skrivas 1 informationsbreven till

vardnadshavare.(Bergaskolan)

e Skolans regler och klassrumsregler fortydligas for eleverna.(Bergaskolan)
Genom att eleverna i undervisningen ges mdjlighet till att utveckla fortrogenhet till
demokratiska principer och processer, kan de trinas i att utéva inflytande och ta ansvar
och vara delaktiga i verksamheten.

Det sker genom att de trdnas att uttrycka sin asikt.
Att vénta pa sin tur.(Brunnaskolan)

Att arbeta formativt 1 alla klasser leder till att eleverna béttre vet vad som vintas av dem
och vart de dr pa vig. Eleverna blir mer engagerade och mer aktiva i och ser sin egen
larprocess.(Finnstaskolan)

Vi har klassvirdar som innebér att man dr ansvarig for ett viss omrade.(Harneviskolan)

Forskoleklassen deltar med tva representanter vid skolans elevrad. Dessa elever ar
sprakror fran forskoleklassen. Tillsammans med 6vriga klassrepresentanter diskuteras
elev-drenden. Man trinar pa motesteknik och demokrati. Aldre elever fungerar
ordforande och protokoll-skrivare. Bitrddande rektor har en mer 6vergripande roll.
Eleverna har ett rullande schema sa att samtliga elever far mgjlighet till att nérvara.
(Tjustaskolan)

Resultat och analys

Ansvar och inflytande

Mitt barn &r med och planerar sitt eget skolarbete, Férédldrar Férskoleklass, Kommunala, Alla
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Huvudmannens kommentar: Resultatet kan inte tolkas pa nagot annat sitt &n att detta
ar ett utvecklingsomrade for samtliga skolor. Den stora delen fordldrar som svarar att de
inte vet maste informeras om hur arbetet i forskoleklasserna planeras och genomfors.

Huvudmannens uppfattning om elevernas ansvar och inflytande 1 forskoleklassen &r att
det finns goda exempel pd planering och aktiviteter som tar hansyn till stravansmaélen i
laroplanen. Arbetet med ansvar och inflytande utférs dock 1 stor utstrackning utanfor
klassrummet i olika rad (elevrad, matrad, skolrad), huvudmannen anser att detta bor
synliggoras tydligare i1 klassrummet.
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Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Utarbeta en tydlig modellform for hur vi kan utvérdera elevernas upplevelse av ansvar
och inflytande i forskoleklassen nir den nu ar obligatorisk sedan 1a 18/19.

Goda exempel fran skolorna:

e Utveckla klassraden for F-klasser.(Bergaskolan)

e Manga virdnadshavare upplever att de inte fér tillrdckligt med information
angédende sina barns utveckling i skolarbetet och forvantad méluppfyllelse. En
orsak till det &r att Vklass inte har anvints fullt ut. S& linge Vklass inte blir den
enda “kanalen” for information s& kommer ménga véardnadshavare inte att
anvinda tjansten. Vi kommer infor ht-18 att anvdnda Vklass som vér enda
informationskanal till vdrdnadshavare.(Finnstaskolan)

e FEleverna ska i storre utstrickning fa vélja aktiviteter nir verksamheten sa
tillater.(Harneviskolan)

o Mialet med ldaskoden i &k 1 behover vara i fokus ndr man samtalar med eleverna
om vad och hur man skall arbeta.(Rabyskolan)

4.4 Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdng ska skapa
de bdsta méjliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och
ldrande.(Lgr 11)

Sa har genomfodr vi vart gemensamma arbete

Flera skolor beskriver att de har vil fungerande skolrad, dvs. dédr skolan moter
representanter for fordldrarna, oftast 1-2 fordldrar/klass. Den viktigaste kontakten
mellan skolan och hemmet dr dnda att fordldrarna kan tidigt f6lja elevens
kunskapsutveckling. Larplattformen Vklass dr den kanal som anvénds for information
mellan skolan och hemmet. Veckobrev med aktuell information skickas hem till
virdnadshavarna pd manga skolor, oftast via Vklass. Aven rektorsbrev finns som en
kanal mellan skolledningen och dess forédldrar for att beskriva nyheter runt
skolorganisationen. Ménga vardnadshavare deltar pa fordldramotena, inskolningsmoten,
Oppet Hus och pa utvecklingssamtalen.
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Resultat och analys

Skola och hem

Forildrar Forskoleklass, Kommunala, Alla
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Huvudmannens kommentar: Man kan konstatera att fordldrarnas delaktighet dr ndgot
som skolorna har att utveckla vidare. Nya forskoleklassfordldrar mots av ett annat
sammanhang ir forskolan. Overgéngen kan upplevas otrygg for eleverna men ocksa for
fordldrarna. Information och uppmairksamhet kring detta kan sannolikt forbattra
upplevelsen av bade delaktighet och trygghet. Huvudmannen bor 6vervéga att erbjuda
utbildning for sina fordldrar runt det relativt nya betygssystemet och dess kunskapskrav,
sa varje fordldrar forstar hur de bista kan stodja sina barn i sin utveckling. Flera
forédldrar har fortfarande gétt i den gamla skolan med betygsskalan 1-5 samt G, VG och
MVG.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Kommunikationen mellan hem och skola kring elevernas utveckling behover forbéttras
och former for detta utvecklas. Kopplingen mellan styrdokument och verksamhet
behover tydliggoras for vardnadshavare.

Goda exempel fran vara skolor:

e Kommunikation med vardnadshavare kring elevers utveckling behover
utvecklas. Kommunicera anpassningar och utmaningar. (Bergaskolan)

e Mojliggora for mer tid finns pa eftermiddagar att spontantréffa
vardnadshavare.(Brunnaskolan)

e Vi kommer ocksa att dversétta vira dvergripande dokument till olika sprak sa vi
nar ut till fler vardnadshavare.(Finnstaskolan)

e Vid informationsmoéte for blivande forskoleklass synliggdr vi
kunskapsuppdraget i f-klass.(Lillsjoskolan)

e Genomfora fordldratraffar med nyanldnda dér vi beskriver svensk skola,
skyldigheter och réttigheter, samt skollag och laroplans mal. Detta gor vi ihop
med modersmélsenheten.(Rébyskolan)

4.5 Overgang och samverkan

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sctt med
varandra och forskolan for att stodja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor 6vergdangar ska de berdorda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen for att skapa
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sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande. Skolan
ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det ska
dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras
vdrdnadshavare infor évergdangar. (Lgr 11)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

I forskoleklassen finns flera 6vergangar att ta hdnsyn till for att ge de basta
forutséttningarna for eleverna. Infor 6vergéngar till och fran forskoleklassen ska
forskolan, fritidshemmet och infor arskurs 1 i1 skolan utbyta kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i utbildningen for att stddja elevernas utveckling och larande
1 ett l&ngsiktigt perspektiv.

Goda exempel fran véra skolor:

e Skola och forskola planerar tillsammans hur barnen ska placeras i grupper
utifran barnens bista. Efter behov bjuds vardnadshavare in till
Overgangssamtal.(Bergaskolan)

e Specialldrare dr samma for F-3 och stddjer ldrare i F-klass kring kartldggningar ,
anpassningar och stod.(Bergaskolan)

e Samarbete med forskolan har vi genom det nédtverk forskola/forskoleklass som
traffas 3 ggr/dr for att planera och sedan utvérdera 6vergéngen till
forskoleklassen. Vi foljer handlingsplanen som dven innehaller en traff dér
forskolorna berdttar om vad 5-aringarna har med sig for kunskaper och
fardigheter utifran det arbetet som gjorts dir.(Finnstaskolan)

e Under véren har specialpedagog funnits tillgénglig om behov funnits vid
forskoleklassens dverlamningsmdte med mottagande pedagog i ak
1.(Héarneviskolan)

e Elever i1 behov av stdd har 6verlamning 1 sérskild ordning efter samtycke med
vardnadshavarna.(Lillsjoskolan)

e Utvecklat mentorskap, dér dldre elever (&r 3) ldser schemalagt varje vecka for
elever 1 F-klass.(Tjustaskolan)

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att skolorna har vél fungerande
rutiner runt dverging forskola till forskoleklass. Overgangar for elever med stort behov
av sarskilt stod dr dock ett utvecklingsomrade da flertalet elever och virdnadshavare
beskriver att de flera ganger far beritta eller formedla viktig information om deras barn.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Skolorna upplever att deras planer dr bra och kommer att, med ndgra mindre justeringar,
fortsdtta gilla.

Goda exempel fran véara skolor:

e (ora Fritidshemspersonalen delaktig 1 informationen kring enskilda elever vid
overgangen fran forskola till skola .Detta for att flera elever som borjar pa
fritidshemmet innan forskoleklassen borjar ska fa basta mojliga
bemotande.(Bergaskolan)

e Rektor for dialog med de andra skolorna F-3 och med forskolechefer om hur
barns stddbehov dn mer kan synliggdras.(Lillsjoskolan)
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4.6 Skolan och omvariden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksa fa underlag for att
vdlja fortsatt utbildning. Detta forutsdtter att den obligatoriska skolan néira samverkar
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det forutsdtter ocksa en
samverkan med arbetslivet och ndrsamhdllet i 6vrigt.

Skolans mal dr att varje elev

e kan granska olika valmojligheter och ta stdllning till fragor som ror den egna
framtiden,
e har inblick i ndrsamhdllet och dess arbets-, forenings- och kulturliv, och

o har kinnedom om mdéjligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra
linder. (Lgr 11)

Sa har genomfdér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Studie- och yrkesvégledning dr hela skolans ansvar. I Skolverkets allménna rad
understryks att skolledare, ldrare och studie- och yrkesvégledare har ett gemensamt
ansvar for studie- och yrkesvégledning, men med olika roller. Rollférdelningen beskrivs
schematiskt enl. nedan:

SY V-organisatonen for de kommunala skolorna innebér att s.k. "Omradessyv" finns
kopplade till omraddena Bro, Brunna och Kungsangen med hogstadieskolorna som
huvudsaklig placering. SY V-planer finns upprittade dér arbetet tillsammans med SYV
har konkretiserats.

Rektorerna beskriver de aktiviteter som genomforts pa enheterna. Det ser vildigt olika
ut pa enheterna beroende pd elevernas alder och mognad.

I de yngre aldrarna har det pa flera skolor varit fordldrar pa besok dér de berittat for
eleverna om sina arbeten. I de dldre aldrarna har eleverna varit ute p& PRAO-perioder.
Flera skolor har ocksé Skapande skolaprojekt dér eleverna deltar i olika
kulturaktiviteter. Det genomfors besok pé olika kulturinrittningar sdsom teatrar,
konserthus och bibliotek.

Exempel fran aktiviteter fran véra skolor:

e Vi har en naturskola som ger eleverna mojlighet att vara ute i naturen och lara
sig hur man ska varda denna , lar sig om réttigheter, mdjligheter och
skyldigheter.(Bergaskolan)

e Kyrkans personal besoker Finnstaskolan vid flera tillfdllen under lasaret och
jobbar tillsammans med pedagogerna kring dessa frdgor. (Finnstaskolan)

e Vi visar pa icke genusmedveten exemplifiering dd vi beréttar om yrken.
Sjukskdterskan Sune. Hastskotaren Anders. Snickarna Stina och
Olle.(Lillsjoskolan)

o Forskoleklassen har tillgéng till datorer och iPads for att utforska omvérlden
tillsammans.(Rabyskolan)

e Klassen besoker "Tom Titts" 1 Sodertilje varje ar for att lara och uppleva
intressanta experiment. (Tjustaskolan)
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Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Arbetet inom omradet for verksamheten kan fortsétta
utvecklas. Det genomfors en hel del uppskattade och utvecklande aktiviteter pa skolniva
men deras koppling till styrdokumenten &r delvis oklar.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

SYV - organisationen maste "sétta sig" och komma igang enligt planeringen. De nya
"Omradessyvarna" har i uppdrag att arbeta fram "Aktivitetsplaner".

Goda exempel fran vara skolor:

e Locka flera foréldrar att komma till skolan och berdtta om sina
yrken.(Bergaskolan)

e Prata mer om varfor vi behover gé i skolan, syftet.(Harneviskolan)

e Under en temadag pa Ht 18 kommer vi bjuda in SYV for att hélla i ndgra
aktiviteter som har att géra med yrken mm.(Brunnaskolan)

e Mpycket utomhusaktiviteter dér friskvard och naturkunskap ingér.(Tjustaskolan)
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5 Synpunkter och klagomal - forskoleklass
Skollagens bestimmelser om klagomalshantering

Enligt 4 kap. 7-8 §§ skollagen ska alla huvudmdn ha skriftliga rutiner for att ta emot
och utreda klagomdl mot utbildningen. Det dr upp till varje huvudman att sjdlv
bestdmma hur klagomalshanteringen ska organiseras och hur informationen om
klagomalsrutinerna ldmnas. Huvudmannen ska informera barn, elever och
vdrdnadshavare om rutinerna sd att de vet hur de gar till véiga for att ldmna ett
klagomal. Om handldggningen av ett klagomal visar att det finns brister i verksamheten
ska huvudmannen se till att bristerna atgdrdas.

Rutiner for klagomalshantering ser ut enl. foljande:
Forhallningss:itt

Klagomal och synpunkter ska alltid tas pa allvar och hanteras utan drojsmal. Samtliga
medarbetares forhallningssitt ska priglas av:

Klagomaélsldmnaren i fokus

Gott bemdtande

God information som skapar realistiska forvintningar

Klagomal och synpunkter vilkomnas, bade muntliga och skriftliga

Klagomal och synpunkter ger mojlighet till forbéttringar

Skyndsam éterkoppling med en bekriftelse om att klagomaélet eller synpunkten
tagits emot

Rutiner pa respektive enhet

Samtliga enheter ska informera om foljande géng for klagomalshantering:

e Klagomal och synpunkter kan lamnas muntligt eller skriftligt.

e Klagomal och synpunkter skall i forsta hand 16sas av berdrd personal.

e Om klagomalsldamnaren inte &r n6jd med personalens hantering av drendet kan
den vénda sig till enhetschefen/rektor.

e Arklagomailslimnaren inte ndjd med enhetschefens/rektors hantering av irendet
kan den vénda sig till Utbildningsndmnden.

e Arklagoméilslimnaren inte ndjd med kommunens hantering ér det dven mojligt
att 1amna sitt klagomal till Skolinspektionen.

Vad klagomalet bor innehélla

Ett klagomal bor innehélla:

e Namn och kontaktuppgifter

e Uppgifter om vilken verksamhet som klagomaélet giller

e Kortfattad beskrivning av klagomalet
Om den som utreder klagomalet behover nagra kompletterande uppgifter tas kontakt
med den som ldmnat klagomalet.

Webbformulir

Klagomél eller synpunkter riktade till Utbildningsndmnden l&dmnas via ett anpassat
webbformulér som finns tillgdngligt p4 kommunens webbplats. Det gar dven bra att
skicka klagomalet med e-post till adressen utbildningsnamnden@upplands-bro.se.
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Dokumentation och uppfoljning

Alla inkomna klagomal registreras, foljs upp, och blir en allmén handling. Det innebér
att andra kan ta del av klagomaélet. I undantagsfall kan uppgifter i en allmin handling
sekretessbeldggas. Klagomalslamnaren kan dock vélja att vara anonym, men dé sker
ingen aterkoppling.

Resultat och analys

Det ér svért att fa fram tillforlitlig statistik over antalet klagoméal som inkommer till
skolorna. De flesta klagomal hanteras pa enheterna. Anmélningarna till
skolinspektionen blir allt fler och de tar mycket tid i ansprak frén bade skolorna och
utbildningskontoret att hantera och besvara.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det finns vl fungerande rutiner
bade pa vara skolor samt de drenden som hanteras av utbildningskontoret.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Ett utvecklingsomrdde kan vara att tydliggdra infor vdrdnadshavare, vilken gang ett
drende ska behandlas i verksamheten. Det hinder att virdnadshavare vinder sig direkt
till Utbildningskontoret, innan de lyft synpunkten/klagomalet med skolans personal. Det
blir en béttre 16sning for alla inblandade om ett drende kan 16sas sé langt ute i
verksamheten som mgjligt. Ett drende kan foljas upp pa ett béttre sétt, om det gors av
personal som tréffar barnet och finns i verksamheten dér barnet befinner sig.

Snabb information till vardnadshavare kring hiandelser 1 skolan och pé fritidshemmet
skulle sannolikt minska antalet inkomna klagomal till enheterna.

Exempel fran vara skolor:

e Vibehover se 6ver vara rutiner for arkivering, dd dokumentationen ofta stannar
hos den person som har hanterat klagomalet .(Bergaskolan)

e [ de fall som vardnadshavare inte kdnner sig ndjda sa bokas personligt mdte med
rektor och inblandade medarbetare. An s har vi inte haft ndgot fall dir
klagomalen inte gétt att reda ut.(Finnstaskolan)

e Vi fortsitter diskussionerna i personalgruppen angédende kommunikation och
bemdtande av vara brukare. Vi tror att ett mer samstimmigt bemdtande upplevs
mer professionellt. Vart syfte med arbetet &r att skapa en tillitsfull
kommunikation mellan hem och skola. Kommunikationen ska vara ett stod 1
samarbetet kring elevernas skolgang.(Hagnéisskolan)

Morgonstarten

Rutiner kring morgonstarten vid Lillsjoskolan har setts 6ver under ht slut. Avbokning av
elever 1 Vklass har inforts. Allt fler elever kommer tidigt. Narmare en tredjedel av
skolans elever éter frukost och sa gott som alla 300 elever finns pa skolgérden frén kl 8.
Flera hiandelser som kan betraktas som krankningar har skett undet denna tid.

Atgirder:

e Varje fritidsavdelning Sppnar sin egen avdelning - fler anstdllda morgontid

e Vklass-avbockning av tre anstéllda varje morgon

e Rastvaktschemat gbrs om sa att ldrare rastvaktar fran kl 8. Ger 6kad bemanning
pa garden

e Lirare i klassrum frén kl 8.10 for att elever skall kunna gé in tidigare i klassrum
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(lasning fore skoltid).
e Kontakt med fordldrar kan inte ske morgontid i hallar da all personal tar hand
om elever.(Lillsjoskolan)
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1 Tillampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck for hur enheten
planerar och utvérderar i relation till 1aroplanen.

Rektor omprdvar pa eget initiativ SKA-planen utifran olika former av interna/externa
utvdrderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar sévil enhetens planering som

utvirdering.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsniva

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn 1 forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta 1 arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mél
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdrder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det
finns brister 1 verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvéndiga
atgérder vidtas.

Centrala begrepp

Uppféljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppfoljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
sdga en fordjupad analys fOr att forstd och kunna forklara resultat i forhallande till
malen 1 verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgérder.

Atgdiirdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma atgirder, utifran
utvirdering av kunskapsresultat och 1 syfte att forbéttra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bor si 1angt det vara méjlig alltid vila pa —
vetenskaplighet och beprévad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvirdering och atgirdsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifran tva aspekter, dels 1 vilken man rektorn tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels 1 vilken mén arbetet kénnetecknas av systematik
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3 Grundlaggande information om skolan

Grundsérskolan dr en del av Ekhammarskolan med Lena Hjukstrom som rektor.
Bitrddande rektor, Ann-Sophie Backlund, &r ndrmaste chef och pedagogisk ledare for
grundsidrskolan och mellanstadiet pa Ekhammarskolan. Grundsarskolan &r organiserad
som ett arbetslag med en arbetslagsledare, tre olika &ldersblandade klasser och ett
fritidshem enligt foljande:

Grundsirskola inriktning &mnesomraden (1 klass): 1-9 A - 4 elever, ansvarslidraren
behorig liarare for grundskolan men inte for grundsarskolan.

Grundsérskola inriktning dmnen (2 klasser): 1-5 B - 6 elever, behorig ansvarslérare for
grundsirskolan, 6-9 B - 9 elever, behorig ansvarsldrare for grundsérskolan. En
deltidsanstélld ldarare som undervisar i ma/no och so. Hon &r behorig for grundskolan.

Arbetslagsledaren deltar 1 ledningsgruppens moten en géng per vecka och har dven
avstimning med bitrddande rektor veckovis. Arbetslagsledarens roll dr att samordna och
sékerstélla arbetslagets dagliga arbete, resursfordelning samt utvecklingsarbeten. En
viktig del i uppdraget &dr dven regelbunden kommunikation med skolledning och Gvriga
arbetslagsledare.

I verksamheten jobbar @ven nio elevassistenter i olika sysselsdttningsgrad. De stottar
eleverna under skoldagen och bedriver fritidsverksamhet for eleverna pa
eftermiddagarna och lov. Grundsirskolan bedriver ocksé korttidstillsyn (fritids) enligt
LSS och far dessa uppdrag via socialtjénsten.

Personalen bestér idag av ca 17 personer i fordelade med olika tjédnstgdringsgrad och
arbetsuppgifter.

Ekhammarskolans grundsirskola har sin verksambhet i paviljonger i ndrheten av UBGs
sporthall en bit ifran skolans 6vriga skolomrade. Hemkunskap, idrott och hélsa, musik
och slojd bedrivs i grundskolans lokaler av &mnesbehdriga ldrare for grundskolan.

Grundsérskolans skolgérd dr inhdgnad och relativt liten 1 omfattning. P& skolgirden
finns en stor altan, klétterstéllning, gunga, studsmatta och grasmatta. Vi saknar i
dagslaget forrddsbyggnad och skulle behova fler stimulerande lekytor for eleverna dér
de fir mojlighet att trdna olika motoriska fardigheter.

Genom medarbetarsamtalen har det framkommit att personalen har olika sétt att arbeta
med och bedoma kunskapskraven. Det finns ett tydligt behov av kompetensutveckling
och diskussioner kring 6kad samsyn och likvirdig bedomning. Bitradande rektor har
dérfor kontaktat Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) for att f4 hjilp och stdod 1
dessa fragor. Bitraddande rektor kommer ocksé delta i ett rektorsnétverk for skolledare i
Grundsérskolan som SPSM driver. Grundsérskolans forsteldrare har under ldsaret lett ett
internt fortbildningsarbete kring formativt arbetssatt for samtliga larare.

Det utokade elevantalet infor 14 18/19 (en 6kning med 50%) innebér ett stort behov av
nyrekryteringar.

Prioriterade utvecklingsomraden 1417/18:
- Formativt arbetssitt

- Digitalisering

Huvudmannens kommentar:

Huvudman behdver sdkerstilla en framtida tillgang till lokaler/larandemiljoer som
erbjuder elever och personal en god och stimulerande arbetsmiljo. Bristen pé lokaler gor
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det inte mgjligt att ta emot samtliga elever som Onskar en plats i Ekhammarskolans
grundsérskola. Nér det nu planeras for en nybyggnad av Ekhammarskolan som skall bli
en sammanhallen F-9 planeras den dven for en grundsérskola pa ca 50 elever, 1200 kvm

yta.

3.1 Personal

Tabell
Heltidstjanster (per den 15 oktober resp lasar)
Totalt Rektor / " — Antal sutele Antal
Lasar antal Bitr. Larare LTS i, Ovrig elever °°h.. elever
: leg (%) personal s yrkesvag|

personal rektor per larare ed per syv
17/18 12,45 0,50 3,95 2,95 8,50 4,81 0,10 19
16/17 11,30 0,50 3,30 2,30, 8,0 5,15 0,10 17

Resultat och analys

Ekhammmarskolans grundsérskola har vuxit stadigt de senaste tre 1dsaren sedan hosten
2015 da hela kommunens grundsirskoleverksamhet flyttades till skolan.

Den stora utmaningen kring personalen ir att rekrytera behdrig personal och dven att ta
vara pa den erfarenhet och kunskap som &ldre larare i verksamheten har, innan de gér 1
pension. P4 fritidssidan &r svarigheten att hitta behoriga fritidslarare. Vi har ocksa svart
att fysiskt fa plats 1 vara lokaler med ett storre antal elever och personal &n vad som var
planerat hdsten 2015.

Den lérare som undervisar mot &mnesomrdden har under aret sokt in till
specialldrarutbildningen med inriktning mot intellektuell funktionsnedsittning men
annu inte blivit antagen.

Planerad kompetensutveckling for personalen:

* Fortsatt utbildning kring utredning av elevs behov av sirskilt stod och upprittande av
atgardsprogram (samarbete med Gudrun Léwendahl-Bjorkman).

* Kompetenshdjande insatser 1 form av IKT workshops, tex OneNote, olika appar som
anvinds i verksamheten mm.

* Kompetenshdjande arbete av forsteldraren kring formativt arbetssétt i arbetslaget,
aterkommande ca en géng per manad.

* Erfarenhetsutbyte och samarbete med annan grundsérskola (Kolardngsskolan 1 Jarfalla
kommun).

* Olika fortbildningsinsatser har &ven genomforts utforas utifrdn enskilda pedagogers
behov och uppdrag, bade for lirare och fritidspersonal.

Huvudmannens kommentar:

Grundsarskolan i Upplands-Bro har samma bekymmer som méanga motsvarande
grundsirskolor 1 Sverige. Svarigheten ér att rekrytera behdriga ldrare med
lararlegitimation. Huvudmannen arbetar med problemet i samrdd med
utbildningskontoret.
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3.2 Elever

Lasar Totalt antal barn per 15 oktober
Antal barn
Antal barn med Ant;lel()jam Asn;e:[: ?é?\::r
Ak 1-3 Ak 4-6 Ak 7-9 med annat | modermals tudiehand! | kursol .
modersmal | undervisnin | Studi€han ursplanen
g edning i Sva
17/18 3 8 8 5 2 0 0
16/17 4 5 8 3 1 0 0

Elevantalet avser alla grundsérskolans elever tillsammans (bdde de som lédser inriktning

mot dmnen och &mnesomraden).

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar:

Elevantalet har okat stadigt sedan hela kommunens grundséarskola samlades pa
Ekhammarskolan hdsten 2015. Detta har gjort att lokalerna blivit delvis for trdnga i och
med att det, med det 6kande elevantalet, d&ven foljer med utékning av antalet personal.
Nybyggnad av en ny Ekhammarskola (F-9) inkl grundsérskola pa ca 1200kvm kommer

mota behovet av framtida platser.
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4  Rektors ledningsdeklaration

Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvirderas i forhdallande
till de nationella mdlen och kunskapskraven. (Lgr 11)

Ekhammarskolans viktigaste uppgift dr ldrande, och de elever som gar i grundsérskolan
ska erbjudas de insatser som krivs for att var och en ska utvecklas i riktning mot de mal
som finns beskrivna i laroplanen. Det &r foljaktligen var uppgift att se till att alla vara
elever upplever trygghet, trivsel och lust till ldrande 1 skolan. Detta arbete ska utgd ifran
identifierade framgangsfaktorer sasom hoga forvéntningar pa varje elevs vilja och
mojlighet att ldra och ta ansvar, samt individuella anpassningar sévil studiemissigt som
socialt, utifrdn varje elevs forutsattningar och behov.

Den méngfald som elevernas olika bakgrunder, &ldrar, intressen och erfarenheter
representerar ar en tillgdng for skolan och erbjuder unika mdjligheter att utveckla
forstaelse och respekt for alla ménniskors lika vérde. En annan tillgang ér
vardnadshavarnas stora kunskap om sina barn. Denna kompetens ska vi ta till vara och
respektera genom att ta initiativ till tit samverkan mellan elev, vardnadshavare och
skolans personal.

Arbetslaget utgor grunden i den ldrande organisationen vid var skola. I arbetslaget
samarbetar pedagoger med olika kompetenser och erfarenheter for att tillsammans
planera, genomfora och utvérdera undervisningen. I detta arbete ska vi stotta, lira av
och utmana varandra for att préva och utveckla arbetssétt och arbetsformer som gynnar
elevernas utveckling.

For att de olika delarna av verksamheten — som alla &r lika viktiga - ska fungera som en
helhet &r det viktigt att skolledningen verkar for att all personal kdnner till och arbetar 1
riktning mot vara gemensamma mal. Detta forutsétter ett demokratiskt ledarskap dar
alla medarbetare ges inflytande och mojlighet att pdverka. De arbetssétt vi anvénder ska
praglas av ett 6ppet och tilldtande klimat dér rétt till delaktighet och inflytande och
mojlighet att uttrycka sina asikter dr centralt. Mojlighet till diskussion och kritiskt
ifragasittande ska genomsyra all undervisning och 6vrig verksamhet pé skolan.

Som ett verktyg for att systematiskt forbattra kvaliteten i verksamheten ska
grundsirskolans uppnadda resultat regelbundet sammanstillas och analyseras.
Utvérderingar genomfors i arbetslaget i juni och 1 januari, och i samband med detta
formuleras mal och aktiviteter for att nd 6kad maluppfyllelse. Exempel pa mal och
resultat som f0ljs upp dr betyg, trygghet/trivsel och ansvar/inflytande.

Prioriterade utvecklingsomraden detta 14séar ar:
- Mal-och resultatuppf6ljning

- Ritt stod tidigt

- Formativ beddmning

- Kollegialt larande

- Digitalisering

Ansvarig: Rektor
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Resultat och analys
Medarbetarenkiten 1a 17/18:

Resultaten pd medarbetarenkéten 2017 visar att vart arbetsmiljoindex sjunkit frén 64 till
58. Orsaken till detta &r att en stor andel ldrare upplever att arbetstiden inte racker till
for att utfora arbetet och att stod géllande prioriteringar fran nidrmaste chef brister.

Planerade atgérder for att forbéttra resultaten:

- Oka kunskapen kring reglerad arbetstid/fortroendearbetstid

- Avstamningar 1g/manad pa APT

- Nér medarbetare aviserar behov av stod ansvarar narmaste chef for att sa sker.

- Prioriteringar utifrin kommungemensam prioriteringslista
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5 Skolans vardegrund och uppdrag

Skolvisendet vilar pa demokratins grund. Skollagen (2010:800) slar fast att
utbildningen inom skolvdisendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att
ldra. Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna
och de grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdllet vilar pd.
Var och en som verkar inom skolan ska ocksd friamja aktning for varje mdnniskas
egenvdrde och respekt for var gemensamma miljo. (Lgr 11)

Skolans mal r att varje elev

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stdllningstaganden grundade pé
kunskaper om méanskliga rattigheter och grundldggande demokratiska
vérderingar samt personliga erfarenheter,

e respekterar andra ménniskors egenvirde,

e tar avstand frin att ménniskor utsitts for fortryck och krinkande behandling,
samt medverkar till att hjélpa andra ménniskor,

e kan leva sig in i och forstd andra ménniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksa med deras bésta for 6gonen, och

e visar respekt for och omsorg om savél ndrmiljon som miljon i ett vidare
perspektiv.

Sa har arbetar vi:
- Kontinuerlig samtal kring normer och viarden som en del av ordinarie undervisning.
- Sdrskilda insatser fran elevhilsan och/eller likabehandlingsgruppen vid behov.

- Sérskilda temadagar vid behov, t ex tva temadagar vt-18 med sdrskilt fokus pa
identitet, jamlikhet och sexualitet.
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6 Malomraden

6.1 Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vdrt
samhidlles gemensamma vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Skolans mal dr att varje elev

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stéillningstaganden grundade pa
kunskaper om mdnskliga rdttigheter och grundliggande demokratiska
vdrderingar samt personliga erfarenheter,

e respekterar andra mdnniskors egenvdrde,

e far avstand fran att mdnniskor utsdtts for fortryck och krdinkande behandling,
samt medverkar till att hjilpa andra mdnniskor,

e kan leva sig in i och forstd andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksa med deras bdsta for ogonen, och

e visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljon som miljon i ett vidare
perspektiv.

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen
Mil

I arbetet med att alla elever ska kédnna sig trygga i skolan har Ekhammarskolan bidragit
till att

e Fler fordldrar @n ldsdret innan uppger att deras barn ar trygga i skolan.
Aktiviteter

Konstant tillgidnglighet av vuxna, dven under raster, till och frén skolskjutsen.
Aterkommande samtal med eleverna om trygghet och trivsel.

Deltar i skolans trygghet- och trivselenkit.

Tydlig struktur av veckan, dagen, lektionspass och arbetssitt.

Vi jobbar med olika typer metoder for att utveckla elevernas medvetenhet om
sig sjélva, kamrater och olika relationer, bade 1 grupp och enskilt

Enskilda arbetsrum for de elever som behover detta alt. skdrmar mellan
binkarna.

Kontinuerliga enskilda samtal med elever om trivsel, trygghet, vinskap mm.
Vi har klassrad och elevrad.

Pedagog fran grundsérskolan sitter med likabehandlingsgruppen.

Lararen beslutar sittplatser och gruppindelningar.

Tydliga ordningsregler.

Atgiirder 14 17/18 for forbittrade resultat:

- Fritids organiserar sig med schemalagda aktiviteter och schemalagda raster. Ansvarig:
Fritidsansvarig och arbetslagsledaren.

- Arbeta mer med begreppsforstéelse for att eleverna léttare ska kunna uttrycka sina
kanslor och sitta ord pa sina upplevelser. Ansvarig. Arbetslaget och arbetslagsledaren.

- Forbéttra samarbetet och kommunikationen inom arbetslaget. Ansvarig:
Arbetslagsledare
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- Utveckling av den systematiska uppfoljningen och analysen av resultaten i arbetslaget
genom resultatdialog med skolledning pa arbetslagsniva och individniva. Ansvarig:
Skolledning

Nir ska det foljas upp
Utvirdering i likabehandlingsgrupp och arbetslag (se bilaga Arshjul SKA).
Uppf6ljning av antalet anmédlningar av krinkande behandling.

Ansvarig: Rektor

Resultat och analys

Skolans resultat frin kommungemensam enkiit 2018:

EKNammarsKkKolidn

Foraldrar grundsarskola (6 svar, 32%)
Mormer och varden

§
i
&
|lt

Mitt barn dr tryggt i skolan:

Utfall 16/17: 95% (fordldrar grundsdrskolan)
Utfall 17/18: 100 % (fordldrar grundsdrskolan)
Antalet anmélningar krinkande behandling: 0
Utvardering juni 2018:

Inga anmilningar om krankningar under ldsaret 2017-18. Att antalet anmélningar om
krankningar aterkommande skulle vara 0 drenden kdnns inte helt realistiskt. Fragan ar
om alla krinkningar anméls eller om man l6ser de konflikter som uppstar och att de
darfor inte anmdls som kréankningar.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att arbetet med trygghet och
studiero inom Grundsérskolan dr av god kvalité. Arbetet med att anmaila krédnkningar till
huvudmannen behdver prioriteras och skapa goda rutiner for uppfoljning och analys.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

- Fritids organiserar sig med schemalagda aktiviteter och schemalagda raster. Ansvarig:
Fritidsansvarig och arbetslagsledaren.

- Arbeta mer med begreppsforstéelse for att eleverna léttare ska kunna uttrycka sina
kanslor och sitta ord pa sina upplevelser. Ansvarig: Arbetslaget och arbetslagsledaren.

- Forbéttra samarbetet och kommunikationen inom arbetslaget. Ansvarig:
Arbetslagsledare

- Utveckling av den systematiska uppfoljningen och analysen av resultaten i arbetslaget
genom resultatdialog med skolledning pa arbetslagsniva och individniva. Ansvarig:
Skolledning

-Fortydliga rutiner kring anmélningar om krinkande behandling. Ansvarig: bitr rektor

6.2 Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr
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nodvdndiga for varje individ och samhdllsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for
fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust
att ldra ska utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
strukturerad undervisning under lirares ledning, savil i helklass som enskilt. Lirarna

ska strdva efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika
former. (Lgr 11)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen
Mal:

e Fler elever dn ldsaret innan uppfyller kunskapskraven i samtliga &mnen.

e Alla elever som lédser efter imnesomraden ska efter genomgangen grundsérskola
ha uppfyllt kunskapskraven i varje &mnesomrade, vi strdvar ocksa efter att de
som har forutsittningar uppfyller de sérskilda kunskapskraven eller féar betyg i

grundsirskolan.
e Hela betygsskalan anvédnds vid beddmning.
Aktiviteter
e Vianvinder olika beddmningsmaterial for att f6lja elevernas
kunskapsutveckling.
e Triffar med annan grundsérskola for erfarenhetsutbyte och samarbete 2-3
ger/lasér.

e [UP pa varje elev i infomentor i samband med utvecklingssamtal 2 ggr/lasar.

e Individanpassad undervisning, arbetsmaterial, litteratur mm

e Lopande kommunikation och dialog med vardnadshavare om elevernas
utveckling.

e Titt samarbete och dialog mellan pedagogerna i de olika stadierna pa
grundsidrskolan genom mdéten i olika konstellationer.

e Delta i skolans DIGI-grupp for 6kad kompetens kring IKT och digitalisering. En
representant frén skola och en fran fritids.

e Vibehover kopa in fler digitala enheter till verksamheten (Ipads).
Nir ska det foljas upp
Utvirdering i arbetslaget (se bilaga Arshjul SKA)

e Avstdmning mot beddmning 1 larplattformen och betygsresultat.

Ansvarig: Rektor

Resultat och analys
Utvirdering 14 17/18:

Eftersom grundsdrskolan har relativt fa elever i varje arskurs ar det svart (eller ger en
missvisande bild) att ha jamforande statistik som underlag for att méta om man natt mal
eller inte.

Endast en elev frén grundsérskolan gick ut 8k 9 1 juni 2018. Eleven har haft hog
frdnvaro och inte natt vart méal med betyg 1 alla &mnen. Efter beslut om anpassad
studiegang har eleven kunnat n E i tre &mnen.

Betygsskalan anvénds 1 hogre utstrackning én tidigare i ménga d&mnen. De dmnen dér
den inte anvédnds med lika stor spridning &dr SO och NO.
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Huvudmannens kommentar:

Huvudmannen bedomer att maluppfyllelsen ér relativt god trots liten statistik. Arbetet
med att digitaliseringen dven inkluderar sarskolans elever behdver prioriteras sa elever
och lérare har tillgang till modern teknik med goda mgjligheter till variation i
undervisningen.

Planerade aktiviteter'/atgarder infor kommande lasar
- Nya mélformuleringar. Ansvarig: bitr. rektor

- Uppfoljninging 1 ledningsgrupp och i resultatdialog abl-ledare-bitradande rektor.
Ansvarig: bitr rektor

- Utveckla pedagogiska planeringarna och implementeringen av de digitala verktygen.
Ansvarig: DIGI-grupp

- Inbjudan till elevvardskonferens 1 ggr/termin for storre samsyn kring eleverna.
Ansvarig: Arbetslagsledare

6.3 Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande over utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande
ska anpassas efter deras dlder och mognad. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta
initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande over
utbildningen.

Skolans mal dr att varje elev

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

o successivt utévar ett allt storre inflytande over sin utbildning och det inre
arbetet i skolan, och

e har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former. (Lgril)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen
Mal
e Elevernas asikter och idéer tas till vara och paverkar utformningen av
Ekhammarskolans verksamhet.

Aktiviteter

e Elever frn grundsérskolan dr med i elevradet.

e Klassrad 1 gang/veckan.

e Eleverna far kontinuerlig mojlighet att paverka i vilken ordning vi ldser olika
dmnesomraden.

e Vi jobbar for att elevernas dsikter ska komma till uttryck pa olika sdtt bade 1
undervisning och fritidsverksamhet.

Nir ska det foljas upp
Utvirdering i arbetslag (se bilaga Arshjul SKA).

e Avstimning mot Ekhammarskolans enkéter (UTV).
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Ansvarig: Rektor

Resultat och analys

Skolans resultat frin kommungemensam enkiit:
Mitt barn dr med och planerar sitt eget arbete:
Utfall 17/18: 29% (grundsérskolans fordldrar)

jmf Utfall 16/17: 30% (grundsérskolans fordldrar)
Utvirdering 14 17/18:

Svarsfrekvensen bland fordldrar 1 grundsédrskolan ér, sett Gver tid, mycket lag (ca 30%).
Detta dr personalen vil medvetna om, men forsdken att motivera fler fordldrar att
faktiskt besvara enkéten har hittills inte lyckats. De viktigaste "utvarderingsformerna" ar
saledes fortfarande de personliga mdtena, sdsom fordldramdten och utvecklingssamtal.
Vid dessa méten uttrycker fordldrarna en mycket hogre grad av ndjdhet.

Ett malmedvetet arbete for att utveckla ett formativt arbetssitt borjar ge tydliga resultat;
exempel pa verktyg som anvinds i1 hogre utstrackning dn tidigare ar sjdlvskattning och
kamratbedomning.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att arbetet med elevinflytande
ar 14gt och behdver utvecklas och prioriteras av skolledningen.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar
- Uppfoljning av resultaten med elevradet. Ansvarig: skolledning

- Uppfdljning 1 Ledningsgrupp och 1 resultatdialog abl-ledare-bitrddande rektor).
Ansvarig: rektor

- En tydlig ansvarsbeskrivning av vad det innebdr att vara elevradsansvarig. Ansvarig:
bitr. rektor

- Forberedande elevradsmoten for eleverna i grundsérskolan innan Ekhammarskolans
moten. Ansvarig: lirare

6.4 Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdng ska skapa
de bdsta méjliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.
(Lgr 11)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen
Mal

e Vi har ett tatt samarbete med elevernas vardnadshavare for att tillsammans
utveckla grundsirskolans innehéll och verksambhet.

Aktiviteter

Foradldramoten 2 ggr/lésar.
Oppet hus och vernissage.
Veckobrev via Vklass.
IDAGboken/Kontaktbocker.
Skolrédsrepresentater.
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¢ Lopande kommunikation med vardnadshavare om elevernas utveckling.
e Information om elevernas omddémen och IUP ldggs ut i Vklass.

Nir ska det foljas upp
e Utvirdering i skolrad och arbetslag (se bilaga Arshjul SKA)
Ansvarig: Rektor

Resultat och analys
Utvirdering 14 17/18:
Vara aktiviteter for l4sdret har genomfOrts med dnskat resultat.

Vi anviander Vklass for ndstan all information till fordldrar med blandat resultat. Det ar
svért att fa alla fordldrar att ga in 1 Vklass och ldsa regelbundet.

I verksamheten har vi inte nagra stérre bekymmer med ogiltig franvaro. Daremot har vi
ndgra elever som har mycket hog giltig franvaro. Denna frdnvaro jobbar vi med pa flera
olika sitt ibland dven tillsammans med socialtjansten och habiliteringen.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att det finns ett bra samarbete
mellan skola och dess vardnadshavare men att kommunikationen 1 Vklass behover
utvecklas. Utbildningsinsats for vardnadshavare gillande Vklass bor dvervigas.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Prova andra interaktiva digitala verktyg, forutom V-klass, i syfte att sprida kunskap om
vad vi arbetar med. Ansvarig: rektor

6.5 Overgang och samverkan

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sditt med
varandra och forskolan for att stédja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor overgdngar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande. Skolan
ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det ska
dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras
vdrdnadshavare infor 6vergangar. (Lgr 11)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen
Mal
e Personalen som tar emot en ny elev har god kdinnedom om elevens behov och
kan darfor mota dessa pa ett adekvat sitt fran start.
Aktiviteter

e Vid nyinskrivningar arbetar vi efter en sdrskild “mottagandeplan” som vi
reviderar och forbittrar med jamna mellanrum.

e Titt samarbete och dialog mellan pedagogerna 1 de olika klasserna/stadierna pa
grundsérskolan genom méndagsmoten, arbetslagsmdten och fritidsmoten.

Nir ska det foljas upp
e Utvirderas av elevhilsoteam och arbetslag (se bilaga Arshjul SKA)

Utbildningsnamnden, SKA-rapport grundsarskola 2017-18 16(21)



Ansvarig: Rektor

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att finns tydlig métesstruktur,
relevant innehall och god ledning som gor att samverkan inom arbetslaget fungerar val.
Ett utvecklingsarbete av samverkansformerna inom fritidsverksamheten har inletts med
malet att skapa effektivare moten bade vad géller innehall och struktur.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Inga nya planerade aktiviteter.

6.6 Skolan och omvarlden

Eleverna ska fd en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksd fa underlag for att
vdlja fortsatt utbildning. Detta forutsdtter att den obligatoriska skolan néira samverkar
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det forutsdtter ocksad en
samverkan med arbetslivet och ndrsamhdllet i 6vrigt.

Skolans mal dir att varje elev

o kan granska olika valmdéjligheter och ta stdllning till fragor som ror den egna
framtiden,
e harinblick i ndrsamhdillet och dess arbets-, forenings- och kulturliv, och

e har kinnedom om mdojligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra
ldnder. (Lgr 11)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen
Mal
Varje elev

e ges mojlighet att gora medvetna studie- och yrkesval som inte begrénsas av kon
eller av social eller kulturell bakgrund.

e ges mojlighet att utveckla kontakter med kultur- och arbetsliv samt andra
verksamheter som kan berika larandemiljon.

Aktiviteter

e Studievégledare bjuds in pé sérskilda moten eller/och pé utvecklingssamtal 1 ak
9 tillsammans med fordldrar samt ibland med resursteamet.

e Elever far besoka aktuella skolor med personal samt gora praktik pa
gymnasieskolors [V-program under 1-2 veckor, antingen med eller utan personal
fran grundsirskolan.

e Elever erbjuds gora en prao-period i dk 8 efter sina egna forutséttningar och
onskemadl.

e Skolan ger kontinuerliga mgjligheter att besoka arbetsplatser 1 kommunen sasom
brandkar, tandlékare, biliotek, post etc som en del i samhillsorienterande &mnen.

e Skolan erbjuder mgjlighet till kulturella upplevelser som bio, teater, konserter
etc. kontinuerligt under skolaret.

e Stdd fran studie- och yrkesvigledare i ansdokningsprocessen till gymnasiet (dk
9).

Nir ska det foljas upp
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e Utvirderas av SYV och arbetslag (se bilaga Arshjul SKA)
Ansvarig: Rektor

Resultat och analys
Samtliga planerade aktiviteter 14 17/18 har genomforts med avsett resultat.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att samtliga planerade
aktiviteter 1a 17/18 har genomforts med avsett gott resultat.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

SYV behover bli mer delaktig i studie- och yrkesvégledningens arbete pé
grundsidrskolan. Borja med samtal med eleverna redan i ak 8 (for de elever som onskar),
samt formulera en handlingsplan kring arbetet med SYV. Ansvarig: SYV

6.7 Bedomning och betyg

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav
som finns for respektive dmne. Som stod for betygssdttningen finns dmnesspecifika
kunskapskrav for olika betygssteg.

Skolans mal dir att varje elev

o utvecklar ett allt storre ansvar for sina studier, och
o utvecklar formagan att sjilv bedoma sina resultat och stdlla egen och andras
bedomning i relation till de egna arbetsprestationerna och forutsdttningarna.
(Lgril)
Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen
Mal

e FEleverna utvecklar ett storre ansvar for sina studier utifran dlder, mognad och

formaga.
e Hela betygsskalan anvéinds vid bedomning.
Aktiviteter

e Utvecklingsamtal erbjuds 1 gang/termin dér elev utifran sina egna
forutséttningar fér ta del av vad som kréivs for att nd ett visst mal.

Varje larare arbetar med minst tva verktyg for formativt arbetssatt.
Lérplattformen halls uppdaterad med information om ldxor och prov
Utvecklingssamtal genomf{ors minst 1g/termin.

Vi anvinder ett material som heter "Mina mal”. Materialet syftar till att
tydliggora kunskapskraven pa ett enkelt sdtt, med hjélp av bilder, symboler och
konkreta exempel, for att elevernas forméga till sjdlvskattning av egna
arbetsprestationer.

e FEleverna far regelbundna ldxor och hemuppgifter att skita utifrdn egen forméga.

Nir ska det foljas upp
Utvirdering i arbetslag (se bilaga Arshjul SKA).
Ansvarig: Rektor
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Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Samtliga planerade aktiviteter har genomforts med
avsedd effekt.

Under ledning av forsteldrare, och genom ett kollegialt ldrande, har flera verktyg for ett
formativt arbetssétt utvecklats, och ddrmed elevernas mojligheter att utifran sina egna
forutséttningar bedoma sina resultat och arbetsprestationer. Exempel pa detta ar
dokumentation och beddmning av elevarbeten med hjélp av film.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Inga nya planerade aktiviteter.
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7 Elevhalsoprocess vid skolan

Sa har genomfdr vi vart gemensamma arbete for att uppna
elevhalsans mal.

Elevstodsmoten genomfors regelbundet i varje arbetslag 1 syfte att uppmarksamma
elever som riskerar att inte uppfylla kunskapskraven eller som har andra behov av stdd i
sin utveckling. Vid behov kan drenden lyftas till elevhélsoteamet dér kurator,
skolskdterska och skolpsykolog kan konsulteras.

Nar det géller utvecklingsbedomningar och elevers eventuella placering i grundsérskola
sa har vi ett nira samarbete med kommunens resursteam. Nér eleverna ar placerade i
grundsirskolan har vi dven samarbete med habiliteringen, BUP, autismcenter och andra
externa aktorer dir bdde eleverna och familjerna far mycket stod och rdd. Internt i
kommunen samarbetar vi &ven med socialtjanstens LSS-enhet.

Nir ska det foljas upp
Utvérderas av arbetslag och elevhélsoteam 1 juni.

Ansvarig: Rektor

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Utvirderingen visar pa svarigheter att under vt-18 fa
tydliga besked frén resursteamet géillande antal elever pa ingéng till grundsérskolan
infor kommande ldsér. Detta har forsvarat bl.a. tjdnstefordelningsarbetet infor
kommande ldsér. Orsakerna till detta behdver utredas vidare. Huvudmannen bedomer
att personalen har god formaga att anpassa undervisningen efter elevernas behov.
Svarigheten dr att avgora om en insats dr att betrakta som extra anpassningar och
sarskilt stod, eller som ledning och stimulans kvarstéar. Diskussioner har forts vid
SPSM-tréaffar men det &r trots det oklart vad som géller.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Implementering V-klass modul for sérskilt stod. Ansvarig: speciallédrare
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8 Synpunkter och klagomal
Skollagens bestimmelser om klagomalshantering

Enligt 4 kap. 7-8 §§ skollagen ska alla huvudmdn ha skriftliga rutiner for att ta emot
och utreda klagomdl mot utbildningen. Det dr upp till varje huvudman att sjdlv
bestdmma hur klagomalshanteringen ska organiseras och hur informationen om
klagomalsrutinerna ldmnas. Huvudmannen ska informera barn, elever och
vdrdnadshavare om rutinerna sd att de vet hur de gar till véiga for att ldmna ett
klagomal. Om handldggningen av ett klagomal visar att det finns brister i verksamheten
ska huvudmannen se till att bristerna atgdrdas.

e Var utgangspunkt &r att var kommunikation och information ska vara dppen,
arlig, aktuell och korrekt.

e Vi ser virdet 1 dialog och vilkomnar dédrfor synpunkter och/eller klagomal pa
var verksamhet.

e Synpunkter/klagomal som ror undervisningens/fritidsverksamhetens innehéll,
planering och utférande samt uppfoljning ldmnas i forsta hand till ansvarig
larare/fritidspedagog, 1 andra hand till bitrddande rektor och i tredje hand till
rektor.

e Synpunkter/klagomal som ror enskild elev 1amnas i forsta hand till
ansvarsldrare, 1 andra hand till bitrddande rektor och i tredje hand till rektor.

e Synpunkter/klagomal som ror skolans lokaler ldmnas till skolans intendent.

e Synpunkter/klagomal som rér administrativa rutiner lamnas till skolans
expedition.

e Synpunkter/klagomal som ror skolans 6vergripande verksamhet 1imnas till
rektor.

e Vid skarpa klagomal dér skolan anses ha brustit mot rddande lagar eller praxis
hinvisar rektor vidare till huvudmannen (via hemsidan eller mail) samt
synliggor réitten och mojligheten att kontakta Skolinspektionen.

e Vianvénder e-post i huvudsak for korta och enkla fragor/svar samt for entydig
information. For &mnen som kraver ett mer klargoérande resonemang foredrar vi
personliga méten alternativt telefonkontakt.

Personalen foljer upp och utreder i férekommande fall samt aterkopplar sedan till den
som framfort synpunkten/klagomalet. I de fall som rutiner maste &ndras eller fortydligas
som en foljd av klagomalet uppmairksammas kollegiet. Ibland utmynnar klagomalet i ett
mote mellan skolans personal och den/de berdrda. Syftena med mdtena ér att forstd den
andres perspektiv och hitta framgingsrika strategier for forbéttringar.

Skolledare dokumenterar inkomna klagomal, och sammanstéller 1 slutet av ldsar som
underlag for att identifiera eventuella utvecklingsomraden.

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att rutiner runt synpunkter och
klagomal finns som fungerar. Under ldséret registrerades 5 inkomna klagomal fran tva
olika vardnadshavare. De handlade om kritik rorande fritidspersonalens/larares
forhéllningssatt (utretts och hanterats av bitrddande rektor) och om missndje med icke
beviljad lang ledighet.
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1 Tillampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck for hur enheten
planerar och utvérderar i relation till 1aroplanen.

Rektor omprdvar pa eget initiativ SKA-planen utifran olika former av interna/externa
utvdrderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar sévil enhetens planering som

utvirdering.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsniva

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn 1 forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta 1 arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mél
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdrder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det
finns brister 1 verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvéndiga
atgérder vidtas.

Centrala begrepp

Uppféljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppfoljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
sdga en fordjupad analys for att forstd och kunna forklara resultat i forhallande till
malen 1 verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgéirder.

Atgdiirdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma atgirder, utifran
utvirdering av kunskapsresultat och 1 syfte att forbéttra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bor si 1angt det vara méjlig alltid vila pa —
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvirdering och dtgirdsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifran tva aspekter, dels 1 vilken man rektorn tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels 1 vilken mén arbetet kénnetecknas av systematik
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3 Grundlaggande information om skolan

I Upplands-Bro kommun finns tio grundskolor, varav tre stycken med hogstadium.

Finnstaskolan Ak F-6 Bro
Tjustaskolan Ak F-6 Bro
Héarneviskolan Ak F-6 Bro
Rabyskolan Ak F-6 Bro
Broskolan Ak 7-9 Bro
Brunnaskolan Ak F-3 Kungsangen
Lillsjéskolan Ak F-3 Kungsangen
Bergaskolan Ak F-6 Kungsangen
Hagnéasskolan Ak 4-9 Kungsangen
Ekhammarskolan Ak 4-9 Kungsangen

For att viarna en helhetssyn pa elevernas utveckling samarbetar dessutom skolorna i
omradesgrupper i kommunens tre geografiskt ssmmanhéngande omréden; Bro-,
Brunna- och Kungséngenomradet.

3.1 Personal

Heltidstjanster (per den 15 oktober resp lasar)
Studie
. Totalt Rek_torl ) Lirare m. Ovrig Antal och Antal
Lasar antal Bitr. Larare 5 elever " elever
leg (%) personal e yrkesvag|

personal rektor per larare ed per syv
17/18 4414 18,5 206,2 80,7 216,7 13,7 2,8 1008,9
16/17 452 16,5 217,7 78,3 217,8 12,5 3 933
15/16 440,51 14,5 173,2 81,2 201,1 15,2 2 1481
14/15 414,2 10,5 180,9 83,8 233,3 14,2 2 1440

Andelen ldrare med ldrarlegitimation ligger pa ca 81% och ligger vil i linje med
kranskommuner till Stockholm. Det blir generellt svarare for alla kommuner att fa tag
pa larare med lérarlegitimation och det géller &ven Upplands-Bro kommun. Ambitionen
ar alltid att till varje utlyst tjdnst tillsdtta med ldrare med legitimation som dven ar
dmnesbehdriga 1 samtliga &mnen de undervisar inom.

De kraftigt stigande ldrarlonerna innebér ocksa en problematik att fa behalla de redan
duktiga ldrare man har i organisationen samtidigt som varje ny larare driver hogre
l6nekostnader och delvis forstor I6nestrukturen pa skolan och totalt i kommunen.

Svarast att rekrytera ar fortfarande ldrare inom Ma/No och de praktiskt estetiska
amnena. Det rader dven stor omséttning pa skolledare 1 Sverige och inom
Stockholmsomradet &ven om det varit relativt stabilt for oss i Upplands-Bro under en
period.
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Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: For att underlétta for vara skolledare och sikerstélla
likvardigheten for alla vara skolor bér huvudmannen 6verviga att infora central
rekrytering dir ett antal funktioner samarbetar for att tillsammans utarbeta rutiner och
bestimmer vilka rekryteringskanaler vi skall anvdnda for alla vara skolor. Malmé Stad
har infort detta med gott resultat. Huvudmannen bor dven dvervéga att starta en egen
aspirantutbildning for att sékerstélla att det finns utbildade bitrddande rektorer som
sedan kan anta rektorstjanster.

3.2 Elever
Elevantal
Antal elever i kommunens grundskolor per den 6 februari
Forsk
Skola ole Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9
klass
Bergaskolan 39 44 47 53 46 42 18
Broskolan 106 110 116
Brunnaskolan 73 64 63 62
Ekhammarskolan 1 2 79 74 60 107 130 96
Finnstaskolan 53 51 54 52 50 68 46
Hagnasskolan 70 72 74 75 72 84
Harneviskolan 48 53 52 54 46 23 26
Lillsjoskolan 77 76 74 76
Rabyskolan 34 45 40 33 23 27 42
Tjustaskolan 19 21 20 16 13 9 15
Totalt antal elever 343 355 352 346 327 315 281 288 312 296
Antal
Antal | Antal elever som elever som A.'.‘ tal
s s elever med . Antal elever med L asylsokande/
Lasar elever t deltar i ieh I : foljer K d
totalt annat modersmalsund. Erel B Ry kursplanen ensamkommande
modersmal : elever
i Sva

17/18 3215 904 953 108 446 26
16/17 3131 894 894 93 358 46
15/16 2 962 859 851 105 472 52
14/15 2 881 778 831 89 520 10

Resultat och analys

Elevantalet fortsétter att stiga. Manga av vara skolor ar fulla till bredden vilket innebér
att tillfalliga lokaler, 1 form av paviljongslosningar, behover anvéndas pa nagra av vara
enheter. Prognoserna visar att elevantalet kommer att fortsitta 6ka under 1ang tid
framover. I de nya omrdden som planeras finns planer for nybyggnation av skolor. I de
omriden dédr man fortéitar befintlig bebyggelse riskerar platsbristen att forvérras.
Tidigare har man kunnat ha forskoleklasser om ca 20-24 elever och sedan fylla pa infor
arskurs ett men nu behdver pa de flesta skolor med forskoleklass redan fran borjan vara
pa 26-28 elever utifran behov av skolplatser.
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Trangboddheten pa véra skolor innebér ocksa att slitaget blir hogt. Det dr svart att hitta
perioder dir renoveringar kan genomforas utan att paverka verksamheterna.

Elevunderlagen ser mycket olika ut och i perioder har vi fitt ménga elever med déliga
forkunskaper 1 svenska. Det kommer ocksd nyanlédnda med liten eller forsumbar
skolbakgrund. Organisationen behdver vara mycket flexibel for att klara av sa stora
fordndringar 1 elevers bakgrund och forutséttningar. Motet med dessa nya elever och de
olika bakgrunder de kommer ifrdn har verkligen varit berikande for vara skolor men
ocksa inneburit stora pafrestningar pé organisationen. Under hosten 2018 har
tillstrémmningen av nyanldnda elever varit lika stor eller storre jamfort med hdsten
2015 och framforallt F-6 skolorna i Bro har fatt nya elever i sina samtliga arskurser.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen behodver ha fortsatt fokus pa att ta fram
nya skolplatser med i forsta hand nya skolor och anpassa befintliga skolors lokaler efter
behoven. Sé ldnge det finns sé stort behov som nu av skolplatser for nyanldnda behdver
man dvervéga att aterigen infora forberedelseklasser dir det ar mojligt och dér forbereda
dem for inkludering sa snart det ar mgjligt.
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4  Rektors ledningsdeklaration

Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvirderas i forhdallande
till de nationella mdlen och kunskapskraven (Lgr 11)

Alla rektorer har beskrivit hur de som pedagogisk ledare och chef styr verksamheten
mot de nationella malen. Syftet &r att huvudmannen skall fa en uppfattning om hur
rektorer styr och leder sin verksamhet. Rektors vision sétter riktningen for skolans
utveckling. Samtliga rektorer ansvarar for sin inre organisation enligt skollagen och
inom vissa omridden har huvudmannen valt att centralisera sina resurser for att
sakerstdlla likvéardighet och dven beakta rektors arbetsmiljo. Det dr bl a Elevhélsan,
Fastighet och kostenheten. Rektorerna tréiffas ca 2 ggr/ménad med fokus att tillsammans
bidra till liviardigheten pa alla véra skolor.

Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen behdver fortsétta ha fokus pé rektors
arbetsmiljo och skapa en organisation med storre delaktighet.
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5 Skolans vardegrund och uppdrag

Skolvisendet vilar pa demokratins grund. Skollagen (2010:800) slar fast att
utbildningen inom skolvdisendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att
ldra. Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna
och de grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdllet vilar pd.
Var och en som verkar inom skolan ska ocksd framja aktning for varje mdnniskas
egenvdrde och respekt for var gemensamma miljo. (Lgr 11)

Rektorerna har beskrivit sitt virdegrundsarbete 1 bdde mer visionéra termer samt mer
konkret hur de organiserar arbetet med det frimjande, forebyggande och atgardande
elevhiélsoarbetet.

Trygghetsteam eller motsvarande finns pé alla skolor som &r det team som jobbar med
elevernas trygghet. Arbetet i trygghetsteam leds oftast av rektor. I trygghetsteamet finns
oftast personal representerad fran alla delar av verksamheten.

Trivselenkét/kartliggning genomfors pa véra skolor regelbundet varje ar. Exempel pa

fragor dér: Jag kdnner mig trygg i skolan. De vuxna motverkar aktivt att ndagon
behandlas illa.

Ordningsregler upprittas pé alla vara skolor och fungerar som ett tydligt stod for
dialogen med elever kring viardegrundfragor.

Elevhélsoteam tréiffas regelbundet, oftast per vecka, dédr en av punkterna handlar om
vart fraimjande och forebyggande arbete. Utifran resultat frdn undersdkningar och
underlag fran trygghetsteamets arbete sa planeras och genomfors olika forebyggande
insatser.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannens uppfattning dr att samtliga skolor jobbar
aktivt med trygghet och studiero for att skolan skall vara en trygg plats for savil elever
som personal. Forutséttningarna ser olika ut men samtliga skolor arbetar systematiskt
med forbittringar inom omrédet. Vara skolor dr i hog grad heterogena, det vill sdga med
plats for alla barn, oavsett kon, religion eller etnisk tillhorighet.
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6 Malomraden

6.1 Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vdrt
samhidlles gemensamma vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Skolans mal dr att varje elev

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stéillningstaganden grundade pa
kunskaper om mdnskliga rdttigheter och grundliggande demokratiska
vdrderingar samt personliga erfarenheter,

e respekterar andra mdnniskors egenvdrde,

e far avstand fran att mdnniskor utsdtts for fortryck och krdinkande behandling,
samt medverkar till att hjilpa andra mdnniskor,

e kan leva sig in i och forstd andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksa med deras bdsta for ogonen, och

e visar respekt for och omsorg om sdavdl ndrmiljon som miljon i ett vidare
perspektiv. (Lgr 11)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Arbetet med normer och virden beskrivs som processer dér likabehandlingsplaner,
trygghetsgrupper och gemensamma ordningsregler dr centrala.

Rektorerna beskriver aktiviteter av savél frimjande och forbyggande som av mer
atgdrdande karaktr.

Enligt skollagens 6 kapitel om atgérder mot krinkande behandling ska huvudmannen se
till att det inom ramen for varje verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krdnkande behandling av elever. Enligt 6 kap. 10 § &r en rektor, som far
kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband
med verksamheten, skyldig att anmila detta till huvudmannen

Huvudmannen har ett ansvar for att anmélningsskyldigheten enligt 6 kap. 10 § iakttas,
samt en skyldighet att utreda uppgifter om krinkande behandling och vidta atgiarder for
att forhindra att krdnkningar sker. Krankande behandling definieras enligt 6 kap. 3 §
som ett upptrddande som utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
krénker ett barns eller en elevs virdighet. Anmalningsskyldigheten omfattar dven
diskriminering och trakasserier enligt diskrimineringslagen.

Utbildningskontoret har rutiner for rektors anmélan till huvudman. Anmélningarna gors
via kommunens nya drende och dokumenthanteringssystem dér utredare och
verksamhetschef skola pd utbildningskontoret sammanstiller och beddmer om insats
ocksa krivs av huvudmannen.

Négra goda exempel frén vara skolor:

e har fadderklasser och gor aktiviteter tillsammans pé olika sétt yngre och éldre
elever.

e tar emot vara eleverna i1 klasserna pa samma sétt nar skoldagen borjar

e varje nytt ldsar inleder vi med vad vi kallar Goda vanors vecka. Fokus ligger pa
arbetet med att skapa goda relationer.
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Resultat och analys

Summan av Férildrar Férskoleklass, Férildrar ar 3, Férildrar ar 6, Forildrar ar 8, Elever &k 3, Elever 3k 6, Elever 4k 8, Kommunala, Alla
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Skolorna har utvérderat sina egna resultat och analyserat resultaten frin olika grupper i
relation till varandra och i relation till 6vriga skolor i kommunen.

Jamfor vi mellan de grupper som ingér 1 undersdkningen sé konstateras att elever i
yngre aldrar, 6verlag, upplever storre trygghet dn elever pa hogstadiet. Det finns stor
andel av respondenterna, framforallt bland fordldrarna, som svarar att de inte vet om
skolan arbete mot krinkande behandling.

Nir det giller frdgan om trivsel kan man dven har konstatera béttre resultat i de yngre
aldrarna. Vi har omfattande renoveringsarbeten igdng pa nagra av skolorna vilket
naturligtvis paverkar upplevelsen av trivsel.

Den sammanfattande analysen av omradet ar att skolorna har ett systematiskt arbete
inom omradet. Det dr finns utvecklingsomréden inom samtliga verksamheter men
skolorna har olika utmaningar for att nd hogre maluppfyllelse inom omréadet

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete inom omréadet pa véra skolor.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Rektorerna beskriver hur de avser att arbeta for hogre méluppfyllelse inom omradet.
Samtliga skolor har av Utbildningschefen fatt i uppdrag att arbeta med SPSMs
tillgédnglighetsverktyg for en storre likvardighet.

Négra skolor har for avsikt att genomfGra utbildningsinsatser kring forhéllningssétt och
bemotande. Arbete med "Lagaffektivt bemdtande" ndmns som ett exempel.

Flera skolor lyfter ocksd fram behovet av ett 6kat fokus pa normkritik och viardegrund i
undervisningen.

6.2 Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr
nodvdndiga for varje individ och samhdllsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for
fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust
att ldra ska utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
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strukturerad undervisning under lirares ledning, savil i helklass som enskilt. Lirarna
ska strdva efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika
former. (Lgr 11)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Arbetet for att uppnd hogre kunskapsresultat ar skolornas storsta och mest
mangfacetterade utvecklingsomrade. Rektorerna beskriver hur de arbetar med sina
identifierade utvecklingsomrdden. De beskriver ocksd den systematik som ligger till
grund for identifieringen och prioriteringen av dessa omraden.

Négra dr mer dvergripande och allméngiltiga. De finns ocksd med i
Skolutvecklingsprogrammet och det finns konsensus kring att de omradena bor och
skall prioriteras. Det géller utvecklingen av det formativa arbetssittet med formativ
beddmning som utgangspunkt det giller ocksé ett dkat kollegialt ldrande, ett
sprakutvecklande arbetssitt pa alla nivaer och en starkt digital forméga hos samtliga
elever.

For att stirka och stotta enheterna finns centrala funktioner i form av IKT-utvecklare
och utredare/skolutvecklare 1 Utbildningsstaben. Forsteldrarna dr en viktig resurs och de
har olika uppdrag pé skolorna och ett ndtverk i kommunen.

IKT-utvecklaren driver en IKT-pedagoggrupp. Dar ingar IKT-pedagoger fran skolorna.
Gruppen har fungerat som en nitverksgrupp dar man delat med sig av erfarenheter fran
de olika skolorna. Man han diskuterat fortbildningsinsatser och IT-strategiska fragor.
Gruppen anvénds vid implementering av nya ron inom omrédet, sa likvardigheten
sékras pa alla vara skolor.

Skolorna har genomfor SKLs IKT-utvardering LIKA. Denna hjélper till identifiera
utvecklingsomraden per skola och att géra en plan for den fortsatta utvecklingen inom
omradet. For att ytterligare sékerstélla att alla véra larare och skolledare har ratt
forutséttningar och kompetens att utveckla undervisningen for vara elever kommer
samtliga skolledare och IKT-pedagogerna tillsammans besoka BETT-méssan i London
under januari 2019 med fokus att det skall "hdnda och utveckla" undervisningen i alla
véra klassrum.

Goda exempel fran véra skolor &r:

e Att ha hoga forvintningar pé véra elever dr en av vdra grundstenar i var
véardegrund for personalen. Vi ska arbeta for att elever far de anpassningar och
stod som de behover och ocksa ge utmaningar till elever som ér sdrbegévade
eller hogpresterande. Vi har pa flera skolor forsteldrare som har i sitt uppdrag att
handleda och stddja i1 arbetet med extra anpassningar och sirskilt stod.

e Vi arbetar med NTA-lador i alla klasser som en del av var NO-undervisning i F-
6 skolorna.

e Likvirdighet i undervisning och forutséttningar: Vi samplanerar undervisningen
och sambeddomer mycket av elevernas arbeten. Alla elever maste ges
forutséttningar for en likvérdig undervisning.

e IT- alla elever har en egen Ipad. I teknikundervisningen anvéinder vi Lego-
robotar for undervisning i teknik. Digitala laromedel finns 1 alla &mnen.
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Resultat och analys

Grafen visar resultat pa Nationella prov i Svenska for ar 3
i
Godkéanda, ak 3
Kiin
4 Pajke
4 Flicka
8 Total
821%
TH2%
GE,H% 3 67.8%
- e B3
____ﬁgé%
%
1816 1647 1718 Lasar
Grafen visar resultat pa Nationella prov i Matematik for ér 3.
Godkéanda, ak 3
Kin
B Fojke
B Flicka
B8 Total
71,8%
88,8%
—i B4.2%
% %
%
18016 1617 17148 Lasar

Diagrammet visar genomsnittliga meritvérdet for ar 6.

Pojke
Flicka
2203 Totalt

200'1 I
Termin

13(28)

2241

2206
I lmg? : I .THU
16WT 17T

197 4

Diagrammet visar genomsnittliga meritvérdet for ar 9.
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Pajke
Flicka
2538
2383 | 2452 Totalt

216,2 2260 32226 2o

2150 205,4

16vT 1AWT 18WT Terrnin

Sammantaget kan man konstatera att resultatet pa nationella provet i svenska i ar 3 visar
en negativ trend. For @&mnet matematik 1 &r 3 dr det ocksé en negativ trend men for
flickorna dr det en 6kning jamfort med 2017. Virt att notera &r att statistiken visar
andelen elever som klarat samtliga delprov pa de nationella proven. En elev kan alltsa
ha goda resultat pd alla delar utom en och dndé framsta som "icke godkénd" i den hér
statistiken.

Det genomsnittliga meritvérdet i ar 6 visar en liten 6kning jamfort med 2017 for bade
pojkar och flickor. Flickornas betyg ligger fortsatt béttre &n pojkarnas.

Det genomsnittliga meritvardet for ar 9 har fortsatt 6kat nagot, fran 220.3 till
233,7Flickor har fortsatt hogre resultat 4n pojkarna men pojkarna har tagit ett stort steg
framdt 1 ar samtidigt som flickorna gatt tillbaka ndgot. Pojkarna har dkat frdn 198,9 till
222,6. Man skall dock komma ihag att resultaten for 2017 inkluderande ménga
nyanlénda elever dér flertalet var ensamkommande pojkar vilket delvis forklarar den
relativt stora 6kningen for pojkar mellan ar 2017-2018.

Rektorerna har analyserat resultaten pd enhetsniva och det finns en systematik i detta.
Exempel pa resultat per skola:

Ekhammarskolans goda utveckling for sina elever fran arskurs 8 till arskurs 9
o  Meritvdirde dk 9:

Utfall 17/18: 235 (arskursens snitt 1 ak 8: 218)

Avstdmning jan -18: 224 Pojkar: 222 Flickor: 227

jmf: Utfall:16/17: 231 (arskursens snitt 1 ak 8: 219) Pojkar: 214 Flickor: 254
e Resultat NP: god dverensstimmelse NP-resultat/betyg

Hagnisskolans goda resultat for sina arskurs 9 elever-beréknat vérde enligt
salsamodellen dr 232 och faktiska virdet var 245 (2017).

Tjustaskolans samtliga elever i drskurs 6 (15) erhdll betyget godként 1 samtliga &mnen.
Analys: Elevresultaten dr hoga och att ldrarnas pedagogiska upplagg kring elevernas
undervisning har varit framgéngsrik.

Huvudmannens kommentar: Resultaten for vara elever 6kar nagot mellan 2017-2018
vilket dr glddjande. Vi kan se att nir vi foljer upp resultaten per skola och klass skiljer
det sig at lika mycket mellan skolor som mellan klasser inom skolan. Viktigt att
huvudmannen fortsétter och utvecklar sitt systematiska kvalitetsarbete med fokus
elevresultaten och stottar sina rektorer med detta arbete. Huvudmannen bor dvervéga att
aterinfora dmnesnitverken med fokus pa likvirdig beddmning och betygsséttning da vi
kan konstatera att det skiljer sig at mellan skolornas betygsséttning och resultat pa
nationella proven i drskurs 6 och 9. For att ytterligare stidrka undervisningen och
sdkerstdlla kvaliteten inom dmnena bor tex vara Forsteldrare fa i uppdrag att utveckla
undervisningen som enligt forskning leder till battre elevresultat.
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Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Det finns en hel del gemensamma utvecklingsomraden inom malomradet kunskaper.
Dessa ticks vl av Skolutvecklingsprogrammets och de omraden som ingéar i det. Nagra
skolor har identifierat andra utvecklingsomraden och har redogjort for hur de planerar
arbeta med dessa.

Arbetet med genusperspektivet och den stora skillnaden pa pojkars och flickors
betygsresultat bor intensifieras sa vi sdkerstdller att vi har undervisning som fridmjar
bade pojkar och flickornas inlérningsstilar.

Lérplattformen V-klass har en del begriansningar nér det giller kunskapsuppfoljningar
men arbete pagér for att utveckla detta och skapa en standard som skall gélla for alla
vara skolor, kallas MGN.

Vi kan dven se att IKT-verktyg som anvénds pa ritt sitt kan bade utveckla
undervisningen, dess variation och forenkla dterkopplingen till eleverna, formativ
beddmning, vilket leder till hogre resultat.

6.3 Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande over utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i frdagor som ror dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande
ska anpassas efter deras dalder och mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet att ta
initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande over
utbildningen.

Skolans mal dir att varje elev

o tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,
e successivt utovar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre
arbetet i skolan, och

o har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former. (Lgril)

Sa har genomfor vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Rektorerna har beskrivit hur de arbetar for att 6ka elevernas ansvar och inflytande. Det
ar ett utvecklingsomride for ménga av skolorna och en reflektion &r att eleverna och
"vuxenvirlden" inte alltid 4r 6verens om vad eleverna kan ta ansvar for och ha
inflytande 6ver. Detta medfor en diskrepans mellan det inflytande som upplevs hos
eleverna och det inflytande som skolan anser att man ger eleverna.

Rektorerna redogér for hur eleverna ges mojlighet till inflytande 6ver och mojlighet att
vilja arbetssétt och arbetsmetoder. Det kan gélla exempelvis formerna for
kunskapsredovisning sdsom skriftliga eller muntliga prov. Eleverna har stort inflytande
over de aktiviteter som ligger nagot utanfér den ordinarie undervisningen, sdsom
avslutningar, luciatig, rastaktiviteter osv.

Klassrad och elevrad ar exempel pd forum for elevernas inflytande. Manga skolor har
ockséd matrdd och eleverna dr representerade pé en del skyddsronder.

Arbetet med formativ bedomning syftar till stor del till att engagera eleven mer i sin
egen kunskapsutveckling och dirmed 6ka ansvarstagandet for det egna larandet.

Utbildningsnamnden, SKA-rapport grundskola 2017-18 15(28)



Goda exempel fran skolorna ér:

e Flera skolor har genomfort elevledda utvecklingssamtal

e Eleverna utvirderar veckomaélen varje vecka och ldmnar in till ldrarna

e Utvecklar anvindandet av plattformen V-Klass for en mer konstruktiv och direkt
kommunikation mellan pedagog och elev

Resultat och analys

Summan av Elever ak 6, Elever ak 8, Kommunala, Alla

Andel —

instammer (%,
planerar sitt/mitt skolarbete 2018 “ i 10 47

v [ Sy -

ska arbeta med olika skoluppgifter 2015 “ & 29 13 50

Lararna i min skola tar =
el 0 | o o] = | |
v | s e e

1] 25 50 75

100

@ Stammermycketbra @ Stammerganskabra @ Vetinte @ Stimmer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att detta ar fortsatt ett
utvecklingsomrade for skolorna i kommunen och behdver prioriteras framdver dé det ar
viktigt att bade elever och fordlder kdnner och upplever delaktig runt skolarbetet. Det &r
manga som svarar att de inte vet om deras barn dr med och planerar sitt skolarbete.
Eleverna bedomer sjdlva att de 1 stor utstrickning tar ansvar sitt skolarbete men i och
med stigande alder upplever de allt mindre att de 4r med och bestammer hur de skall
arbeta med olika skoluppgifter.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar
En fortsatt satsning pa ett mer formativt arbetssitt bedoms kunna forbéttra resultaten.

Information och diskussion kring vad eleverna kan paverka och hur dr andra atgérder
som planeras. Fragan kommer dven tas upp pa kommande fordldramdéten/fordldrarad pa
vara skolor.

Goda exempel fran vara skolor:

e FElevradet engageras i1 utvirdering av undervisningens kvalitet

e Forbereda eleverna vil infor nationella proven ar 9

e Utveckla former kring aktiv dialog och dokumentation av elevernas uppgifter
och arbeten 1 plattformen V klass
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Sprida arbetsformen Att skriva sig till Lasning/Larande till grundskolan - en
arbetsform som leder till direkt elevinflytande

6.4 Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdng ska skapa

de bdsta méjliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.
(Lgr 11)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Flera skolor beskriver att de har vil fungerande skolrdd, dvs. dir skolan méter
representanter for fordldrarna, oftast 1-2 fordldrar/klass. Den viktigaste kontakten
mellan skolan och hemmet dr dnda att fordldrarna kan tidigt f6lja elevens
kunskapsutveckling. Larplattformen Vklass dr den kanal som anvénds for information
mellan skolan och hemmet. Veckobrev med aktuell information skickas hem till
vardnadshavarna pa manga skolor, oftast via Vklass. Aven rektorsbrev finns som en
kanal mellan skolledningen och dess forédldrar for att beskriva nyheter runt
skolorganisationen.

Manga vardnadshavare deltar pd fordldramotena och pa utvecklingssamtalen.

Goda exempel fran véra skolor:

Vi bjuder in till fordldramdten varje 14sér och diaremellan s.k. Drop-in-aktiviteter
for elever och fordldrar som sker arbetslagsvis. Vi har haft vernissage for ak 5
och aktiviteter i samband med FN-dagen eftermiddagar far &k F-2 vilket varit
vélbesokta av fordldrar.

Det finns en grupp fordldrar som vill ha samtal mitt i terminen. Vi har métt detta
nér fordldrar 6nskar och har vad vi kallar "speedsamtal" med elever och
fordldrar mitt i terminerna.

Vid hostterminsstart kommuniceras vardegrund och forvintansdokument till alla

Resultat och analys

Summan av Forildrar Férskoleklass, Foridldrar ar 3, Forildrar ar 6, Férildrar ar 8, Kommunala, Alla

Andel —

instammer (%,

Skolan ger mig majlighet att vara med och n - 5
diskutera hur mitt barn stods pa basta sitt 2018 0 & = ¥ 82
o : o
Skolan har informerat om laroplanen — n
och annat som styr skolan 2018 8 5 ) 82
201 @ s -
till med olika fragor eller problem 2018 = 2 & s
o . Al -
0 25 50 100
@ Stammer mycket bra Stammer ganska bra Vetinte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Resultaten ligger fortsatt relativt 1dga och dven lite lagre jaimfort med forra aret. Dock i
paritet med Ovriga kommuner som ingar i VagaVisa forutom pa fragan om skolan
informerat om laroplanen och annat som styr skolan dér vart resultat dr simre.
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Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedémer dnda att skolorna arbetar aktivt
och systematiskt med att forbattra kontakten mellan skola och hem. Huvudmannen bor
Overviga att erbjuda utbildning for sina fordldrar runt det relativt nya betygssystemet
och dess kunskapskrav, s alla forédldrar forstir hur de bésta kan stodja sina barn i sin
utveckling. Flera fordldrar har fortfarande gétt i den gamla skolan med betygsskalan 1-5
samt G, VG och MVG.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Arbetet med och utvecklingen av plattformen Vklass dr den dtgédrd som samtliga skolor
ndmner. Nagra skolor redogdr for att de planerar utveckla sina fordldrarad. Ny former
for fordldramdten dr en annan atgard.

Planerade atgérder fran nagra skolor &r:

e Utdka rektors informationsbrev i V-klass

o [ fordldrarddet diskutera, vilken kommunikation foréldrar behdver for att stodja
sina barn

e Vi kommer ocksa att §versitta vara overgripande dokument till olika sprak sa vi
nar ut till fler vdrdnadshavare

e Vi har bestdmt att varje mentor skriver lite mer om vad klassen arbetat med en
gang per manad (i Vklass for ak 4-6).

6.5 Overgang och samverkan

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sctt med
varandra och forskolan for att stodja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor 6vergdangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande. Skolan
ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det ska
dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras
vdrdnadshavare infor évergdangar. (Lgr 11)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Samtliga skolor och omraden har rutiner for hur 6vergéngen frén forskola till
forskoleklass skall gé till. Tidsbrist efter att skolvalet tenderar att dra ut pa tiden nimns
som skal till att rutinerna inte alltid fungerat.

Overgéngarna fran &r 3 till ar 4 och frén ar 6 till &r 7 ser, pa grund av olika organisation,
véldigt olika ut. De 6vergangar dér eleverna byter skola ér naturligtvis de som har storst
utmaningar. Dér eleverna byter stadium inom den egna skolan dr det enklare, om &n inte
helt problemftitt. Rutiner finns och utvirderas efter varje &r. Overgingarna for elever
med sdrskilda behov ar extra viktiga. Dér har ofta specialldrarna pa bade avlamnande
och mottagande skola sdrskilda uppdrag. Stindiga forbattringar och sédkerstélla att
bestdmda funktioner fullt ut anvénds gillande larplattformen Vklass underléttar
Overgangar mellan arskurser och skolor. Tyvérr forekommer fortfarande att fordldrar
och dess barn flera ganger behover formedla vilka extra anpassningar som kravs for
deras barn till de nya ldrarna som skall ta emot.

Exempel fran skolor:
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e Nya elever i forskoleklasserna besoker skolan vid tre tillfallen under
vérterminen.

e [ skolan far de nya eleverna i extra stod genom att en fritidsledare (17-18) foljer
dem under forsta tiden 1 skolan for att de ska uppleva trygghet och fa ordning pa
allt praktiskt med skap, 1dxor, klassrum osv

e Vid stadiedvergingar sker dverldmningsmote mellan avlimnande ldrare och
mottagande larare. P4 mottagande skola hélls informationsmdte med alla
undervisande ldrare

Resultat och analys

Enligt skolornas egna utvdrderingar fungerar dvergangarna dverlag bra. De foréldrar
som har synpunkter dr ofta de som borjar 1 forskoleklassen. Det ar ett stort steg att
lamna forskolorna och man upplever, i olika omfattning, skolorna som mindre trygga én
forskolorna.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det finns bra rutiner vid
overlamningar mellan forskolan och forskoleklass samt mellanstadiet till hogstadiet.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Planerna for 6vergéngarna utvérderas arligen och revideras vid behov vid alla véra
skolor. Utveckla modul i V-klass diir extra anpassningar och AP dokumenteras i syfte
att pa ett enklare och tydligare sétt kunna folja en elevs kunskapsutveckling och
eventuella stédbehov 6ver tid, mellan skolor och stadier. Brunnaskolan kommer att 1ata
mottagande ldrare i 8k 4 auskultera en dag pa skolan nista vartermin. Personalen i &k 4-
6 anser att det &r viktigt att eleverna kommer in i de nya rutinerna snabbt och att det inte
ar for mycket schemabrytande 1 borjan av ldsaret. Hagndsskolan planerar att utoka
samarbetet med UBG genom en traff i host, ht 2018, nér deras fd elever kommit igdng
med studierna pd UBG besoker skolan igen och far deras synpunkt pa évergangar
mellan hogstadiet och gymnasiet.

6.6 Skolan och omvarlden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksa fa underlag for att
vdlja fortsatt utbildning. Detta forutsdtter att den obligatoriska skolan néira samverkar
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det forutsdtter ocksa en
samverkan med arbetslivet och ndrsamhdllet i 6vrigt.

Skolans mal dr att varje elev

o kan granska olika valmojligheter och ta stdllning till fragor som ror den egna
framtiden,
e har inblick i ndrsamhdllet och dess arbets-, forenings- och kulturliv, och

o har kdnnedom om mdéjligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra
ldnder. (Lgr 11)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Studie- och yrkesvigledning &r hela skolans ansvar. I Skolverkets allménna rad
understryks att skolledare, ldrare och studie- och yrkesvagledare har ett gemensamt
ansvar for studie- och yrkesvégledning, men med olika roller. Rollférdelningen beskrivs
schematiskt enl. nedan:
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SY V-organisationen for de kommunala skolorna innebér att s.k. "Omrédessyv" finns
kopplade till omradena Bro, Brunna och Kungsdangen med hogstadieskolorna som
huvudsaklig placering. SY V-planer finns uppréttade dér arbetet tillsammans med SYV
har konkretiserats.

Rektorerna beskriver de aktiviteter som genomforts pd enheterna. Det ser véldigt olika
ut pa enheterna beroende pé elevernas dlder och mognad.

Manga av skolorna lyfter fram arbetet med VFU-studenter som ett viktigt inslag
samarbetet med universiteten. Dessutom kommer det in andra vuxna i verksamheterna
med andra erfarenheter och bakgrund.

I de yngre aldrarna har det pé flera skolor varit fordldrar pd besok dér de berittat for
eleverna om sina arbeten. I de dldre aldrarna har eleverna varit ute p& PRAO-perioder.
Flera skolor har ocksé Skapande skolaprojekt dér eleverna deltar i olika
kulturaktiviteter. Det genomfors besok pé olika kulturinrittningar sdsom teatrar,
konserthus och bibliotek.

Exempel fran aktiviteter fran véra skolor:

e Fritidshemmet for ar 3-6 samarbetar med idrottsféreningarna genom
idrottslyftet. (Bergaskolan)

e Studie- och yrkesvégledare ingér i Elevhélsogruppen (EHG), tillsammans med
rektor, bitrddande rektor, kurator, psykolog, skolskdterska och specialpedagog.
(Broskolan)

e Genom fordldramdte/information 1 Aulan med SYV-fokus gora vardnadshavare
delaktiga i valet till gymnasiet (ak 9). (Alla vara hogstadieskolor)

e Besok pd Jarfillas gymnasieméssa samt (i fordldrars séllskap) Gymnasieméssan
i Alvsjo i 4k 9.(Ekhammarskolan)
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Resultat och analys

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen bedomer att manga och kvalitativa
aktiviteter genomfors pa samtliga skolor och att SY'V arbetet dven finns utbrett pa vara
F-6 skolor. Pa flera enheter har man skrivit planer for att systematisera arbetet.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Skolorna faststéller, genomfor och foljer upp sina "planer" for omradet kontinuerligt in
for varje ldsar.

Exempel pa kommande aktiviteter pd vara skolor:

e Vi ska nyttja yrkesambassadorerna som finns i kommunen till att besoka
eleverna (Bergaskolan)

e Vi har planerat att anvinda ndgon temadag dér tankar om framtiden, yrken, mm
kan komma fram. (Brunnaskolan)

e Prao for &k 8-9 ska utdkas from detta lasér (1a 18/19).(Hagnésskolan)

e Informationer om sprikval, Prao och Gymnasievalet i Aulan av SY'V, analys:
Allmén information till alla direkt pa hostterminen for att minska stress och dka
kunskap hos eleverna gillande kommande studie- och yrkesval. Mal: Okad
forstaelse kring kopplingen mellan betygen och valmojligheterna.
(Ekhammarskolan)

e Besok av foretag i den ndrmaste miljon. (Tjustaskolan)

6.7 Bedomning och betyg

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav
som finns for respektive dmne. Som stod for betygssdttningen finns dmnesspecifika
kunskapskrav for olika betygssteg.

Skolans mal dir att varje elev

o utvecklar ett allt storre ansvar for sina studier, och
o utvecklar formdagan att sjilv bedoma sina resultat och stdlla egen och andras

bedomning i relation till de egna arbetsprestationerna och forutsdttningarna.
(Lgril)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Ett formativt arbetssitt med en formativ beddmning ar fortsatt ett prioriterat
utvecklingsomrade pa samtliga enheter. Det finns ocksé som en viktig del 1
Skolutvecklingsprogrammet. Skolorna har deltagit i flera fortbildningsinsatser och pé
manga skolor har forsteldrarnas sérskilda uppdrag att driva utvecklingen f6r en hogre
bedomarkompetens och ett mer formativt arbetssétt.

For en storre likvéardighet sa arbetar samtliga enheter med sambeddmning av nationella
prov. Sambedémningen &r ocksé en vésentlig del i det kollegiala ldrandet, som ocksé
identifierats som utvecklingsomrade i Skolutvecklingsprogrammet.

Manga skolor beskriver hur de utvecklar arbetet med pedagogiska planeringar.
Larplattformen Vklass kan verka som ett bra verktyg for bedomning. Ett arbete med att
anvinda och utveckla bedomningsmatriser i larplattformen har paborjats under ledning
av IKT-ansvarig pa utbildningsstaben.

Utvecklingssamtalen och de individuella utvecklingsplanerna (IUP) &r viktiga forum
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och redskap for det formativa arbetssitt som efterstravas. Pa flera skolor har man
utvecklat former for alltmer elevledda utvecklingssamtal.

Exempel fran vara skolor:

e Vi genomfor Bok-Up tester pa alla elever varje nytt ldsar (Bergaskolan)

e En stor och viktig del &r réttningen av nationella prov. Det genomfors av all
personal som undervisar 1 &mnet. Samréittning dr en forutsittning for en
likvérdig och réttssdker bedomning. (Broskolan)

e En konkret pedagogisk planering med beddmningsmatris presenteras infor varje
nytt arbetsomrade. (Ekhammarskolan)

e FEleverna arbetar mot sina mél varje vecka, utvirderar dem en gang i veckan och
staller upp nya mal infor nésta vecka. (&k 4-5)

e Vianvinder kommunens gemensamma screeningar i matematik och svenska
som underlag for beddmning. Vi anviander skolverkets beddmningsstod pa
lagstadiet. Formativ beddmning &r ett av vara fokusomraden och kollegialt
larande/fortbildning kring formativ bedomning pagar.(Finnstaskolan)

e Nyanldnda har integrerats snabbare i ordinarie undervisning. Samtliga har
prioriterad timplan, till formén for SVA (for att kunna ldra sig spréket snabbare).
Liararna har gjort klassrumsbesok hos varandra, for att se hur kollegorna arbetar
med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i vardagen.(Hagnésskolan)

Resultat och analys

Resultat frin Vagavisa
Summan av Elever ak 6, Elever ak 8, Kommunala, Alla

Andel —

instammer (%,

e B
ska kunna i de olika amnena 20 1° = & = d &
. - —

Jag fér tydlig information om hur mittbam “ I “
ligger till i forhallande till kunskapskraven 2018 S8 & 63
. A -

Mina ldrare och jag pratar om vad jag ska “ I n
gora for att forbattra mina resultat 2018 ax g 21l 59
. » B

0 25 50 75 100
@ stammer mycket bra stammer ganskabra @ Vetinte Stammer ganska daligt @ Stammer mycket daligt

Utbildningsnamnden, SKA-rapport grundskola 2017-18 22(28)



Betygsfordelning ak 6
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Huvudmannens kommentar: Resultaten pa de olika skolorna varierar men den
sammantagna bilden dr att arbetet med den formativa bedomningen och utvecklingen av
utvecklingssamtalen, dr av god kvalité men behdver dven fortsdttningsvis prioriteras.
Sambeddmning av nationella prov lyfts fram som en viktig och uppskattad del av det
kollegiala ldrandet och for att sidkerstilla likvardigheten bor amnesnitverken dvervégas
att aterigen inforas med uppgift att sdkerstélla att prov och bedomnings kompetens finns
pa alla vara skolor och dess ldrare. Tyvérr har &nnu ej statistiken for relationen
nationella prov och slutbetyg i arskurs 6 och 9 ldsaret 2017/18 kommit nér denna
rapport skapas utan far komplettera denna rapport nér det ar mojligt.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Sambeddmningen kan utvecklas mer for att bli ett &nnu battre tillfélle till kollegialt
larande. Det kan involvera fler ldrare. Likvérdigheten i bedomningen skulle ocksa
gynnas av ett ytterligare utvecklat system for sambedomning. Flera skolor planerar
ocksé anvinda sambeddmning i fler situationer &n bara vid Nationella prov.

P4 nagra enheter konstaterar man att provsituationen vid NP upplevs som pressad och
stressad for en del elever. Man vill forbereda eleverna bittre och avdramatisera
provsituationen.
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Exempel fran vara skolor:

e Tydligare uppfoljning av dokumentationen pa larplattformen for att sdkerstilla
att den uppdateras med information géllande mal, kunskapskrav, planeringar,
laxor och prov. (Ekhammarskolan)

e Skapa forbéttrade rutiner kring stod for obehoriga ldrare vid planering,
beddmning och betygsséttning av legitimerad larare. (Broskolan)

e Vi fortsitter analysera och fa en forklaring varfor det skiljer s& mycket mellan
pojkar och flickor vad giller meritvéardet. (Hagnésskolan)

e Inforande av tillgidnglighetsverktyget (SPSM) genomfors tillsammans med alla
larare under ht -18(Héarneviskolan)
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7 Elevhalsoprocess vid skolan

Sa har genomfdr vi vart gemensamma arbete for att uppna
elevhalsans mal.

Arbetet med elevhilsoprocesserna har varit ett utvecklingsomrade under en lingre tid
och kommer fortsittningsvis vara det. Processerna upplevs som vil genomarbetade och
samtliga skolor kan beskriva hur de arbetar:

forebyggande och befrdmjande pé skolan

for att upptécka behov av sirskilt stod

for att kartldgga och utreda behov — savél elever som personal

for att tgdrda och folja upp

for att utvdrdera, analysera och forbéttra

och pa vilket sdtt ni vérderar och planerar larmilj6 med hjélp av SPSM:s
tillgédnglighetsverktyg

Skolornas elevhélsoteamen arbetar strukturerat och dér ingér personal frén skolan
tillsammans med personal fran resursteamet. Utvecklingen av dokumentationen av
avpassningar och skrivande av atgérdsprogram finns som uppdrag for ndgra av véra
forsteldrare. Handledning fran kommunens psykologer sker pé de flesta av enheterna.
Fortbildningsinsatser har genomforts pé flera plan. Dels for speciallérare och
specialpedagoger men dven till andra personalgrupper inom skolan.

Exempel fran vara skolor:

e All personal har varit med om att kartligga verksamheten enligt SPSM:S
vérderingsverktyg for att skapa en tillgénglig utbildning. Utifran den har vi tagit
fram en handlingsplan att arbeta vidare utifran. (Bergaskolan)

e Psykolog deltar var fjortonde dag vid elevhilsoteamsmdéte och arbetar da utifran
Resursteamets uppdragsbeskrivning for psykologer i Upplands-Bro kommun,
med huvudmalet att tillféra psykologisk kompetens. (Broskolan)

e Den organiserade rastverksamheten med ménga rastvérdar dr en forebyggande
verksamhet, som skapar mer tid for inldarning pa lektionstiden. Rastvérdarna ser
till att ingen ldamnas utanfor. (Brunnaskolan)

e FElevstddsmoten, som leds av specialldrare/specialpedagog, genomfors 1g/ménad
1 varje arbetslag i syfte att uppmérksamma elever som riskerar att inte uppfylla
kunskapskraven eller som har andra behov av stéd i sin utveckling. Hér fattas
beslut om eventuella extra anpassningar av undervisningen, och vid behov dven
pedagogiska utredningar. Nir en utredning startar anmaéls detta till
rektor/elevhilsoteamet som kan fatta beslut om sérskilt stod vilket beskrivs i
atgirdsprogram. Sarskilt stod ges savil enskilt som 1 mindre grupp eller inom
ordinarie undervisningskontext. Uppfoljning av elevstodsinsatser sker pa
arbetslagens elevstddsmoten och pa elevhilsans méten. (Ekhammarskolan)

e [ var plan mot diskriminering och krinkande behandling redovisas ett antal
atgarder dir vi arbetar forebyggande och frimjande. En del 1 detta ar
trygghetsteamet pa skolan. Skolskoterskans hdlsosamtal ger ocksa vérdefull
information. I och med de specialkompetenser vi har pé skolan och egen
logoped. All EHT personal finns tillgdnglig vid tva tillfallen 1 veckan for
pedagoger att pa ett enkelt sitt kunna bolla sina funderingar och {2 hjilp och
stod. Detta ar en forebyggande insats for en god arbetsmiljo for savil elever som
personal. (Finnstaskolan)

Utbildningsnamnden, SKA-rapport grundskola 2017-18 25(28)



e Bitrddande rektor stimmer av stod och elevirenden med specialpedagogerna och
arbetslagsledarna, for att tid pA EHT ska kunna anvindas till frimjande och
forebyggande arbete. (Hagnésskolan)

e De extra anpassningar som gors runt elever bokfors i deras [UP. Efter en
stodinsats testas eleven av och framgangen synliggors och dokumenteras.
Foraldrar informeras om stodets utfall. Blir det friga om langvariga ( 8 veckor
eller mer) insatser eller om det #r frigan om en djupare stottning s& gors ett AP,
Formalia runt AP foljer Skolverkets mallar och rekommendationer.
(Lillsjoskolan)

Resultat och analys

Flera skolor lyfter fram att de far fler elever med stort behov av sdrskilt stod. Ofta sa
stort att det krdvs extraordinéra stodinsatser som motiverar tilliggsbelopp.

Utmaningar i arbetet dr exempelvis det forbyggande elevhélsoarbetet som riskerar att bli
nedprioriterat 1 situationer ddr man har manga och/eller svara drenden att arbeta med.

En annan utmaning som giller arbetet med elever i behov av sérskilt stod ar
beddmningarna av nér det dr anpassningar av undervisningen som gors och nar det dr sa
stora anpassningar att det skall bendmnas dtgirder och dirmed upprittas
atgiardsprogram. Arbetet fortgdr och SPSM:s tillgidnglighetsverktyg skall anvéndas och
forvintas hjilpa skolorna att bli béttre pa anpassningar av larmiljoer och undervisning
for en dn mer inkluderande skola.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannens bedémning ar att det finns vil
fungerande Elevhilsoteam pa véra skolor och att den centraliserade elevhilsan vil
servar vara skolor med dess kompetens.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Enheterna fortsitter att utveckla arbetet med processerna. Man ndmner exempelvis att
rollfordelningen i elevhélsoteamen kan fortydligas. Man ser att dokumentationen av
anpassningar och atgérder ytterligare kan forbittras. Detta skulle ocksa underlétta och
hoja kvaliteten pa uppfoljningarna av arbetet. Flera skolor ser ett fortbildningsbehov
kring elever med sdrbegévning. Man kan grovt séga att en tredjedel per klass kraver
extra anpassningar, en tredjedel vanlig undervisning samt en tredjedel &r elever som
behover extra utmaningar i ndgon skala.

Nagra exempel fran vara skolor:

e Handleda elevassistenter med hjdlp av specialldrare (Bergaskolan)

e En specialldrare finns med pa varje arbetslagsmote for att stotta fore EHT
(Brunnaskolan)

e Att EHT:s specialldrare och specialpedagog utbildas i SPMS —
tillgénglighetsverktyg, for att kunna vérdera och planera Finnstaskolans
laromiljo. (Finnstaskolan)

e Vi deltar i Skolverkets utbildningsinsats "Specialpedagogik for larande".
(Hagnésskolan)

e Utokat samarbete med nyanldndas vardnadshavare genom att genomfora traff
dar skolan beskriver skollag, laroplan och Rabyskolans arbete.(Rabyskolan)
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8 Synpunkter och klagomal
Skollagens bestimmelser om klagomalshantering

Enligt 4 kap. 7-8 §§ skollagen ska alla huvudmdn ha skriftliga rutiner for att ta emot
och utreda klagomdl mot utbildningen. Det dr upp till varje huvudman att sjdlv
bestdmma hur klagomalshanteringen ska organiseras och hur informationen om
klagomalsrutinerna ldmnas. Huvudmannen ska informera barn, elever och
vdrdnadshavare om rutinerna sd att de vet hur de gar till véiga for att ldmna ett
klagomal. Om handldggningen av ett klagomal visar att det finns brister i verksamheten
ska huvudmannen se till att bristerna atgdrdas.

Rutiner for klagomalshantering ser ut enl. foljande:
Forhallningss:itt

Klagomal och synpunkter ska alltid tas pa allvar och hanteras utan drojsmal. Samtliga
medarbetares forhallningssitt ska priglas av:

Klagomaélsldmnaren i fokus

Gott bemdtande

God information som skapar realistiska forvintningar

Klagomal och synpunkter vilkomnas, bade muntliga och skriftliga

Klagomal och synpunkter ger mojlighet till forbéttringar

Skyndsam éterkoppling med en bekriftelse om att klagomaélet eller synpunkten
tagits emot

Rutiner pa respektive enhet
Samtliga enheter ska informera om foljande gang for klagomalshantering:

e Klagomal och synpunkter kan 1dmnas muntligt eller skriftligt.

e Klagomal och synpunkter skall 1 forsta hand l6sas av berdrd personal.

e Om klagomélsldmnaren inte dr n6jd med personalens hantering av drendet kan
den vinda sig till enhetschefen/rektor.

e Arklagoméilslimnaren inte ndjd med enhetschefens/rektors hantering av drendet
kan den vénda sig till Utbildningsndmnden.

e Arklagoméilslimnaren inte ndjd med kommunens hantering ir det iven mojligt
att [amna sitt klagomal till Skolinspektionen.

Vad klagomalet bor innehélla
Ett klagomal bor innehalla:

e Namn och kontaktuppgifter

e Uppgifter om vilken verksamhet som klagomalet géller

e Kortfattad beskrivning av klagomalet
Om den som utreder klagomalet behdver nigra kompletterande uppgifter tas kontakt
med den som ldmnat klagomalet.

Webbformuléir

Klagomal eller synpunkter riktade till Utbildningsndmnden ldmnas via ett anpassat
webbformulér som finns tillgidngligt pa kommunens webbplats. Det gér &dven bra att
skicka klagomélet med e-post till adressen utbildningsnamnden@upplands-bro.se.

Utbildningsnamnden, SKA-rapport grundskola 2017-18 27(28)



Dokumentation och uppfoljning

Alla inkomna klagomal registreras, foljs upp, och blir en allmén handling. Det innebér
att andra kan ta del av klagomaélet. I undantagsfall kan uppgifter i en allmin handling
sekretessbeldggas. Klagomalslamnaren kan dock vélja att vara anonym, men dé sker
ingen aterkoppling.

Resultat och analys

Det ér svért att fa fram tillforlitlig statistik over antalet klagomél som inkommer till
skolorna. De flesta klagomal hanteras pa enheterna. Anmélningarna till
skolinspektionen blir allt fler och de tar mycket tid i ansprak frén bade skolorna och
utbildningskontoret att hantera och besvara.

Huvudmannens kommentar: Huvudmannen anser att det finns vl fungerande rutiner
bade pa vara skolor samt de drenden som hanteras av utbildningskontoret.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Ett utvecklingsomrdde kan vara att tydliggdra infor vdrdnadshavare, vilken gang ett
drende ska behandlas i verksamheten. Det hinder att virdnadshavare vinder sig direkt
till Utbildningskontoret, innan de lyft synpunkten/klagomalet med skolans personal. Det
blir en béttre 16sning for alla inblandade om ett drende kan 10sas sé langt ute i
verksamheten som mgjligt. Ett drende kan foljas upp pa ett béttre sétt, om det gors av
personal som tréffar barnet och finns i verksamheten dér barnet befinner sig.

Snabb information till vardnadshavare kring hindelser 1 skolan och pé fritidshemmet
skulle sannolikt minska antalet inkomna klagomal till enheterna.

Exempel fran vara skolor:

e Vibehover se 6ver vara rutiner for arkivering, dd dokumentationen ofta stannar
hos den person som har hanterat klagomalet. (Bergaskolan)

e [ de fall som vardnadshavare inte kdnner sig ndjda sa bokas personligt mdte med
rektor och inblandade medarbetare. An s har vi inte haft ndgot fall dir
klagomalen inte gétt att reda ut. (Finnstaskolan)

e Vi fortsitter diskussionerna i personalgruppen angédende kommunikation och
bemdtande av vara brukare. Vi tror att ett mer samstimmigt bemdtande upplevs
mer professionellt. Vart syfte med arbetet &r att skapa en tillitsfull
kommunikation mellan hem och skola. Kommunikationen ska vara ett stod i
samarbetet kring elevernas skolgang.(Hagnéisskolan)

e Rutiner kring morgonstarten vid Lillsjoskolan har setts dver under ht slut.
Avbokning av elever i Vklass har inforts. Allt fler elever kommer tidigt.
Nérmare en tredjedel av skolans elever dter frukost och sé gott som alla 300
elever finns pa skolgarden fran kil 8. Flera hiandelser som kan betraktas som
krankningar har skett under denna tid.

Atgirder:

Varje fritidsavdelning ppnar sin egen avdelning - fler anstdllda
morgontid. Vklass-avbockning sker av tre anstdllda varje morgon.
Rastvaktschemat gors om sé att ldrare rastvaktar fran kl 8 vilket ger 6kad
bemanning pa gardenLérare 1 klassrum frén kl 8.10 for att elever skall
kunna ga in tidigare i klassrum (l&sning fore skoltid).Kontakt med
forédldrar kan inte ske morgontid i hallen dé all personal tar hand om
elever.(Lillsjoskolan)
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1 Tillampning
Planen for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) ger uttryck for hur enheten
planerar och utvérderar i relation till 1aroplanen.

Rektor omprdvar pa eget initiativ SKA-planen utifran olika former av interna/externa
utvdrderingar. SKA-planen bildar en helhet som skildrar sévil enhetens planering som

utvirdering.
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2 Systematik och dokumentation i skollagen
4 kap. skollagen (2010:800)
Enhetsniva

4 § ...Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn 1 forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta 1 arbetet...

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska vara att de mél
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 § ska dokumenteras.
Atgdrder

7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det
finns brister 1 verksamheten, ska huvudmannen utreda och se till att n6dvéndiga
atgérder vidtas.

Centrala begrepp

Uppféljning star for en fortlopande insamling av exempelvis information om elevernas
kunskapsresultat. Med uppfoljning kan ocksa menas andra former av kvalitativa
uppfoljningar och som regelbundet sker pa skolan

Utvirdering innebdr en granskning och vérdering av elevernas kunskapsresultat, det vill
sdga en fordjupad analys fOr att forstd och kunna forklara resultat i forhallande till
malen 1 verksamheten och dédrigenom fa underlag for atgérder.

Atgdiirdsarbete omfattar det system skolan har for att utforma atgirder, utifran
utvirdering av kunskapsresultat och 1 syfte att forbéttra resultaten pa skolan.
Atgirdsarbetet vid den egna skolan bor si 1angt det vara méjlig alltid vila pa —
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Kvalitén pa arbetet med uppfoljning, utvirdering och dtgirdsarbete pa varje enskild
skola bedoms utifran tva aspekter, dels 1 vilken man rektorn tar det 6vergripande
ansvaret for arbetet dels 1 vilken mén arbetet kénnetecknas av systematik
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3 Grundlaggande information om skolan

Skolledningen bestar av rektor och tre programrektorer. I organisationen finns tva
uppdragsledare som arbetar under programrektor for Individuella programmet
respektive Fordons- och transportprogrammet med sérskilda uppdrag.

Under hosten 2018 ses organisationen med uppdragsledare dver.

Lidrarna arbetar 1 arbetslag utifrdn det program dér de har mest undervisning och de
arbetar ocksa i &mneslag. Administrationen bestir av en koordinator, en ekonom, en
lokal- och ITK-ansvarig, samt tva vaktmaéstare. I skolbiblioteket finns tva bibliotekarier
som ocksd har ett pedagogiskt uppdrag. Tvéa specialldrare stottar elever med behov av
stod. Vidare finns tvé skolskdterskor och tva kuratorer.

Under lasaret 17/18 &r organisationen forstirkt med ytterligare 50 % studie- och
yrkesvégledare som ocksa har ett administrativt uppdrag, vilket innebér att SY'V-
organisationen bestér av 3,5 tjdnst. Forstirkningen dr tankt att gynna elevhélsoarbetet,
samt skapa mgjlighet for ett titare samarbete med kommunens KAA-samordnare.

Lokalvard och matbespisning kops av externa aktorer.
Verksamheten ér forlagd till tre omraden.

e Huvudbyggnaden med skolbibliotek, idrottshallar, matbespisning,
administration och hemvist for Estetiska programmet,
Samhéllsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet,
Teknikprogrammet, Barn- och fritidsprogrammet, samt Fordons- och
transportprogrammet, ligger 1 Kungséngen.

e Fordons- och transportprogrammet bedriver tvd av sina inriktningars
yrkesforberedande del i lokaler beldgna i Brunna.

e Bygg- och anldggningsprogrammet bedrivs i samarbete med ME
(Maskinentreprendrerna, den ledande bransch- och arbetsgivarorganisation for
maskinentreprendrer) i &ndamalsenliga lokaler 1 Bélsta.

3.1 Personal
Heltidstjanster (per den 15 oktober resp lasar)
Studie

. s ezl Skolled/ w Larare m. Ovrig Lzl och izl
Lasar antal rektor Larare leg (%) ersonal elever rkesvigl elever
personal g (7 P per larare y ed 9 per syv

17/18 74,2 3,9 73,2 79,9 13 3 317,7
16/17 75,9 3,9 74,9 80,6 6,8 11,7 3,8 229,7
15/16 73 3,6 72 80 6,5 11 2,4 348,8

Uppgifterna for lasaret 17/18 dr tagna fran SIRIS genom inrapporterade uppgifter till SCB 15 okt 2017

Planerad fortbildning

Av de utvecklingsomraden som tagits fram 1 kommunens skolutvecklingsprogram
kommer UBG att hélla extra fokus pa foljande:

inflytande och delaktighet,

trygghet,

ordningsregler,

leda ldrarnas larande,

sprakutvecklande arbetssitt,
digital forméga pa alla nivaer och
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e gsystematiskt kvalitetsarbete.

Organisationens fokus kommer att ligga pa elevernas resultat och utifran skolledningens
analys, forskning och beprovad erfarenhet, dr utvecklingsomriadena ovan de som i
nuldget dr mest angeldgna for méluppfyllelse.

De planerade fortbildningsinsatserna ror bland annat

SUA - sprakutvecklande arbetssitt,

hogre digital kompetens for savil elever som for personal,
inkludering 1 klassrummet,

hur vi kan forhindra tidiga skolavhopp samt

integration.

Fortbildningen kommer att ske dels i samarbete med experter inom skolan och externa
foreldsare som exempelvis Ann-Marie Korling, samt fortbildningsprogram inom
Erasmus+.

Resultat och analys

En viktig uppgift under aret &r att granska och lagga om ekonomin sa att kostnaderna
blir lattare att spara pa programniva - detta i syfte att kunna bedéma var verksamheten
har sina stora utgifter.

Fortbildning ldsiret 17/18 resultat och analys

Fortbildningen har under aret framst handlat om SUA (sprakutvecklande arbetssitt),
digital kompetens samt inkludering och integration.

De olika fortbildningsinsatserna har 16pt under aret. Arbetet med SUA dterkommande
under flera torsdagar. Den digitala kompetensen vid négra tillféllen under lasaret och
tva Erasmus+-projekt som vardera omfattat ndgra internationella utbyten. I
utvdrderingar har personalen angett att arbetet med SUA har lett till béttre pedagogiska
samtal mellan kollegerna och en 6kad medvetenhet 1 arbetet med eleverna i
klassrummet. De digitala tematrdffarna har ocksé uppskattats, men ar svara att gora helt
relevanta for alla, eftersom kunskapsnivierna dr mycket skiftande. Ett sétt att mota detta
har varit att erbjuda olika pass vid samma tillfdlle. Vidare har Jesper Ersgard héllit en
foreldsning om hur pedagogerna ska kunna bygga pa elevernas motivation och formaga
att ta ansvar for sina studier. Fortbildningen var uppskattad av manga, samtidigt som
nagra larare uttryckte att det var for teoretiskt och inte bidrog med négra nyheter.

Det systematiska kvalitetsarbetet var 1 fokus under en period i1 borjan av ldsaret och
skolledningen hade aterkommande tréffar med arbetslagsledarna i syfte att hdja
kvaliteten. Forbattringar har skett, men skolan har fortfarande ett gemensamt arbete
framfor sig.

Ledningen kan konstatera att arbetsformen som anvéindes for fortbildningen inom SUA
med dterkommande triffar och uppgifter att 16sa mellan tréffarna har varit framgéngsrik
och dr en arbetsform som kommer att anvindas igen.

Erasmus+-projekten har varit mycket uppskattade av deltagarna, ddremot har det &nnu
inte funnits ett bra sitt att formedla och implementera de nya erfarenheterna och
kunskaperna i organisationens arbetssitt.

Huvudmannens kommentar:

Huvudmannen behover centralt ta ett storre ansvar for rekryteringsprocessen av behorig
personal for att sékerstélla att kompetensen finns och att underlitta for rektors
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arbetsmiljo. Goda exempel finns inom omradet till exempel Malmo stad.

3.2 Elever
2017/2018 2016/2017 2015/2016

Program Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 1 Ak 2 Ak 3
Bygg och
anlaggningsprogramm 22 18 10 16 15 10 15 11 7
et
Barn- och 29
fritidsprogrammet
Ekonomiprogrammet 63 59 28 32 31 57 32 57 66
Estetiska programmet 18 19 21 22 19 23 23 23 23
Fordon- 35 32 42 46 45 35 47 39 32
transportprogrammet
Handel- och
administrations 24 26 26 25 26 21 28 21 21
programmet
Ienr:roduktionsprogramm 113 103 74
Naturvetenskapliga 60 56 29 32 19 31 21 30 30
programmet
Samhallsvetenskapliga 53 31 48 58 44 52 60 49 44
programmet
Teknikprogrammet 32 26 25 31 27 23 31 26 21
Summa 442 267 229 365 226 252 331 256 244
Summa tot 938 843 831

Resultat och analys

Trenden med 6kande antal elever héller i sig och gymnasiet utdkade organisationen
under hosten 2017 till tva paralleller pd& Ekonomiprogrammet och
Naturvetenskapsprogrammet, samt startade ett nytt program, Barn- och
fritidsprogrammet. Sedan tidigare dr Samhéllsvetenskapsprogrammet tva-parallellt.

En utmaning till f6ljd av det 6kande elevantalet ar att nyttja lokalerna pé ett effektivt
och @ndamélsenligt sitt s att alla elever kan rymmas, utan att géra avkall pa kvaliteten
pa elevernas studiegang. Som en del i det arbete har skolan stirkt administrationen med
delar av en tjinst dér bland annat ansvar for lokalerna ingar.

Det 6kande antalet elever gor ocksé att skolan pa sikt maste se over vilka stodfunktioner
som finns pa skolan. I nuldget finns enligt rektor en alltfor liten organisation vad giller
specialldrare.

Det 6kande antalet elever har gjort att ytan som eleverna har tillgdng till mellan
lektionerna har minskat. Vissa elever har vint sig till biblioteket for att hitta utrymmen
for studier och lagmélt umgéinge. Arbetslagen rapporterar att studieutrymmena 1 mitten
av husen 1 hogre utstrickning har kommit att anvidndas for umgénge.

Det blir ocksé tydligt att integrationsarbetet inte fungerar helt, eftersom caféterian mest
anvédnds av nyanldnda IM-elever och att det séllan &r elever fran andra grupper som
sitter dér. Driften av caféterian kommer att atertas inom ramen for UBGs egen
organisation.

Arbetet med utvecklingen av BF har fortsatt under &ret och nagra studiebesok har gjorts.
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Huvudmannens kommentar:

Utifran arbetet med Sprékutvecklande arbetssitt bor elever med annat modersmal delta
snabbare 1 nationellt gymnasieprogram och inte stanna péa IM for lange. Huvudman bor
ha beredskap for ett vixande gymnasium, genom att sdkerstilla platser och ha en
rekryteringsplan gillande utbildad personal.

3.3 Skolans miljo, inne och ute

Malet ér att Upplands-Brogymnasiet ska vara en attraktiv miljé som vil moéter
verksamhetens dagliga behov, dér elever och personal trivs och inspireras.

Skolans utemiljo ar i behov av dversyn av ytskikt pd mdbler. Planteringar skots
grundlidggande, men mer bor goras for att miljon utanfor skolan ska uppfattas positiv.
Ett arbete med att tygla vixtligheten mycket mer runt byggnaden pa Skolvigen 24 {for
att 0ka tryggheten och trivsel pagéar for fullt. Innergardarna ar eftersatta i skotsel och en
plan upprittas for framtida skotsel.

Innemiljon ar 1 behov av viss ombyggnation for att mota behovet av fler lokaler 1 och
med att skolan véxer. I vissa delar av skolan behdver ytskiktet frdschas upp och arbetet
har fortsatt under ldséret med bland annat ommaélning av huvudkorridoren.

Matsalen ir ett pagdende projekt dér i dagsldget, runda bord bytts ut mot avlanga, for att
skapa fler sittplatser. Vi kan konstatera att tva servicelinor i matsalen drastiskt har
forbattra miljon i skolmatsalen.

Undervisningslokalerna &r 1 gott skick.

Huvudmannens kommentar: Kommunens lokalsamordnare har i uppgift att underlitta
for rektor att uppritta och genomfora en underhallsplan for inne- och utemiljo i
samarbete med fastighetsdgaren.
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4  Rektors ledningsdeklaration

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvirdera och utveckla
utbildningen i forhallande till de nationella mdlen. Som pedagogisk ledare for skolan
och som chef for lararna och o6vrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans
resultat (Lgy 11)

Pé Upplands-Brogymnasiet ska ldrandet vara i fokus.

Eftersom eleverna arbetar mot vil kénda, tydliga mal, far frekvent &terkoppling pé sina
resultat och aktivt deltar i planeringen och utvdrderingen av sina studier kommer de att
ha goda mojligheter att nd sina mal.

Genom studierna ska eleverna fa hog spraklig, analytisk och digital kompetens.

Vért gemensamma arbete ska préaglas av transparens, samverkan och viljan att ldra av
varandra.

Alla ska kédnna sig trygga, bli sedda och uppleva att de blir vdl bemdétta utifran sina
forutséttningar.

De som verkar inom ramen for skolan ska ha tydliga uppdrag och roller samt goda
forutséttningar for kontinuerlig personlig utveckling.

Vi ska prestigelost granska utfallet av vért arbete, dra nytta av véra egna kunskaper och
externa aktorers input ndr vi analyserar resultatet och planerar for framtiden.

Malet ar att studenterna pa Upplands-Brogymnasiet ska ha goda @mneskunskaper,
formaga och mod att fatta vil grundade beslut, samt vél rustade gé framtiden till motes.

Resultat och analys

Rektor konstaterar att det &r en svaghet hos utvirderingsverktyget att det inte gér att fa
en indikation pa hur hela personalen bedémer rektors ledarskap.

HME-resultatet som helhet (79) &r bra - bittre &n kommunen som helhet, vilket ar
glidjande. Resultatet dr simre vad géller ledarskap och styrning. De omrdden som enligt
rektor &r viktigast (det befinner sig dock inom det 6vre spannet av godként).

Av resultatet ser rektor att det behovs béttre aterkoppling pa allt det positiva som syns 1
verksamheten, samt att sétta upp och f6lja upp tydliga mal for var och en. En stor
utmaning dr att stotta programrektorerna sa att de upplever att de hinner med sitt arbete.
Det framgér av resultatet att det &r tre individer som upplever att de inte hinner med sitt
arbete och det stimmer vil 6verens med bilden for gruppen rektorer i kommunen.

Huvudmannens kommentar:

Innevarande ldsér (18/19) kommer programrektorerna delta 1 verksamhetsgruppen skola
1 syfte att dela pd informationsansvaret och sjilva f4 mer insyn och bli en del i
samverkan rektorer emellan.
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5 Malomraden

5.1 Kunskaper

1 de 6vergripande mdlen anges de kunskaper samt de normer och virden som alla
elever bor ha utvecklat ndr de ldmnar utbildningen. Mdlen anger inriktningen pd
utbildningen.

Det dir skolans ansvar att varje elev

* pa ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppnd kraven
for en yrkesexamen som innebdr att eleven har uppndtt en av branschen godtagbar niva
av yrkeskunnande for att vara vdl forberedd for yrkeslivet,

* pd ett nationellt hogskoleforberedande program inom gymnasieskolan ges mojlighet
att uppnd kraven for en hogskoleforberedande examen som innebdr att eleven har
tillrdckliga kunskaper for att vara vl forberedd for hogskolestudier, eller

* som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrdckliga kunskaper for
fortsatt utbildning eller uppnar en forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden.

(Lgy 11)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

P& UBG vill man att alla elever oavsett bakgrund, kon och forutsdttningar ska vara vil
rustade for yrkesliv eller fortsatta studier. De ska klara minst E i sina kurser och ddrmed
ha med sig de kunskaper de behover. For att nd detta mél tridnas eleverna i olika
arbetsformer och olika sitt att tilldgna sig kunskaper och fardigheter. Lararna arbetar for
att eleverna ska vara vil fortrogna med kursinnehall och betygskrav och for att de ska
vara delaktiga i planeringen och genomforandet av undervisningen och examinationer.
De trénas 1 att reflektera over sitt eget och studiekamraters ldrande och utveckling.
Liararna stdttar genom snabb respons, extra anpassningar, stdd och utmaningar utifran
elevernas behov. Vidare ska eleverna ha kontakt med néiringsliv samt hdgskolor och
universitet, till exempel genom APL (arbetsplatsforlagt ldrande), studiebesok,
foreldsningar och olika samarbeten. Skolans elevhélsopersonal ska utifrén sina
professioner ge elever med behov av extra insatser stod for att de ska lyckas med sina
studier och utvecklas till aktiva samhéllsmedborgare.

Kommunens och enhetens larplattform, Vklass, ér ett fungerande verktyg och eleverna
uttrycker att kommunikation, information och aterkoppling fungerar battre &n tidigare.
Hér anvédnds ocksé bland annat Digiexam (applikation for digitala examinationer) och
UTVS (applikation for utvérdering). Under ldsaret 17/18 kommer bade elever och
personal att fortbildas 1 dessa digitala verktyg och en minsta gemensam namnare vad
giller respektive grupps kunskaper kommer att implementeras.

Kvalitetssikring av yrkesexamen

For att sdkerstilla att utbildningen héller den kvalitet som branschen behover triffas
foretradare for foretagen och skolan med jamna mellanrum. Lérarna fortbildar sig
kontinuerligt for att halla sig uppdaterade och kunna ge aktuell och relevant
undervisning.

Kvalitetssikring av hogskoleforberedande examen

P& de hogskoleforberedande programmen r det inte lika 14tt att kvalitetssdkra
undervisningen som péd yrkesprogrammen, d& dessa program syftar till att ge eleverna
behorighet och kunskap att kunna fortsétta studierna inom en lang rad utbildningar med
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olika syfte och uppldgg, genom manga olika utbildningsanordnare. Elevernas arbete
med gymnasiearbetet ska visa att de klarar av de olika moment som ingér i vidare
studier vid universitet och hogskolor.

Kbvalitetssikring pa introduktionsprogrammen

Malen f6r eleverna pa introduktionsprogrammen varierar stort, eftersom de har mycket
skiftande behov nir de pabdrjar sina studier. For vissa elever handlar det om att ta sig
till skolan och for andra att sa snart som mojligt, trots sprakbarridrer och kort skolgéng,
kunna ta sig ut pa arbetsmarknaden. For att sdkerstélla att utbildningarna héller hog
kvalitet genomfGrs allt fran elevintervjuer och tester till traffar med olika
branschforetradare. UBG har under éret tagit fram unika utbildningar {for elever med lite
kunskaper i svenska som syftar till att eleverna ska etablera sig pa arbetsmarknaden.

Resultat och analys

For att h6ja maluppfyllelsen har skolan fortsatt med sitt mal- och utvecklingsarbete med
extra anpassningar och sarskilt stod. Arbetet med att tidigare fanga upp elever som
behover stod har systematiserats ytterligare. Arbetslagen ska kontinuerligt stimma av
och dokumentera de anpassningar som elever behover och se till att detta finns
tillgingligt for samtliga undervisande ldrare.

ElevStodsGrupperna (programrektor, elevhélsa, syv och specialldrare) har
systematiserat rutinerna ytterligare for att snabbare planera for stodatgérder.

Liararna arbetar med extra utmaningar for elever med hog maluppfyllelse.
Verksamhetsmél for Upplands-Brogymnasiet ldsaret 17/18 ar:

e Elevernas meritvirden ska 0ka jamfort med forra aret. (Eleverna ska vara
involverade 1 planeringen, utférandet och utvérderingen av sina kurser.)

e Fler elever ska ta gymnasieexamen, respektive yrkesexamen jaimfort med forra
lasaret. Fler elever ska bli behoriga till gymnasiet pa IM jamfort med forra aret.
(Eleverna ska fa aterkommande aterkoppling om hur de ligger till i sina kurser
och fa veta vad som krivs for att nd malen.)

e Andelen elever med hog franvaro ska minska jamfort med forra laséret. (En
handlingsplan uppréttas for elever med behov av anpassningar. Handlingsplanen
delas av undervisande larare och foljs upp regelbundet. Undervisande ldrare for
in franvaro varje dag. Mentor kontrollerar franvaron varje vecka. ESG
kontrollerar frdnvaron varje ménad.)

Resultat lidsaret 17/18
Malet 17/18: Elevernas meritvirde ska 0ka jamfort med foregaende ar.

Meritvirde over en tredrsperiod
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Genomsnittlig betygspoidng hos avgangseleverna respektive ldsar

Program

Nationella program
Yrkesprogram
Bygg- och anlaggningsprogrammet
Fordons- och transportprogrammet
Handels- och administrationsprogrammet
Hogskoleforberedande program
Ekonomiprogrammet
Estetiska programmet
MNaturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Kommentar till meritvardet

Det kan konstateras att malet inte uppnaddes pa totalen, eftersom meritvérdet dr
detsamma som foregdende ar. Flera program har glidjande nog hojt sina GBP.

2017
12,9
12,5
12,5
12,1
13,1
13,0
13,5
12,6
13,3
12,6
13,2

2016
12,9
11,3

10,6
12,1
13,5
13,9
12,2
14,4
14,0
11,5

2015
13,2
12,4

11,4
13,4
13,5
13,8

13.8
13.3

E]

12,9

2014
13,4
11,8

11,3
12,8
14,1
14,4
12,8

E]

14,8

14,1

1

13,8

Malet 17/18: Fler elever ska ta gymnasieexamen, respektive yrkesexamen jamfort med
forra lasaret. Fler elever ska bli behoriga till gymnasiet pd IM jamfort med forra éret.

Andelen elever med examen over en trearsperiod

Antal/Andel med examen
2018 2017 2016

Program |Antaliklassen |tot med Examen | flickor |Pojkar |% som tog examen

BA 9 8 1 7 88,9% 66,7%| 80,0%
EK 27 23 14 9 85,2%) 87,5%| 83,9%
ESSA 18 13 6 7 72,2%| 94,4%| 69,6%
ES 14 9 2 7 64,3%

SAMED 4 4 4 0 100,0%

FT 46 33 7 26 71,7%| 66,7%| 55,9%
FTFT 17 8 1 7 47,1% 40,0%
FTTP 26 22 ] 16 84,6% 59,1%
FTLAS 3 3 0 3 100,0% 50,0%
HA 23 19 11 8 82,6%| 75,0%| 42,9%
NA 28 18 10 8 64,3%| 55,0%| 73,3%
SA 47 35 25 10 74,5%) 57,5%| 74,5%
SABET 24 22 19 3 91,7% 78,6%
SASAM 23 13 & 7 56,5% 69,6%
TE 24 16 6 10 66,7%)| 73,3%| 47,8%
Yrkes 78 60 76,9% 66,7%| 49,0%
Hégdkole 144 105 729%| 543% 664%

Kommentar till andel med examen

Det ar roligt att kunna konstatera att maluppfyllelse natts bade vad géller bade yrkes-
och hogskoleexamen. Virdet for hogskoleexamen ska justeras upp nagot, eftersom det

pa EK ingick en elev som gjorde en sen prévning och ingick 1 statistiken utan det

resultat som provningen gav. Med hinsyn till det resultatet var andelen elever som fick
examen pa EK 1 ar over 92 %.

Resultat IMind
17/18 16/17 15/16 14/15
Elevantal 12 12 11 15

Resultat 17/18
Behdriga till gymnasiet: 5
Kvar pa programmet: 5
Byte till annan utbildning: 2
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Kommentar till IMinds resultat

Verksamheten pd IMind stéller stora krav pa flexibilitet och formaga att mota
individerna dir de befinner sig. Tidigare har inte det systematiska kvalitetsarbetet varit
sa utforligt och vi kommer dérfor att kunna jamfora resultaten framgent. Det dr dock ett
mycket gott resultat att 5 av 12 har blivit behoriga till gymnasiet, samt att inga elever
har hoppat av.

Resultat IMspr
Urval av kurser 17/18 16/17 15/16 14/15
Antal Antal Antal Antal Antal | Antal | Antal Antal
elever | betyg elever | betyg | elever | betyg | elever | betyg
Engelska 27 19 25 19 17 6 8 5
Bild 27 |26 |25 |18 |17 |4 |8 1
Sambhallskunskap | 27 28" 25 22 17 |6 8 5
Biologi 27 33* 25 21 17 6 8 4
Matematik 27 40%* | 25 20 17 6 8 5
SvA 27 27 25 22 17 6 8 5
Idrott 27 27 25 20 17 4 8 4
Kemi 27 28* 25 21 17 5 8 4

*Nagra elever fran B1

** 13 frdn B1 samt 5 fran grundskola|

Kommentar till IMsprs resultat

I de flesta &mnena har en tydlig progression skett mellan féregdende ar och innevarande
ar.

Resultat IMyrk
2017/18 2016/17
(17 elever) (12 elever)
Antal elever som 2 2
blivit behériga till ett
yrkesprogram
Antal elever som gatt 6 elever jobb 3-4 jobb
vidare till arbete eller 3 byte inom IM 4-5 annan utbidlning
annan utbildning 5 kvar pd IMYRK
Ovriga 1 byte av skola 2

Kommentar till IMyrks resultat

En mindre andel av eleverna har blivit behoriga till ett yrkesprogram samtidigt som en
storre andel har fatt arbete. En faktor som forsvérar jamforelser ér att eleverna stannar
olika ldnge pé programmet och att det alltsa kan vara samma elev som ingar i statistiken
bada aren.

Sammanslagen kommentar till andel med examen

Aven om vissa resultat 4r svarare att méta beddmer jag att vi har natt malet. Andelen
elever med examen/behdrighet till gymnasiet har okat.
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Uppfoljning av elevernas nirvaro

Mialet 17/18: Elevernas nérvaro ska oka jamfort med foregdende ar.

Lasar 16/17 17118
Narvaro: 87 % 86 %
Giltig franvaro: 9% 10 %
Ogiltig franvaro: 4% 4%

Kommentar till ndrvaron

Nérvaron har minskat med 1 % pa totalen. Det dr dock inte nagon forsdmring vad géller
den ogiltiga franvaron som ligger kvar pd 4 %. Sammantaget kan konstateras att UBG
inte har natt mélet att minska franvaron.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Utifran resultaten ovan, enkétsvar och arbetslagens egen utvirdering har UBG satt upp
foljande mal for nésta ldsér:

e Meritvirdet och andelen elever med gymnasieexamen, samt andelen behoriga
till nationella program pa IM, ska ligga minst i niva med riket i ovrigt.

e Elevernas upplevda trygghet och studiero ska 6ka. Detta med sérskilt fokus pa
flickor.

e FElevernas nirvaro ska oka.
Huvudmannens kommentar:

Fokus bor dven fortséttningsvis vara att vidareutveckla verksamheten med inriktning pa
trygghet och studiero, vilket forskningen visar ger storre likvirdighet och béttre
maluppfyllelse.

5.2 Normer och varden

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i 6verensstimmelse med grundldggande
demokratiska virderingar och de mdnskliga rdttigheterna som mdnniskolivets
okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla mdnniskors lika virde, jamstdlldhet
samt solidaritet mellan mdnniskor.

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vdrt
samhidlles gemensamma vdrderingar och ldta dessa komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Skolans mal dr att varje elev

* kan géra medvetna stillningstaganden grundade pa kunskaper om mdnskliga
rdattigheter och grundldggande demokratiska virderingar samt personliga erfarenheter,

* respekterar andra mdnniskors egenvdirde och integritet,

* tar avstand frdn att mdnniskor utsdtts for fortryck och krdnkande behandling samt
medverkar till att hjdlpa mdnniskor,

* kan samspela i méten med andra mdnniskor utifran respekt for skillnader i livsvillkor,
kultur, sprak, religion och historia,

* kan leva sig in i och forsta andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att
handla ocksa med deras bdsta for 6gonen, och
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* visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.
(Lgy 11)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

For det kommande ldsaret har vi planerat ett antal insatser kring virdegrundsarbetet.
Bland annat kommer ett arbete kring sjélvledarskap genomforas med skolans personal i
syfte att sedan na ut till alla elever. Kursen, TRAIN-THE-TRAINER, kommer fran Raoul
Wallenberg-akademin och syftar till att stdrka empati och civilkurage hos ungdomar.
Vidare har en grupp med medlemmar fran pedagogerna och elevhélsan genomgatt
kursen Motverka rasism och framlingsfientlighet i forskolan och skolan och kommer att
implementera kunskaper och erfarenheter frin denna 1 skolans virdegrundsarbete.
Kuratorerna genomfor ett arbete dér de traffar en klass vid fyra tillfdllen och arbetar
med normer och krankningar, konsroller och machokultur, vald och sexualiserat vald
samt empati och civilkurage.

Resultat och analys

I enkiter genomforda pa UBG gav eleverna uttryck for att de inte kénde sig 100 %
trygga pa skolan. For att fordndra upplevelsen av trygghet anstilldes bade
elevassistenter och sa kallade landsmén som hade som uppdrag att befinna sig dér
eleverna var - exempelvis 1 korridorerna under rasterna - och att se och skapa relationer
med sa manga elever som mojligt.

For att stdvja oron gjordes ocksé en insats kring skolans ordningsregler och en
atgérdstrappa i syfte att alla elever och personalen skulle vara vil informerade och
kdnna till och efterleva ordningsreglerna. Uppfattningen bland elever och personal &r att
ordningen forbattrats. Daglig ndrvaro av skolledning och &vrig personal i korridorer och
klassrum av visar ocksa pa att miljon blivit lugnare pa skolan. Den upplevda tryggheten
pa skolan kommer att foljas upp under ldsaret 17/18.

Resultat av gymnasieenkéten avseende trygghet och studiero:

Lasar 15/16 16/17 17/18
Positiv stamning pa min skola 60 63 o1
N6jd med arbetet mot mobbning 60 60 44
Arbetsro pa lektionerna 53 40 36

Uppdelat pé flickor och pojkar:

Positiv stdmning pa min skola  f37 p 63
N6jd med arbetet mot mobbning f34 p 51

Kommentar och analys

Aven om inte alla frigor som rér trygghet uppvisar samma liga resultat ir det
alarmerande att vi har en stadigt nedatgdende trend de senaste tre 4ren. An virre blir det
nér vi tittar pa utfallet mellan flickor och pojkar. Aven om skillnader finns mellan
flickor och pojkar i hela lanet &r skillnaden mellan flickor och pojkars uttalande om
stimningen pa UBG, betydligt storre &n lénet. Detta &r nagot som vi méste arbeta vidare
med.

Huvudmannens kommentar:

Huvudmannen instimmer 1 skolans analys av resultaten och ser att detta dr ett omrade
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som madste prioriteras.

Planerade aktiviteter/atgarder infor kommande lasar

Fragan om trygghet och studiero blev mer och mer aktuell under slutet pd virteminen-
17, da ett par ungdomar storde tryggheten 1 hog grad. En elev blev dessutom
misshandlad under skoltid och négra elever uttryckte att de var mycket rddda. Som svar
pa detta har UBG arbetat intensivt med trivselregler, atgirdstrappa, nytt larmsystem och
nya rutiner for in- och utpassering med ID-kort. Ett projekt har initierats i samarbete
med polis, fritidskontoret med fler. I projektet ingar att UBG har utokat organisationen
med en projektstrateg och ytterligare tva ungdomsstddjare. Vi tycker oss redan nu
kunna se skillnad.

Huvudmannens kommentar:

De planerade atgirderna/aktiviteterna for virdegrundsarbetet dr vdl grundade 1 analysen
och resultaten.
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5.3 Elevernas ansvar och inflytande

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande over utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Eleverna ska alltid ha mdjlighet att ta initiativ till
fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande over utbildningen.

Skolans mal dr att varje elev
* tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,
* aktivt utovar inflytande over sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

* utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin formaga att arbetai
demokratiska former,

* utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och
samhdllsliv, och

e stdrker sin tilltro till den egna formagan att sjilv och tillsammans med andra ta
initiativ, ta ansvar och pdverka sina villkor. (Lgy 11)

Sa har genomfoér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Utifrén foregdende ars resultat 1 enkdtundersokningar har arbetslagen haft 1 uppgift att
arbeta mot ett storre elevinflytande genom att arbetssitt och metoder ska mojliggora for
och uppmuntra eleverna till att ta stérre eget ansvar for sina studier.

Resultat och analys

Enligt gymnasieenkéten som alla elever 1 arskurs 2 besvarar har deras mojlighet att
paverka innehallet i sin undervisning eller arbetssétt minskat marginellt. Déaremot har
omradena Jag far vara med och pdaverka hur vi arbetar under lektionerna och Mina
synpunkter tas tillvara pd ett bra sdtt pa min skola dkat nadgot. Skolan fortsitter arbeta
med dessa omraden for att forbéttra resultaten.

Resultaten for svarsalternativen 4 och 5 syns i texten nedan. Svarsalternativen dr frén 1
till 5, dar S ar bést:

Pé fragan "Jag far vara med och paverka innehallet i undervisningen" var positivt svar
33 % 2016, 40 % for 2017 och 38% for 2018.

Pé fragan "Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna" var positivt
svar 32 % 2016, 31 % for 2017 och 37% for 2018.

Pé fragan "Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt pa min skola" var positivt svar
43 % 2016, 39 % for 2017 och 40% for 2018.
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Inflytande
Andel Andel

instdmmer (%)  vetinte (%)

Jag far vara med och paverka 3

innehallet | undervisningen Sickholms Bin - 2083

Upplands-Bro kemmun 2018
Upplands-Brogymnasiet 2018

Upplands-Brogymnasiet 2017

o W MM

Upplands-Brogymnasiet 2016

Jag fér vara med och paverka hur

vi arbetar under lektionerna Socehomain ;2016

Upplands-Bro kommun 2018
Upplands-Brogymnasiet 2018

Upplands-Brogymnasiet 2017

- L e o ow

Upplands-Brogymnasiet 2016

Mina synpunkier tas tillvara

b et bra st pé min skola Siockholms lan 2018

Upplands-Bro kommun 2018
Upplands-Brogymnasiet 2018
Upplands-Brogymnasiet 2017

E o - -

Upplands-Brogymnasiet 2016

@ Instimmerhelt ® 4 @3 @ 2 @ InstAmmer inte alls
Elevernas upplevelse av inflytande och hur de uppmuntras ta eget ansvar for sina studier
ingdr 1 malen for lasaret 17/18.
Huvudmannens kommentar:

Huvudman ser att omradet elevers ansvar och inflytande ar ett utvecklingsomrade som
UBG behdver arbeta vidare med.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Arbetet med att forbittra rutinerna kring elevdemokratin pa skolan med en tydlig
motesstruktur fortsdtter och en forhoppning ér att kunna samarbeta mer med skolradet
kring verksamhetsfragor som direkt paverkar eleverna.

5.4 Utbildningsval — arbete och samhalisliv

Gymnasieskolan ska ndra samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hogskolorna samt med samhdillet i 6vrigt. Detta krdvs for att eleverna
ska fa en utbildning av hég kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen
och for vidare studier eller yrkesverksamhet. Det dr sdrskilt viktigt att skolan
samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

Skolans mal dr att varje elev
* utvecklar sin sjilvkinnedom och férmaga till studieplanering,

» medvetet kan ta stdllning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pd grundval av
samlade erfarenheter och kunskaper,

* okar sin formdga att analysera olika valmaojligheter och bedoma vilka konsekvenser
dessa kan ha

* har kdnnedom om arbetslivets villkor, sdrskilt inom sitt studieomrade, samt om
moyjligheter till fortsatt utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra linder, och

* dr medveten om att alla yrkesomraden fordndras i takt med teknisk utveckling,
fordndringar i samhdlls- och yrkesliv samt okad internationell samverkan och ddrmed
forstar behovet av personlig utveckling i yrket. (Lgyll)
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Sa har genomfdér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Pé Upplands-Brogymnasiet ska alla elever som har svenska som andra sprak ges
mojlighet att genomfora sin svenskundervisning inom ramen for kursen Svenska som
andra sprék. Elever pd yrkesforberedande program ska ges mdjlighet att ldsa in
grundldggande behorighet till hdgskolan.

P4 alla program ska eleverna beredas mojlighet att mota arbetslivets representanter lika
vil som representanter for yrkesrelaterade organisationer och fackforeningar. Detta
genom att besoka ovanstdende parter eller att parterna besoker skolan. Elever pa
yrkestorforberedande program méter dessa bade i skolan och pa sin arbetsplats forlagda
laranden, APL. Elevrepresentanter for vara yrkesprogram deltar i programrad/yrkesrad,
vilka hélls 1 gang per termin.

For att uppnd vért mal att bedriva verklighetsnira, aktuell utbildning kommer vi att
fortsitta att utveckla samarbetet med narsamhaéllet, representanter for olika branscher
och andra utbildningsanordnare pa hogskole- och universitetsnivd. Som exempel kan
ndmnas det ndra samarbetet med ME (Maskinentrependrerna) vilket gor att UBG kan
erbjuda en hogkvalitativ maskinforarutbildning som forbereder eleverna till att bli
framtidens maskinforare, da organisationen vél kidnner till de krav arbetslivet stéller
samtidigt som deras kontaktnit sikerstéller att eleverna far en god APL
(arbetsplatsforlagt larande).

Véra SY V:are besoker skolans alla program for att informera eleverna om deras
mojligheter till fortsatta studier eller arbete. Alla elever pa Upplands-Brogymnasiet
erbjuds tid hos den studie- och yrkesvigledare som har programansvar for den
studerandes program, oavsett om de gar pa yrkesforberedande- eller
hogskoleforberedande gymnasieprogram.

Resultat och analys

Trots en utdkning av antalet SY V-tjénster &r det fler elever som uppger att de inte har
fatt den typ av information som de 6nskar/behover.

Fragor om utbildningsval - framtida arbetsliv

Andel Andel
. instdmmer (%)  vetinte (%)

Jag tar Information och
arbete efter gymnasiet

Upplands-Bro kemmun 2018 a5 5

Upplands-Brogymnasiet 2018 35 5

Upplands-Brogymnasiet 2017 g 40 5

Upplands-Brogymnasiet 2016 2 43 2
| min utkildning far jag kontakt

med arbetslivet | form av Lex P - - ;

forelasare, studiebesdk eller Stockhoims lan 2018 2 n “ 3
praktik

Upplands-Bro kommun 2018 18 w 3

Upplands-Brogymnasiet 2018 a7 3

Upplands-Brogymnasiet 2017 41 &

Upplands-Brogymnasiet 2016 23} 41 1

0 25 50 75 100
@ Instdmmer helt 4 @3 2 @ Instammer inte alls

Det ér en tydligt nedatgaende trend bade for fragan som giller vigledning och den som
giller kontakt med arbetslivet. Att eleverna anger att de i liten utstrdckning har fatt
relevant information har sikert att gora med att namnbytet pa samtliga klasser 1
Procapita som medforde att det blev fel pa alla elevers studieplaner. Detta ledde till en
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mycket stor arbetsborda for studie- och yrkesvigledarna och fick till f6ljd att SY'V inte
hann med uppsdkande arbete i den omfattning som de onskat.

Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Ledningen har sett 6ver organisationen for SYV och kommer regelbundet att traffas
under 4dret for att utvirdera arbetssittet och folja upp den nya organisationens
maluppfyllelse.

Huvudmannens kommentar:

Skolan har ett startat ett genomtidnkt och konkret utvecklingsarbete inom omradet
arbete- och samhillsliv med ytterligare forstirkning av SYV.

5.5 Bedomning och betyg

Betyget uttrycker i vilken utstrdckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs respektive malen for gymnasiearbetet.

Skolans mal dr att varje elev

e tar ansvar for sitt ldrande och sina studieresultat, och

* kan bedoma sina studieresultat och utvecklingsbehov i forhallande till kraven for
utbildningen. (Lgy 11)

Sa har genomfér vi vart gemensamma arbete for att uppna malen

Skolans utgdngspunkt dr att alla elever oavsett bakgrund, kon och forutsittningar ska
trdnas 1 att ta sd stort ansvar som mojligt for sina studier.

I det ligger bland annat att eleven ska;

vara nédrvarande,

anvinda skoldagen till studier,

gora de uppgifter som forvintas,

samt forsta vad som kravs i utbildningen, i de olika kurserna och for olika
kunskapskrav.

Larare ska stotta eleverna sa att eleverna kan ta det ansvaret, bland annat genom
tydlighet kring innehallet i kurser, grunder fér bedomning och kontinuerlig respons pa
elevers styrkor och utvecklingsbehov, samt genom extra anpassningar och stdd hjilpa
och utmana elever utifrén olika forutsittningar och behov.

Lararen ska ocksd samverka med eleverna i planering och genomforande av kursen och
dess examinationer.

Lérare och annan personal ska stotta elever med annat som behdvs for att de ska lyckas
med sina studier.
Resultat och analys

Skolans resultat for 2017 gillande betygspoédng efter avslutad gymnasieutbildning 14g
of6riandrat 1 forhallande till foregdende ar, men lagre an 2015 och 2014.
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Jamfdrelse per kommun Alla kommuner (ovégt medel) vl 2017
Urval: Alla kemmuner (ovagt medel)/2017
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Betygspodng efter avslutad gy ieutbildning, kommunala skolor (N17491)
Summa betygspodng for elever som avslutat fran ium i k regi i k under &ret divid med antal elever som avslutat fran gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret.
Kalla: SCB.
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Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor (N17491)
Summa betygspodng for elever som avslutat fran ium i regi i under aret dividerat med antal elever som avslutat fran fum i regi i under aret.

Kalla: SCB.

Forhéallandet mellan nationella prov och kursbetyg samt jamforelse med Stockholms lén
och riket ség ut sa hir for 2017.

Gymnasieskolan - Relationen mellan nationella kursprov och kursbetyg
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Totalt

Antal elever med Andel %] elever med ligre, lika

prowvbetyg och eller hidgre kursbetyg Sn provbetyg
Amne slutbetyg Lagre | Lika | Hégre
Engelska §
Fiket, kommunal 15155 123 7245 152
Stockholms 1dn, kommunal 1 561 145 696 159
Upplands-Bro, kommunal 45 178] 600] 222
Engelska 6
Riket, kommunal 30 99 a4 701 2056
Stockholms 1dn, kommunal 6 442 99 715/ 1886
Upplands-Bro, kommunal 100 300[ 4800 220
Matematik 3B
Fiket, kommunal 3677 08 659 333
Stockholms 1dn, kommunal 579 12 615] 373
Upplands-Bro, kommunal 9
Matematik 4
Riket, kommunal 4 847 06 751 2473
Stockholms 1dn, kommunal 1 546 05 822 1773
Upplands-Bro, kommunal 17 o 941 59
Svenska 1
Fiket, kommunal 13779 62 598 340
Stockholms 1dn, kommunal 1362 77 565 358
Upplands-Bro, kommunal 50 60 6200 320
Svenska 3
Riket, kommunal 25 803 8.9 841 37.0
Stockholms 1dn, kommunal 5116 0] 521 389
Upplands-Bro, kommunal 63 48] 413 540
Svenska som andrasprak 1
Fiket, kommunal 2426 5.1 551 388
Stockholms lan, kemmunal 318 78] 960 365
Upplands-Bro, kommunal 4
Svenska som andrasprak 3
Riket, kommunal 2150 102] 536 3672
Stockholms 13n, kommunal 601 1200 522 358
Upplands-Bro, kommunal 12 83 417 500

I arbetet for hogre maluppfyllelse jobbar skolan med anpassningar, stod och
utmaningar. Vissa dmnesgrupper arbetar med MGN, minsta gemensamma ndmnare, for
att 0ka likvardigheten mellan program och larare. En del &amnesgrupper arbetar med
sambedomning, vilket leder till storre likvérdighet.

Liararna behover dock bli dnnu béttre pa att konkretisera kunskapskraven, ge fortlopande
aterkoppling och tridna eleverna i att anvénda responsen for att utvecklas. Vklass ser
verksamheten som en god hjélp 1 det formativa arbetet med eleverna.

Huvudmannens kommentar:

UBG har dnnu inte ett fullgott systematiskt arbete nar det giller resultatuppfoljning,
vilket &r ett omrdde som behover prioriteras och foljas upp.
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Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Ett forbattrat SKA-arbete med avseende pa hur vi samlar in och bearbetar relevant
information sé att vi kan presentera den for organisationen i slutet av ldsaret da

arbetslagens analyser ska goras.
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6 Elevhalsoprocess vid skolan

Sa har genomfdr vi vart gemensamma arbete for att uppna
elevhalsans mal.
Virt forebyggande och frimjande arbete:

Vid varje lisars slut samlas skolledning och arbetslagsledare och utvirderar hur ldsaret
varit med utgdngspunkt i den enkét som alla elever 1 ar 2 fyller 1 varje ar. Dér ser
ledningen 6ver vilka omraden som de behdver arbeta med. Tva TEMA-dagar anvénds
for att fokusera pa omraden dér det planerats att arbeta frimjande och/eller
forebyggande. Varje ElevStodsGrupp under ledning av programrektor genomfor det
arbete som ar aktuellt pa deras program. Dessa omraden kommer fram under
diskussioner i gruppen kontinuerligt under aret. I &r arbetar UBG med integration och
trygghet pd gemensamma ytor.

Sa hér ser véra rutiner ut for att uppticka behov av sérskilt stod:

1. Larare pratar sjdlv med eleven om extra anpassningar — stod i klassrummet.
2. Lararen informerar mentorn.

3. Lararna 1 arbetslaget planerar for gemensamma extra anpassningar for eleven.

4. Mentor tar kontakt med vardnadshavare — informerar och har en dialog per telefon
eller vid behov ett mote med vardnadshavare. Géller ej om elever ar 18 ar.

5. Mentor tar kontakt med programrektor for fortsatt planering och mentor
sammanfattar den pedagogiska kartldggningen.

6. ElevStodsGruppsmote genomfors och mentor deltar vid behov. Programrektor
ansvarar for att info 1dmnas till arbetslaget.

7. Programrektor kallar till ElevStodsMdte — diar dokumenteras den pedagogiska
kartlaggningen. Beslut om att atgidrdsprogram ska skrivas eller ElevStodsProtokoll
skrivs.

8. Mentor ansvarar for att info ges till arbetslaget.
9. Mentor ansvarar for uppfoljning av beslutade atgérder.
Sa hir arbetar vi for att kartligga och utreda behov:

I ElevStodsGruppen fordelar programrektor uppdrag till olika kompetenser att utreda en
elevs behov av sérskilt stod. Underlag muntligt och skriftligt diskuteras under
ElevStodsMote med elev och eventuellt vardnadshavare. Vid detta mote skrivs ocksa
eventuellt dtgérdsprogram.

Sa hir arbetar vi for att atgirda och folja upp:

Beslut fattas under ESM om vem som ansvarar for vilka atgérder. Det skrivs in 1
atgardsprogrammet. Varje atgirdsprogram foljs upp regelbundet under pagaende period
av sérskilt stod.

Sa hér arbetar vi for att utviirdera, analysera och forbittra:

All personal som arbetar i ESG samlas 2-3 ggr per termin for att diskutera pagaende
arbete och genomfora forbattringar med hjélp av analyser.
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Resultat och analys

Gymnasieskolans nya organisation under lasaret 15/16 med en elevstédsgrupp per
programrektor har satt sig. Rutinerna for att dokumentera vilka elever som riskerar att
inte fi gymnasie- eller yrkesexamen har utvecklats. Systematiken med ett mote pa tva
timmar i veckan for att se 6ver vilka behov som finns for eleverna, har satt sig i
organisationen.

Sjalvvérderingen i elevstodsgrupperna for varje programrektor visar att fler elever far
stod snabbare. En ny rutin har genomforts ddr ESG 1 borjan pa varje termin inventerar
frekvensen F-varningar och F-betyg. Den inventeringen blir en utgangspunkt for
planering av stod.

Analyserna visar pa att det forebyggande arbetet behdver systematiseras. Det hjilper till
att forbéttra hélsan hos eleverna som sedan medverkar till att studieresultaten forbéttras.
Det blir ett uppdrag infor ndsta avstdmning.

P& UBG har man arbetat for att skolan ska vara attraktiv for eleverna sa att frdnvaron
minskar. Den totala franvaron under perioden augusti 2015 - april 2016 dr 17,2 %.
Under ht 2016 har den minskat till 16%. Déari har den anmélda fradnvaron minskat, men
den oanmaélda har 6kat. Bedomningen som gjorts dr att det kan ha att géra med att
hanteringen av sjukanmélningarna stramats upp och att virdnadshavare informeras om
vikten av att deras ungdomar deltar i undervisningen, si att de inte sjukanmails om de
inte dr sjuka.

Ett behov har uppkommit att ytterligare arbeta igenom elevhédlsoarbetet med dnnu
tydligare rutiner for att fa ett storre métt av likvardighet och att ett storre métt av
pedagogiska anpassningar ska goras innan ett d&rende kommer till programrektorn.
Specialldrarna har fatt i uppdrag att titta pd hur en sddan rutin kan se ut.

Huvudmannens kommentar:

Huvudmannen bedomer att skolan har ett fungerande elevhélsoarbete med fokus pé det
forebyggande och hilsofrimjande arbetet. Skolan arbetar systematiskt och har skapat
riktlinjer utifran de analyser som gjorts.

Huvudman ser fram emot hur uppdraget med att systematisera det forebyggande arbetet
leder till forbéttringar for eleverna pd gymnasiet framover.
Planerade aktiviteter/atgarder inféor kommande lasar

Ett forslag pa drendegang med en tydlig blankett som driver drendet framét &r under
utarbetande av specialldrarna.
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UN Balanslista Dnr UN 18/005

Diarienr Uppdrag Beslut/Kommentar

UN 15/0299  Fdrstudie av ny grundsarskola Utbildningskontoret far i uppdrag att

Datum: starta en forstudie av en ny

2015-12-01 grundsarskola. Utbildningsnamnden

8 109 ger i uppdrag till utbildningskontoret
att anpassa Ekhammarskolans matsal

UN 16/0150 Forstudie Ekhammar till ett Okat antal elever och utreda

Datum: mojligheter att samordna det med

2016-12-20 nybyggnation av den nya

889 grundsarskolan. Utbildningskontoret
far i uppdrag att utreda en eventuell
utbyggnad av Upplands-
Brogymnasiet.

UN 16/0212 Forstudie ny forskola i Ostra Bro Utbildningsndmnden godkanner

Datum: behovsanalysen och ger i uppdrag till

2016-12-20 Utbildningskontoret att teckna ett

8§90 forstudieavtal med Upplands-Bro
kommunfastigheter AB.

UN 17/0131  Forstudie ny forskola i Utbildningsnamnden godkanner

Datum: Tradgardsstaden behovsanalysen och Utbildningskontoret

2017-09-19 far i uppdrag att teckna ett forstudieavtal

§ 54 med Upplands-Bro kommunfastigheter
AB.

UN 17/0130 Utredningsuppdrag - ny forskolai  Utbildningskontoret far i uppdrag att

Datum: Tjusta utreda forutsattningarna for att bygga en

2017-09-19 ny forskola i Tjusta.

§53




UN 18/0064 Behovsanalys — utbyggnad av Utbildningsndmnden ger

Datum: Norrboda férskola Utbildningskontoret i uppdrag att

2018-04-17 tillsammans med Upplands-Bro

825 kommunfastigheter AB hitta en battre
anpassad yta att uppfora skola i
Norrboda pa.

Utbildningsndmnden godkanner
behovsanalysen om utbyggnad av
Norrboda férskola och ger ett uppdrag
till Utbildningskontoret att teckna ett
forstudieavtal med Upplands-Bro
kommunfastigheter AB.

UN 18/0125 Nybyggnad tillagningskok Utbildningsnamnden godkéanner
2018-09-25 behovsanalysen av nybyggnad av
8§ 46 tillagningskok pa Brunnaskolan och ger

ett uppdrag till Utbildningskontoret att
teckna ett forstudieavtal med Upplands-
Bro kommunfastigheter AB.

Utbildningsna@mnden godkanner
behovsanalysen av nybyggnad av
tillagningskok pa Bergaskolan och ger
ett uppdrag till Utbildningskontoret att
teckna ett forstudieavtal med Upplands-
Bro kommunfastigheter AB.

Balanslista per den 4 december 2018.
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