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En handbok for jamstalldhet,
mangfald och inkludering
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sjalvinsikt

Ett hallbart Upplands-Bro, kommunen som
ger plats, sa lyder var vision. Det innebar att

vi arbetar med hallbarhet pa alla plan och den
sociala hallbarheten ar en del av kommunens
overgripande mal.

I Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska alla
besokare kdnna sig trygga och alla minniskor ska vara
inkluderade i Upplands-Bros kultur- och fritidsliv. Genom
denna satsning och arbetet tillsammans med Jamstallt
skapar vi tillsammans med vara féreningar en mer inklude-
rande milj6 for alla.

Under ett halvar har féreningar i Upplands-Bro kommun
arbetat med normkritik, mangtfald och inkluderingsfragor i
projektet. Egenskaperna ovan tyckte foreningsdeltagarna att
barn och ungdomar ska utveckla i deras féreningar.
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Normer paverkar oss

Ett barn eller en ungdoms kon, sexuella laggning, kons-
identitet eller konsuttryck, funktionalitet, religion, etnicitet
eller foraldrars ekonomi borde inte avgora vilket bemotande
hen far eller vilka rittigheter och mdgjligheter hen har i
foreningen. Tyvarr sa visar forskning att det spelar stor roll.

Att bli diskriminerad eller att bli bemott pa ett icke inklu-

derande satt paverkar halsan, prestationen och ungdomars
sjalvbild.

Normkritik vad ar det?

Normkritik handlar om att ifragasatta normer som
begrinsar manniskors handlingsutrymme och som gor att
vi varderar manniskor olika. Normkritik handlar inte om
att ta bort alla normer. Bra normer behovs i samhallet for
att det ska fungera, det handlar snarare om att synliggéra de
normer som faktiskt kranker, diskriminerar och varderar.

Exempel pa normer som paverkar oss negativt ar kropps-
ideal, normer kring hur en kvinna eller en man ska vara,
normer kring sexualitet eller hudfarg.

HBTQ

Hbtq ar ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella,
transpersoner och personer med queera uttryck och identi-
teter. H:et och b:et handlar om sexuell laggning, alltsa vem
en person blir kar i eller attraheras av. T:et handlar om hur
en person definierar och uttrycker sitt kon (Is mer nedan).
Q 1 hbtq star for queer och kan handla om sexuell laggning,
konsidentitet, relationer och sexuell praktik men kan ocksa
vara ett kritiskt forhallningssétt till normer kring sexualitet
och kon.
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Krankningar och trakasserier

De allra flesta krankningar och mobbningssituationer
handlar om normer pa olika satt. De skallsord som anvands
vittnar om vilka normer som rader. Hora, bog, cp, fetto eller
dampunge ar alla skillsord som pekar ut att du ska vara
heterosexuell, att du inte ska ha nagon funktionsnedsattning
eller vara overviktig. Att som ungdom fa kunskap kring nor-
mer och hur de skapar ojamlikhet och krankningar ger dem
redskap att ifragasitta och kunna se strukturer vilket skapar
sjalvkansla eftersom de kan forsta att det inte handlar om de
sjalva utan om samhallsnormer som gar att féorandra.

“Jag tycker inte att det gor ont pa mig att sparka
dig pa smalbenet. Vilket dr mest rimligt, att du
vanjer dig vid att jag sparkar dig eller att jag
slutar sparka?”

Ord gor ocksa ont och pa
samma satt kan det vara sa
att vi inte menade att gora
illa, men att handlingen
anda skapar smarta och
darfor bor vi kunna backa
och be om ursikt. Sdger
nagon aj sa slapp och be om
ursakt, siger nagon att det
dar kranker mig sa slapp
prestigen och be om ursakt.

Genus

Det ar de forvantade egen-
skaper som kopplas till konet
som kallas for genus — vilket

ocksa kan kallas for det sociala konet. Da manga vill kunna
sortera in personer i ratt fack sa viacks nyfikenheten nar det
inte gar att se vilket kon en person tillhor.

Maskulinitet som norm

Egenskaper och aktiviteter kopplade till manlighet har
oftast hogre status i samhallet. Att vi idag inte ser kvinnor
som underliagsna man rent juridiskt betyder tyvarr inte att
konen varderas lika.

Mannen och manlighet ar fortfarande norm och kvinnan
och kvinnligheten star som motsatsen. Oftast har de man-
liga aktiviteterna hogre status dn de kvinnliga och det finns
exempelvis mer pengar att tjana i de yrken som domineras
av man och ofta satsas det exempelvis mer pa pojklag.



Min och det som anses som manligt ses ofta som sjalvklart
och blir en del av normen. Vi pratar exempelvis om fotboll
och damfotboll.

Ojamlika varderingar ar inte bara problematisk for kvinnor,
utan i hog grad aven for man. Det ar lattare for en flicka i
trean att spela fotboll &n vad det ar for en pojke i samma
klass att dansa balett eller 4gna sig at ridsport.

Att vara en pojkflicka ar nagot positivt, men det finns inte
ens nagot uttryck fér det omvanda. En férolimpning mot en
man kan vara att likstdllas med en kvinna, som i uttrycket
“du kor som en karring” eller du kastar som en tjej”, men
att forolampa en kvinna genom att siga “du kér som en
gubbe” eller "du kastar som en kille” gar inte.
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Heteronormen

Heteronormen handlar om allt det som bidrar till att hetero-
sexualitet framstar som det basta och sjalvklara sittet att leva.

Heteronormen ar forklaringen till att pojkar och man som
bryter normer kring manlighet ofta far héra nedsattande
kommentarer kopplade till just homosexualitet.

Det forekommer fortfarande att pojkar inte far valja klader,
lekar eller fritidsaktiviteter som ar kopplade till femininitet
for att de ar radda att deras pojkar annars ska bli eller upp-
fattas som homosexuella. Ett vanligt skallsord ar “Javla bog”
och anvinds ofta nar pojkar bryter normen fo6r manlighet.

"Att tva barn av olika kén som umgas med
varandra kan fa kommentarer om att de dr kdra
1 varandra eller att de kanske kommer gifia sig
ndr de blir dldre forstirker uppdelningen mellan
konen och gor det svarare att utveckla vinskaps-
relationer mellan kénen.”

Vithetsnormen och hur fungerar rasism i vardagen?

Vithetsnormen utgar fran att vit hudfarg ar det normala i sam-
hallet. Vita manniskor far férdelar och utsatt inte for rasism.

Rasism sker oftast pa ett omedvetet plan och beror pa normer
och forestillningar om olika grupper utifran hudfarg eller var
man kommer ifran. Rasismen bygger pa fordomar som ska-
pas genom olika medier, uppfostran, kultur och hur vi pratar.
Rasismen gor det svarare for minoriteter i foreningslivet,
arbetsmarknaden och livet i stort. Det ar viktigt att bekampa
alla former av rasism och hir handlar det mycket om kunskap.
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Normer kring kroppar och funktionalitet

Det finns en stark norm i samhallet kring hur kroppar ska
fungera och se ut. Detta blir ett stort hinder fér manniskor
med fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar. Barn
och ungdomar med funktionsnedsittningar ror sig mindre i
jamforelse.

Det finns forskning som visar att barn med normbrytande
funktionalitet som deltar i idrottsutovning kanner sig
exkluderade, utpekade, forlojligade och blir retade. Darfor
ar familjen, vinnerna, assistenter, larare och tranares
kunskapsniva och stdd helt avgérande for om man vagar
anmala sig till en idrottsférening eller inte.

Normjakt

For att forandra normerna behover vi se vilka normer som
finns i den egna verksamheten och hos en sjalv. Att vi har
fordomar ar inget konstigt, vi matas med féordomar hela
tiden, men det ar en sak att ha dem och en annan sak att
bemota folk utifran dem. Ett tips ar att géra en normjakt
dir nagra fran féreningen spanar efter normer och under-
soker verksamheten utifran exempelvis dessa fragestall-
ningar:

e Hur marks den hir normen hos oss?

 Nar forutsatts eller forvantas alla vara enligt den normen?
T.ex. nar forutsatts alla vara heterosexuella? Eller nar
forutsatts alla vara utan funktionsnedsittningar? Eller nar
forutsatts alla har rad med nagot?

» Nar lyfts normen som nagot sjalvklart?

* Nar osynliggors de som inte f6ljer normen?
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Misstagens mojligheter

Vi vuxna behover dela med oss av vara misstag for att lara oss
av varandra. Framforallt behover vi kunna saga till varandra
nar vi rakat géra ett misstag utan att vi sjalva tinkte pa det. Det
handlar inte om att skuldbelagga varandra utan om att gemen-
samt kunna utvecklas. Darfor kan det vara bra att komma 6ver-
ens om hur ni ger feedback sa att ingen kianner sig pahoppad.

Exotisering

Ett vanligt misstag ar att vi rakar exotisera manniskor som
bryter mot normen. Det dr ndr normbrytare framstalls som
exotiska, spainnande eller som inspiration, istallet fér som
sjalvklara i var varld av olikheter.




Normkritik i praktiken

Oavsett hur arbetet organiseras, planeras, utfors och utvar-
deras finns det en sak som aterkommer i forskningen:
kontinuitet och integrering. Normkritik ska finnas med
kontinuerligt och ska integreras i féoreningarnas vardag. For
att forbattra maojligheterna att pa riktigt vara en inklude-
rande forening behéver det genomsyra vardagen.

Det ar vi vuxna som rakar exkludera, exotisera, ha stereo-
typa exempel, fordela ordet ojamnt eller pa andra satt
raka gora sa att foreningarna ar bast anpassad for normen.
Darfor ar det viktigt att det ar vi vuxna som ska dga fragan
och arbetet med normkritik.
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Nar det giller yngre barn ar det
extra viktigt att inte forstarka skill-
nader mellan exempelvis flickor
och pojkar eftersom barn och ung-
domar i dessa aldrar fortfarande
kan ha en friare syn pa normer.

"Barn gér som i gor,
inte som vi sdger”

Att hilsa pa barn och ungdomar,

ge instruktioner, peppa, att disku-
tera och samtala, att fordela ordet,
att hjalpa barn och ungdomar som
inte forstar, att 16sa konflikter, att
halla ordning, att trosta, att lagga
marke till barn och ungdomar, att
kommentera nagons utseende, att
ge egna exempel, ar alla saker som
kan tillhora det vardagliga arbetet

i en foérening och kan goras mer
eller mindre normkritiskt. Att tinka
igenom dessa situationer och vara
Oppen for att lara sig av sina misstag
kan leda till en mer inkluderande
forening.

Krankningar och trakasserier
ur ett normkritiskt perspektiv

Kriankande behandling innebar att
en persons vardighet kranks. Har
krankningen samband med nagon
av diskrimineringsgrunderna kallas
det trakasserier.

TIPS

Tank pa hur du halsar pa folk i
féreningarna och kanske andra
pa det for att ska nya mojlig-
heter. Vem ger jag ryggdun-
kar? Vem lagger jag handen
pa? Vem haller jag avstand till?
Alla barn och ungdomar kan
behova fa tillgang till narhet
och uppmuntran.

+ Var uppmarksam i din vardag

och undersok foreningarna.
Vilka svordomar och taskiga
kommentarer hér du exem-
pelvis i omkladningsrummen?

- Reagera alltid! Du som vuxen

har ett ansvar att alltid reagera
och saga ifran nar du hor eller
ser att personer bemats illa.

+ Forutsatt alltid att den du talar

om finns i rummet, det hjalper
dig att prata pa ett inkluderande
satt och undviker att hamnai "vi"
och "dom".

- Lat alla komma till tals. Ett

Jjamnt fordelat talutrymme ar
av storsta vikt och ett tecken pa
att du som vuxen tycker att alla
ar lika intressanta.

- Tank igenom vilka exempel,

ord och uttryck du anvander
men aven vad du inte sager
och inte gor.

- Tank pa vad och vem du

bekraftar och berdommer. For-
starker du normen eller dppnar
du upp for fler satt att vara?

- Tankigenom ifall du har nega-

tiva férvantningar pa barn och
ungdomar och hur du istallet
kan ge dem nya mojligheter.
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IPS

Reagera alltid! Du som
vuxen har ett ansvar att alltid
reagera och saga ifran nar
du hor eller ser krankningar.
Ett barn eller ungdom som
utsatts for krankningar dar
vuxna inte reagerar utsatts
fér en dubbel krankning.

- Att ha hogti tak ar inte det-

samma som att acceptera
att personer eller grupper
kranks. Agera alltid. Sag
ifran! Tank pa att du satter
normen!

skojbrak knuffar

retas utfrysning

mobbning

Obs! Intention spelar ingen roll, det
ar den utsatta som definierar sin
kinsla. Aven om nagon menat vil
eller bara velat skimta sa kan det
alltsa vara trakasserier eftersom den
som utsatts for det upplevde det sa.

Sexuella trakasserier ar "Ett upp-
tradande av sexuell natur som
kranker nagons vardighet.” Exempel-
vis: Sexuella skamt, kommentarer,
fragor, beroringar, skickade bilder,
gester som ir obehagliga. Aven hir
spelar intention spelar ingen roll, den
utsatta definierar.

slag misshandel drap mord

systematiska

llvarliga hot
krankningar atlvartiga ho

sexistiska obehagliga tafsningar  sexuella  yaldtakt

skamt blickar

oévergrepp

_—_—

Lindrigare vald

Grovre vald

Figur ovan: Valdets kontinuitet.
Vald kan ta sig manga olika uttryck,
bade fysiskt, verbalt och psykiskt.
Forskning visar att grévre over-

FOTO: JENNY MODESS, CREATIVE COMMONS

grepp sillan sker utan att det forst har skapats ett klimat dar
lindrigare 6vergrepp tillats. Det innebar att det gar att fore-
bygga grovre trakasserier och évergrepp genom att alltid
reagerar aven gentemot de lindrigare formerna som skamt,
blickar, skojbrak och liknande. Alla har ett ansvar for att
framja ett bra klimat pa féoreningarna dar vi aktivt motarbe-
tar trakasserier och krankningar.
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TIPS
- Granska miljon pa en plats
med fragan: Vem dr den har

platsen hos féreningarna
anpassad for?

- Ha kdnsneutrala toaletter.

+ Se 6ver omkladnings- och
duschrum, alla ska kanna sig
bekvama och trygga. Det bor
finnas mojlighet kdnsneutralt
eller individuellt omkladnings-
rum.

- Reflektera 6ver hur olika loka-

ler och rum ser ut och vad de
sander for signaler. Finns det
en skillnad beroende pa vilka
som oftast ar dar eller vilka
som arbetar dar? Finns det
konsstereotypa lokaler?

- Se till att det finns en mang-
fald i t ex broschyrer/bilder pa
webb for att locka olikheter/
bredda rekrytering.

- Samtala om rekrytering inom
féreningen och arbeta for att
personal/ledare speglar olika
bakgrunder och erfarenheter.

- Vid rekryteringar kan det vara
bra med ett uttalat mal att
hitta personer med normkritisk
kompetens. Ta upp arbetet
med normkritiskt perspektiv

i annonser och anstallnings-
intervjuer for att locka fler
kompetenta personer.

- Representation ar viktigt

men det handlar inte om att
enskilda individer ska komma
och skapa mangfald och
normkritik. For att fa okad
representation ar det fram-
forallt foreningen som ska
anpassas sa att den lockar fler
personer med olika erfaren-
heter och kompetenser.

Miljo och material ur ett
normkritiskt perspektiv

Foéreningarnas fysiska miljé ar med
och skapar majligheter eller hinder
for barn och ungdomar. Det ar dar-
for viktigt att granska den fysiska
miljon hos féreningarna.

I féreningarna anvands olika sorters
material, mycket ar kopplat till féren-
ingens aktiviteter men det kan ocksa

finnas bilder, broschyrer och det skrivs texter pa exempelvis
webbplatser.

Det kan finnas en skev representation eller sa saknas per-
soner som bryter mot radande normer helt. Om vi standigt
matas av samma sorts bilder, texter och information eller
bara utvecklar mallar och stédmaterial f6r barn och ung-
domar som passar in i traditionella normer sa paverkar det
oss 1 hur vi tanker kring vad som ar normalt och vad som ar
avvikande. Om vi vill bredda rekryteringen till férening-
arna sa ar det viktigt att se till sa att det finns en mangfald i
exempelvis broschyrer eller bilder pa webbplatsen.
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TIPS

- Personal, ledare och tranare
behover fa fragor om sitt
normbkritiska arbete for att det
ska bli en aktiv och sjalvklar
del av verksamheten.

- Ansvaret for arbetet bor
féordelas i verksamheten,
exempelvis kopplat
till befintliga uppdrag.

+ Personalen behdver
inspireras att vilja kvalitets-
utveckla verksamheten med
hjalp av normkritik. Alla
positiva effekter av norm-
kritiskt arbete bor lyftas fram
for att paminna personal och
ledare om varfér detta arbete
maste goras.

samt utvardering.

- Bemo&tandet mellan per-
sonal ar avgorande for att
det normkritiska arbetet ska
fa faste och bli trovardigt.
Arbetet handlar om att skapa
ett foreningsklimat, inte om
att endast bygga en fasad
for barn och ungdomar.
Alla ska kanna sig trygga
pa féreningarna, som barn,
ungdomar, vardnadshavare
och personal.

- Se over styrdokument, exem-
pelvis stadgar, ur ett norm-
kritiskt perspektiv.

- Se Over representation och
material.

- Vid diskussioner i arbets-

grupper - bryt upp grupperna
for att bryta invanda roller.
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Normkritiska perspektiv pa
ledningens arbete och ansvar

For att normkritik ska kunna bli en
del av féreningarnas vardag och
kultur behover arbetet efterfra-

gas och stodjas fran styrelsen och
kommunen. Normkritiken bor bli
en sjalvklarhet hos féreningarna

sa att det satter sig i vaggarna och
lever kvar som en del av férening-
arnas kultur och vardag. Ledningen
behover hitta sitt att mojliggora
detta.

© Denna handbok ags av Upplands-Bro kommun, deltagande féreningar
och Jamstallt gemensamt. Den far anvandas av och andras av
Upplands-Bro kommun och de féreningar som deltog i utbildningen
samt Jamstallt. Handboken togs fram ar 2021.
Handboken i sin helhet hittar du pa www.upplands-bro.se/foreningforalla

@X UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Jamstallt

Vi gor det mgjligt!
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Upplands-Bro kommun har 30000 invanare och ar en
vaxande kommun, bade nar det galler invanare och
féretagsetableringar. Kommunen ligger vid Malaren,
ungefar tvd mil nordvast om Stockholm och pendel-
taget tar ungefar 25 minuter till Stockholms central. Har
finns tva tatorter, Kungsangen och Bro, och en levande
landsbygd.

Kommunens vision, kommunen som ger plats, stracker
sig till ar 2035 och beskriver hur framtidens Upplands-
Bro ska vara. Visionen férenar kommunens invanare,
naringsliv, féreningsliv och anstallda i kommunen for att
skapa ett gemensamt Upplands-Bro.

’% UPPLANDS-BRO
KOMMUN

telefon: 08-581 690 00 - e-post: kommun@upplands-bro.se
postadress: Upplands-Bro kommun 196 81 Kungsangen
besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
webbplats: www.upplands-bro.se

Upplands-Bro kommun september 2021  x ex



