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Verksamhetsberattelse 2022 -
Utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkéanner utbildningskontorets verksamhetsberittelse for
2022 och overlimnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Utbildningskontoret har upprittat forslag till verksamhetsberdttelse for 2022.

Verksamhetsberittelsen beskriver verksamheten under aret i forhdllande till
faststdllda mal och budgeterade medel

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjansteskrivelse den 8 februari 2023

e Verksamhetsberittelse for utbildningsnimnden 2022, med uppfoljning
av mtern kontrollplan for 2022

Arendet

Som en del i nimndernas uppfolining och underlag till &rsredovisning uppréttas
arligen en verksamhetsberéttelse. Verksamhetsberittelsen beskriver
verksamheten under aret i forhallande till faststédllda mal och budgeterade
medel.

I forslaget till verksamhetsberittelse beskrivs hur de olika verksamheterna
mom utbildningsnimndens verksamhetsomrade striavar efter att na s stor
maluppfyllelse som mdjligt for alla barn och ungdomar i de obligatoriska
skolformerna. I verksamhetsberéttelsen ingar en uppfoljningsrapport for interna
kontrollomraden 2022.

Barnperspektiv

[ alla delar av utbildningskontorets verksamheter &r barnets behov, rattigheter
och perspektiv i centrum. En god hushallning av skattebetalarnas medel borgar
for att vi kan halla en hog och jamn kvalitet 6ver tid. En god kvalitet i
verksamheter riktade mot barn och unga &r en investering for framtiden och ger
positiva effekter for bade den enskilde och for samhéllet i stort.
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1 Inledning

1.1 Vinjett
Foljande omraden &r prioriterade omraden for Utbildningsndmnden:

1. Kunskapsresultaten

2. Trygghet, ordning och studiero

3. Attraktiva ldroplatser

4. Barn- och elevplatser i fristaende verksamheter

Verksamhetsplanen/nimndplanen med tillhdrande budget for ndmndens verksamheter
2022, innebar en 6kning av elevpengen som inte bara tickte kostnadsokningarna.
Utbildningsndmnden forvéantar sig darfor vissa satsningar pd skolenheterna for att oka
méluppfyllelsen.

Under hosten 2020 startades kommungemensamma resursgrupper (sirskilda
undervisningsgrupper). Under varen 2021 startades den tredje gruppen. 2022 startar
ytterligare tva grupper. Under 2022 har det funnits fem sérskilda undervisningsgrupper
som tacker grundskolans alla skolar.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola, forskola,
barnomsorg pé obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem
samt kostenhet.

Verksamheterna ér till stora delar obligatoriska och omfattas av nationella styrdokument
som ldroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i skollag, skolférordningar och
allménna rad.

Utbildningskontoret leds av en utbildningschef. Det finns tre avdelningschefer pa
utbildningskontoret. En av avdelningscheferna ansvarar for de kommunala
verksamheterna som ligger under utbildningsndmnden, i huvudsak kommunala
forskolor och grundskolor. Den kommunala forskolan dr organiserad i fem omraden och
varje omrade leds av en rektor. Grundskolan omfattar 10 skolenheter som leds av 9
rektorer.

Néamnden ansvarar for att ge godkdnnande for fristdende forskolor och har dven
tillsynsansvar for dessa. Utbildningsndmnden dr huvudman for den kommunala
verksamheten. Namnden har dven ett ansvar som hemkommun for alla barn och
ungdomar som bor i kommunen, som valt en fristdende skola eller en skola i annan
kommun.

Utbildningskontoret har en central administration som ger stod &t verksamheterna. Inom
organisationen finns ocksa avdelningen for centralt skolstdd som ansvarar for
modersmalsundervisning och central elevhélsa. Kommunens maltidsenhet dr ocksa en
del av utbildningskontoret.

Namndens verksamheter sysselsétter cirka 900 anstéllda, inklusive tidsbegrinsade
anstéllningar.
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Volymer enligt budget respektive ar:

2022 2021 2020
Pedagogisk omsorg,
nattomsorg 8 8 8
Pedagogisk omsorg,
dagbarnvardare 43 44 37
Familjer som besoker
Oppna forskolan 70 70 70
Upplands-Brobarn i
forskolor 2133 2014 2014
Upplands-Broelever i
grundskolor 4524 4 320 4170
U-bro elever i
grundsarskola 64 60 56
U-bro barn i fritidshem 1644 1634 1569

1.3 Viktiga handelser under aret
Utbildningskontoret har genomfort en oversyn och effektiviserar organisationen

Utbildningskontoret har omorganiserats for att battre kunna mota de behov som finns
och den utveckling som planeras for. Forskola och grundskola organiserade sedan april
under en avdelningschef och gymnasie- och vuxenutbildningen organiserade under en
annan avdelningschef. Avdelningscheferna ersitter verksamhetscheferna. Fran och med
september var den nya organisationen helt pa plats, da den tredje avdelningschefen
paborjade sitt uppdrag med ansvar for centralt skolstod.

Kommungemensam satsning for barn och elever med annat modersmal

Den tredriga satsning som omfattar samtliga skolformer med fokus pa nyanldnda
barn/elever och barn/elever med annat modersmaél har fortsatt 2022. Skolverket har
stottat satsningen 1 tre &r och hosten 2022 var den sista terminen som Skolverket gav sitt
stod till satsningen. Syftet med satsningen &r att ge elever med annat modersmal dn
svenska, battre forutsattningar. Det har gjorts en kartldggning som ligger till grund for
en handlingsplan. Med stod av Skolverket, har insatser i handlingsplanen forverkligas.
Strukturella forandringar f6r mottagandet av nyanldnda och utbildning ar konkreta delar
som har genomforts.

Upplands-Bromodellen

Upplands-Bromodellen dr en satsning som har genomforts med stod av medel fran
sociala investeringsfonden. Modellen bygger pa att liarare ska kunna fokusera mer pa sitt
undervisningsuppdrag och bli avlastade med arbetsuppgifter som &r kopplade till
mentorskap for elever. De skolor som ingatt i satsningen har anstillt klassmentorer som
fokuserat pa det uppdraget. Klassmentorerna kan likstéllas med den satsning som staten
har gjort med lararassistenter. Delar av finansieringen har déarfor dven tagits fran det
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statsbidrag som finns for lararassistenter. Upplands-Bromodellen har provats pa
Brunnaskolan, Ekhammarskolan och Broskolan. Satsningen ska ses som ett pilotprojekt
som avslutades varterminen 2022. Utbildningskontoret kommer att presentera en
utvérdering och fordjupad analys av de erfarenheter och effekter som man sett i
Upplands-Bromodellen.

Forskola

Antalet barn i vdra kommunala forskolor har minskat, framfor allt i Bro. En dkad
konkurrens och fler forskoleplatser ar anledningen. For att anpassa de kommunala
platserna till behovet sa har forskolan Norrdngen som drevs i gamla paviljonger att
avvecklats till hosten 2022.

Utbildningschefen har tillsammans med forskolans rektorer gjort en genomlysning av
forskolans organisation. Antalet barn i fristdende forskolor 6kar och rektorsomradena
behover ddrmed justeras. Det finns ett stort stod for att gora justeringar i
rektorsomrddena. Varje rektorsomrade behdver ha en viss volym av barn for att fi en
hallbarhet som bidrar till en hog kvalitet och positiv utveckling. Antalet rektorsomraden
har darfor minskats frén hosten 2022 nar forskolans nya organisation inférdes.

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan har en tydlig och vél inarbetad struktur.
Det finns dock anledning att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet sé att det i storre
utstrackning bidrar till en att utveckla verksamheten och undervisningen i forskolan.
Det arbetet har paborjats under hosten med stod av Jan Hakansson, professor i
pedagogiskt arbete.

Grundskola

Kommunen véxer och antalet elever i grundskolealder 6kar. Samtidigt ser vi att det
finns skolenheter som har férre elever, lasaret 21/22 &n tidigare ar. Lasaret 22/23 &r det
flera skolenheter 1 Bro som tappar ytterligare elever. P4 Rabyskolan minskade antalet
elever fran 340 elever till 289 elever. Lasaret 22/23 minskade antalet elever ytterligare
till 256. Aven Finnstaskolan minskade med cirka 50 elever. Generellt 4r det skolorna i
Bro som tappar flest elever. Den storsta anledningen till att skolorna i Bro minskar sitt
elevunderlag samtidigt som antalet elever i kommunen 6kar, ar att Jensen Education har
etablerat en ny skolenhet i kommunen. Andra fristdende forskolor och skolor planerar
att etablera sig och driva verksamhet 1 kommunen. Utbildningsndmnden tillstyrkte
etablering av Internationella Engelska skolan (IES) i kommunen. Engelska skolan fick
dock inte sitt tillstdnd frdn Skolinspektionen for att starta sin verksamhet i Upplands-
Bro kommun. Andelen elever i fristdende verksamhet 6kat och kommer att 6ka, vilket
ar ett prioriterat mal for utbildningsndmnden.

Under hostterminen 2020 startade tva kommungemensamma resursgrupper (sérskilda
undervisningsgrupper) for elever i behov av extraordinirt stod. Under varterminen 2021
startade en tredje grupp. Hosten 2022 var verksamheten fullt utbyggd med fem sérskilda
undervisningsgrupper fran skolar 1-9. Syftet med grupperna &r att kunna méta elever
med behov extraordinart stod, exempelvis NPF/AST.
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2 Mal och resultat

2.1 Lustfyllt larande

2.1.1 Uppdrag: Forbattrade skolresultat

Beskrivning

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan, dven i1 vuxen alder. Alla elever ska tillforsdkras en trygg och stodjande
skolmilj6. Inom Upplands-Bro ska kvalitet 1 undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbattras. Fokus ska vara pa att skapa forutsattningar for
gymnasiebehorighet och dérefter for vidare studier.

Kommentar

Utbildningskontoret har konstaterat att det systematiska kvalitetsarbetet behover stérkas.
Systematisk uppfoljning och analys av elevernas resultat dr en grundldggande del 1 det
systematiska kvalitetsarbetet som leder till utveckling och forbéttrad undervisning.

Flera resultat sjunker jamfort med foregéende ar. Vi kan konstatera att 2021 sticker ut
pa ett positivt sétt. Tyvarr sa finns det goda skl att tro att pandemin och det faktum att
inga nationella prov genomfordes i skolar 6 och skolar 9, aren 2020 och 2021 har
bidragit till betygsinflation.

I verksamhetsplanen/ndmndplanen for 2022 gors ekonomiska satsningar for att 6ka
méaluppfyllelsen. I planen sétts ocksé nya mél och indikatorer dér centrala omraden
pekas ut av huvudmannen. Trygghet och studiero samt digitalisering ar tva konkreta
exempel. Det gors ocksa en viktning av grundskolans storsta stadsbidrag, Likvirdig
skola. Viktningen innebdr att de skolenheter som har elever med en storre del elever
frén socioekonomiskt utsatta forhallandena, far en storre del av bidraget.

I praktiken ser vi att minga av vara kommunala skolenheter satsar pd frimjande insatser
nir det géller ldsning. Léxldsning &r ett annat d&terkommande inslag pad de kommunala
grundskoleenheterna. Skolorna jobbar med tidiga upptéckter och tidiga insatser. Fragan
varfor sé stor andel inte klarar de nationella proven i skolér tre har varit central under
det géngna ldsdret och insatser fOr att eleverna ska lyckas béttre har genomforts. Vi kan
konstatera att detta fokusomrade har gett resultat pa vara skolenheter. Nistan alla elever
har genomfort alla delprov. Det dr dven en storre andel som klarat samtliga delprov i
Matematik, Svenska och svenska som andra sprak.

Matematiken dr det &mne dér flest elever misslyckas och det blir synligt frén de tidiga
skolaren till grundskolans senare ar. Matematiken dr dven det &mne som gor att flest
elever inte blir behoriga till gymnasiet. Upplands-Brogymnasiet har dven signalerat att
det finns elever som har klarat grundskolans kunskapskrav, men som inte har
tillrdckliga kunskaper for att klara de nationella programmen pa gymnasiet. Skolverket
har sedan flera &r signalerat att det finns det finns en hogstadieskola som har allt for
stora avvikelser mellan de nationella proven i matematik, skolar 9 och de slutbetyg som
eleverna far. Matematikundervisningen &r ett omrdde som behdver prioriteras for att fler
elever ska klara kunskapskraven, de nationella proven och bli behoriga till
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gymnasieskolan nationella program.

Utbildningskontoret har konstaterat att det systematiska kvalitetsarbetet behover stérkas.
Systematisk uppfoljning och analys av elevernas resultat dr en grundldggande del i det
systematiska kvalitetsarbetet som leder till utveckling och forbéttrad undervisning.

Indikatorer Utfall 2021 | Utfall T1 2022 | Utfall T2 2022 Utfall 2022 | Malvérde 2022

Andelen elever
som kan lasa
(svenska) i
arskurs 1. 80% 92% 92% 95%

Andel elever
med godkanda
betyg i
samtliga
amnen ak 6 75% 75% 75% 75% 90%

Genomsnittligt
meritvarde i
arskurs 6 225 223 223 223 230

Andel elever .
med godkanda
betyg i

samtliga

amnen ak 9 77% 66% 66% 66% 92%

Genomsnittligt
meritvarden i
arskurs 9 233 230 230 230 250

Andel elever
som ar
behdriga till
nationellt
program pa
gymnasiet 92% 86% 86% 86% 95%

Andelen elever
som gjort och
klarat samtliga
delprov,
nationella
proven
svenska skolar
3 69% 69% 69% 70%

Andelen elever
som gjort och
klarat samtliga
delprov,
nationella
proven
matematik
skolar 3 61% 61% 61% 70%

Andelen elever
som ar

behdriga till ett
studieforbered
ande program. 83% 83% 83% 95%

Andelen elever som kan ldsa (svenska) i arskurs 1.

Med underlag frén 5 av 7 skolor &r resultatet for andel elever som kunde ldsa i arskurs 1
1juni 2022 92%. Det betyder att vi ligger ndra malvérdet, men dnnu inte uppnatt det
helt. Vi kan dock se en positiv trend under de senast aren.

Det finns utmaningar med detta méal, d& det saknas tydlig definition av malet och hur det
ska métas. I nuldget gor ldrarna en kvalitativ beddmning av ldskunnigheten.
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Skolverkets beddmningsstod anvinds obligatoriskt pa hosten 1 skoldr 1. Samma test kan
aterupprepas pd varen. Vi har dven mojlighet att anvinda oss av Lexplore som vi har
beslutat ska vara en obligatorisk scanning av elevernas lasformaga.

Andel elever med godkédnda betyg i samtliga amnen ak 6

Vi ligger kvar pad samma niva som 2021, och ar fortfarande en bit ifrdén malvardet 90%.
Flera skolor anger att pandemin haft paverkan dven under 2022, da franvaro bland larare
och elever varit pataglig. Vi behover fortsétta arbeta med att identifiera behov och rikta
insatser for att fler elever ska na godkénda betyg i samtliga &mnen.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 6

Det genomsnittliga meritvérdet ligger ndgot lagre 2022 &n 2021, och vi nér inte upp till
malvérdet 230. Utvecklingen av meritpodng gér inte 1 takt med uppsatta mélvirden,
varfor vi behover ha fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet.

Andel elever med godkidnda betyg i samtliga amnen ak 9

Resultatet har sjunkit fran 2021 och eftersom malvérdet 6kar for varje ar ligger vi langre
ifran det 4n tidigare. Vi behover fortsétta arbeta med att identifiera behov och rikta
insatser for att fler elever ska na godkénda betyg i samtliga &mnen, da det ar av stor vikt
for elevers fortsatta studier. Vi behdver dven se i vilken utstrackning som anpassade
studiegang for elever har paverkat resultatet. Skolorna prioriterar ofta behorighet till
nationellt program fore betyg i samtliga &mnen. Det géller sirskilt elever med sirskilda
behov eller elever som har hog skolfranvaro.

Genomsnittligt meritvarden i arskurs 9

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 ligger nagot lagre dn 2021, och mer i linje
med 2020. Da méalvirdet 6kar for varje ar ligger vi ndgot langre ifrén det nu én tidigare.
Vi behover fortsétta arbeta for att bade nd hogre resultat i varje &mne och for att fler
elever ska fa godkénda betyg i samtliga &mnen, for att ndrma oss malvérdet.

Andel elever som dr behoriga till nationellt program pa gymnasiet

Resultatet har sjunkit sedan 2021, och vi ér ldngre ifrdn mélvirdet. I och med att bade
meritvirde och andel elever som fatt godkinda betyg i samtliga &mnen 1 arskurs 9
sjunkit 2022, &r det naturligt att &ven detta resultat sjunkit.

Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella proven svenska skolar 3

Vi ligger mycket ndra malvéardet 70% i resultatet for 2022. Skolorna har arbetat aktivt
med att forbattra resultatet i svenska NP under laséret 21-22, vilket givit gott resultat.

Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella proven matematik,
skolar 3

I matematik nér resultaten inte upp till samma nivéa som i svenska, varfor vi ligger en bit
ifran malvérdet. Vi ser ldgre resultat i matematik redan i de yngre aldrarna, och det
foljer med upp 1 hogre arskurser. Detta har medfort att ménga skolor har matematiken
som ett utvecklingsomrade.

Andelen elever som ar behoriga till ett studieforberedande program.

Vi nér inte upp till malviardet for 2022.
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2.1.2 Uppdrag: Trygghet, god larmiljo och 6kat elevinflytande

Beskrivning

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hélsan, dven i vuxen alder.

Alla elever ska tillforsdkras en trygg och stodjande skolmiljé. Inom Upplands-Bro
ska kvalitet 1 undervisningen vara i fokus och skolresultaten ska forbattras. Fokus
ska vara pa att skapa forutséttningar for gymnasiebehdrighet och dérefter for
vidare studier.

Indikatorer Utfall 2021 | Utfall T1 2022 | Utfall T2 2022 Utfall 2022 | Malvarde 2022

Andel
vardnadshavar
e som anser
att deras barn
artrygga i
férskolan 94% 93% 93% 93% 97%

Andel elever
som kanner sig
trygga i skolan
enligt NKI-
undersokning 85% 85% 85% 85% 95%

Andel elever .
som har

studiero i

skolan enligt

NKI-

undersokning 70% 70% 70% 70% 95%

Andel vardnadshavare som anser att deras barn ar trygga i forskolan

Svarsfrekvensen pa enkéten till VH 1 forskolan dr 42%

Andel elever som kédnner sig trygga i skolan enligt NKI-unders6kning
Med samma rdknemetod for 2020 och 2021 skulle det varit 82% resp.83%

Andel elever som har studiero i skolan enligt NKI-undersékning
Med samma riknemetod skulle resultatet for 2020 och 2021 varit 74% resp. 68%

Fragan om studiero ar omformulerad och lyder: "Jag kan fokusera pé skolarbetet under
lektionerna"

2.1.3 Uppdrag: Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Beskrivning

Skolan 1 Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmén. Att klara skolan har stor betydelse for
hélsan, dven i vuxen alder. Alla elever ska tillforsékras en trygg och stodjande
skolmiljo. Inom Upplands-Bro ska kvalitet 1 undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbattras. Fokus ska vara pa att skapa forutsattningar for
gymnasiebehorighet och dérefter for vidare studier.

Digitaliseringens mojligheter tillsammans med Upplands-Bros formaga att

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse ar 2022 9(16)
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utveckla nya metoder strivar efter att 6ka barn och elevers larande. Det innebar att
digitala hjalpmedel forbattrar 1arandet for elever med sérskilda behov, forenklar
for lararen att gora anpassningar och dkar motivationen hos eleverna. Digitala
hjélpmedel kan oka det lustfyllda ldrandet

Indikatorer Utfall 2021 Utfall T1 2022 | Utfall T2 2022 Utfall 2022 | Malvarde 2022

Alla elever i .
grundskolan

ska ha en egen
barbar

dator/larplatta. . Nej . Nej . Nej 100%

| forskolan ska [l
det finnas 1

larplatta per
fem barn. . Nej . Nej . Nej 100%

Alla elever i grundskolan ska ha en egen barbar dator/larplatta.

Alla grundskolor utom en har ett digitalt verktyg per elev dk 1-9, det vill sdga 1:1.
Skolan som saknar 1:1 har det 1 4k 4-6, men dnnu inte 1 ak 1-3. I forskoleklass varierar
tillgangen till digitala verktygmellan1:2 till 1:3. I forskoleklass anvénds inte de digitala
verktyg 1 undervisningen i samma utstrackning som i ak 1-9. De digitala verktygen
anvands dven 1 fritidshemmet 1 olika utstrackning.

| forskolan ska det finnas 1 larplatta per fem barn.

I Brunna forskolor, Centrala Kungsidngens forskolor och Lillsjdomrédets forskolor nér
vi malet. I Ostra Bro forskolor nar vi malet, men det finns variation mellan forskolorna.

I H&bo-Tibble forskola nér vi inte malet. Det gir ca 10 barn per iPad. Hér finns problem
med nitverket som maste 19sas for att barn och medarbetare ska kunna arbeta digitalt
fullt ut.

2.1.4 Namndmal: Okad attraktivitet som laroplats.

Indikatorer Utfall 2021 | Utfall T1 2022 | Utfall T2 2022 Utfall 2022 | Malvérde 2022

NKI-
undersokning
hos elever 78% 79% 79% 79% 82%

NKI-
undersokning
hos
vardnadshavar
e 85% 85% 85% 85% 87%

2.1.5 Namndmal: Undervisningskvalitet

Beskrivning

Utbildade och skickliga larare betyder mycket for undervisningens kvalitet och ar en
forutsattning for att s manga barn och elever som majlig ska klara forskolan och
skolans mél.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse ar 2022 10(16)
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Indikatorer

Utfall 2021 | Utfall T1 2022 | Utfall T2 2022 Utfall 2022 | Malvérde 2022

Andelen
behdriga
forskollarare.

Andelen
behdoriga larare
i grundskolan.

36% 36% 36% 40%

67% 69% 69% 69% 100%

Andelen behoriga forskollarare.

Kristallen har 35% behoriga forskollarare. Har tre medarbetare under utbildning till
forskollérare.
Blomman har 41% behoriga forskollarare och tvéa under utbildning.
Finnstaberg har 29%, Rosenédngen 39% och Riby 35%.

Brunna forskolor (Artisten, Brunna, Hagnés) har 45%.

Centrala Kungsingens forskolor har 48%.

Héabo-Tibble har 37%.

Det betyder att 6ver hélften av vara forskolor uppnatt mélet pd 40 % behoriga
forskolldrare och arbetet att 6ka andelen fortsatter 2023.

Andelen behériga larare i grundskolan.

Flertalet av véra ldrare ar legitimerade och behoriga ldrare, men skolorna har enstaka
larare som saknar ldrarlegitimation vilket betyder att vi inte uppnér mélet. Nigra av vara
larare studerar for nérvarande for att bli behdriga och med det kommer siffran stiga pa

sikt.

2.2 Valfrihet och konkurrensneutralitet

2.2.1 Namndmal: Oka andelen barn- och elevplatser i fristdende verksamheter

Beskrivning

I Upplands-Bro ska vardnadshavare fa vilja plats till sina barn, det ska finnas ett brett
utbud av bade fristdende och kommunala forskolor och skolor. Barn och elever ska fa
utvecklas efter sina forutséttningar. Alla &r olika - det &r darfor viktigt att det finns en
mangfald av aktorer och ett bra urval av forskolor och skolor dir barn och elever kan
utvecklas utifran olika preferenser och behov. Att fritt kunna vélja skola och forskola
ska vara en sjdlvklarhet. Upplands-Bros skolor maste bli attraktivare som ldroplats for
eleverna. Vi ska Oka elevers engagemang i arbetet genom att forbéttra skolans laromiljo.
Forskolor och skolor ska behandlas lika och med stor 6ppenhet, oberoende av om det ar
kommunala eller fristdende.

Kommunens befolkningsprognoser visar pa fler barn och elever under kommande éar.
Det stéller krav pé kapacitetsforstarkningar av forskole- och skolplatser i motsvarande
omfattning. Det krivs en bittre resursanvindning, med bibehallen eller 6kad kvalitet,
som gynnar barn och elevers ldrande. Etablering av fristiende verksamheter &r en viktig
del for att klara behovet av forskole- och skolplatser.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse ar 2022
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Indikatorer

Utfall 2021

Utfall T1 2022

Utfall T2 2022

Utfall 2022

Malvarde 2022

Andel
barnplatser
fristaende
forskolor i
kommunen

Andel
elevplatser i
fristaende
skolor i
kommunen

Andel elever
som far sitt
férstahandsval,
skolval.

Andel
vardnadshavar
e som far sitt
forstahandsval,
forskola.

20%

20,7%

25%

10%

15,3%

18%

98%

100%

80,4%

80%

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse ar 2022
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Budget 2022 Redovisat 2022 Avvikelse 2022 Avvikelse 2021

(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto Netto
Pedagogisk

omsorg Nattomsor 7782 2327 9 394 2459 -1612 132 -1 480 -934
Forskolor Oppna

forskolor 485097 | 229479 499 450 | 249526 -14 353 20 047 5694 2281
Grundskola

Fritidsverksamh 945 183 | 444015 967 505 | 465 500 -22 322 21485 -837 28
Grundsarskola 61017 22 439 62 312 29 371 -1295 6 932 5637 7 150
Gemensam

verksamhet 13 891 8123 13 700 8 000 191 -123 68 430
Summa 1512970 | 706 383 | 1552 361 754 856 -39 391 48 473 9 082 8 955

Varav kapitalkostnader

Budget 2022 Redovisat 2022 Avvikelse 2022
(tkr) Avskrivningar | Internrdnta | Avskrivningar | Internranta | Avskrivningar | Internrénta Netto
Pedagogisk
omsorg
Nattomsorg 0 0 0 0 0 0 0
Férskolor Oppna
forskolor 2540 165 2642 207 -102 -42 -144
Grundskola
Fritidsverksamh 6 638 658 5455 364 1183 294 1477
Grundsarskola 201 0 40 4 161 -4 157
Gemensam
verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 9 379 823 8137 575 1242 248 1490

Redovisning per forskolomrade/skolenhet

Avviklese +/-

Kommunala verksamheter Budget, tkr 2022-12-31 Avvikelse%

Broskolan 30 555 587 1,9%
Tjustaskolan 11 452 -151 -1,3%
Finnsaskolan 39799 -404 -1,0%
Rabyskolan 33 689 -1 236 -3,7%
Harneviskolan 47 701 -1 068 -2,2%
Ekhammarskolan 74778 -493 -0,7%
Lillsjoskolan 39780 884 2,2%
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Bergaskolan 31052 75 0,2%
Hagnésskolan 43 043 85 0,2%
Brunnaskolan 27 333 -250 -0,9%
Vastra Bro férskolor 33 829 160 0,5%
Ostra Kungsangen férskolor 36 827 577 1,6%
Norra Kungséngen, inkl dppna fks 39 768 1659 4,2%
Brunna férskolor 28 646 -12 0,0%
Ostra Bro forskolor 41 846 -75 -0,2%
Vastra Kungsangen férskolor 16 064 471 2,9%
Totalt kommunala enheter 576 163 809 0,1%

3.1.1 Prognoser under aret

Budgetavvikelse | Budgetavvikelse | Budgetavvikelse
Varprognos Hoéstprognos bokslut

7400 7 400 9 082

3.2 Ekonomisk analys
Helarsresultat
Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 9 082 tkr for helaret.

Pedagogisk verksamhet

Verksamheten bestar av barnomsorg pa obekvam arbetstid (OB-tid) och erséttning for
barn inom pedagogisk omsorg. Resultatet blev - 1 480 tkr pga. hogre kostnader dn
budgeterat for nattomsorgen. Arbetet med att fa in verksamheten i1 nya lokaler pa
Kungsgérden har genomforts under sommaren. Fran och med oktober 2022 bedrevs
obekvam tid 1 de nya lokalerna. Det ger forutséttningar for att minska verksamhetens
kostnader i framtiden.

Férskola och Oppen forskola
Upplands-Brobarn 1 forskolorna berdknas bli ca 100 farre till antalet &n vad som
budgeterats. Firre utbetalda forskolerséttningar innebar ett 6verskott pd 10 000 tkr.

Tilldggsbelopp for barn 1 behov av sérskilt stdd redovisade 2 500 tkr hogre kostnader 4n
budgeterat.

Totalt redovisar egen regi en budget i balans.
Grundskola/Fritidshem

Upplands-Brobarn 1 grundskola/fritidshem blev 20 farre till antalet 4n vad som
budgeterats. Firre utbetalda skolpengar innebar ett 6verskott med ca +1 500 tkr.

Modersmaélsenheten organiserar grundskolornas studiechandledning, uppstarten for
nyanldnda och modersmélsundervisning. Verksamheten budget i balans vid érets slut.

Det extra Covid-statsbidrag med 5 800 tkr som kom i varas bidrar till den relativt goda
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ekonomin for grundskolorna hittills under budgetéret.

Négra skolor har tappat elever till fristdende skolor, och da eleverna ar fordelade mellan
manga olika arskurser och klasser gar det inte att minska personalstyrkan och ddrmed
kostnader till samma niva som intikterna sjunker. Atgirdsplaner for budget i balans har
upprittats for 3 enheter under aret. Atgérder som vidtagits dr exempelvis att vara
restriktiva med vikarier, minska tjdnstgoringsgrad, dkat elevantal med befintlig
bemanning och omfordela resurser inom enheterna.

Ovriga skolor med verskott har uppmanats hushélla med resurserna for att kunna
lamna overskott som kan tidcka andras underskott.

Grundsdrskola

For grundsérskolan redovisas ett dverskott med 5 637 tkr vilket beror pa att antalet
elever som mottagits 1 grundsdrskolan var fem férre 4n budgeterat.

Gemensam verksamhet

Kommunens egna forskolor och skolor finansierar gemensamma funktioner via barn-
och elevpengen; Resursteamet, Kostenheten, Modersmalsenheten, verksamhetsledning,
administration och avskrivningar.

3.3 Sociala investeringsfonden

Progno

Progno | savvikel

Budget | Redovis s for se hela

Projekt Projekt hela attom | Redovis | projekte | projekte

Projekt start slut | projektet 2022* at 2022 t t
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto Netto
Skola for mig 2020 2023 3195 2779 724 3195 0
Upplands-Bro modellen 2020 2022 4700 4738 3320 4738 -38
Summa 7 895 7517 4044 7933 -38

* Det innebar fran projektets
start till xxxx

3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

Projektet Skola for mig syftar till att hitta en struktur som bidrar till att utveckla och
starka skyddsfaktorer hos och runt barnen pd Rébyskolan. Genom att kompensera
ojamlika levnadsvillkor samt integrera skola, hem, kultur och fritid pa ett effektivt sétt
ska projektet bidra till positiva fordndringar for barnen.

Projekt Upplands-Bromodellen ska bidra till 6kad trygghet, ordning och studiero med
malet att alla elever ska klara kunskapskraven i alla &mnen. Projektet har testats i nagra
klasser pa tre av de kommunala skolorna (Broskolan, Brunnaskolan och
Ekhammarskolan). Projektets totala kostnader &r 8 700 tkr varav 4 000 tkr finansieras
med statsbidrag. Projektet avslutades varterminen 2022.
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3.5 Investeringsredovisning

Kvar av

Total Redovisat Budget Redovisat budget | Ombudgete
Projekt budget 2021 2022 2022 2022 | ras till 2023
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Inventarier och
utrustning forskolor
och skolor 2500 0 2500 50 2450 887
Larm och sakerhet 2 065 0 2 065 2535 -470 0
Modernisering av
kok, utrustning 1000 0 1000 775 225 0
Utomhusmiljo
férskolor och skolor 500 0 500 1818 -1318 0
Summa 6 065 0 6 065 5178 887 887

3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Utbildningschefen far i uppdrag (§43/2022) att fordela investeringsbudgetens
gemensamma projekt och omfordela mellan projekt vid behov. Omfordelning har gjorts
som redovisas i tabellen. Nagra bestéllningar levererades forst i1 januari 2023 och budget
for dessa begérs att {4 foras over fran 2022.

Inventarier och utrustning

Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar hos
forskolor och skolor, samt for modernisering av 1armiljon i forskolor och skolor.

Larm och siakerhet

Forskolor och skolor investerar i nya larm och andra trygghetsforebyggande atgarder sa
som belysning pa forskolgardar.

Modernisering av kok

Koken i forskolor och skolor byggs successivt om fran mottagningskok till
tillagningskok. Avser inventarier och utrustning.

Upprustning av utemiljo

Lekutrustning gardar med mera.
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KOMMUN
Utbildningskontoret

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE

Datum Var beteckning Er beteckning
Johanna Camvik Schoier 2023-02-08 UN 22/0004
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Johanna.CamnvikSchoier@upplands-bro.se

Plan for intern styrning och kontroll - 2023

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar utbildningskontorets forslag pa kontrollomradden {for
mtern kontroll ar 2023.

Sammanfattning

Utbildningskontoret har tagit fram ett forslag pa intern plan for styrning och
kontroll for 2023. Omréddena som ingar i internkontrollplanen for ar 2023 ar
betygsséttning, studichandledning pa modersmal, beshit om svenska som
andrasprak samt skolpliktsbevakning.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjansteskrivelse den 8 februari 2023

e Plan for intern styrning och kontroll 2023

Barnperspektiv

For att kvalitetssdkra de omraden och processer som utbildningsnimnden
ansvarar for gors arligen en plan for intern plan for kontroll och styrning.
Omrédena i internkontrollplanen &r framtagna med utgdngspunkt i barnets
bésta.

Utbildningskontoret

Fredrik Nordvall
Utbildningschef

Bilagor
1. Plan for intern styrning och kontroll 2023

Beslut sands till
e Kommunstyrelsen

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen BesoOksadress: Furuhallsplan 1, Kungséngen
Telefon: 08-58169000 Fax: 08-581692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Plan for intern

styrning och kontroll
Utbildningsnamnden 2023

‘% UPPLANDS-BRO
KOMMUN



19 Plan for intern styrning och kontroll - 2023 - UN 22/0004-2 Plan for intern styrning och kontroll - 2023 : Plan for intern styrning och kontroll 2023 - Utbildningsnamnden

1. Prioriterade risker - intern styrning och kontroll 2023

1]
g 1
°
£
&
Konsekvens
e Kritislo Medium Totalt: 4
Sannolikhet Konsekvens
L3g 4 Sannolik (detar mycket troligt Alivarlig (konsekvenserna for
att fel ska uppsta verksamheten skulle vara
allvarliga)
3 Mojlig (detfinns riskfor att fel Kannbar (konsekvenserna for
ska uppsta) verksamheten kan vara
pétagliga)
2 Mindre sannolik (risken ar Lindrig (konsekvenserna for
mycket liten att fel ska uppsta) verksamheten behover
Overvagas)
1 Osannolik (risken ar praktiskt Férsumbar (konsekvensen for
taget obefintlig att fel ska verksamheten &r forsumbar och
uppsta) kan negligeras)

Intern styrning och kontroll — risker 2023 2(4)
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Kategori

Process

Risker

Efterlevnad av tillampliga lagar och
regler

Betygssattning

1 . Diskrepans mellanbetyg
och nationella prov

Beskrivningavrisk

Risk for attresultaten pa nationella
proven inte korrelerar med
amnesbetygeni matematik och
svenska, vilket Skolinspektionen
redan har identifierat. Konsekvensen
kan bli att bedémningen inte alltid ar
likvardig, vare sig

pa individniva eller pa skolniva.

Sannolikhet
. 4. Sannolik

Konsekvens
4. Alivarlig

Studiehandledning pa modersmal

2 Rétt till studiehandledning
pamodersmal.

Beskrivningavrisk
Attprocessenfor atterbjuda
studiehandledning pa modersmal
inte ar till-ackligt kvalitativ och
effektiv.

Skolférordningen 5 kap. 4 §
Gymnasieférordningen 9 kap. 9 §

Sannolikhet
2. Mindre sannolik

Konsekvens
4. Alivarlig

Beslut om svenska som andrasprak

3 Uppfdljning av
kontrollomrade fran 2017, beslut
om svenskasomandrasprak

Beskrivningavrisk

Risk att rektor, eller den rektor
delegerat det till, inte fattar beslut
om svenska somandrasprak for en
elev, i enlighet med
skolférordningens 5 kap. 14 § och
gymnasieférordningens 4 kap. 11 §.

Sannolikhet

2. Mindre sannolik

Konsekvens
4. Alivarlig

Intern styrning och kontroll — risker 2023
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Kategori Process Risker

4 . Skolpliktebevakning

Beskrivningavrisk

Risk for att beslut om att skolplikten
upphoért med anledning av varaktig
vistelse utomlands inte fattas, samt
att arendeninte utreds i tillracklig
omfattning (7 kap. 2, 21 §§ och 29
kap. 10 § skollagen samt 23 §
forvaltningslagen)

Risk for att beslut om langre ledighet
inte utreds och motiveras (7 kap 8 §
skollagen och 23 §
Skolpliktsbevakning forvaltningslagen, 29 kap 10§
skollagen och 32 §
forvaltningslagen)

Risk for att hemkommunen inte
samordnar insatser vid behov for
skolpliktiga elever som gar i externa
skolor (7 kap. 21 § skollagen)

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
4. Alivarlig

Intern styrning och kontroll — risker 2023 4(4)
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KOMMUN
Utbildningskontoret

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1@

Datum Var beteckning Er beteckning
Fredrik Nordvall 2023-02-10 UN 23/0044
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Fredrik. Nordvall@upplands-bro.se

Utreda infOrandet av en laxlasningscheck i
Upplands-Bro kommun

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden ger utbildningschefen i uppdrag att utreda mojligheterna
att mfora en check for lixlasning 1 kommunen.

Sammanfattning

I Upplands-Bro kommun &r det idag skolan, skolans personal och fritidshem
som bedriver Exldsningshjdlp. Fragan har lyfts om andra aktorer skulle kunna
bedriva lixlisningshjdlp i kommunen. Det finns idag bade
frivilligorganisationer och foretag som erbjuder den typen av tjénster. Utifrdn
denna fragestéllning har fragan mojligheten att infora en lxlAsningscheck
stéllts. Principen med en check for lixlisning skulle kunna liknas vid den
check som kommunen sedan nigra ar provat for kulturskolan.

Utredningen presenteras pa utbildningsnimndens sammantrdde den 5
september 2023.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjénsteskrivelse den 10 februari 2023

Arendet

Samtliga kommunala skolor i Upplands-Bro kommun bedriver ndgon form av
laxldsningshjdlp pa skolan. Skolorna har utformat stodet for lixlisning pa lite
olka sitt. Tiden ligger utanfor ordinarie timplan och ordinarie schema. Det ér
frivilligt for eleverna att delta under lxldsningstillfdllena. Det ser dven olika ut
iviken omfattning som skolorna ger lixor till eleverna. Laxldsningen ar ofta
utformad pa ett sétt sa att eleverna kan komma dit och fi stdd med nigonting
de sjdlva tycker ar svart eller villbehover tréna mer pa, oavsett om de fatt en
laxa eller inte. I Upplands-Bro kommun &r det skolan, skolans personal och
fritidshem som bedriver lixldsningen. Frigan har lyfts om andra aktorer skulle
kunna bedriva lxlisningshjdlp i kommunen. Det finns idag bade
frivilligorganisationer och foretag som erbjuder den typen av tjénster. Utifrdn
denna frigestéllning har frdgan mdjligheten att infora en Kixldsningscheck
stéllts.
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Principen med en check for lixldsning skulle kunna liknas vid den check som
kommunen sedan nigra ar provat for kulturskolan. Kulturchecksystemet ar
utformat pa sd vis att privata anordnare kan ansoka om auktorisation for att
bedriva kulturskoleverksamhet. Barn och unga har ritt till kulturcheck och kan
sjdlva vélja i utbudet av de kulturaktiviteter som erbjuds inom ramen for
checksystemet. Sedan inforandet av kulturchecken har tva privata anordnare
blivit auktoriserade, vilket lett til ett 6kat utbud av kulturaktiviteter.

Utredningen presenteras pa utbildningsnimndens sammantrdde den 5
september 2023.

Barnperspektiv

Att kunna erbjudas stod i lixldsning och/eller extra hjdlp med skolarbete som
upplevs svért 0kar elevernas mdjligheter att utvecklas och stirka sina
kunskaper. Sérskilt gynnsamma &r sddana insatser for de elever som av olika
anledningar inte kan fa stod i skolarbete hemifran.

Utbildningskontoret

Fredrik Nordvall
Utbildningschef
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Datum Var beteckning Er beteckning
Fredrik Nordvall 2023-02-10 UN 23/0045
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Fredrik. Nordvall@upplands-bro.se

Genomlysning av de kommunala
hogstadieskolorna

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden ger utbildningschefen 1 uppdrag att géra en genomlysning
av Hagndsskolan och Ekhammarskolan, motsvarande den som genomfordes pa
Broskolan hdstterminen 2022.

Sammanfattning

Utbildningskontoret it under hosten genomfora en genomlysning av
Broskolan (arskurs 7-9). Genomlysningen genomfordes av en oberoende
konsult utifrdn observationer och uppgifter som fanns pa utbildningskontoret.
Den efterfoljande rapporten visade pd omfattande brister inom omrddena
struktur, kultur och ledarskap. I syfte att utreda huruvida det finns
gemensamma dvergripande brister ndr det géller struktur, kultur och ledarskap
1 kommunens hdgstadieskolor och for att skapa forutsittningar for att arbeta
med referensskolor i kommunen, foreslas utbildningsndmnden ge
utbildningskontoret i uppdrag att gbra en genomlysning av Hagnésskolan och
Ekhammarskolan.

Rapporterna for respektive skola presenteras pa utbildningsndmndens
sammantride den 30 maj 2023.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjansteskrivelse den 10 februari 2023

e Genomlysning Broskolan HT 22 den 14 november 2022

Arendet

Utbildningskontoret it under hosten genomfora en genomlysning av
Broskolan (arskurs 7-9). Genomlysningen genomfordes av en oberoende
konsult utifrdn observationer och uppgifier som fanns pa utbildningskontoret.
Genomlysningen fokuserade pa tre omraden; struktur, kultur och ledarskap.
Genomlysningen resulterade i en rapport med tillhdrande rekommendationer.
Rapporten visade pa omfattande brister inom samtliga tre omrdden. Utifidn den
bild som framkom kring Broskolan har frigan véckts kring kommunens Ovriga
tva hogstadieskolor. Det finns inte de signaler som fanns kring Broskolan men
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fragan om vad en liknande genomlysning skulle visa pa de Ovriga tva
hogstadieskolorna har stillts. Finns det gemensamma Overgripande brister nir
det giller struktur, kultur och ledarskap? Oavsett vad en genomlysning
kommer fram till kan det vara bra att visa pa likheter och skillnader mellan de
olka hogstadieskolorna som ett sitt att jobba med referensskolor i kommunen.

Mot bakgrund av detta foreslds utbildningsnimnden ge utbildningskontoret 1
uppdrag att gora en genomlysning av Hagnésskolan och Ekhammarskolan.
Genomlysningen ska genomforas pa samma sitt som den gjordes pa Broskolan
och om mdjligt med samma konsult.

Rapporterna for respektive skola presenteras pa utbildningsndmndens
sammantride den 30 maj 2023.

Barnperspektiv

Vilfungerande organisatoriska strukturer, ett stabilt ledarskap och en sund
kultur utgdr viktiga forutsittningar for den pedagogiska verksamheten i skolan.
Att identifiera eventuella brister och utvecklingsomrdden i vara pedagogiska
verksamheter mojliggdr effektiva insatser i syfte att sdkerstélla en god kvalitet 1
vara barns och ungdomars skolgéng.

Utbildningskontoret
Fredrik Nordvall

Utbildningschef

Bilagor
1. Genomlysning Broskolan HT 22 — Rapport den 14 november 2022
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Genomlysning Broskolan

Sirkka Persson
Sirkka Persson AB
Kungstensgatan 58
113 29 Stockholm
070 759 7098
sirkka@educo.nu




21 Genomlysning av de kommunala hogstadieskolorna - UN 23/0045-1 Genomlysning av de kommunala higstadieskolorna : Genomlysning Broskolan HT-22 - Rapport

Uppdragsgivare, kontakt
Avdelningschef forskola och grundskola Lena Léndin och Utbildningschef Fredrik Nordvall.

Bakgrund

Foregaende rektor blir sjukskriven och den nya bitradande rektorn sager upp sig, da hen
menar att uppdraget inte Overensstdimde med den beskrivning hen fick under rekryteringen. |
det laget valjer utbildningschefen och de tva avdelningscheferna att sjélva tillbringa mycket
tid pa Broskolan. Under den tid som utbildningskontorets ledning har varit pa plats pa
Broskolan har en bild av en skola vaxt fram, vilken visar pa olika styrkor men aven brister
och utvecklingsomraden vilka vi 6nskar fa fortydligade. Utbildningskontoret har darfor
beslutat att det behOver goras en genomlysning av skolan. Bestallaren vill att man fokuserar
pa tre huvudomraden, kultur, struktur och ledarskap samt att det skall Iamnas atgardsforslag.

Syfte
Syftet med genomlysningen &r att ta fram en tydlig handlingsplan for vilka atgéarder och
insatser Broskolan behover for att leva upp till gallande lagkrav och styrdokument.

Metod/tillvagagangssatt
Utredningen skall genomfdras av en extern konsult.

Tid fysiskt pa plats pa Broskolan for att se och uppleva miljon.

Samtal med larare och annan personal samt elever och vardnadshavare.

| samtalen har fraga stallts som lyder ungefar “Du kan vil beritta hur det ér att jobba/ga pa/ha
barn pa Broskolan”. Vissa samtal har skett fysiskt pa plats medan andra har skett digitalt.
Nagra personer har ocksa valt att skriva mail. Flera har valt att ha ett antal uppféljande maéten
eller samtal. En del av genomlysningen har varit att sitta med och observera vid méten
centrala for verksamheten, fordldraméte, arbetslag och EHT samt kartlaggningsmaote och
mote efter konflikt. Under moten har det ibland stéllts vissa klargorande fragor samt har en
del ifragasattanden gjorts for att forsta eller se ex vad som legat bakom vissa beslut eller
liknande.

Nodvandigt for att fa till genomlysningen var att lova manga personal att vara anonyma samt
att jag inte fick skriva pa ett sadant satt att vissa svar/berattelser kunde harledas till sarskild
héndelse eller person. 84 % av personalen, 38/45 har valt att bidra till genomlysningen genom
personliga samtal med utredaren. Hela 7 st har alltsa avstatt.

Kortfakta om skolan

Broskolan ligger placerad centralt i Bro centrum, Upplands-Bro kommun. Det &r en skola
med arskurserna 7-9. Skolan har vid skrivande stund 45 personal och 320 elever fordelade pa
115 elever i fyra klasser ak 7, 87 elever pa tre klasser ak 8 samt 118 elever pa fyra klasser ak
9. I skolans finns ocksa en kommundévergripande sérskild undervisningsgrupp.

@Edu()o
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Sammanfattning

Valdigt kort och i extrem klartext skulle jag séga att laget pa Broskolan ar mycket allvarligt.
Det &r en ganska destruktiv arbetsmiljo dar flera personal &r otrygga och dar manga tappat
arbetsgladjen och tyvarr till stor del fokus pa uppdraget. Personal far illa och elevers behov
tillgodoses inte som det borde dd “sikten skyms” av situationen i personalgruppen.

Det lage som personalgruppen befinner sig i &r inte helt nytt. Det blir tydligt i samtalen med
personalen att det under lang tid, dvs flera ar och flera skolledare, utvecklats en kultur som
inte upplevs sérskilt sund. Detta &r en personalgrupp jag skulle sdga att det faktiskt ar synd
om. En forsta tydlig varningsklocka fick jag nér jag skickade ut inbjudan till samtal. N&stan
inga skrev upp sig. Vanligtvis nér jag ar inne i organisationer brukar i princip alla vara
snabba att ta chansen att fa ge sin bild. Nar jag sedan patalade detta var det vissa personer
som sa att de skulle saga till eller peppa till att bidra och da borjade det bokas upp. Nar jag
summerar helheten tanker jag att detta mycket vél kan ha berott pa att man inte riktigt vagat
forran man fick signal av andra kollegor. Men det &r inget jag vet.

Det finns hos manga en slags sorg éver nulaget. | grunden ar man en skola dar personal och
elever historiskt sett har trivts. Det berattas att man har manga fd elever som kommer tillbaka
och halsar pa vilket ar ett gott betyg men man ar medveten om att man ocksa misslyckas med
en del elever.

Pa Broskolan finns det behov av att arbeta med saval struktur som kultur och organisation.
Det mest akuta behovet &r kulturarbetet. Det &r smorjmedlet i en organisation och att
méanniskor har trygghet och trivsel ar en forutsattning for att kunna utfora ett riktigt bra jobb
over tid. For att lyckas med detta arbete har Broskolan behov av en tydlig ledning som kan
jobba for att skapa en gemensam vision dar eleverna och deras trygghet, trivsel, utveckling
och larande star i centrum, likval som personalens. Det finns behov av att arbeta med skolans
vardegrund och att arbeta for en samsyn kring uppdraget. Det finns ocksa behov av att
utveckla bland annat elevhalsans arbete. For att kunna gora allt detta behdvs en rektor som
dels har en egen vision och som tydligt kan formedla den. Denna person behdver vara nagon
som &r stark och som har ett tydligt mandat och stod fran huvudmannen for detta arbete da
det pa denna arbetsplats finns valdigt starka krafter som bade vill ga sin egen vag och som
ocksa kan motarbeta den ledning och de kollegor man ogillar. Da laget pa Broskolan varit
allvarligt en langre tid och personal farit illa i detta behdver den nya ledningen forutom
tydligheten ocksé ha en virme och “hjértat pa ritta stillet”. Personalen behdver bade omsorg
och raka besked. En auktoritet som klarar balansen att lyssna in olika parter och vara en
teamspelare, en ledare som inte har behov av att vara auktoritér eller tala om att hen &r chef
men som ser till att beslut efterlevs och som kan sétta ner foten nar det val behdvs.

Den bild som snabbt trader fram ar att det pa skolan finns en kultur bland personalen som é&r
mycket problematisk. Det finns tydliga grupperingar och som personal kdnner manga att de
maste/forvantas ta stallning. Detta har pagatt éver tid, under flera rektorers ledning och det
har handlat om olika saker, allt fran vad man tycker om just ledningen till hur man hanterar
elevkonflikter. Det &r tydligt att man inte har sérskilt bra tolerans for (vissa) olikheter och den
vardegrund vi forvantas formedla till eleverna ser jag inte hos flertalet vuxna pa skolan. Det
ar illa nar det pa en arbetsplats ar ett sadant klimat att alla inte ar bekvama med att ga in i

personalrummet.
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Nagot annat som &r problematiskt ar att flera uttrycker en oro att berétta om sin bild av
skolan, de uttrycker oro for repressalier om de skulle valja fel sida eller saga fel saker. Fran
flera framkommer bilden att det pa skolan till och med spelar roll vilken politisk farg man
har. Flera for fram att det finns personal som har privata/personliga kontakter bade fackligt
och 1 politiken som gor att skolan till viss del “styrs” utav det. Flera lyfter att folk fatt sluta pa
otydliga/losa grunder och “fragan blir” vem som stér pa tur for att hen sdger eller gor fel
saker pa Broskolan. Nagra personer ar sa starkt laddade och historian gar sa langt tillbaka att
jag kanner mig tveksam om just dessa dilemman gar att komma forbi med personerna kvar i
sina funktioner pa denna skola.

Vi blir nog alla illa ber6érda nar elever och vardnadshavare skapar drev mot larare de ogillar.
Har skulle jag sdga att flera av personalens syn pa och agerande gentemot fd tf rektor liknar
de situationer som kan uppsta mot larare. Nagra ur personalen har kontaktat mig for att de
tycker att det gatt alldeles for langt och att de blir illa till mods for att det talas om att man
skrivit ett brev eller gjort en namninsamling eller liknande mot fd tf rektor for att man vill bli
av med henne. Andra hor av sig for att man &r orolig att hon ska komma tillbaka eftersom det
nu aven finns ett brev eller namnlista for henne. Inte for ndgon av de sa kallade listorna har
alla blivit tillfragade att vara med utan man har agerat inom de olika grupperingarna.

Just det har med grupperingar var nagot som kom upp redan vid de forsta samtalen. Vissa
beréttade att det pratas om grupperingar men att “de absolut inte mérkt av det i alla fall”.
Andra beskriver tydligt att det finns och kan ocksa namna personer som ingar i de olika
“lagren”. Ytterligare andra berittar att det finns och ar otroligt jobbigt sa de gor allt vad de
kan for att inte behova ta stallning, det har till exempel inneburit att vissa aldrig vill ga in i
personalrummet eller mingla i miljon utan helst haller sig i sina rum och agnar sig at sitt.
Vartefter samtalen pagar &r det tydligt att sa gott som alla berors pa nagot sétt aven om de
inte aktivt uttalar vilken grupp de tillhor.

Ndgot som ar intressant &r att i princip alla vill ha en férandring men manga ér inte beredda
att sjalva behova forandras. Utifran samtalen &r det tydligt att nagra inte 6nskar en tydlig och
stark ledning. Man anser att just lararna inte beh6ver det, att man med sin hdgskoleutbildning
inte behover styras eller kontrolleras som flera uttrycker det. Jag far hora att man tidigare haft
ett valdigt stort friutrymme. Det blir tydligt att flera anser lararna vara de riktigt viktiga pa
skolan, de vars rost ska raknas lite mer och att dvriga inte alls har samma status. Det uttrycks
mer eller mindre tydligt, ett exempel dr “alla tycker att....” sd frdgar jag vidare och da blir
svaret “alltsa vi larare”.

Andra personer uppskattar att som de uttrycker “dntligen har det kommit en ledning som é&r
tydlig och faktiskt vagar ta beslut och styra upp” nér de pratar om fd tf rektor. De berdttar om
hur det finns flera informella ledare och att det tidigare har funnits en massa olika sidodealar
for personal, olika uppgorelser och friheter av olika slag. Just detta finns det roster i alla lager
som berattar om. Det har aven involverat sa allvarliga saker som loner/extra utbetalningar.
Man pratar om strukturer som forsvunnit och regler som inte foljts for att vissa tagit sig
friheten att gora som de vill och ledning har inte agerat pa det. Det har skapat kanslor av
orattvisor, avund och en osékerhet i personalgruppen om vad som egentligen galler och ett
behov av att vara pa ratt sida. De anvéander starka ord som att man under en tidigare rektor
kunde hamna pé dennes “shitlist” och dir ville man inte vara.

For skolan behovs ett helt atgardspaket, kanske med vissa drastiska atgarder, man kommer att
behdva arbeta under en langre tid for att fa ordning pa helheten och arbeta for eleven i

centrum.
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Lagesbeskrivning

Kultur

Mdnga ganger pratar man om “det som sitter i viggarna” men kulturen sitter egentligen i
méanniskorna. Det klimat som rader och den stamning man kanner av beror pa vilka personer
och grupper som “dominerar” och sad att sdga sdtter agendan. Kulturen pdverkas ddrfor
valdigt mycket av attityden hos de manniskor som finns pa en arbetsplats.

For att fa syn pa kulturen kan man titta pa hur man jobbar, vilket bemotande olika personer
mots utav, hur man pratar om och med varandra, vilka fragor man vill och vagar lyfta samt
vilka beréattelser som florerar kring personal, ledning, elever, vardnadshavare och politiker
samt andra aktorer. Vilka varden/varderingar kommer fram i dessa berattelser och i olika
handlingar i verksamheten?

Finns det traditioner, policys och rutiner som mojliggor eller forhindrar att olika delar av
verksamheten/uppdraget fungerar?

Min forsta reflektion blir att det ar svart att fa till en tid att komma till skolan och traffa
personalen, det uppstar en undran om davarande tf rektor egentligen inte vill att jag ska
komma dit eller om det &r sa att hon redan fran forsta start har sa fullt upp att hon inte hinner
svara. Mitt allra forsta besok pa Broskolan gor jag medvetet ndgra dagar innan verksamheten
ar igang for att bara titta pa miljon runt skolan och det man kan se genom fonster och dorrar.
Vad &r det medarbetare mots av ndr de kommer till jobbet och hur ser det ut for de elever och
vardnadshavare som vill komma och rekognosera innan man borjar skolan? Jag har sjalv
ingen aning om vad jag ska komma att motas utav.

Fragan jag framst bar med mig av forsta intrycket ar hur stort elevfokus som finns pa skolan?
Jag funderar dver tillgénglighet, trygghet och trivsel. Det saknas skyltar vid olika entreér, det
star lastpallar vid en entré, utemaébler saknar bordsskiva, det finns hal i staket och linjerna pa
de fa saker som finns malat i marken for rastaktiviteter ar i princip helt bortnotta.

Nar man tittar in ser man inga sarskilda tecken pa nystart eller valkomnande, annu.
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Nasta tillfalle jag ar pa plats ar mitt forsta inbokade besok och da har personalen arbetat nagra
dagar men eleverna har annu inte borjat. Jag kommer dit for att paborja uppdraget som
innebar en genomlysning av verksamheten med fokus pa framst tre omraden, kultur, struktur
och ledning. Vil inne pa skolan noterar jag direkt att det finns en del att énska vad galler
kulturen. Flera vuxna passerar mig utan att vare sig halsa eller fraga vem jag ar eller vem jag
soker. Det visar dels pa en brist pa rutin gallande ansvar och sakerhet men bemétandet, eller
brist pa, visar ocksa pa en del nar det géller kulturen.

Vid forsta besoket presenteras jag av Lena Landin fér personalgruppen och hon beréttar om
uppdraget jag fatt att gora en genomlysning. Hon uttalar att syftet inte ar att fokusera pa
lararnas arbete och leta fel eller att fokusera pa fd tf rektor utan att syftet ar att skaffa en bild
av skolan och dess behov pga de utmaningar som funnits en tid. Till mig har det tidigare
beréttats att bilden delvis skall anvandas for att kunna gora en bra rekrytering av langsiktig
rektor. Nagon i personalgruppen kommenterar att det ar bra att en genomlysning ska goras
men pa det stora hela ar det inga sarskilda reaktioner dar och da.

Vid ett annat besok narvarar jag vid lasarets forsta foraldraméten. Jag observerar att
stdmningen i personalgruppen uppfattas spand. Man ser att vissa ser obekvama ut och jag
ké&nner ingen sérskild varme. Inte heller finns det dar klassiska sorlet som blir i grupper som
trivs tillsammans. Jag noterar att fd tf rektor i motet presenterar sig som rektor istallet for tf
rektor, att vissa larare presenteras som obehdriga och att den jag tror &r bitrddande rektor tar
stor plats, har en viss jargong, driver lite och skamtar, bade med vardnadshavare, tf rektor och
Polisen pa plats. Hon &r pa ett satt valdigt sjalvklar i sin roll och jag tanker att hon nog varit
bitrddande dar lange. Jag hinner ocksa téanka att det kanske blir en sak jag kan behdva lyfta
med tf rektor sa inte bitradande tar storre plats an hon sjalv. Jag ser sedan snabbt att tf &r en
person som sjélv kan ta plats nar hon dnskar.

Det visar sig vid nésta besok att det inte var bitradande rektor utan att personen ar skolans
administrator. Detta ar nagot som snabbt lyfts i de samtal med personal jag har. Man
ifragasatter om det ar sa att tf bara ar en titel pa latsas och om det redan &r bestamt att hon ska
bli ny rektor. Det pratas om behdrigheter och formell kompetens hos vissa kollegor och for
vissa funktioner pa ett satt som visar pa att det finns mycket kanslor kring detta. Slutligen vad
galler skolans administrator sa har manga, de flesta skulle jag saga, starka asikter om henne.
Bade positiva och negativa, eller antingen eller. Det blir tydligt att mycket egentligen inte
handlar om hennes kompetens utan att det handlar om hennes liv och engagemang utanfor
skolan samt den roll hon har/plats hon tar pa skolan. Manga anser att hon har lite val stort
inflytande och att hon agerar i fragor som inte alls borde ligga pa hennes bord.

Personalrum brukar vara en bra temp.givare. Har ser och kdnner man av att klimatet pa
arbetsplatsen inte ar vad det borde vara. Fa verkar ga dit och nar man kommer in kan man se
och kanna att det inte &r helt latt att ta sig in i klicken som finns dar. Det bekréftas i samtalen
nar nagra medarbetare beréttar att de inte ens vill ga in i fikarummet. Orsakerna som halls
fram ar att det dr sa starka grupperingar och att det pratas sa mycket skit och skvallras om
kollegor. Det beréttas ocksa om att det pa APT kan bli harda tongangar. Det ar inget jag sjalv
bevittnat men pa det satt medarbetarna beréattar har jag inga problem att forsta att det
stammer. Det pratas bade om krankande kommentarer, hard kommunikation och héga
tonlégen/skrikande.

Nér jag gar med olika personal i verksamheten &r det ett par stycken som ser sig om 6ver
axeln, viskar och har behov av att ta mig at sidan och stanga dérren for att prata. | samtalen
forstarks bilden av att man hellre pratar om varandra &n med varandra. Mycket energi laggs
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pa ledningen (bade nuvarande och tidigare) och situationen i personalgruppen, det tisslas och
tasslas och flera anvéander ord som att de vantrivs, inte ar uppskattade, blir styrda,
kontrollerade eller kanner sig otrygga. Det pratas ocksa om en tystnadskultur. Att det saknas
transparens och att man ar radd att bli ovan med fel personer. Nagra berattar att de blivit
krankta och nivan pa orsakerna visar pa att detta ar en arbetsplats dar manga inte mar bra.
Saker som skulle kunna vara missforstand och enkelt borde kunnat l6sas eller rena
meningsskiljaktigheter uppfattas som kréankningar. Exempel &r nér tf rektor vill att man ska
passa sina arbetstider, nar hon vill hantera situationen med obehérig personal och hennes sétt
att till personalen lyfta varfor tva av de nyanstallda slutade bara efter ett par dagar och tala
om att ett sadant beteende ej var acceptabelt. Det uppfattades av flera som stétande och av
vissa som att det varit utskallningar och det har da resulterat i att nagra kanner sig krankta.
Det finns ocksa flera personer som havdar att de alls inte forstar kritiken géllande de tva
nyanstallda som slutade for det var inget som var konstigt i deras(personalens) bemdétande.
Fran den aktuella “kéllan” fir jag hora en &nnu mer kritisk bild dn den tf rektor gett mig. Hur
klimatet och kulturen upplevts. Att man som helt nyanstélld sett att pa Broskolan finns en
(inte mina ord) backstabbingkultur, att man pratade skit om andra bakom deras rygg, att det
fanns harskarteknik, att man var krankande och tydligt markerade “ut” personer samt negativt
bemotte tankar som inte hdngde ihop med ens egna.

Flera i personalen upplevs som att de har “taggarna utat” och reagerar kraftigt pa
kommentarer eller beslut. Man ser tydliga tecken pa stress, ex. manniskor som &r forcerade,
korta i tonen, grater, skvallrar, klagar och gnéller 6ver arbetsuppgifter, har svart att acceptera
beslut, man “tittar snett” pa varandra. Ex avundsjuka, ett ex som kommer upp &r att man med
sjuorna “tagit sig friheten” att ordna nagon slags utflykt. Det syns ocksa i den fysiska miljon
da den pa manga stillen ar “opersonlig”, saknar tecken pd omsorg om eleverna i form av
bristande tillganglighet och synbara tecken pa larande. Detta trots att de allra flesta i
personalen talar varmt om eleverna och att de brinner for barnen i Bro. Man ser det ocksa i
personalens arbetsrum dar det pa flera platser ar valdigt stokigt. Det ser ut som att man inte
riktigt orkar gora det lilla extra, ett exempel pa det &r att nagra julsaker fortfarande star
framme med hangande sladdar 6ppet pa en personalhylla.

| princip alla sager i sina samtal att det &r eleverna som gor att man vill jobba pa Broskolan.
Man trivs med barnen. Man uppskattar tanken och kénslan att kunna goéra skillnad. Flera
sager ocksa att de trivs med kollegorna. Méanga talar varmt om “den gamla tiden” for
langesen da man hade en gemenskap i kollegiet och da det fanns traditioner pa skolan som
var for elevernas trivsel. Tyvarr finns ocksa de som beréttar att de idag valjer att halla avstand
till kollegorna. Att inte ga in i gemensamma utrymmen eller att ha relationer utan man
koncentrerar sig pa jobbet med eleverna for att man inte vill ha “problem”. Det finns 4ven tva
personer som uttrycker att de inte ens vill prata med mig. De véljer att bara gora sitt. De ser
och hor ingenting for det ar bast sa.

Manga berattar i samtalen att det lange varit en kultur dar larare fatt “styra” sitt arbete mer
eller mindre sjdlva for “vi ar faktiskt hogskoleutbildade” som flera gérna patalar och har som
orsak till varfor de inte vill ha en ledning som styr sa mycket. Likval som att flera garna talar
om att de ar hogskoleutbildade talas det ocksa om att andra &r outbildade. Man pratar &ven
om vad méanniskor &gnar sig at pa sin fritid och vilken politisk farg de har. Vilka som umgas
privat och vilka som har kopplingar till personer inom politiken. Det senare paverkar ocksa
kulturen pa skolan da det finns en radsla att misshaga vissa kollegor, den ene pga vem denne
ar gift med. Det ségs att de inte kan halla sig professionella utan att den anstéalldes egna
asikter tas for sanningar nér de formedlas “uppat”. Det skapas grupperingar dér det bland
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annat pratas om att en grupp Vvill halla sig pa god fot med denna medarbetare och att man gar
ihop och gér gemensam sak av vissa fragor.

Andra pratar om en annan privat sak som paverkar, en gruppering av nagra medarbetare som
driver en forening ihop utanfor skolan. Man ifragasétter hur dessa medarbetare fatt sina jobb.
Det &r tydligt att man haft daligt fortroende for flera ledningspersoner genom aren och att
man ifragasatter rekryteringar och beslut. Nagot jag inte har en aning om men som av
atminstone tre personer framhalls som sanningar &r att dessa medarbetare har privata
intressen som gar ut dver skolan. Ett exempel som ges ar att en av dem varit sjukskriven fran
skolan men anda arbetat i den andra verksamheten. Ett annat exempel &r just att det
rekryterats personer ur den fritidsgruppen” trots att det sags att ingen tjanst annonserats ut
och att personen/rna inte har nagon formell kompetens.

Nagon som berattar sager att alla tycker eller alla kdnde och sedan visar det sig att det var
endast lararna som var inkluderade i alla. Vid flera tillfallen &r det tydligt att det for vissa ar
lararna som raknas. Att deras arbete, asikter och maende borde vérderas hogre én exempelvis
assistenters. Nagot som ar fantastiskt anda ar att se hur det nar det hettar till vid en
elevkonflikt anda ar sa att man sluter upp for att gemensamt l6sa situationen. Lérare,
bitrddande, assistenter... oavsett funktion eller titel sa agerade alla for att 19sa situationen och
sdkra tryggheten for elever och personal. “I ndden provas viannen” sdgs det ju, en sddan hér
situation visar pa att det borde finnas en bra grund att bygga pa har anda. Den att man
verkligen vill gora skillnad for eleverna och den att man trots allt ar kollegor som sluter upp
for varandra.

Pa denna skola sager man sig just brinna for eleverna men dnda ser man som utomstaende
inte eleven i centrum i vardagen for att personalsituationen tar sa mycket kraft och energi.
Det &r mycket orovéackande nar personliga kanslor star i vagen for samarbete. Vissa
“historier” fér jag i andra eller tredje hand s& jag vet inte exakt hur de &r men utifran helheten
bedomer jag att “ingen rok utan eld” och for att nimna nigot s ska en viss personal inte ha
fatt hjalp med elevlistor och nagot mycket grovre &r att det ska ha blivit problem kring arbetet
med kartlaggningar och atgardsprogram och ansokningar av tillaggsbelopp. Nér det r sa att
personal inte kan vara professionella och agera sakligt for elevernas basta da ar det riktigt illa.

Att det kunnat bli sa har beror till stor del beror pa att kulturen med ett otydligt och subjektivt
ledarskap over tid har gjort att personal borjat skapa sig egna regler och villkor. Man utgar
ifrdn mycket personliga “tyckanden”. Det beror ocksé pa att det &r en “omogen”
personalgrupp. Nar manniskor ar i kris eller under hard eller langvarig stress regredierar de
och hér kan man ibland uppleva att nivan liknar de situationer som blir bland tonéringar. “han
sa, hon sa, den gjorde osv”. Ett exempel ar nir personal sdger “da gar de in pa rummet och
skvallrar”, hur vet man det? Man pratar ibland om att reptilhjarnan slar till under stress och i
denna personalgrupp finns det ett par personer som sjalva sagt att de inte k&nner igen sig
sjalva. Att de skams. Att de funderar pa om de borde byta arbetsplats. Att de inte brukar agera
sa har. Att de borjar fundera 6ver om visst agerande den senaste tiden varit sa klokt. osv.

Det uppfattas som en icke gynnsam, ganska destruktiv kultur i personalgruppen. Néstan ingen
mar bra i detta. Det ar aldrig halsosamt nar det blir kollegor som “styr”, det behdvs en
ledning som ser till hela verksamhetens bésta, bade pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Néar det kommer till det har med kultur kan jag inte lata bli att avslutningsvis namna att ett par
i personalgruppen sjalva namnt info de fatt och samtal de haft med centrala fackliga, personer
pa UK och i politiken. Om det stammer tanker jag att professionalismen brister i flera led.
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Slutligen &r det ocksa tre personal som pratar om bade visselblasarfunktion och att ga till
media. Broskolan, personalgruppen, behéver trygghet och arbetsro samt mojlighet att
fokusera pa uppdraget.

Ledarskap

Viktigt att framhalla direkt ar det som flera beréattar. Att det varit manga som matt daligt pga
att det saknats ledning, att det varit daligt med transparensen kring sjukdomar samt att
kollegor fatt sluta pga olampligt beteende. Inte fel i sak men sattet det gjordes pa. | mitt
huvud uppstar fragan vad skolan/personalen fatt for stod vid dessa situationer. Att ta Gver en
personalgrupp som inte mar bra ar mycket svart sa det behdvs en tydlig dverlamning och stod
over tid.

Flera pa skolan har jobbat dar tillrackligt lange for att ha upplevt flera rektorer. Aven ny
personal har redan hort mycket av andra. Det blir snabbt tydligt att personalgruppen i stort
har mycket tankar kring ledning och ledarskap. Manga framhaller att det varit stora
skillnader. Forst hade man under manga ar en skolledning som arbetade med 6ppna dorrar
och som var mycket tillgangliga bade for personal och elever. Denna ledning var ocksa rorlig
och synlig ute i verksamheten. Personen omnamns som intelligent och humanist. Man
upplevde att man kunde bolla idéer och man upplevde framfor allt att det fanns en stor tilltro
till personalens kompetens. Man gavs en valdigt stor frihet. Det beréttas att det fanns en bra
gemenskap och manga traditioner. Bilden jag far &r att man ser tillbaka pa denna tid och
ledning med varme. Det finns ingen i personalen som direkt pratar illa om denna skolledning.
Ett par namner att det inte var sa mycket ledning.

Det ledarskap som foljde beskrivs pa ett annat satt. Knepigt ar ett ord ett par personer
anvander. Flera beskriver att den rektorn snabbt gjorde skillnad pa olika personal och man
kunde hamna pé “fel lista” och da var det inte kul. Var man pa ritt lista fick man fordelar och
hir borjade det bli grupperingar i personalgruppen. Man borjade “fa kdnslor” kring de
olikheter som uppstod. Det skapade ett annat klimat nér de som stod ledningen narmast eller
var dar inne och pratade mest var de som hade det bast. Man fick ja pa det mesta. Det kunde
exempelvis handla om att vissa fick avdrag nar de gick till tandldkaren och andra fick det
inte. Fordelar ledde till en kédnsla av att det fanns hallhakar. Ett par personer beréattar att det
aven fanns mobbning for vissa blev inte inbjudna till méten exempelvis. Det hande att hon
delade mail, som skrivits i fortroende, med andra och det ledde till konfliktsituationer. Det
sdgs att hon gjorde daliga och konstiga rekryteringar. Man borjade prata om det i kollegiet.
Det blev skitsnack. Vid pandemin stallde man inte om utan man stéllde in &r den bild jag far.
Det ordnade gemensamma for alla férsvann. Nagot direkt pedagogiskt ledarskap omnamns
inte. Hon var/blev sjuk, kunde inte rora sig, blev sittande pa sitt rum hela dagarna. Nar denna
ledning forsvann star skolan utan ledning ett tag.

Det kom sen ytterligare ett nytt ledarskap till skolan. Nagon séager att hon verkade slutkord
redan nar hon kom. Flera namner att hon fick hart motstand och motarbetades fran vissa i
personalen direkt. De som skattat tidigare skolledningar hogt. Framfor allt de som haft
fordelar av den foregaende. Man pratade 6ppet i personalen att det var mycket battre pa de
tidigare rektorernas tid, framfor allt fore fore detta. Nu blir det &n mer stangda dorrar. Pa
fragor om att aterinfora vissa aktiviteter och traditioner efter pandemin fick man nej. Hon var
en mer eftertanksam sort och svarade nastan aldrig direkt utan bad att fa aterkomma men
aterkom sallan. Tva personer namner att hon aldrig fick en arlig chans, att hon blev lite lurad
1 starten av en sk “maktbas” pé skolan. Nu &r man orolig att dessa personer dven gett nya tf
fel bild av skolan och personalen. Detta var en tid med ett relativt svagt eller otillrackligt
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ledarskap och da har flera informella ledare framtrétt, eller smapavar som vissa uttrycker det.
Det berattas att k&nslan efterhand blev att hon inte greppade helheten och klarade uppdraget.
Hon verkade tycka att det var jobbigt att hantera konflikter, bade i elev- och personalgruppen.
Hon blev lite handlingsférlamad uttrycker en del det. Det var som att inte ha en rektor. Ord
som n&mns &r att det var mycket trams i kollegiet och att personal gjorde lite som man ville.
Det beréattas ocksa om att det var otryggt och att en svar elevgrupp tog alldeles for mycket
energi.

Nar ledning gett favorer eller varit bristfillig har personal skapat “egna” regler och rutiner,
det har till exempel handlat om att man skapat/skétt sin egen arbetstid, det kan ocksa ha
handlat om att saker som forvéntats lamnas in en viss tid, ex dokumentation, inte gjorts i tid.
Man namner ocksa att regler for elever/klassrummen inte foljts kollegialt. Mer allvarligt ar att
det finns larare som pratar om att elever behandlas olika och att &ven betygssattning
paverkats av bristen pa det gemensamma. Nagon erkanner exempelvis snéllbetyg, har maste
man se till rattssakerheten. Vi sysslar med myndighetsutévning i skolans varld. Nagot annat
som lyfts som skapat stress ar nar ledning blivit sjuka, lyfts bort och nar kollegor fatt
sluta/lyfts bort. Olika situationer som varit mer eller mindre traumatiska men som man aldrig
fatt tydliga forklaringar till av huvudmannen. Nér det inte finns nagot tydligt gemensamt
fokus pé karnuppdraget ger det utrymme for annat. Kulturen utvecklas at “fel” hall.

Sa nar senaste tf kommer har man stora férhoppningar da man sager att huvudmannen
framhallit att hon verkar perfekt for uppdraget. Personal som var med i rekryteringen tyckte
ocksa att hon verkade som klippt och skuren. Nu framhaller ett par i personalen (fran bada
sidor) att de inte tror att hon fick ratt forutsattningar. Dels att hon inte fatt veta precis hur
laget pé skolan var och att hon hamnat med “fel” personer (maktbasen) de forsta veckorna
innan lararna kom tillbaka fran ferien. En person undrar ocksa om hon fatt ett tydligt uppdrag
kring skolutveckling fran huvudmannen eller varfor hon sa snabbt borjar “styra upp”? Nagon
séger att nu nar hon kommit och stéller krav kommer det att bli kaos.

Det tar inte sarskilt lang tid tills de grupperingar som finns pa skolan forstarkts i ett
stallningstagande dven kring det nya ledarskapet...

Ena sidan lattade 6ver vad som hande nar nya tf kom in for de har inte matt bra av att det
blivit kollegor som styr och att grupperingar uppstatt. De tycker det ar skont att fa veta tydligt
vad som galler och de for fram att det inte spelar ndgon roll vem man ér eller vilka kontakter
man har utanfor skolan utan alla forvéantas folja de beslut som tas. De beskriver tf som tydlig,
vagar ta beslut, har fokus pa eleverna och att hon ar snabb till handling. Kanske lite for snabb
ibland, beslut har inte alltid natt alla innan de verkstalls. De framhaller att styrdokumenten ar
i fokus. De beréattar ocksa att hon lyckats uppréatta kontakter pa olika satt i naromradet ex med
ICA som tidigare forbjudit eleverna att handla. Nu bjuder de pa frukost en dag i veckan. De
beréttar ocksa att hon skapar relation till elever och vardnadshavare och att dven de tuffa
eleverna sager att hon ocksa ar tuff. Flera uttrycker att de tror att hon &r vad Broskolan och
dess elever behover.

Andra sidan ar valdigt kritiska till nya tf. Det som framkommer &r bland annat att man inte
uppskattar hennes alltfor snabba beslut. Beslut man inte upplever att man varit delaktig i och
inte heller alltid kommunicerats ordentligt. Man har inte alltid fatt forklarat sa man far chans
att forstd. Besluten har inte nodvandigtvis varit fel, det handlar mera om hur de levererats.
Det &r alltsa valdigt subjektivt. Det ar inte heller alltid det upplevs som att hon tankt klart
men nar hon val beslutat/sagt en sak har hon svart att andra sig. Ett par stycken uttrycker att
de ocksa tycker sig se en kompetensbrist. Inget konstigt i sak sags det eftersom hon ar
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oerfaren men da hon sa starkt vill driva sin linje reagerar man pa det. Man for fram att nar
hon kom in sa hon att hon skulle ha lag profil och lyssna in men det tycker man inte att man
mirkt av. Det 4r for mycket “enmansshow “som nagra uttrycker det, de 6nskar storre
delaktighet.

Nagot annat flera personal reagerar starkt negativt pa och inte alls uppskattar ar att hon dndrat
pa ménga saker och att hon vill “styra upp”. Man séger att hon ldgger fram saker som att det
mesta man gjort innan pa skolan varit daligt. Exempel pa kritik som fors fram ar att hon vill
att alla ska passa arbetstiden utifran en bestamd ramtid. Att hon vill att de obehériga
speciallararna ska skaffa sig behorighet. Att hon snabbt begart in kartlaggningar pa elever i
behov av stod. Det finns larare som ifragasatter om det verkligen &r deras jobb att sitta och
lagga tid pa pedagogiska utredningar pa det viset.

Flera kanner att de bemots med misstro, som att hon letar fel. Vissa sager sig ga med en
klump i magen, en radsla att hon ska bli arg och sdga at en eller skalla. Nagra séger att hon
uttrycker sig som att “g6r ni inte detta s kommer detta att ske...” Hon uppfattas av tre som
valdigt hard. Det ar tydligt att hennes start inte blev sa bra for manga kritiserar hennes
agerande dag 3. Forsta dagen tillbaka efter “kickoff” sé ar flera ur personalens upplevelse att
hon bdrjar morgonen med en kollektiv utskallning pga att personal redan valt att sluta och att
det ska ha varit for att man inte kande sig val mottagen i personalgruppen. Hon sager att sa
far det absolut inte vara. Personal upplever att de anklagas for att inte ha anstrangt sig. Nar
jag far bilden direkt fran kallan sa tanker jag att om tf fatt hora samma sak sa forstar jag att
hon behovt ta upp det i personalgruppen. Upplevelsen &r langt ifran ok.

Nagot annat som ett par tagit illa vid sig av och ytterligare ett par namner som daligt &r att
man upplever att hon inte visat intresse eller tagit en stor elevkonflikt pa tillrackligt allvar da
ingen debriefing erbjods, de inblandade fick heller inga samtal om hur de kéande sig efterat
osv utan allt bara lamnades tills en av personalen bad om ett mote for alla inblandade. Det
holls 2 veckor efter incidenten.

Nar manniskor &r i affekt sker och ser de latt fel i allt. Lite sa har kanslan blivit har bara
nagon dryg manad efter att tf tilltratt. Hon far t.ex. kritik for att hon later administratoren ta sa
stor plats. Hon far delta och agera i fragor som personalen tanker inte ar hennes bord. Detta ar
intressant och visar ocksa pa det att man som personal har bristande tilltro till rektors ansvar
att leda sin egen inre organisation. Admin kan upplevas som att hon skaller ut personal. Aven
fast hon ber om ursékt efterat ar det inte ok, det skapar osakerhet och obehag sdgs det. Admin
sags bidra till grupperingar da hon kan hélsa glatt pa vissa och knappt inte alls pa andra. Hon
ar oerhort hjalpsam till vissa och inte till andra. Det &r tydligt att de k&nslor som finns kring
admin péverkar synen pa tf da flera anser att de ser att de ar sd “tighta”.

Efter en tid borjar en bitradande rektor. Utifran ser man att tf och bitradande har olika energi
och att bitrddande inte alls ar lika snabb. Nagot som uppfattas oprofessionellt ar att hon
valdigt tidigt pratat med personal om hur hon sjalv uppfattat ett méte/konversation med tf. |
en personalgrupp dar det finns grupperingar ar det mycket problematiskt om nagon i
ledningen “bondar” med personal pa det viset. Skolan behdver en ledning som ér lojala
varandra, som ar tydligt enade utat och som arbetar for samma sak. Vid de fa tillfallen som
jag sag tf och bitradande ihop blev det tydligt att de inte var enade infor personal. Hon
uttrycker hur osunt hon upplever klimatet. Hur hon tillfragats om sin politiska farg och vilken
etnicitet hon anser sig ha. Hon kénner av att det &r vanskligt att beméta olika personal och att
man sitts 1 “fack”. Hon ser inte den virdegrund hon kan sta for, fokus &r pa annat &n

elevernas basta.
@Edu()o




21 Genomlysning av de kommunala hogstadieskolorna - UN 23/0045-1 Genomlysning av de kommunala higstadieskolorna : Genomlysning Broskolan HT-22 - Rapport

Skolan behdver en ledning som ar saklig och som kan halla ett professionellt avstand till
ovrig personal. Nagon som visar personalen att hens samarbeten och beslut grundar sig pa
olika personals kompetens och funktion och inte pa person. En rektor som har erfarenhet av
hogstadium, som arbetat framgangsrikt med elevhalsoarbete, som ar tydlig och som kan driva
ett utvecklingsarbete utifran styrdokumenten dven om det for vissa kan vara obekvamt. En
rektor som &r intresserad av att lyssna in personalen, jobba med delaktighet och transparens
samtidigt som hen haller styrning och fokus pa verksamheten och elevernas basta. Nagon
som kan konsten att sta pall och kommunicera rakt och tydligt men med lite runda kanter sa
det inte blir for hart.

Struktur

P4 Broskolan gor vi s& hir” saknas uppger flera personal i samtalen. Det finns en kénsla av
att mycket “hénger 1 luften”. Andra menar pa att &ven om policys, regler och rutiner
egentligen finns sa foljs de inte av alla. Nar tf vid ett mote som jag deltar i sager att det
behover skapas rutiner gillande en del situationer blir reaktionen hos négon stark. “Vi har
faktiskt rutiner!” Det tf menar &r att rutinen behover finnas i skrift och vara kénd av alla men
det nar liksom inte fram. Man hamnar i affekt. Man pratar forbi varandra.

Det blir s véldigt latt laddat sa “kulturen” paverkar dven strukturer. Det &r svart att alltid
veta om det ar ego, prestige, stolthet, okunskap eller radslor som ligger bakom. Det blir latt
dispyter eller dragkamp men det hander ocksa att man struntar i saker. Flera rutiner ar inte
tydliga for alla. Schemafragor och bemanning som tidspassning, ledigheter och
vikariehantering. Rutiner géllande krankningsarenden, rapportering till huvudmannen,
pedagogiska utredningar, kartldggningar och atgardsprogram. Aven rutiner for studiebesok
och utflykter for elever skapar gnissel och irritation i personalgruppen, flera kommenterar att
man vet inte vad som galler.

Utvecklingsomraden som framhalls av personal:
Béattre kommunikation

Kollegialt larande, ex saknas tankar kring progression, gemensamt arbete kring prov,
laromedel och liknande

Tydlighet kring roller

Mer professionalism/inte anstalla vanner
Jamstélldhetsarbete

Klassrumsbesok

Genomtankta &mneskonferenser

Né&tverk med andra l&rare

Extra anpassningar

Utveckla undervisningen

Gemensamt forhallningssétt, regler och elevsyn

Ledningsbyten och otydligt ledarskap har gjort att dven strukturer blivit lidande. Det finns en
osdkerhet kring vad och vilka som egentligen galler. Man behover ldgga lite tid pa att
kartlagga vad som egentligen finns och galler/ska galla.

@Edu()o



21 Genomlysning av de kommunala hogstadieskolorna - UN 23/0045-1 Genomlysning av de kommunala higstadieskolorna : Genomlysning Broskolan HT-22 - Rapport

Atgardsforslag - “omstart”

Tva i personalen har sjalva stallt fragan om det nagonsin kan bli battre eller om man istallet
borde lagga ner Broskolan. En personal resonerade kring om det var béttre att riva upp hela
organisationen och lysa ut alla tjdnster och borja om. Olika “quick fix” som kanske lockar i
tanke. Det sorgliga med dessa tva idéer skulle ju vara att en stor grupp manniskor skulle ga
vidare med en kansla att det inte & mdjligt att hitta en I6sning. Att de varit en del av ett
problem sa stort och “ruttet”. Vad skulle det géra med dessa medarbetare? Hur skulle de
ma? En annan fraga blir ocksa vad det skulle saga elever och vardnadshavare. Min
erfarenhet sager mig att det inte heller &r nodvandigt. Jag tror mer pa att utveckla an
avveckla. Daremot tanker jag att for att denna organisation ska kunna fa arbetsro och
mojlighet att utvecklas och véxa sa behdvs ganska omfattande atgarder, mer eller mindre
tuffa.

Struktur

e Se Over rattssakerheten kring bedémning och betyg.
e Sétt upp tydliga, positivt formulerade, matbara och tidsbestamda mal, se till att fira

framgangar.

e Se till att det finns arbetsbeskrivningar for olika funktioner pa skolan som alla kan fa
ta del utav.

e Kollegialt larande

e Anmaélan till huvudmannen, krankningsanmalan

e Ledning och stimulans

e Extra anpassningar och sarskilt stod

e Pedagogisk utredning, kartlaggningar, atgardsprogram

e Kommunikationsvédgar

e Inventera vad som finns och vad som galler/ska galla (dokument, policys, rutiner)

Kultur

e Skapa en tydlig gemensam vision och vardegrund med eleven i centrum, rektor
behover ha formagan att tydligt visa vagen och modet att folja upp.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-
forskning/sa-blir-skolledarskapet-framgangsrikt
https://www.skolledarna.se/Skolledaren/Artikelarkiv/2017/faktorer-som-ger-
framgang/

e Kaulturarbete for en god arbetsmiljo. Vi-anda. Se fordelarna med vara olikheter.
Kommunikation. Samverkan och samarbete. Forhallningssatt for moten. Detta
behdver vara genomténkt och bygga pa kunskapen om organisationens status fran
genomlysningen. Det behover vara fortbildning innehallande dven 6vningar. Det
behdver paga 6ver tid, atminstone hela varterminen och sen bér man utvardera.

e Skapa nya och/eller ateruppvéck traditioner och gemenskapande aktiviteter. Inventera
vad som finns idag, vad man haft och saknar eller vad nytt man 6nskar. Delaktighet &r
viktigt har. N&r det gemensamma saknas frodas individualism.

Organisation och fysisk miljo

e Se till att lokalerna iordningstalls efter vattenskada

e Se Gver den fysiska miljon med tanke pa trygghet, trivsel och tillganglighet. Bade for
personal men framst for elever. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800#K3

@Edu()o




21 Genomlysning av de kommunala hogstadieskolorna - UN 23/0045-1 Genomlysning av de kommunala higstadieskolorna : Genomlysning Broskolan HT-22 - Rapport

https://www.spsm.se/stod/tillganglighet/
https://www.skolverket.se/getFile?file=9718
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/en-tillganglig-arbetsmiljo/

e En fordel for nystart skulle eventuellt kunna vara att utse nya arbetslagsledare och ev
omforma arbetslagen lite. Se till att alla arbetslag har en gemensam “ramagenda” och
en uppdragsbeskrivning/syfte med arbetslagen.

e Grupphandledning/gruppcoachning for arbetslagen, det kommer att ta tid att hitta nya,
starka och for hela skolan positiva grupperingar.

e Det skulle ocksa kunna vara att omorganisera, genom att eventuellt ge 24 st
medarbetare nya uppdrag pa annan enhet. Av omtanke om dem och till stod for att
hitta ratt i ny organisation behdver det i sa fall vara tydligt vad deras uppdrag innebar
och vilken roll de ska ha pa den nya arbetsplatsen. Det innebar bland annat att
arbetsbeskrivning, om det inte redan finns, behover upprattas sa det finns redan fran
dag 1.

e Utveckla arbetet i EHT och se dver elevhélsans roll och rutiner.
https://www.spsm.se/stod/elevhalsa/ https://www.skolverket.se/regler-och-
ansvar/ansvar-i-skolfragor/elevhalsa

Ledning/ledarskap

e Tydlighet fran huvudmannen att utveckling behdvs pa skolan for att ge ny rektor sa
goda forutsattningar som mojligt.

e Inte bara sdga i ord utan ocksa visa i handling att man lever efter styrdokumenten och
styrkedjan vilket innebér att rektor leder och fordelar arbetet i sin egen inre
organisation. Att huvudmannen dr ytterst ansvarig. Ingen ska behdva oroa sig for att
det pagar eller finns nagot felaktigt som exempelvis att politiken eller annat styr
skolan genom olika typer av patryckningar, kontakter eller missbrukande av makt/sina
positioner. https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/rektorns-
ansvar

e Noggrann och genomtankt rekrytering av rektor for langsiktighet. Skolan behover en
tydlig, kompetent, erfaren, varm och modig skolledare med pondus och hjartat pa
ratta stallet. En skolledare som vill vara en synlig och nérvarande pedagogisk ledare
och frimst leda genom “management by walking around”.

e Skolan skulle troligen ma bra av ett funktionellt delat ledarskap dar bitradande rektor
exempelvis &r forsta linjens elevhélsa och dar man istéllet for en ren administratorsroll
kanske satsar pa en intendentsroll istéllet for att ge rektor stérre maojligheter att lyckas
hantera det skolan star i och utveckla vidare.

e Ledningsstdd i form av handledning och/eller coachning for ledningsgruppen. Da de
blir nya for skolan och ev varandra och star infor detta lage behdvs 6gon utifran.

e Rensa bort alla eventuella favorer, sidodealar och liknande som ev finns kvar. Om
nagon vid ett tillfalle ska fa en uppgorelse bor det vara transparent for det forsta och
genomtankt sa det kan vara lika for andra i samma situation, ex om nagon ska studera
och far gora vissa delar pa arbetstid. Finns saker som rent juridiskt inte gar att
upphéava, andra pa bor det anda synliggoras.

e Oka transparensen, tdnka pa att i de fall dar man inte kan vara helt transparent sa
berattar man att man inte kan vara helt transparent och skalet till varfor, ex av respekt
for folks integritet och kan man inte saga nagot alls sa ar det ocksa viktig information
for att visa pa en transparens. Detta eftersom det finns bade mycket oklarheter och oro
men framforallt pd grund av att alla spekulationer som pagar och uppstar riskerar att
skada organisationen. Detta borde ocksd hanteras “retroaktivt” genom kloka
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évningar. Till punkten transparens hor ocksa att tydligt visa pa syftet och hur det ar
kopplat till elevernas basta i olika fragor och beslut.

Eleven i centrum och laget fore jaget
borde ligga till grund for hela utvecklingsarbetet.
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