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1 Ett hallbart Upplands-Bro
— kommunen som ger
plats

e 2 &%

| e |

Kommunalrddet Lisa Edwards (C), kommunalradet Martin Normark (L),

kommunstyrelsens ordférande Fredrik Kjos (M) och kommunalrddet Jan-Ove Stefansson
(KD).

Det finns mycket att vara stolt dver som boende och verksam i
Upplands-Bro. Var vackra natur, en levande landsbygd, stora
kulturvédrden och inte minst alla ménniskor som bor och verkar i
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kommunen som bidrar till utveckling. Samtidigt stdr Upplands-Bro infor
ett antal utmaningar.

Framtiden erbjuder oss nya mojligheter

Vi befinner oss i en tid av snabba forédndringar. Vi ser de storsta
forandringarna inom omrddena demografi, virderingsforandringar,
digitalisering, kostnadsutveckling for offentlig sektor och den pagaende
pandemin och dess pdverkan kort- och langsiktigt. Det finns stora
ekonomiska utmaningar for framtidens valfard. Vi kan ocksa sla fast att
offentlig sektor har stora mgjligheter. Mgjligheterna handlar fraimst om
ett innovativt ledarskap och digitalisering som skapar forutséttningar for
framtidens vélfard.

Detta stéller sarskilda krav pa ledarskap och att leda 1 fordndring
samtidigt som trycket dr hért. Framforallt demografin stiller hoga krav
pa kommunsektorns finanser. Kostnaderna per invénare for barn, unga
och dldre &r s& pass mycket hogre dn for befolkningen i arbetsfor alder,
dar just dldre och unga 6kar snabbt under en kommande tioarsperioden.
Den storsta delen av intidkterna kommer fran skatt pd arbete samtidigt
som den arbetsfora delen av befolkningen okar visentligt langsammare.
Detta stéller krav pa nya l6sningar och pé effektiviseringar.
Effektiviseringar dér vi klarar av véra verksamheter med samma eller
hogre kvalitet med krympande eller samma ekonomiska ramar som aret
innan. Effektiviseringar dér vi inte skér i verksamheter, inte heller hgjer
avgifter, och dar fokus hela tiden ligger pd de kommunens verksamheter
ar till for. Inte minst vdra barn, unga och édldre. Men ocksé de som viljer
att bo, leva och verka 1 Upplands-Bro.

Biittre livsvillkor och hog kvalitet i valfiarden

Vi, Alliansen 1 Upplands-Bro bestdende av Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, vill att Upplands-Bro ska vara en
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trygg, trivsam och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta 1. For att na
dit behover vi skapa bittre livsvillkor genom 6kad valfrihet, hoja
kvaliteten i vdlfarden samt skapa en foretagarvinlig miljo som far fler 1
arbete. Att vi idag rankas som en av Sveriges mest foretagarvéanliga
kommun gor oss stolta, men inte ndjda. Vi fortsdtter utveckla det lokala
naringslivsklimatet tillsammans med véra manga fantastiska foretag och
foretagare 1 Upplands-Bro. Vi vill 4ven utveckla service och nytta s att
varje skattekrona anvénds effektivt och till rétt saker.

Véra invanare vet bist

Vi inom Alliansen vill stirka invdnarnas engagemang och mojlighet att
paverka de beslut som ror dem sjilva 1 vardagen och 1 samhéllet 1 stort.
Vi maste forstdrka och utveckla den politiska arenan och med mod och
engagemang véga driva de prioriterade fragorna med kraft och
beslutsamhet. Detta betyder att vi maste oka tillgédngligheten till
beslutsfattandet och att skapa arenor och kanaler for att mota vara
invanare. Tidig kvéll med Kjos, och 30 minuter med Kjos ar tva tydliga
exempel dér vi 1 Alliansen Okat tillgdngligheten till beslutsfattare samt ett
skapande av arena for att mota vara Upplands-Broare.

Vi skapar en trygg och hillbar kommun

Viinom Alliansen vill se ett tryggare Upplands-Bro. Tryggheten ér
grunden for ett fungerande samhille dar manniskor mér bra fysiskt och
psykiskt. Alla ska kunna kénna sig trygga oberoende av nér pa dygnet
och var 1 kommunen vi ror oss. Vi ser med oro pa den bild som mélas
upp kring kommunen som en otrygg plats och kommer aktivt att arbeta
for att inga utsatta omréden ska vara identifierade inom kommunen
senast 2025.

Omdaning Bro visar tydligt Alliansens vilja och férmaga att bade se och
ta tag i att skapa ett tryggare Upplands-Bro. Overgripande for Omdaning
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Bro, 1 bdde den fysiska stadsplaneringen av nya centrala Bro och i
arbetet att skapa en storre delaktighet bland boende och
verksamma 1 Bro, dr social hallbarhet.

Vi ser ett behov av mer 14ngsiktiga atgérder for ett hallbart Upplands-
Bro bland annat genom att bryta utanforskapet 1 socialt utsatta omraden,
tidiga framjande insatser for barn som ér 1 eller riskerar att hamna i
utanforskap, nirmare samarbete mellan polis, véktare, skola, socialtjinst,
bostadsbolag, bostadsrittsforeningar, niringsliv samt foreningar och
olika frivillig-organisationer.

I Upplands-Bro finns frihet och valméjligheter att forma sina liv

Vi vill att vara kommuninvanare ska kunna vélja det som passar just dem
bast, vi vill stirka mdjligheterna for invanarna att forma sina liv. Vi
skapar valfrihet och hallbarhet. Det géller allt fran kulturcheck for
skolelever till fria val av forskola och skola samt dldreomsorg,
oberoende av om det &r kommunen eller fristdende aktorer som driver
verksamheterna.

Att kunna vélja mellan boende 1 tatort och landsbygd ar ocksé viktigt.
Béde titorten och landsbygden ska utvecklas och leva. Valet av villa,
radhus, bostadsritt eller hyresrétt dr ocksa viktigt beroende pé var 1 livet
vi befinner oss. Vi vill vara en kommun for alla &ldrar 1 alla situationer 1
livet.

Upplands-Bro ska véxa héllbart. Vi ser att Upplands-Bros befolkning
langsiktigt vaxer med cirka 2% &rligen dver tid och att samhéllets
utveckling tar tillvara kommunens unika plats. De senaste arens
befolkningstillvédxt har skapat en mingd utmaningar for kommunen. Det
ar viktigt att tillvaxttakten stélls i relation till den service kommunen ska
erbjuda. Vi ska erbjuda en bra barnomsorg och skola, god social- och
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dldreomsorg, stort utbud av arbetstillfdllen, ett rikt fritids- och kulturliv,
attraktiva bostader, samt vilkomnande boendemiljoer.

Ett naringsliv i toppklass

I Upplands-Bro dr alla ménniskor vilkomna och 1 kommunen géller
Ooppenhet och respekt gentemot alla medborgare. Nyligen utsigs
Upplands-Bro till Sveriges 12:e foretagsvinligaste kommun. Vi har
aldrig rankats hogre, var tidigare hogsta placering var 16:e plats 2019.
Bara i var satsning pa Brunna logistikomrade har det senaste aren
skapats ca 2 000 arbetstillfallen, och atminstone ytterligare 1 000
berdknas skapas ndrmsta aren. Att vi har ett foretagsklimat 1 toppklass
kommer &ren framover vara avgorande for att skapa goda forutsittningar
att hjélpa ménniskor frén bidrag och utanforskap till en egen forsorjning.
Haér spelar dven civilsamhéllets insatser tillsammans med méanniskors
ideella engagemang en viktig roll 1 arbetet med att hjdlpa kommunens
behovande och utsatta, vilket vi vardesitter.

Lustfyllt lirande ligger grunden for egenmakt

I Upplands-Bro skapas lust till larande och utveckling for dagens och
ndsta generations invéanare. Vart fokus ligger pd 6kad kvalitet 1 forskola
och skola men ocksa trygghet och virdighet for Upplands-Bros édldre,
strategiskt miljoarbete, fysiska trygghetsédtgarder 1 stadsmiljon samt att
fortsétta utveckla det planerade underhéllet av kommunens skol- och
forskolelokaler. Utbildning ar den kanske enskilt viktigaste delen for att
skapa forutséttningar for var och en att ftt bra liv. Utbildning 4r en
viktig nyckel in pd arbetsmarknaden, idag och dn mer framdver. Vi
satsar pa utbildning 1 alla delar. Mojligheten till omstallning mitt 1 livet
blir allt viktigare. Var vuxenutbildning ska fortsétta utvecklas for att
mota behoven hos bade arbetsgivare och de som behover stilla om.
Utbildning ger jobb. Delar som pa sikt &r viktiga for att sdkra Upplands-
Bros fortsatta attraktivitet for sdvél befintliga som nya upplands-brobor.
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Vi vill att invnarna i Upplands-Bro ska fa battre levnadsvillkor nér det
giller bade psykiskt och fysiskt vilmaende.

Virdebaserad omsorg och meningsfulla liv for vara éldre
Livskvalitet och kédnslan av meningsfullhet hos vara édldre invanare ska
vara stark. I Upplands-Bro ska de dldre medborgarna kénna sig trygga
med att de far en vardebaserad omsorg med god kvalitet. Det géller
oavsett om de vistas pa ett dldreboende eller far hjilp i hemmet av
hemtjansten.

Vi verkar for ett Upplands-Bro dér trygghet, valfrihet och kvalitet stér i
fokus, dar ordning och reda i ekonomin ér en sjilvklarhet och dér
manniskors egenmakt och behov stér i centrum. Vi skapar ett Upplands-
Bro dar ménniskor vill bo, leva och verka.

Fredrik Kjos (M) Martin Normark (L)
Jan Stefansson (KD) Lisa Edwards (C)
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21 Vision och overgripande mal

Upplands-Bro kommun styrs genom en vision om hur kommunens ska utvecklas
mot 2035. Visionen lyder "Ett hdllbart Upplands-Bro - kommunen som ger
plats”. Visionen omsitts i ett strategi- och styrsystem som tar sin utgangspunkt i
vad Upplands-Bro gor for bittre service och nytta for invénarna.

Offentlig sektor stdr infor stora utmaningar men ocksa mojligheter. Detta innebér
att samtliga beslut som tas ska beakta samtliga tre dimensioner av héllbarhet,
social, ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet.

Vilka effekter och vilka langsiktiga resultat som ska uppnas beskrivs i
Overgripande mal, dessa mal utgar ifran att Upplands-Bro mdter invanarnas
forvantan pa kvalitet och service och dér social, ekonomisk och miljomaissig
hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget.

Under de nédrmsta dren kommer verksamhetsvolymerna att 6ka och det gor att
Upplands-Bro behover effektivisera och utveckla verksamhet samtidigt som
arbetet behover ha ett langsiktigt fokus. Det betyder till exempel att férebyggande
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arbete samt omstillning till metoder som ny teknik och digitalisering ar viktiga for
Upplands-Bros utveckling.

Utover att utveckla och effektivisera verksamhet samt fordndra arbetssétt kommer
sysselséttningsgraden att behova 6ka och arbetslivet forldngas. Detta beskrivs i de
strategier som ska tillimpas for att uppna de dvergripande mélen. Aven effekterna
av Covid-19 kommer att behdva hanteras.

Upplands-Bro har sex dvergripande mal som beskriver effekter och resultat som
ska uppnas.

Malen ér:

« Stirka demokratin - invanare dr involverade och engagerade 1 fraigor som beror
dem sjélva och samhéllet i stort.

« Meningsfullt dldrande - livskvalitet och kidnslan av meningsfullhet hos vara
dldre invanare ar god.

« Lustfyllt larande — 1 Upplands-Bro skapas lust till lirande och utveckling for
dagens och morgondagens invanare.

« Haéllbar hélsa och liv - invanare i Upplands-Bro mar bra bade fysiskt och
psykiskt och kénner trygghet i vardagen.

« Hallbart samhéllsbyggande - Upplands-Bros befolkning vaxer med 2 % varje
ar och samhallets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.

« [ Upplands-Bro finns forutsittningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.

De overgripande mélen utgor en grund for nimndernas mal. Strategier kan
formuleras till olika mal och kan beslutas av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen eller ndmnd. Namndmalen utgér grund for verksamheternas
mal. Verksamhetsmélen utgor i sin tur en grund vid chef- och medarbetarsamtal
dir malen omsitts till individuella méal for varje medarbetare.
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Overgripande mal
Upplands-Bro méter invanarnas forviantan pa kvalitet och service och dir ekonomisk,
social och miljdmassig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget

Hallbart || Valfrihet och |
samhalls- konkurrens-
)| neutralitet |

Starka Meningsfullt Lustfyllt Hallbart liv
demokratin aldrande larande och hilsa

Bilden dskddliggor de 6vergripande malen som styr hela forvaltningen

2.2 Overgripande mal for Upplands-Bro

De overgripande malen beskriver 1dngsiktiga effekter och resultat i vad som ska
genomforas. De dvergripande malen utgor en grund for nimndmaélen. De
overgripande mélen handlar om att uttrycka hur Upplands-Bro méter invanarnas
forvantan pa kvalitet i kommunens verksamheter.

2.2.1 Starka demokratin

Det 6vergripande malet for att stirka demokratin: “Invdnare dr involverade och
engagerade i fragor som beror dem sjdilva och samhidllet i stort.”

Den lokala nivan av beslutsfattande har stor och direkt paverkan pé invanarnas
liv. Att mojliggora inflytande, delaktighet och paverkan for invdnarna ér en viktig
del 1 att forma ett hallbart samhélle.

Det finns flera omvérldsférdndringar som péaverkar demokratin, sirskilt kan
ndmnas en mer globaliserad ekonomi, klimatfoérandringar, en vixande
internationell migration och en allt snabbare digitalisering. Omvérldsfordndringar
leder till utmaningar men ocksd mojligheter. Utmaningarna kan sammanfattas i
det demokratiska utanforskapet, ett hotat demokratiskt samtal och
antidemokratiska aktorer som utmanar var demokrati. Dessa utmaningar hanteras
genom tre strategiska omraden som syftar till att stirka och utveckla demokratin:

 forankra — fler ska forsta och praktisera demokratin

+ frimja — fler ska vara delaktiga i demokratin
+ forsvara — fler ska st upp for demokratin
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Forankra

For Upplands-Bro kommun ar delaktighet, service och bemétande avgdrande for
fortroendet och ldgger grunden for hur invanare, civilsamhélle och naringsliv
uppfattar kommunens formaga att genomfora samhéllsuppdraget.

Deltagandet i beslutsprocesser, opinionsbildning och politiska diskussioner &r
mindre vanligt i vissa grupper 1 samhéllet. Delar av befolkningen stér helt utanfor
och varken deltar eller kdnner sig delaktig i demokratin.

Frimja och forsvara

Alla 1 Upplands-Bro, oavsett bostadsort, utbildning, kon, ekonomiska
forutsittningar eller sociala omstdndigheter, ska ha forutsattningar att fora sin
talan och att delta sivél i allménna val som 1 demokratiska processer mellan valen.
Fokus laggs vid att barn och unga, som ar samhillets framtid, &r delaktiga och ges
mojlighet att utdva inflytande 6ver samhéllsutvecklingen.

En motstandskraftig demokrati slar vakt om det 6ppna, inkluderande och levande
samtalet som kénnetecknas av en mingfald av erfarenheter, idéer och perspektiv.
Det offentliga debattklimatet dr hardare idag och allt for manga opinionsbildare,
fortroendevalda, journalister och konstnérer utsétts for hot och hat. I Upplands-
Bro ska forutséttningar sdkerstillas for att ett oppet och transparent samtal kan
foras med korta beslutsvigar for att tillvarata och synliggora goda och
konstruktiva krafter.
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2.2.2 Meningsfullt aldrande

Malet: Det 6vergripande malet for att skapa meningsfullt aldrande: “Livskvalitet
och kinslan av meningsfullhet hos vdra dldre invanare dr god.”

I Upplands-Bro finns plats for alla och samhallsbygget kdnnetecknas av trygghet,
gemenskap, trivsel, och tillgdnghet. Upplands-Bro ska vara en dldrevinlig
kommun. I Upplands-Bro ska det finnas ett rikt och tillgingligt utbud av
upplevelser och aktiviteter inom kultur, natur, fritid och utbildning. Detta oaktat
var 1 livet du som invanare befinner dig.

Aldre- och omsorgsnimnden har en vilgrundad digitaliseringsstrategi

som verksamheterna utgér ifran. Strategin ska utvecklas genom att lagga fokus pa
de sirskilda forutsittningar som finns inom nimndens malgrupper. Alder, sprik,
funktionsnedséttning och ekonomi spelar stor roll f6r hur individer kan ta till sig
de nya digitala alternativen och vara delaktiga i de digitala delarna av samhillet.

2.2.3 Lustfyllt larande

Mal: Det 6vergripande malet for att skapa lustfyllt larande: “7 Upplands-Bro
skapas lust till ldrande och utveckling for dagens och morgondagens invanare.’
Kommunens barn och unga fortjdnar bésta tdnkbara utbildning. I egenskap av
hemkommun ska Upplands-Bro sékerstélla att alla barn och unga far goda
levnadsvillkor och en bra utbildning oavsett huvudman. Att elever lyckas i skolan
ar en av de storsta skyddsfaktorerna for barn och unga, vilket motverkar
svarigheter som utanforskap och social problematik.

’

Det systematiska kvalitetsarbetet 1 skolan ska bli mer systematiserat,
sammanhéllet och tydligt pa alla nivaer i styrkedjan frdn huvudman till klassrum
och fran klassrum till huvudman. Resurser behdver prioriteras diar de gér som
storst skillnad for kommunens barn och elever. Likvirdigheten behover stérkas.
De fristdende huvudman, befintliga och nya ska ges mojlighet att vara med och
driva skolutvecklingen i kommunen

Lustfyllt ldrande ar att genom vilja och motivation erdvra nya kunskaper och
uppna meningsfulla mél, samt tillfredsstéllelsen ndr malet ar uppfyllt. Larandet 1
Upplands-Bro ska darfor priaglas av att barn och elever upplever undervisningen
som begriplig, stimulerande, hanterbar och meningsfull.
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Den fordandrade befolkningsstrukturen innebdr att antalet barn och unga 6kar och
for att mota tillvaxten fordjupas och utvecklas samarbetet med olika huvudmaén.

Trygghet och studiero dr betydelsefullt for hur eleverna lyckas nd malen for
utbildningen. Strukturerad, stimulerande och varierad undervisning samt
tillitsfulla relationer mellan ldrare och elever som tar sin utgangspunkt i ett aktivt
viardegrundsarbete dr forutsittningar for detta.

2.2.4 Hallbart liv och hélsa

Malet: For att skapa hallbart liv och hilsa: “Invanare i Upplands-Bro mar bra
bdde fysiskt och psykiskt och kdnner trygghet i vardagen.”

Ritten till frihet och personlig sikerhet &r méanskliga rittigheter. Upplands-Bros
utsatta omrade ska genom aktiva dtgérder tas bort frdn Polismyndighetens lista
over sdrskilt utsatta omraden. Uppdrag inom hélsa ér ofta kopplat till
forebyggande och frimjande atgirder samt kunskap om skydd — och riskfaktorer.
I Upplands-Bro ir fokus forebyggande verksamhet och brottsforebyggande
verksamhet samt friskfaktorer.

Uipplands-Bro satsar pa forebyggande folkhélsoarbete som bidrar till stora
samhéllsbesparingar. Med systematiska satsningar pa exempelvis trygg skolmiljo,
drogforebyggande arbete och fordldraskapsstod kan valdsbrotten minska och fler
unga klara sin skolging. Genom att erbjuda tidiga insatser for att forhindra
placering vid hog skolfranvaro, hemmasittare och utanforskap i skolan ska arbetet
intensifieras for ungdomar 9 till 13 ar i riskzon som med fel umgénge &r pa vag in
1 kriminalitet och droger, arbetet ska leda till att de ges mojligheter att kunna vilja
en annan vag.

Arbete ér en forutsdttning for egenmakt. Ett aktivt ndringslivsarbete i Upplands-
Bro ska skapa forutsittningar att fler ges mojlighet till arbete. Néringslivsklimatet
1 Upplands-Bro ska vara i vérldsklass. Naringslivet savél som civilsamhillet i
Upplands-Bro ér vél integrerat och mojliggér dirmed en positiv
samhéllsutveckling i stort. I Upplands-Bro ska det finnas fler arbetstillfdllen &n
invénare.

Under 2022 ska en ny modell tas fram for att skapa flera arbeten i kommunen.
Naringsliv och skola skapar tillsammans nya samarbeten i syfte att ta fram
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modeller for nya yrkesutbildningar och uppdragsutbildningar. Detta pa ett sdédant
satt att nyforetagande, social hallbarhet och mdjlighet till arbete stirks. En
aktorsoversyn pa den Oppna marknaden har genomforts for bedomning gillande
vilka aktorer som finns for eventuell upphandling enligt LOU av foretag som
har arbetsmarknadsinsatser i form av matchning till arbete och egen forsorjning i
nédra samverkan med det lokala ndringslivet. Under dret erbjuds badde kommunala
och privata alternativ till Jobbcenters matchning och coachning.

Deltagandet i Samordningsforbundet 2022 ger kommunen mdjligheter att skapa
battre forutsdttningar for de  medborgare som av olika skél, behdver ett
samordnat stod genom gemensamma kartliggningar/analyser.

Genom systematisk uppfoljning av bistindsbedomda insatser skapar
verksamheten lokal kunskap och beprovad erfarenhet som ér en viktig del i
utvecklingen av en evidensbaserad praktik. Genom analysen av klientarbetet i den
egna verksamheten gors beddmningar om insatsens matchning mot den sokta
insatsen. Behovet av pagdende insats och en god planering for insatser 6ver tid
blir mojlig och blir ett verktyg for handlaggningen.

Under de nidrmaste aren ska utveckling av samarbetet med familjerdtten ske for att
kunna erbjuda fordldrar och barn i komplicerade och aterkommande
konfliktsituationer utbildning och/eller stod 1 sin situation. Samverkan mellan
socialtjénst, forskola och skola med socialtjansten pa fordldramdten som
informerar och presenterar vilket stod som kan erbjudas ska utdkas.

Under éret laggs forutséttningar for att Upplands-Bro kan bli en folkhdlsokommun
dér friluftsliv och hélsofrdmjande atgérder star i centrum. Upplands-Bro ér ett
attraktivt besoksméal med ett starkt platsvarumarke for savél invanare som
besdkare.

2.2.5 Hallbart samhallsbyggande

Mal: For att skapa ett hallbart samhallsbyggande: “Upplands-Bros befolkning
vixer med 2 % varje ar och samhdllets utveckling tar tillvara kommunens unika
plats.”

Samhéllsbyggnadsprocessen i Upplands-Bro ska vara digital och obruten dd det
skapar en effektiv process. Samhéllsbyggnadsprocessen ska mojliggora nya
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attraktiva boendemiljer, en mangfald av niringsetableringar och ett rikt och
tillgidngligt utbud for rekreation. Samhéllsbyggnadsprocessen dr vl integrerad
med sociala aspekter och tillvaratar dessa perspektiv i tidiga utvecklingsskeden
samt verkar for 6kad delaktighet bland invénare och verksamheter som berdrs av
forandringar.

Kommunen stddjer en cirkuldr ekonomi och strivar efter att vara en klimatneutral
kommun ar 2030. Samhallsbyggandet &r en drivkraft i detta och utvecklar
innovativa grepp pa befintliga l6sningar samtidigt som malet om klimatneutralitet
sakras langsiktigt vid nyutveckling.

For att sidkerstilla en omdaning i Bro och stirka genomforande forméagan i
samhdllsutvecklingen ska samhéllsomdaningsprojektet Omdaning Bro
genomforas. Detta ska genomforas med bred delaktighet och med 6kad social
hallbarhet som resultat.

Upplands-Bro ska frimja en hog biologisk mangfald genom bevarande och
underhéll av skyddade naturomraden. I den lokala och regionala planeringen
kopplas ekonomiska, sociala och miljomaissiga aspekter samman till en ldngsiktigt
hallbar helhet.

2.2.6 Valfrihet och konkurrensneutralitet

For att skapa valfrihet och konkurrensneutralitet: “/ Upplands-Bro finns
forutsdttningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten for Upplands-Bros invanare. I Upplands-
Bro ska invénare fa vélja forskola och skola till barn, sin egen véird och vilken
dldreomsorg som édr aktuell. I Upplands-Bro ska det finnas en mangfald av
utforare tillsammans med hoga kvalitetskrav pa utforare i vélfarden.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar d&ven lokal och
regional ndringslivsutveckling och genom att stilla sociala krav och miljokrav i
kommunens upphandlingar bidrar kommunen till en hallbar utveckling. Bade
lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om valfrihetssystem LOV,
mojliggdr och reglerar hur offentlig verksamhet 1 Upplands-Bro kops fran privata
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utforare. Forutsattningar for valfrihet ska vidareutvecklas och stirkas under
kommande é&r.

Genom upphandlingar och medvetna beslut ska Upplands-Bro bidra till 6kad
konkurrens. Genom att stélla miljokrav i upphandlingar och genom medvetna
beslut ska Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens och en héllbar utveckling.

Ett hallbart Upplands-Bro — kommunen som ger plats

Overgripande mal
Upplands-Bro méter invanarnas férvintan pa kvalitet och service och dir ekonomisk,
social och miljomaéssig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget

Starka Meningsfullt Lustfyllt Hallbart liv

demokratin aldrande och hilsa samhalls- Lzlsusles

| Hallbart || Valfrihet och |
)| neutralitet |

Strategier

Bild pa hur vision, 6vergripande mdl, ndmndmal samt strategier hdnger samman
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2.3  Arsvisa namndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i arsvisa mél. Dessa mal uttrycks i
ndmndmal. Malen 1 sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska
goras for att nd visionen, och de dvergripande malen. Samtliga verksamheter
producerar verksamhetsplaner som tar sin utgangspunkt i évergripande malen.

Fran Vision till aktiviteter och handling 2022-2024

w31 Arsut e A Indikatorer - Ma;;:sia,.
Nyckeital 4=

- PR—

Namnderna formulerar de

kemmunfullmaktige formulerar och Gvergripande malen i drsvisa mal for = Kontoren, avdelningar och enheter konkretiserar
beslutar om Gvergripande mal och namnden namndmalen i en &rlig verksamhetsplan.
budgetram for namnderna. » Warje mal ska hz en indikater eller nyckeltal far
uppféljning.

Indikatorerna ska vara kopplade till = Konkretz aktiviteter kopplade till mal, strategier
mélen cch avspegls maluppfyllelsen. som anger vad, nar, vem, tid, resurser

= Strategier, mal och sktiviteter fran
Strategierna &r de |angsiktiga verksamhetsplanen omsétts i chefs- och
overgripande tillvagagingssatiet for hur medarbetarsamtal till individuella mal.
vi ska ténka och agera for att na = Samtliga mal, aktiviteter och indikatorer
Gvergripande mal. rapporteras i Stratsys.

Bild som beskriver styrprocessen, fran vision till medarbetarens dagliga arbete

24 Organisationens strategier for att na 6vergripande mal
For att nd de 6vergripande mélen och namndmalen arbetar organisationen och
verksamheterna med stdd av foljande strategier.

2.4.1 Langsiktighet och helhet

De ekonomiska planeringsforutsittningar &r langsiktiga och det finns ett
kommundvergripande styr- och ledningssystem som sdkrar kvalitativ service for
invanare. Med en kvalitativ service efterstravas hog rittssikerhet, god information
samt ett gott bemotande gentemot kommunens invanare och ovriga aktorer.

2.4.2 Nya satt att arbeta

Arbetet inom forvaltningen sker forebyggande och innovativt for att mota
framtida utmaningar och den demografiska utvecklingen.

Upplands-Bro star infor en demografisk utmaning, samtidigt som befolkningen
okar blir det allt farre 1 arbetsfor alder. For att kunna mota de 6kande
verksamhetsméssiga volymerna och invinarnas behov och forvintningar kommer
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Upplands-Bro utforma nya sétt att arbeta. Det kan gélla digitalisering, ny teknik
eller nya arbetssitt. Det kan dven gilla satsningar for att ytterligare framja och
tillvarata innovativa idéer inom kommunen.

Digitalisering

Under 2022 utvecklas forutsiattningar for att stirka alla aldras forutséttningar f6r
digitalisering men dven att utveckla modeller {for att méta effekten av innovation
och digitalisering. Inriktningen &r att kunna méta effekter genom hur nya sitt att
arbeta skapar forutsittningar for,
e hogre ndjdhet hos véra invanare genom, mer kvalitativ och snabbare service.
o Okat fortroende for kommunens uppdrag och tjanster genom 6kad
tillgédnglighet och transparens.
o en effektivare organisation till f61jd av 6kad automatisering, att mjukvara, e-
tjénster och digitala I6sningar utfor uppgifter.

2.4.3 Service och nojdhet

Kontakter med Upplands-Bro kommun ska kidnnetecknas av ett gott bemotande
och en professionell service med hog réttssdkerhet. Vidare ska boende och
verksamma i Upplands-Bro kommun uppleva en hog tillgdnglighet och
effektivitet 1 kontakten med kommunens verksamheter. Utvecklingen av
kommunens service sker genom samordning, innovationer och med ett tydligt
kundperspektiv.

Genom den arliga n6jd-kund-index-undersdkningen redovisas hur vil kommunens
olika verksamheter presterar utifran sex servicefaktorer (tillgédnglighet,
information, bemotande, kompetens, rittssédkerhet och effektivitet).

2.4.4 Dagens och framtidens kompetens

Upplands-Bro kommun moéter framtida utmaningar och den accelererande
fordndringstakten genom att hoja den kollektiva innovationsformagan.
Rekrytering, kompetensutveckling for chefer och medarbetare,
organisationskultur och séttet som prestationerna utvérderas och beldnas pa,
behdver fungera som en helhet och for att skapa de nodvindiga forutséttningarna
for att innovation ska blomstra i kommunen.

Upplands-Bro dr en attraktiv arbetsgivare som utvecklas av kompetenta
medarbetare med service till invanarna i fokus. Genom helhetssyn, engagemang
och professionalitet utvecklas Upplands-Bro.
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2.4.5 Utvecklat samarbete

Upplands-Bro &r en aktiv part i regionen och utvecklar nya samarbetsformer for
nytta och service. Ett utdkat samarbete med néringsliv, civilsamhille, statliga
myndigheter, kommuner och regioner dr en viktig del i att utveckla Upplands-
Bros service till invinarna.
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2 God ekonomisk
hushallning

21 Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
1. Overskottet 1 Upplands-Bro ska dver tiden uppga till 2 % av

verksamhetens nettokostnader. Vid dverskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjimningsreserv.
2. Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare

avsatt, kan anvéndas for att utjdimna konsekvenserna av minskade intékter
over en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare reserverade medel kan
anvindas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats sinks med 20 ore.

4. Kommunens ersdttningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med lan.

Sida 21 av 61



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2022 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

5. Befintliga 1dan som kommunen har omsitts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som viaxer. Kommunen ska planera,
bygga och underhélla sina anldggningar for 1angsiktig brukbarhet, minskad
miljobelastning, bibehdallen funktion och bibehallet varde under
anldggningarnas livslangd.

7. Malen inom ndmndernas verksamhet anger vad som ska uppnds inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Sambhillsekonomiska forutsattningar

Prognosen for den svenska konjunkturen visar en markant forbéttring 2021. Dock
ar utvecklingen starkt kopplad till hur smittspridningen av Covid-19 utvecklas.
Bade 2021 och 2022 berdknas en hog tillvixt av BNP.

I Sverige och andra lander forutsitts tillvixten 1 hog grad drivas av hushallens
konsumtion, som alltmer kan riktas mot de tjdnstendringar som drabbats hérdast
av restriktioner. Det ger med tiden en allt starkare dterhdmtning for antalet
arbetade timmar i Sverige. Utsikterna for en snar och snabb uppgéng i antalet
sysselsatta kommer dock att begransas av en uppgang i medelarbetstiden, som
sker nér allt fler anstédllda gar upp i arbetstid. Medelarbetstiden kommer 2021 att
drivas upp av dels ett ldgre nyttjande av systemet for korttidspermitteringar, dels
genom sjunkande sjukfranvaro. Det kommer att drdja flera ar innan
arbetsmarknaden ar aterhdmtad efter pandemin.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP % 1,4 -2,8 3,3 3,4 1,6 2,0
Sysselsattningsgrad % 67,2 66,1 66,4 66,8 67,1 67,3
Arbetsloshet % 7,1 8,6 8,8 8,2 7,8 7,5
Arbetade timmar -0,3 -3,8 1,8 2,4 0,9 0,8
KPIF % 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Realt skatteunderlag 1,3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

Kdlla: Sveriges kommuner och Regioner per 11 maj 2021 (SKR)

3.2  Forvantad befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsprognos och bedomningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund for de ekonomiska forutséttningarna.
Befolkningsprognosen visar att kommunen berdknas vixa till cirka 35 100
invanare 2024.
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3.3 Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag
Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och fordndringar i utjimning och statsbidrag. SKR gor en
beddmning om den samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
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prognos over utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos over befolkningen med utgédngspunkt fran
den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ar. Som underlag for
budgeten har SKR:s prognos den 29 april 2021 anvints. I de berdknade
skatteintdkterna for 2022-2024 ingar en skattesdnkning pa 20 ore.

Skatteintikter och generella bidrag

Mkr Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Skatteintakter 1309,4 1379,0 1424,9 1468,5
Inkomstutjamning 248,2 309,9 382,0 456,4
Kostnadsutjamning 89,6 123,8 150,1 145,7
aR\iglff,-ringsbidrag/- 89,3 71.9 51,3 453
LSS-utjdmning -19,3 -15,5 -16,1 -16,7
Fastighetsavgift 48,9 50,0 50,0 50,0
Summa intéakter 1766,1 1919,1 2042,2 2149,2

3.4 Prognos over pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvéinds vid beddmning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Pensionskostnaderna okar da allt fler anstillda
har 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed tjdnar in formansbaserad pension.
PO-pélagget bedoms kunna l&dmnas oforéndrat for 2022.

Mkr 2021 2022 2023 2024

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 82,1 70,0 67,8 79,7
Gamla utbetalningar, OK-SAP 27,1 27,3 27,2 27,4
Finansiell kostnad 3,5 4.9 6,2 8,2
Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt 112,7 102,2 101,3 115,3

3.5 Finansiering

For 2022 beddms rintenivaerna vara fortsatta ldga. Borgensavgift pa 0,35 % uttas
av Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter for 1an med
kommunal borgen som sékerhet.

Sida 25 av 61



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2022

UPPLANDS-BRO

KOMMUN

Kommunen har en relativt god likviditet. I nuldget har kommunen langfristiga 1an
pa 140 mnkr. Réntekostnaderna for kommunens ldn och pensionsskuld bedoms
motsvara de finansiella intdkter kommunen far in i form av borgensavgifter och
ranteintdkter. Darutover far kommunen utdelning fran Kommuninvest.

Kassaflidesanalys

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Arets resultat 19,2 20,4 21,5
Avskrivningar 68,0 70,0 72,0
Summa I6pande verksamhet 87,2 90,4 93,5
Investeringsverksamheten 195,3 140,4 120,9
Exploateringsverksamheten 46,0 49,0 17,6
Nettoupplaning 154,1 99,0 45,0

Bedomningen &r att kommunen har behov av att 6ka sin upplaning med cirka 150
miljoner kronor 2022. Ny laneram f6r kommunen uppgar till 400 mnkr.

3.6 Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjimningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv
far goras for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som Overstiger 1 % av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjimning eller 2 % av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.
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3.7 Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar dr att arbeta
forebyggande 1 ett tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt
ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska
investeringarna framja social hallbarhet.

Medlen hanteras enligt den utformade riktlinjen for den sociala
investeringsfonden. Fonden uppgick vid &rsskiftet 2020/2021 till 47,7 mnkr.

En avstimning av forbrukningen av sociala investeringsfonden gors i delérs- och
helarsbokslutet.

3.8 Balanskravsutredningen

Balanskravet i Kommunallagens 8:e
kapitel 2022%) 2021*%) 2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrakningen 19 200 46 981 93 052 52 966| 107 666

Avgar realisationsvinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar -8 628 -4 644 -6 602

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 19 200 46 981 48 322 48 322 101 064

Avgar reservering av medel till
resultatutjamningsreserv (RUR) -33 397

Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv (RUR)

Arets balanskravsresultat 19 200 46 981 14 925 14 925 87 416
Ackumulerad resultatutjigmningsreserv 107 087 107 088 107 088| 107 088| 73 690

*) Budgeterat resultat foér 2022

**) Resultat fér 2021 &r helarsprognos
per april.
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4 Agardirektiv

4.1 Generella agardirektiv for Upplands-Bro Kommunféretag AB
med dotterbolag
Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, &r
organ for kommunens verksamhet och séledes underordnade Upplands-Bro
Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av
den totala kommunala verksamheten. Bolagen ska med sina verksamheter bidra
med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pé aktivt samhéllsansvar och
samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundlaggande
dgardirektiv. Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska
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foljas av bolagen. Bolagen forbinder sig ocksé att fullgora 6vriga uppgifter och
skyldigheter som dverldmnas till bolaget av kommunen. Om négon av parterna
pakallar det, ska sérskilt avtal triaffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den
héndelse att nagot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag kommer i
konflikt med ett dgardirektiv frdn annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

4. 1.1 Hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifran en grundsyn av ekonomisk och
finansiell hallbarhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pd de grunder som anges 1
bolagsordningen for respektive bolag, under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett sédtt som vardar insatt
kapital och ger skélig avkastning enligt respektive bolags dgardirektiv med hénsyn
till de risker som verksamheten innebar.

Bolagen ska faststélla en budget for 2022. Bolagen ska i arsredovisningen, utéver
vad som anges i aktiebolagslagen, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma. Tidplanen f6r
uppréttande av bolagens arsredovisningar och delarsbokslut ska samordnas med
kommunens tidsplan. Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur
Kommunstyrelsen fullgdr sina &ldgganden savitt avser de kommunala bolagen.
Kommunens revision ska vara samordnad med foretagens. Det innebér att tva av
kommunens revisorer ocksa ska séljas till lekmannarevisorer i bolagen.

Miljbh&nsyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett 1angsiktigt ekologiskt héllbart
samhdlle. Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljo.
Kommunens miljomaél ska implementeras i samtliga bolag som dirutdver kan
lagga till egna och specifika miljomal for respektive bolag.

Social héallbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt héllbart samhille. Bolagens
personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om hur social oro och otrygghet
forebyggs.

En av kommunens viktigaste uppgifter ér att bidra till att dess invanare kénner sig
trygg 1 sin vardag. Behovet av trygghet tas pa allvar. Bolagen prioriterar det redan
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pagaende trygghetsarbetet med ytterligare satsningar till exempel genom att
forbattra belysning, hlla undan skrép, ta bort sly och vixtlighet som skapar
otrygghet i form av mérker och skymda omraden.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen pabdrjat
med fler kameror i utsatta omradden samt arbete med relationsskapande dtgirder
och trygghetsskapande atgarder pa gator och torg. Bolagen vill ocksa stérka
bevakningen i utsatta omraden vid limpliga tider pa dygnet. Atgirderna ir ett
samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och externa aktorer
for en 6kad social héllbarhet.

Inhdmtande av Kommunfullmdktiges stdillningstagande

Innan beslut fattas eller atgirder vidtas i bolagen som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska Kommunfullméktige beredas
mojlighet att ta stéllning. Detta géller bland annat f6ljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av fOoretag

e Forvirv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hogre dn 50 mnkr

e Forsiljning eller likvidation av dotterbolag

e Kop eller forséljning av fast egendom for hogre belopp én 50 mnkr per ar
eller hogre dn 10 mnkr per objekt.

e Sammanhallna renoveringsobjekt hogre an 100 mnkr.

4.2 Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

e Ta fram ett program for energieffektivisering i samtliga lokaler med malet
att reducera forbrukning av el och virme

e Vid varje nybyggnation ska en miljoplan uppréttas utifran principen om
cirkuldr ekonomi, vilket innebér att byggnationen redan fran borjas ska
planeras for minsta mojliga ekologiska avtryck genom val av
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byggnadsmaterial och val av byggprocesser - samt nér det géller framtida
avveckling av fastigheten

e Samtlig nybyggnation ska utrustas for kompletterande anvéndning av
fornyelsebar energi, till exempel via solpaneler pé taken

e For samtliga befintliga byggnader ska planer tas fram hur den befintliga
energiforsorjningen kan kompletteras med anvéndning av fornyelsebar
energi

e haen avkastning pd 3,7 % pa eget kapital.

e ldmna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa ld&n med kommunal
borgen som sékerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgdr pd den l&nevolym som bolaget har vid ingangen av
2019 samt nya 1an som bolaget tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e Oka kundndjdheten och vérdera genom NKI.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och
runt fastigheterna.

e schablondelen i gidllande hyresséttningsmodell far uppriknas med 1 %
infor 2022.

o lata uppfora/forvirva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som
efterfragas av kommunen.

4.3  Agardirektiv till AB Upplands-Brohus

e Ta fram ett program for energieffektivisering i samtliga lokaler med malet
att reducera forbrukning av el och virme.

e Vid varje nybyggnation ska en miljoplan uppréttas utifran principen om
cirkuldr ekonomi vilket innebér att byggnationen redan fran borjas ska
planeras for minsta mojliga ekologiska avtryck genom val av
byggnadsmaterial och val av byggprocesser - samt nér det géller framtida
avveckling av fastigheten

e Samtlig nybyggnation ska utrustas for kompletterande anvéndning av
fornyelsebar energi, till exempel via solpaneler pa taken
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e For samtliga befintliga byggnader ska planer tas fram hur den befintliga
energiforsorjningen kan kompletteras med anvéndning av fornyelsebar
energi

e Utveckla system for att minska mangden hushallsavfall

e Utreda mojligheten att satta upp dvervakningskameror utomhus i
bostadsomraden dér tryggheten upplevs som dalig.

e Utveckla lekplatser och utemiljoer for att frimja en god boendemiljo 1
bostadsomrddena och underlitta social samvaro

e Skapa fler moteslokaler som kan bokas av hyresgéster, till exempel {or
sociala tillstdllningar, féreningsmoten etc.

e Utveckla ett program for gemensam stidning och gemensamt underhall av
utemiljéerna, 1 samverkan med hyresgéster

e Ha en direktavkastning pd minst 2,7 % pé fastigheternas marknadsvérde.

e Grunda verksamheten péd samhillsansvar, affairsméssighet, langsiktig
ekonomisk planering och styrka.

e Genom lonsamhet i den dagliga driften och forvarv, nybyggnation och
forséljning av fastigheter upprétthalla en inriktning om 20 % 1 soliditet
over perioden 2020-2030.

e Ha en avkastning som ger mojlighet att arligen ldmna ett koncernbidrag
som motsvarar en avkastning pd insatt kapital, fore skatt, med den
genomsnittliga statsldnerdntan under foregdende rdkenskapsar med tilligg
av 1 %.

e Betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa lan med
kommunal borgen som sikerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift
utgar pa den lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2021 samt nya
lan som bolaget tecknar under aret och uppgar till 0,35 %.

e Under perioden 2019-2022 pébdrja nybyggnation av minst 300
lagenheter.

e Uppfora och tillhandahélla fler trygghetsbostéder.

e Arbeta aktivt med trygghetsskapande atgérder for att forebygga social oro
och utanforskap i samverkan med andra berorda aktorer.

e Utveckla Bro centrum i strévan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda
verksamheter som bidrar centrumutveckling.
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e Utveckla Kungsidngens centrum genom okad samordning och genom ett
aktivt deltagande i centrumfGreningen.

e Ombilda delar av hyresbestandet i Upplands-Bro kommun

e Erbjuda bostédder i forsta hand for boende 1 Upplands-Bro kommun samt
se Over krav for tecknande av hyresavtal sa att dessa ér i linje med
inkomstkraven.

e Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresférhallanden.
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5 Budget med ekonomisk

plan

5.1 Resultatbudget
Mnkr 2021 2022 2023 2024
Namndernas budgetramar 1729,5 1865,1 1918,4 1979,6
Ofordelat i plan 68,7 113,2
Avgar internranta -9,9 -10,5 -10,5 -10,5
Pensionskostnader, ej 26,7 27,3 27,2 27,4
reglerat i PO-palagg
Kq_mmunstyrelsen — 20,0 200 20,0 20,0
oforutsett
Summa verksamhetens 1766,3 1901,9|  20238| 21297
nettokostnader
Skatteintakter 1309,4 1379,0 1424,9 1468,5
Inkomstutjamning 248,2 309,9 382,0 456,4
Kostnadsutjamning 89,6 123,8 150,1 145,7
Regleringsbidrag 89,3 71,9 51,3 453
LSS-utjdmning -19,3 -15,5 -16,1 -16,7
Fastighetsavgift 48,9 50,0 50,0 50,0
Summa skatteintakter 1766,1 1919,1 2042,2 21492
och bidrag
Finansnetto 9,0 2,0 2,0 2,0
Summa finansiering 1775,1 1921,1 2044,2 2151,2
Arets resultat 8,8 19,2 20,4 21,5
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5.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2022

Namndernas ramar,

sammanstallning for Budgetram 2021, inkl Totalt Budgetram
2021 kapitalkostnader | forandring 2022
Revision 1200 30| 1230
Kommunstyrelsen 147 100 12 700 159 800
Bygg- och miljondmnden 5750 100 5850
Gymnasie- och 166 900 8 700 175 600
arbetslivsndmnden

Kultur- och 92 650 3 400 96 050
fritidsnamnden

Socialnamnden 260 800 17 400 278 200
Ekonomiskt bistand 30 000 -5 600 24 400
Tekniska namnden 64 500 7 600 72100
Utbildningsnamnden 739900 62 900 802 800
Aldre- och 220 700 28 400) 249 100
omsorgsnamnden

SUMMA 1729 500 135 630 1865 130
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5.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
KS-oforutsett 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen 8 650 7 500 7 500
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0
fiidenamnden 24350 8 350 6 500
Socialndmnden 1 000 1 000 1 000
Tekniska namnden 41 850 36 000 33 300
Utbildningsndmnden 5000 5000 5000
ﬁrlggi-rg::émnden 800 800 800
Summa 93 150 70 150 65 600
Avgiftsfinansierade
verksamheterna
Avfallsverksamheten 255 255 255
VA-verksamheten 100 900 70 000 55 000
Summa 101 155 70 255 55 255
SUMMA TOTALT 194 305 140 405 120 855
Kommunstyrelsen

e Ofbrutsett

Ram for att under aret kunna besluta om mindre investeringar
e IT-investeringar

Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering 1 befintlig IT-anldggning
avsitts arligen.
e Digitalisering

Under 2020 infordes en central styrning for digitalisering, vilket aterspeglas i en
central pott for investeringar for 6kad digitalisering.
e Sjorestaurering Lillsjén/Ornissjon
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Investeringsmedel for skotselplanséatgarder enligt skotselplan, slutfors under ar
2022.

Gymnasie- och arbetslivsnimnden
Inventarier 1 nimndens verksambheter.

Kultur- och fritidsnimnden
e Inventarier pé biblioteken och fritidsgardarna

e Fastighetsunderhall
e Konstgrisplanen pa Bro IP, utbyte av konstgrés

Nytt arbetsfordon till idrottsplatserna
Ateruppbyggnad av Lillsjo Friluftsgérd
Utveckling av stjarnparken

Solceller Kungséngens IP och Bro IP
Laddstolpar Kungséngens IP och Bro IP
Motionsspar

Kvistaberg

Fordon

Konst

Socialndmnden
Inventarier 1 nimndens verksambheter.

Tekniska nimnden
e Trafik och tillgdnglighet

e Bulleratgirder

o Trygghetsskapande dtgarder

e Rekreationsytor, lekytor och parker
e Beldggning

e Belysning

e Flygfotografering

e Fordon

e Bétramp Bjorknés
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Utbildningsnimnden
e Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i forskolor och
skolor.

e Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och
anpassningar av forskolor och skolor, samt for modernisering av 1armiljon
1 forskolor och skolor.

e Nya larm och andra trygghetsforebyggande atgarder.

e Utrustning utomhusmil;j6é

Aldre- och omsorgsnimnden
Inventarier 1 nimndens verksambheter.

Avfall
e Nya containrar kretsloppscentralerna

VA
e Diverse maskiner

e Pumpstationer

o Tillskottsvatten

e LPS-pumpar (lagtryckspumpar)

e Dagvattenatgérder

e Nya ledningar, renovering och serviser
o Utdkat verksamhetsomrade

e Upprustning av fordonsparken
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5.4 Exploateringsbudget

(tkr) Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024

Exploaterings- Kostnader | Intdkter & | Kostnader | Intdkter & | Kostnader | Intakter &
Igenomforandeprojekt & utgifter | inkomster & utgifter | inkomster & utgifter | inkomster
Tegelhagen 42 000 35 000 53 000 40 000 5000 3400
Tradgardsstaden 40 000 18 000 40 000 24 000 40 000 24 000
Ringvagen 17 000 0 20 000 0 10 000 0
Totalt 99 000 53 000 113 000 64 000 55 000 27 400

Tegelhagen

Utbyggnad av allménna anlédggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar pagar. Utbyggnad sker etappvis. Utgifter avser entreprenad.
Inkomster baseras pa erséttning fran exploatdrer.

Tradgardsstaden i Bro

Utbyggnad av allmédnna anldggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar startar under 2021. Utgifterna avser entreprenadarbeten. Inkomster
baseras pa markforsiljning och erséttning fran exploator.

Ringvigen

Ombyggnaden av Ringvéigen med parkeringar, planteringar startar under 2021.
Utgifter avser entreprenadkostnad. Inkomster baseras pé erséttning fran
exploatdrer.
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5.5 Namndbudget

5.6.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sé att Kommunfullméktiges mél uppnas.
Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och néringslivsinsatser,
raddningstjdnst, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, personal- och
arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor och
overformyndarverksamheten.

Kommunstyrelsen har tva utskott, samhéllsbyggnadsutskottet och
trygghetutskottet.

Samhéllsbyggnadsutskottet

Samhéllsbyggnadsutskottets uppgift ar att ansvara for samordning av kommunala
verksamheter inom samhéllsbyggnad, exempelvis dversikts- och detaljplanering,
exploatering och bostadsforsorjning, samt ska tillforsdkra att en fungerande
infrastruktur anpassas till bostadsutbyggnaden.

Samhiéllsbyggnadsutskottet ansvarar for att framja och folja upp dialoger med
invanarna dar man belyser kommunens forslag till fysisk planering for olika
omraden utifran ett flertal aspekter sdsom utformning/gestaltning, miljo, trygghet,
néringsliv och social héllbarhet.

Trygghetsutskottet

Kommunstyrelsen faststiller vergripande mal for kommunen, bland de
overgripande mélen uttrycks bland annat att kommunen ska stirka demokratin och
verka for hallbart liv och hélsa. Inom dessa overgripande mal ska
Trygghetsutskottet pd kommunstyrelsens viagnar stodja, samordna, folja upp och
utvirdera kommunens insatser.

Trygghetsutskottet fungerar som en knytpunkt for kommunen i sékerhets- och
trygghetsskapande fragor samt dr ett forum for den lokala problembilden.
Trygghetsutskottet har en regelbunden kontakt med Polisen och utskottet &r
remissinstans samt ska folja upp och utvédrdera samverkansdverenskommelsen
med Polismyndigheten.
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I och med att samtliga verksamheter och ndimnder pa olika sétt arbetar med
trygghetsskapande fragor och projekt kan arbetet effektiviseras om det samordnas.

Kommunstyrelsens nimndspecifika uppdrag for 2022

Kommunstyrelsens verksamheter kommer under 2022 att fokusera pa:
o Okad delaktighet och inflytande

Forberedelser infor valet

En obruten och digital samhéllsbyggnadsprocess

Minskad brottslighet och 6kad trygghet

Stirkt krisberedskap och civilt forsvar

Samhéllsomdaning i Bro

Nya forutséttningar for arbete genom ett starkt naringsliv

Cirkular ekonomi och stravar efter att vara en klimatneutral kommun ar
2030

Okad delaktighet och inflytande

Kopplat till 6vergripande mal: Stirka demokratin

I Upplands-Bro finns ska modeller for inflytande och dialog utvecklas for att
mojliggora 6kad delaktighet och inflytande i alla kommunens beslutsprocesser.
Modeller och metoder starka jdmlika livsforutsattningar och for att motverka
segregation ska utvecklas under 2022. Vidare ska nya modeller for att utveckla
invanares forutsittningar att vara delaktiga i samhéllsutvecklingen ska utvecklas
under 2022.

Forberedelser infor och genomfora valet

Kopplat till 6vergripande mdl: Stirka demokratin

Under 2022 ska Upplands-Bro att formera valkansliet, aktualisera valndmnden, se
over valdistrikten och hantera samtliga forutséttningar for valet 2022.

Sambhillsbyggnadsprocessen i Upplands-Bro ska vara obruten och digital
Kopplat till 6vergripande mal: Hdllbart samhdllsbyggande och stirka demokratin
En effektivare samhéllsbyggnadsprocess forutsétter att hela forvaltningen
utvecklar ett gott samarbete. Genom att skapa en obruten och digital
samhillsbyggandsprocess mdjliggors effektiviseringar och béttre service.
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Minskad brottslighet och okad trygghet

Kopplat till 6vergripande mal: Hdallbar hdlsa och liv

Samverkansavtalet med Polismyndigheten grundldggs genom ett aktivt arbete
mellan Polismyndigheten och kommunens invénare genom processen kring
medborgarldfte. Inriktningen for arbetet dr att minska brottsligheten, 6ka
tryggheten och arbeta for att det inte ska finnas nagot utsatt omrade 1 Upplands-
Bro kommun.

Stirkt krisberedskap och civilt forsvar

Kopplat till 6vergripande mal: Hdallbar hdlsa och liv

Upplands-Bro kommun kommer under perioden fortsitta arbetet med att utveckla
och stirka kommunens krisberedskap och civilt forsvar.

Samhiéllsomdaning Bro

Kopplat till 6vergripande mdl: Hallbart samhdllsbyggande och Stirka demokratin
For att sdkerstdlla en omdaning 1 Bro och stirka genomférande formagan 1
samhillsutvecklingen ska samhéllsomdaningsprojektet Omdaning Bro
genomforas. Detta ska genomforas med bred delaktighet och med 6kad social
hallbarhet som resultat.

Nya forutsittningar for arbete genom ett starkt niringsliv

Kopplat till 6vergripande mal: Hdallbart samhdllsbyggande, hdllbart liv och hdlsa
Att ha ett arbete lagger grunden for ett hallbart och tryggt samhille genom att
egenmakt stirks. Ett aktivt ndringslivsarbete 1 Upplands-Bro ska skapa
forutséttningar att fler ges mojlighet till arbete. Naringslivsklimatet i Upplands-
Bro ska vara i toppklass. Naringslivet savél som civilsamhéllet i Upplands-Bro ér
vl integrerat och mdjliggér ddrmed en positiv samhéllsutveckling i stort. I
Upplands-Bro ska det finnas fler arbetstillfillen dn invanare.

Under 2022 ska en ny modell tas fram for att skapa flera arbeten i kommunen.
Naringsliv och skola skapar tillsammans nya samarbeten i syfte att ta fram
modeller for nya yrkesutbildningar och uppdragsutbildningar. Detta pa ett sdédant
satt att nyforetagande, social hallbarhet och mdjlighet till arbete stérks.
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Under 2021 antogs en ny néringslivsstrategi tillsammans med néringslivet i
Upplands-Bro. Ett aktivt ndringsliv grundldgger forutsittningar for ett hallbart
samhdlle. Under 2022 ska den nya strategin omséttas pa ett satt som mojliggor fler
etableringar och béttre forutsattningar for befintligt och framtida néringsliv.
Platsvarumairket Upplands-Bro é&r starkt och attraherar nya etableringar och skapar
framtidens mojligheter.

Kommunen stodjer en cirkulir ekonomi och strivar efter att vara en
klimatneutral kommun ar 2030

Kopplat till 6vergripande mdl: Hdllbart samhdllsbyggande

Kommunen bygger ett tryggt, trivsamt, sdkert och miljévanligt samhélle genom
att strategier och planer antas for begrdansning och anpassning till
klimatfordndringar och resurseffektivitet.

Upplands-Bro ska stirka var grona profil, vért klimatarbete och dialogen med
invénarna i kommunens utveckling. Planprocessen ska utga ifran att Upplands-
Bro ska kunna vixa och dnda klara de nationella klimatmalen om ldgre CO2
utslépp och lagre energiforbrukning till &r 2030. Vi ska minska utsldpp, minska
resursforbrukningen och bevara naturviarden. Milj6 och folkhélsa hor tétt ihop.

Budget 2021 147 100
Satsningar 11700
Kapitalkostnader 1000
Budget 2022 159 800
Val 2022 -1 000
Plan 2023 158 800
Plan 2024 158 800
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6.5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for gymnasieskola,
gymnasiesirskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarskild utbildning
for vuxna och verksamhetskontakter med néringslivet.

Upplands-Bro kommun har ett kommunalt aktivitetsansvar (KAA) f6r ungdomar
under 20 ér. De innebdr att kommunen goér uppfoljningar och insatser for att alla
ungdomar ska fullgdra utbildning eller komma i sysselsittning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens specifika uppdrag for 2022
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter kommer under 2022 att
fokusera pé:

Vuxenutbildning som leder till arbete eller vidare studier

Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Utveckling av elevinflytande

Forbittrade skolresultat

Vuxenutbildning som leder till arbete eller vidare studier

Kopplat till 6vergripande mdlet: Lustfyllt ldrande

Vuxenutbildningen i Upplands-Bro bedrivs bade inom kommunen med ett stort
fokus pé regional samverkan samt via externa anordnare med ett brett utbud och
valfrihet for vara kommuninvanare. Som utbildningsanordnare &r det viktigt att
vara uppdaterad pé arbetsmarknadens behov sa att ritt kompetenser utbildas.
Utbildningen ska bedrivas innovativt och nyskapande for att stodja eleverna i att
forvdrva nya kunskaper och kompetenser som leder till anstéllningsbarhet samt ett
sjalvstandigt och hallbart liv.

Upplands-Bro kommun ska genom proaktiva insatser verka for att stirka
kompetensforsdrjningen och medverka till en stark arbetsmarknad och dérigenom
forebygga arbetsloshet. Under 2022 genomf6rs upphandling av vissa tjanster for
att erbjuda valfrihet samt utveckla samverkan med externa utbildningsleverantorer
for 6kad valfrihet. Vuxenutbildningen ska vara till f6r dem med storst behov av
utbildning och mojliggora for den som vill véxla karriér eller byta spér. Det
lustfyllda ldrandet dr livslangt och forutsittningen for Vuxenutbildningens

uppdrag.
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Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Kopplat till 6vergripande mdlet: Lustfyllt ldrande

Att klara skolan har stor betydelse for hilsan, d&ven 1 vuxen alder. Alla elever ska
tillforsékras en trygg och stodjande skolmiljo. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i
undervisningen vara i1 fokus och skolresultaten ska forbattras.

Inriktningen for Upplands-Bro kommun ar att under 2022 utveckla de olika
skolformerna och striva efter att 6ka jamlikheten och darmed alla elevers
mojlighet att lira av och med digital teknik, samt anvinda all den erfarenhet och
kunskap som den Covid-19 relaterade distansundervisningen givit.

Digitaliseringens mojligheter tillsammans med Upplands-Bros forméga att
utveckla nya metoder strivar efter att 6ka elevernas larande. Det innebir att
digitala hjdlpmedel kan forbattra larandet for elever med sérskilda behov,
forenklar for lararen att géra anpassningar och 6kar motivationen hos eleverna.
Digitala hjdlpmedel kan 6ka det lustfyllda larandet.

Utveckling av elevinflytande

Kopplat till 6vergripande mdlet: Lustfyllt ldrande

Skolan 1 Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hidlsan, dven 1 vuxen alder. Alla elever ska tillforsdkras en trygg och stédjande
skolmiljo. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbéttras. Studierna ska leda till anstidllningsbarhet eller vidare
studier.

Utbildningen ska utgd frén varje elevs forutséttningar och forméga i

strdvan att skapa ett livslangt larande. Undervisningens innehall och ldrares
ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis berdr elevers
inflytande liksom arbetet med skolans viardegrund spelar roll. Elevinflytandet
ska utvecklas under 2022.

Forbattrade skolresultat

Kopplat till 6vergripande malet: Lustfyllt ldrande

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hidlsan, dven 1 vuxen alder. Alla elever ska tillforsdkras en trygg och stédjande
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skolmilj6. Inom Upplands-Bro ska kvalitet 1 undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbéttras. Den Covid-19 relaterade studieskulden ska

prioriteras.
Budget 2021 166 900
Volymforandring 3900
Satsningar 4 800
Budget 2022 175 600
Volymforandring 5300
Plan 2023 180900
Volymforandring 6 600
Plan 2024 187 500

6.5.4 Kultur- och fritidsnamnden

I Upplands-Bro skapas forutsdttningar att for manniskor att vixa och utvecklas —
pa sina villkor. Detta &r kédrnan 1 kultur- och fritidsndmndens verksamhet for s
vil barn och unga som &ldre. Upplands-Bro ska vara en kommun med god vérd-
och omsorg, hogkvalitativa skolor, attraktiva bostéder och trygga levnadsmiljoer.
Viért vilmaende forutsétter dven ett levande kulturliv och stimulerande
fritidsmdjligheter, vilket ocksé dr viktigt for att forbli en attraktiv
inflyttarkommun.

Ett levande kulturliv och stimulerande fritidsmojligheter bidrar till forbéttrad
folkhilsa och skolresultat och 6kad integration. Kultur- och fritidsndmndens
verksamhet bidrar sdledes till att nd malen for socialndmnden, dldrendmnden och
utbildningsndmnden. Det &r sd vi skapar en kommun som ger plats i alla
avseenden.

Kultur- och fritidsndamndens uppgifter &r dels att tillhandahalla hogkvalitativa
tjénster som fritidslokaler, idrottshallar, bibliotek med mera, men dven att
samverka med och stotta det civila samhéllet, till exempel via riktat stod till
foreningsverksamhet.
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Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. I det ingér kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst, Skapande Skola och arrangemang samt kulturmiljévard. Vidare svarar
ndmnden for stdd till fritids- och foreningsverksamhet i kommunen genom
bidragshantering och lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanlédggningar,
simhall/upplevelsebad och 6vrig allmén fritids- och friluftsverksamhet s som
badplatser, motionsspar och kommunens dppna verksamhet for unga mellan 12-20
ar.

Kultur- och fritidsnimndens specifika uppdrag for 2022

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter kommer under 2022 att fokusera pa:
e Bibliotekens roll for demokratisk samhallsutveckling
e Skapa forutsittningar for fysisk aktivitet och meningsfullhet
e Forbattrad och okad psykisk hidlsa for barn och unga

Bibliotekets roll for demokratisk samhillsutveckling och betydelsen for
demokratins utveckling.

Kopplat till 6vergripande mdlet: Lustfyllt ldrande, stdrka demokratin, hallbart liv
och hdlsa

Biblioteken ska framja litteraturens stéllning och intresset for samhéllet, bildning,
upplysning, utbildning och forskning. Biblioteket utgdér ocksé en sarskilt viktig
resurs ndr det giller att stimulera barn till laslust och bidra till barns sprak-, skriv-
och lasutveckling samt vara aktiv och delaktiga i demokratins utveckling.

Skapa forutsattningar for fysisk aktivitet och meningsfullhet

Kopplat till 6vergripande mdlet: Hallbart liv och hdlsa.

Utbudet av fysisk aktivitet i form av kultur- och fritidsaktiviteter dr brett, oavsett
kon, bakgrund eller socioekonomisk situation och dver generationsgréinser.

Det ska finnas goda mojligheter att vistas i en ren och vacker naturmiljo for
motion och dven dédr finna kraft for aterhdmtning, vila och rekreation.
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Forbittrad och okad psykisk hélsa for barn och unga

Kopplat till 6vergripande mdlet: Hallbart liv och hdlsa.

De forsta aren lagger en viktig grund for den psykiska hélsan senare 1 livet. Bade
sociala och psykologiska faktorer har betydelse. Darfor &r det en bra investering
med tidiga insatser for att frdmja hilsa och forebygga ohélsa bland barn och unga.
Forutom foréldrar och andra viktiga vuxna ar forskolan och skolan viktiga arenor
for hilsofrdmjande och forebyggande arbete.

Under 2022 satsas pa forvaltningsovergripande insatser for 6kad rorelse,
livsstilscoachning, stresshantering och tidiga insatser for forbéttrad och dkad

folkhilsa for unga.
Budget 2021 92 650
Satsningar 2 800
Kapitalkostnader 600
Budget 2022 96 050
Kapitalkostnader 700
Plan 2023 96 750
Kapitalkostnader 1300
Plan 2024 98 050
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6.5.5 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedséttning samt
att barn och familjer far det stod och den hjilp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfor funktionsnedsatta och
sysselséttning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande.

Socialnimndens specifika uppdrag for 2022
Socialndmndens verksamheter kommer under 2022 att fokusera pa:
e Barn, unga och familjer
Ekonomiskt bistand och enheten for arbete, forsoérjning och integration
Funktionsnedsittning
Vuxen
Digitalisering

Barn, unga och familjer

Kopplat till 6vergripande malet: Hdllbart liv och hdlsa.

Det forebyggande arbetet for barn- och unga ska utvecklas. Samverkan mellan
socialtjinst, familjecentral, forskola och skola med socialtjansten pa
fordldramoten som informerar och presenterar vilket stod som kan erbjudas ska
utokas.

Utveckling av modeller och metoder for att erbjuda tidiga insatser for att forhindra
placering vid hog skolfranvaro, hemmasittare och utanforskap i skolan ska
genomforas.

Intensifiering av arbetet med ungdomar 9 till 13 ar i riskzon och med fel umgénge
pa vég in 1 kriminalitet och droger for att kunna vélja en annan vég ska ske. For
unga med mer utvecklad kriminalitet fortsdtter samverkan med polisen och fler
resoluta insatser kommer att behdva goras for att fa bort utsatta ungdomar frén en
destruktiv hemmiljo.
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Ekonomiskt bistind och enheten for arbete, forsorjning och integration
Kopplat till 6vergripande mdlet: Hallbart liv och hdlsa.

Fortsatt arbete med metodutveckling inom Jobbcenter behdvs, liksom
arbetsvillkorat forsorjningsstod. Foretag som har arbetsmarknadsinsatser i form av
matchning till arbete och egen forsdrjning i ndra samverkan med det lokala
néringslivet samt andra insatser ska bidra till 6kad kvalitet och utbud av tjénster.

Funktionsnedsiittning

Kopplat till 6vergripande malet: Hdllbart liv och hdlsa.

Arbetet med en god och nédra vérd for boende inom verksamheten &r en prioriterad
fraga tillsammans med Regionen. Bemanningen pé grupp- och servicebostéder ar
en fortsatt viktig fraga. Behovet av nya LSS-boenden maste bevakas. Det finns ett
fortsatt utvecklingsbehov av arbetsliknande aktiviteter inom Daglig
verksamhet/sysselséttning som moter deltagare med varierade funktionshinder,
och storre valfrihet ska inforas.

Vuxen

Kopplat till 6vergripande mdlet: Hallbart liv och hdlsa.

Insatser med boendestddsliknande insatser till fler mélgrupper behdver utredas
och analyseras. Missbruksbehandling, aterfallsprevention och anhdrigstod
behdver utvecklas vidare tillsammans med 6ppenvéarden for att undvika
kostsamma externa placeringar for missbruk/kriminalitet.

Digitalisering

Kopplat till strategierna “service och néjdhet” samt “nya sdtt att arbeta”

Den digitala och tekniska utvecklingen innebér att anstéllda far bittre verktyg och
administrativt stod for handlaggning. Syftet med digitaliseringen &r att
tillgidngligheten till socialtjdnsten 6kar och handldggningstiderna minskar till
forman for en utveckling av hur behovet hos klienten utreds.

Budget 2021 260 800
Satsningar 17 400
Budget 2022 278 200
Plan 2023 278 200
Plan 2024 278 200

Sida 50 av 61



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2022 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Ekonomiskt bistand

Budget 2021 30 000
Effektivisering -5 600
Budget 2022 24 400
Plan 2023 24 400
Plan 2024 24 400
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6.5.6 Tekniska namnden

I en vixande Stockholmsregion ligger fokus pa att bygga bostdder och sdkerstélla
markanvéndning for bade verksamheter och offentlig service. Det stéller krav pa
Tekniska ndimndens verksamheter med l&ngsiktig hallbarhet som utgangspunkt f6r
ndmndens arbete.

Tekniska nimndens specifika uppdrag for 2022

Tekniska ndimndens verksamheter kommer under 2022 att fokusera pa:
e Smart och hallbar samhaéllsbyggnad
e (Okad medborgardialog och kunskapshdjande insatser
e Trygg, snygg och tillgdnglig kommun

Smart och héallbar samhéllsbyggnad

Kopplat till 6vergripande malet om hallbart samhdllsbyggande samt stdrka
demokratin

Ett obrutet digitalt informationsflode genom hela samhéllsbyggnadsprocessen
efterstrivas och tekniska ndimnden ska vara en del av det. For att skapa en
effektivare samhillsbyggnadsprocess fortsétter samarbetet inom forvaltningen.

Tekniska ndimnden har genom sin verksamhet mgjlighet att paverka kommunens
héllbarhet med bland annat forebyggande och beteendepaverkande atgérder.
Genom att 0ka tillgidngligheten och utveckla gédng- och cykelvignitet kan fler
invanare fa mojlighet att ga och cykla.

Kommunens utemiljo ska tas tillvara och utvecklas genom bland annat rjningar
och ny-/omplanteringar for att skapa forutsittningar for den biologiska
mangfalden. Tillgéngligheten ska 6ka sa att det dr létt for invénare att ta del av
vardefull utemiljo. For att minska nédringsbelastningen pd kommunens vattendrag
och sjoar genomfOrs en stor insats med att fornya avloppsledningsnétet och
ansluta abonnenter som har haft en egen, och ofta dldre, avloppsanordning. For att
minska risk for pdverkan pa ménniskors hélsa ska atgérder vidtas for att minska
bullerbelastningen fran kommunens végar.

For att mota ett okat driftbehov och tillgéngliggora yta bor upplaget for drift
flyttas och moderniseras.

Sida 52 av 61



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2022 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Okad medborgardialog och kunskapshéjande insatser

Kopplat till 6vergripande mdlet stdrka demokratin

Kommunen har aktiva medborgare som har manga goda forslag pa forbéttringar
men dven synpunkter. Genom att 6ka medborgarnas delaktighet och lyssna in
goda idéer och synpunkter kan ndmndens verksamhet utvecklas, den upplevda
delaktigheten kan 0ka genom att korta svarstider pé fragor, synpunkter och
forslag.

Néamnden kan bidra med att lyfta skolbarns och -ungdomars kunskap om
sambhéllets infrastruktur genom aktiv delaktighet i skolorna. Fér de yngre barnen
tas kunskap emot genom lek varfor de kommunala lekplatserna ska vara en plats
for stimulans och utveckling.

Trygg, snygg och tillginglig kommun

Kopplat till 6vergripande malet ett hdllbart samhdllsbyggande

Manga stora insatser har genomforts for att 6ka tryggheten och detta arbete ska
fortsdtta. Nya motesplatser, forbattrad belysning och atgirder som underléttar
friluftsliv och rekreation &r ett fortsatt fokusomrade. Gronytorna ska upplevas
trygga, trevliga och vilskotta. Det ska vara létt att ta sig till kommunens allménna
ytor.

Vigarna ska vara framkomliga, trafiksékra och tillgidngliga dret om. Vigunderhll
med ny beldggning, hastighetsddmpande atgarder och forstarkning av belysning
vid bland annat 6vergangsstéllen minskar risk for olyckor. Namnden fortsétter
insatserna med tillgdnglighetsanpassningar och framkomlighetsatgidrder som
kommunen behdver gora i samband med att befolkningen i kommunen 6kar. Det
ska vara smidigt att ta sig frdn en kommundel till en annan.

Budget 2021 64 500
Tillkommande ytor 1900
Satsningar 1 000
Kapitalkostnader 4700
Budget 2022 72100
Tillkommande ytor 300
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Kapitalkostnader 7 600
Plan 2023 80 000
Tillkommande ytor 7700
Kapitalkostnader 5600
Plan 2024 93 300

Sida 54 av 61



Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2022 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

6.5.2 Bygg- och miljonamnden

Upplands-Bro dr en kommun i fortsatt tillvixt och miangden drenden hos Bygg-
och miljondmnden é&r fortsatt hog. Under hela mandatperioden har de hir
punkterna legat i fokus for Bygg- och miljondmnden och det giller dven under
2022.

Bygg och miljonimndens specifika uppdrag for 2022

Bygg och miljondmndens verksamheter kommer under 2022 att fokusera pé:
¢ En hallbar tillvixtkommun med god service
e Invénarperspektivet alltid fraimst
o Effektivare samhéllsbyggnadsprocess

Resultaten dr sd hir langt avsevérda. Beslutsfattandet dr aterigen transparent och
NKI-virdena for nimndens verksamheter dr mycket bra. Ett antal prioriterade
insatser behdvs for att nd mélen dven under aren 2022-2024. Till exempel att
fortsitta forbattra svarstiderna for invanarna. Det sker bland annat genom ett 6kat
samarbete med kontaktcenter. Det ger béttre service och frigor tid for
handldggaren att handldgga drenden.

For att skapa en effektivare samhaéllsbyggnadsprocess fortsétter samarbetet inom
forvaltningen. En 6kad delaktighet 1 planarbetet behdvs for att sdkerstélla att
detaljplanernas syften kommer med i byggskedet. Ndmnden arbetar pa att
effektivisera tillsynsarbetet inom bygglovsverksamheten och utokade resurser
kommer ldggas pa detta.

Namnden kommer skapa forutsittningar for en mer optimal prioritering och
effektivare resursutnyttjande. Genomford behovsutredning har gett underlag for
kommande budgetar bland annat vad giller forstarkningar pa miljosidan. Till
exempel behover verksamheten fokusera pd 6kad tillsyn av enskilda avlopp da
kommunen har ett stort antal sddana. Under kommande &r ska verksamheten dven
komma i kapp en tillsynsskuld pa livsmedelstillsynen. En Upplands-Bro modell
for nimndens tillsynsarbete 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut ska
implementeras.

Kommunfullméktige ska besluta om en ny taxa for bygglovsverksamheten, som
borjar gélla 1 januari 2022. Det forbattrar forutsattningarna for nimnden att klara
sin budget under kommande ar. De senaste arens underskott har framfor allt berott
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pa forandringar 1 byggprojektens karaktdr kombinerat med sedan forra
mandatperioden orealistiska intaktskrav.

Budget 2021 5750
Satsningar 100
Budget 2022 5 850
Plan 2023 5850
Plan 2024 5850

6.5.7 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens ansvarar for varje barns rétt och mojlighet till livslangt
larande och ett meningsfullt liv. Goda skolresultat dr den viktigaste skyddsfaktorn
for ett héllbart liv och genom att kommunens resurser forstirks ndrmast barnet
okar forutséttningarna och mojligheterna for ett hallbart och lustfyllt liv.

Alliansen fortsétter arbetet med att lyfta resultaten 1 skolan, sé att fler och fler nar
godkinda resultat i alla &mnen som mdjliggor for eleverna att kunna vélja flera
talet program infor sitt livs val till gymnasiet.

Fé till en battre trygghet och studiero i skolvardagen, gora Upplands-Bro skolor
mer attraktiva som arbets- och laroplatser

Elevers engagemang i arbetet med att forbéttra skolans laromiljo ska oka.
Forskolor och skolor ska behandlas lika och med stor 6ppenhet, oberoende av om
de d4r kommunala eller fristdende.

I Upplands-Bro uppmuntras véra skolor och forskolor att profilera sig och de
kommunala skolorna och forskolorna ges frihet att utveckla sin verksamhet utifrén
de forutsittningar de har i den enskilda verksamheten. Kvaliteten ska vara s hog
att allt fler soker sig till Upplands-Bros skolor.

Vi etablerar fler fristdende verksamheter i syfte att erbjuda kommunens barn och
elever fler alternativ. I Upplands-Bro ska vdrdnadshavare fa vilja plats till sina
barn, det ska finnas ett brett utbud av bade fristiende och kommunala forskolor
och skolor. Barn och elever ska fa utvecklas efter sina forutsittningar. Alla &r
olika — det ar darfor viktigt att det finns en mangfald av aktorer och ett bra urval
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av forskolor och skolor dér barn och elever kan fa utvecklas utifrén olika
preferenser och behov. Att fritt kunna vélja skola och forskola ska vara en
sjalvklarhet.

Vi utvecklar vért resursfordelningssystem for att hdja nivan och utjamna villkoren
for de barn och elever som har sdmre studieforutséttningar. Vi utokar var
kapacitet for barn med sérskilda behov och intensifierar arbetet med
“hemmasittare. Pilotprojektet med mentorer (den s k Upplands-Bromodellen)
fullfoljs enligt planerna och utvérderas.

Utbildningsnimndens specifika uppdrag for 2022
Utbildningsndmndens verksamheter kommer under 2022 att fokusera pa:
e Forbéttrade skolresultat
e Trygghet, god l4rmiljo och dkat elevinflytande
e Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Forbattrade skolresultat

Kopplat till 6vergripande mdlet: Lustfyllt ldrande och hdllbart liv och hdlsa
Skolan 1 Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hidlsan, dven 1 vuxen alder. Alla elever ska tillforsdkras en trygg och stédjande
skolmiljo. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbéttras. Fokus ska vara pa att skapa forutsittningar for
gymnasiebehdrighet och ddrefter for vidare studier.

Trygghet, god liirmiljo och okat elevinflytande

Kopplat till 6vergripande malet: Lustfyllt ldrande och stirka demokratin

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan, d4ven 1 vuxen alder.

Alla elever ska tillforsékras en trygg och stodjande skolmiljo. Inom Upplands-Bro
ska kvalitet 1 undervisningen vara i fokus och skolresultaten ska forbattras. Fokus
ska vara pa att skapa forutsattningar for gymnasiebehdrighet och dérefter for
vidare studier.
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Inom ramen for Barnkonventionen som blev lag 2020 ska barns inflytande i sin
vardag stirkas under 2022. Detta ska ske genom utveckling av bland annat ’Skola
for mig” som finansierades 2020 med medel fran sociala investeringsfonden.
Kunskaperna och erfarenheterna fran projektet ’Skola for mig” ska spridas och
delas till kommunens 6vriga skolor.

Utbildningen ska utga frén varje barn och elevs forutséttningar och forméga i
strdvan att skapa ett livslangt larande. Undervisningens innehall och ldrares
ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis berdr elevers
inflytande liksom arbetet med skolans virdegrund spelar roll. Barn och ungas
inflytande i sin vardag ska utvecklas under 2022

Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Kopplat till 6vergripande malet: Lustfyllt ldrande

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan, dven 1 vuxen alder. Alla elever ska tillforsékras en trygg och stddjande
skolmilj6. Inom Upplands-Bro ska kvalitet 1 undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbéttras. Fokus ska vara pa att skapa forutséttningar for
gymnasiebehorighet och dérefter for vidare studier.

Digitaliseringens mojligheter tillsammans med Upplands-Bros forméga att
utveckla nya metoder strivar efter att 6ka barn och elevers larande. Det innebir att
digitala hjdlpmedel forbattrar larandet for elever med sirskilda behov, forenklar
for lararen att gdra anpassningar och 6kar motivationen hos eleverna. Digitala
hjalpmedel kan 6ka det lustfyllda larandet.

Budget 2021 739 900
Volymforandring 31 800
Satsningar 31100
Budget 2022 802 800
Volymforandring 29 000
Plan 2023 831800
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Volymforandring 28 600
Plan 2024 860 400
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6.5.8 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av ildre, forebyggande
verksamheten samt personer som dr under 65 &r med behov av de insatser som ges
till personer 6ver 65 ar dir beslut ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden,
samt for hilso- och sjukvardsinsatser, upp till sjukskoterskeniva.

For att stdlla om mot en god och nira vérd, ska den medicinska
grundkompetensen hos omsorgspersonalen stirkas. Vidare ska behov ska fingas
upp 1 ett tidigare skede med malsdttningen att minska eller fordrdja behovet av
mer omfattande insatser.

éldre- och omsorgsnimndens specifika uppdrag for 2022

Aldre- och omsorgsndmndens verksamheter kommer under 2022 att fokusera pa:
e Aldrevinlig kommun
e Satsning pd bemanningen inom dldreomsorgen for 6kad kvalitet
e Omsorgskontrakt inom hemtjinsten

Aldrevinlig kommun

Kopplat till 6vergripande malet: Meningsfullt dldrande, stdrka demokratin,
hallbart liv och hdlsa

I Upplands-Bro kommun ska dldres mojligheter att leva ett hdlsosamt och
oberoende liv med 6kad delaktighet i samhallsfragor forbattras. En strategisk
handlingsplan for arbetet framét for en dldrevinlig kommun ska genomf6ras i
bred dialog med seniorer och organisationer.

Handlingsplanen ska vara kommunovergripande och berdra samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser. Handlingsplanen for dldrevénlig kommun ska enligt WHO gélla i
tre ar, och faststillas av kommunfullmaktige, KF.

Satsning pa bemanning inom fldreomsorg for 6kad kvalitet

Kopplat till 6vergripande mdlet: Meningsfullt dldrande

Aldreomsorgen Upplands-Bro kommun har en god grund att st p4. Dock har den
rddande pandemin pévisat att dldreomsorgens forutsittningar behdver starkas.
Staten satsar pa dldreomsorg genom riktade statsbidrag som bland annat kommer
att anvindas att fortsétta utveckla och starka kompetensen inom vérd- och
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omsorgsomradet. Det handlar om kompetenslyft for de medarbetare som finns i
verksamheten, sdvil omsorgspersonal (vardbitraden och underskdterskor), som
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster. Omfattande satsningar gors
pa att stirka underskoterskekompetens och 6kade kunskaper i yrkessvenska.

For att mota detta behov stirker vi bemanningen av sjukskdterskor inom vard- och
omsorgsboende och av sjukskdterskor inom alla verksamheter som verkar
narmaste den enskilde individen, i1 savil ordindrt som séarskilt boende

Omsorgskontrakt inom hemtjinsten

Kopplat till 6vergripande malet: Meningsfullt dldrande, stdrka demokratin,
hallbart liv och hdlsa

Inom hemtjénsten kommer under &ret arbetet med mojligheterna att infora ett
omsorgskontrakt pdborjas. Omsorgskontraktet infors for att 6ka tryggheten,
delaktigheten och sjilvbestimmandet for personer som har hemtjénst och deras

anhoriga.
Budget 2021 220700
Volymforandring 12 400
Satsningar 16 000
Budget 2022 249 100
Volymforandring 10 400
Plan 2023 259 500
Volymforandring 11 400
Plan 2024 270900
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