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‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-02-07 KS 21/0023
Registrator och Sekreterare
Kansliavdelningen Kommunfullméaktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Interpellation fran Sara Ridderstedt (MP) -
Anvandande av tillskott fran Skolmiljarden

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att interpellationen fér stillas.

2. Kommunfullmiktige anser att interpellationen ar besvarad.

Sammanfattning
Den 7 februari 2021 inkom en interpellation gillande anvéndande av tillskott
frén Skolmiljarden fran Sara Ridderstedt (MP).

Ledaméter och tjanstgorande ersittare kan stélla en interpellation till
ordforande i kommunstyrelse och nimnder som besvaras vid ett
Kommunfullméktigesammantrdade. Formerna for interpellationer finns reglerat
1 kommunallag och i Kommunfullmiktiges arbetsordning. Interpellationer ska
ha ett bestimt innehall och vara forsedd med en motivering och fér bara rora
omraden som Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen eller ndgon annan
ndmnd ansvarar for.

Interpellationer leder inte till ndgot beslut i Kommunfullméktige. Daremot kan
ledamdter och tjdnstgdérande ersattare delta 1 debatt kring frigan som stillts.

Beslutsunderlag

e Interpellation inkommen den 7 februari 2021.

Barnperspektiv

Mojligheten for ledamdter i Kommunfullmaiktige att stilla interpellationer till
kommunstyrelsens ordférande och ordféranden i ndmnder vid
Kommunfullmiktiges sammantriden, gor det mojligt att lyfta frdgor som kan
vara betydande for barns livssituation.

Bilagor
1. Interpellation inkommen den 7 februari 2021.

Beslut sands till
e Sara Ridderstedt (MP)

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



From: Sara Ridderstedt

Sent: den 7 februari 2021 15:07
To: kommunstyrelsen

Subject: Interpellation Skolmiljarden
20210207

Interpellation stélld till Kommunstyrelsens ordforande Fredrik Kjos:

Upplands-Bro kommun far nu 3 364 879 kronor extra till skolan 2021, tack vare regeringens

skolmiljard.
Syftet med den extra miljarden ar att forbattra forutsattningarna for att alla barn ska fa den

utbildning de har ratt till, trots pandemin.

Hogre franvaro och distansundervisning riskerar annars att skapa en coronageneration som
inte far med sig de kunskaper de behdver. Barnen far inte bli krockkudde i krisen.

Hur avser den styrande alliansen 1 minoritet att tillskottet ska anvéndas ?

Sara Ridderstedt, Ledamot i Kommunfullmiktige (MP)

Hamta Outlook for Android




ler motorvagsbron vid Kungsangens IP - KS 20/0859-3 Medborgarférslag om att anldgga en pumptrackbana under motorvagsbron vid Kungséangens IP : Medborgarférslag om att anlagga en pumptrackbana under motorvagsbron vid Kungséngens IP

Llpplqncls-Bro TIANSTESKRIVELSE 101

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-05  KS 20/0859
Registrator och Sekreterare
Kansli Ini vy
ansliavdelningen Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Medborgarforslag om att anlagga en
pumptrackbana under motorvagsbron vid
Kungsangens IP

Forslag till beslut

Medborgarforslaget 6verldmnas till Kultur- och fritidsndmnden f6r beslut.

Sammanfattning

Den 26 december 2020 inkom ett medborgarforslag om att anldgga en
pumptrackbana under motorvégsbron vid Kungséngens IP. Forslagsstéllaren
menar att spontanidrott ska frimjas och ménga barn gillar att cykla. Denna
cykelsport vixer dessutom vildigt fort nu. Den foreslagna ytan under
motorvagen kan inte anvindas till s mycket annat och grundarbetet for en
pumptrack &r 1 princip redan gjort. Platsen ligger dven néra IP dér personal
finns for underhall i den man det behdvs. Belyses ytan sa tar man dessutom
bort en mork yta 1 anslutning till gdngvédgen som anvénds av manga personer.

Beslutsunderlag
e Medborgarforslag inkommet den 26 december 2020.

Barnperspektiv

Arbetet 1 en kommun syftar till att skapa ett bra samhélle for dess invanare.
Dérfor ar det viktigt att ta till vara invanarnas forslag pé forandringar och
forbattringar. Upplands-Bro kommun har fattat beslut om att kommunens
invénare ska ha mdjlighet att fora fram sina idéer i form av medborgarforslag.

Alla folkbokforda, dven icke rostberittigade medborgare, har ritt att lamna
medborgarforslag. Det innebdr att 4ven barn och ungdomar kan gora sina roster
horda genom medborgarforslag. Att limna medborgarforslag dr ocksa ett sitt
att lyfta frdgor som sérskilt berdr barn- och ungas livssituation.

Bilagor
1. Medborgarforslag inkommet den 26 december 2020.

Beslut sands till

e Forslagsstéllaren
e Kultur- och fritidskontoret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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From: ProofX <service@proofx.se> on behalf of
kommunikationsstab@lib.upplands-bro.se

Sent: den 26 december 2020 22:28

To: kommunstyrelsen

Subject: Inkommet medborgarférslag

Forslaget (presentera Pumptrack under motorvagsbron vid
kort ditt kungséngens ip.
medborgarférslag har)

Motivering (Har kan du Spontanidrott ska framjas och manga
lamna en mer utforlig barn gillar att cykla samt att
beskrivning av ditt cykelsporten vaxer rekordfort just nu.
medborgarforslag. Ytan under motorvédgen kan inte
Motivera géarna varfér du anvéandas till s&8 mycket annat och
anser att forslaget ska grundarbetet for en pumptrack ar i
genomféras och hur det i princip redan gjort. Dessutom ligger
sa fall skulle kunna ske) ytan i lanken mellan kungséngen och
brunna. Samt ligger det néar IP dar
personal finns fér underhdll i den man
det behovs. Belyses ytan tar man
dessutom bort en mérk/obehaglig yta i
anslutning till gdngvagen som anvands
av manga. Pumptracks kan byggas av
duktiga banbyggare for att passa ALLA
som gillar att utmana sig pa cykel,
sma som stora, unga som &ldre. Darfor
tycker jag att en grusad eller
asfalterad pumptrack ska byggas i
komunen.
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Detta ar ett mail fran Upplands-Bro Kommun genererat av verktyget ProofX
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-11  KS 20/0860
Registrator och Sekreterare
Kansli Ini vy
ansliavdelningen Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Medborgarfoérslag om att bygga en korthals
discgolfbana i Brunna

Forslag till beslut

Medborgarforslaget dverldmnas till Kultur- och fritidsndmnden for beslut.

Sammanfattning

Den 25 december 2020 inkom ett medborgarforslag om att bygga en korthals
discgolfbana i Brunna. Det finns en skogsdunge mellan Rumbastigen,
Tarantellan och Ganglatsvdgen 1 Brunna som skulle vara en bra plats for detta.
Forslagsstdllaren menar att en korthdlsbana kan fungera som en bra
ovningsbana for de som redan spelar och ge barn i kommunen méjlighet till
spontanspel. Forslagsstdllaren skriver ocksa att intresset for discgolfen har
tilltagit enormt och behovet av banor 6kar diarfor. Medborgaren anser ocksa att
en bana kraver liten inverkan pd skogen och véldigt lite underhall.

Beslutsunderlag
e Medborgarforslag inkommet den 25 december 2020.

Barnperspektiv

Arbetet 1 en kommun syftar till att skapa ett bra samhélle for dess invanare.
Dérfor ar det viktigt att ta till vara invanarnas forslag pd fordndringar och
forbattringar. Upplands-Bro kommun har fattat beslut om att kommunens
invénare ska ha mdjlighet att fora fram sina idéer i form av medborgarforslag.

Alla folkbokforda, dven icke rostberittigade medborgare, har rétt att lamna
medborgarforslag. Det innebér att 4ven barn och ungdomar kan gora sina roster
horda genom medborgarforslag. Att limna medborgarforslag dr ocksa ett sitt
att lyfta frdgor som sérskilt beror barn- och ungas livssituation.

Bilagor
1. Medborgarforslag inkommet den 25 december 2020.

Beslut sands till

e Forslagsstéllaren
e Kultur- och fritidsndmnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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From: ProofX <service@proofx.se> on behalf of
kommunikationsstab@Iib.upplands-bro.se

Sent: den 25 december 2020 11:57

To: kommunstyrelsen

Subject: Inkommet medborgarforslag

Forslaget (presentera Jag foresldr att det byggs en korthdls
kort ditt discgolfbana i skogsdungen mellan
medborgarforsiag har) Rumbastigen, Tarantellan och
Ganglatsvagen i Brunna.

Motivering (H&r kan du Discgolfen har dkat enormt i ar och
lamna en mer utforlig behovet av banor 6kar. En
beskrivning av ditt korthalsbana &r perfekt 6vning for de
medborgarférslag. som redan spelar men aven kul for
Motivera gdrna varfor du barn att spontant spela. ikeikEN
anser att forslaget ska korthalsbana innebér en ldngd pa ca
genomftras och hur deti 30-50 meter per hal. Det borde fa
sa fall skulle kunna ske) plats 6-9 korgar i skogsdungen. Pris
for © korgar ar ca 35100kr inkl moms

+ eventuella markfasten. ssDet

ve a . o
kraver liten inverkan pa skogen och
litet underhall, En fullstor bana kréver

forstas mer.

Detta ar ett mail fran Upplands-Bro Kommun genererat av verktyget ProofX
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UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-02-01 KS 21/0110
Registrator och Sekreterare
Kansliavdelningen Kommunfullméaktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Medborgarférslag om andrade hastigheter i
Kungsangen

Forslag till beslut
Medborgarforslaget Gverldmnas till Tekniska ndmnden for beslut.

Sammanfattning

Den 29 januari 2021 inkom ett medborgarforslag om att é&ndra hastigheterna i
Kungsingen. Forslagsstillaren anser att det dr for manga olika hastigheter pa
viagarna i Kungsdngen. Forslagsstdllaren menar att det skulle vara béttre med
endast en hastighet genom Kungsédngens gator for en sdkrare korning samt att
slippa halla reda pa rétt hastighet.

Beslutsunderlag
e Medborgarforslag inkommet den 29 januari 2021.

Barnperspektiv

Arbetet i en kommun syftar till att skapa ett bra samhélle for dess invénare.
Darfor dr det viktigt att ta till vara invanarnas forslag pa fordndringar och
forbéattringar. Upplands-Bro kommun har fattat beslut om att kommunens
invanare ska ha mdjlighet att fora fram sina idéer i form av medborgarforslag.

Alla folkbokforda, dven icke rostberittigade medborgare, har ritt att lamna
medborgarforslag. Det innebér att &ven barn och ungdomar kan gora sina roster
horda genom medborgarforslag. Att lamna medborgarforslag dr ocksé ett sétt
att lyfta fragor som sirskilt berdr barn- och ungas livssituation.

Bilagor
1. Medborgarforslag inkommet den 29 januari 2021.

Beslut sands till

e Forslagsstéllaren
e Tekniska ndimnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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> Medborgarforslag om 3ndrade hastighets

From:

Sent:
To:
Subject:

ProofX <service@proofx.se> on behalf of
kommunikationsstab@lib.upplands-bro.se
den 29 januari 2021 14:28
kommunstyrelsen

Inkommet medborgarférslag

Forslaget (presentera Jag foresldr att det skall vara en

kort ditt enhetlig hatighetsgréans, 40 km/h, pa
medborgarférslag har) Kungsdngens huvudgator. Ett
exempel, jag skall 8ka hemmifran
Kungsvagen 6 mot E18 vasterut. 30
km/h pa var gata, 60 km/h pa
Kungsvégen, 50 km/h pa
Enkdpingsvagen som hdjs till 70 km/h
och sen sdaks till 50 km/h, jag svanger
héger p@ Granhammasvéagen och
finner 40 km/h som sedan héjs till 60
km/h. Det skulle vara sakrare kérning
att slippa halla reda pa rarr hastighet,
kunna hdlla battre uppmaéarksamhet pa
omgivningen. L3gger béttre i tidan for

miljé och sakerhet.

Motivering (Har kan du Se ovan
ldmna en mer utforlig
beskrivning av ditt
medborgarforslag.
Motivera garna varfor du
anser att forslaget ska
genomforas och hur det i
sa fall skulle kunna ske)
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Detta ar ett mail fran Upplands-Bro Kommun genererat av verktyget ProofX
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‘i‘i( UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Kommunledningskontoret

Lindamari Nilsson
Registrator och Sekreterare
Kommunledningskontoret

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning Er beteckning

2021-01-18  KS 21/0062

Kommunfullméaktige

Medborgarforslag om mer fokus pa friluftsliv

och friskvard

Forslag till beslut

Medborgarforslaget Gverldmnas till Kultur- och fritidsndmnden for beslut.

Sammanfattning

Den 11 januari 2021 inkom ett medborgarforslag med 6nskemal om att
kommunen fokuserar mer pa friluftsliv och friskvard f6r kommunens
medborgare. Forslagsstéllaren vill bland annat se en forbattring av befintliga
gingvigar kring bostadsomraden och Upplands-Broledens véigar. Det
framkommer ocksa forslag om att utdka antalet leder och skapa naturliga
kopplingar mellan leder och nya bostadsomraden. Medborgaren ser ocksa ett
behov av att forbittra kommunens cykelnét

Beslutsunderlag

e Medborgarforslag inkommet den 11 januari 2021.

Barnperspektiv

Arbetet i en kommun syftar till att skapa ett bra samhélle for dess invénare.
Darfor ér det viktigt att ta till vara invanarnas forslag pa forandringar och
forbattringar. Upplands-Bro kommun har fattat beslut om att kommunens
invanare ska ha mdjlighet att fora fram sina idéer i form av medborgarforslag.

Alla folkbokforda, dven icke rostberittigade medborgare, har rétt att 1imna
medborgarforslag. Det innebér att &ven barn och ungdomar kan gora sina roster
horda genom medborgarforslag. Att limna medborgarforslag ar ocksé ett satt
att lyfta frAgor som sérskilt beror barn- och ungas livssituation.

Bilagor

1. Medborgarforslag inkommet den 11 januari 2021.

Beslut sands till

e Forslagsstéllaren
e Kultur- och fritidskontoret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen

Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungséngen

Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Hej,

Jag vill att kommunen fokuserar mer pa det rorliga friluftslivet och friskvard - inte minst
aktuellt 1 dessa Coronatider.

Manga kommuninvanare vandrar liksom jag pa vara gdngvégar/-stigar och jag ser en
forbattringspotential pa detta omrade..

Idag gér det t ex den 29 km langa U-bro leden genom kommunen och leden behover
forbattras. Dels vad giller ytskikt (uppgrusning) och drénering samt inte minst viktigt att alla
delar har ridfoérbud. Héstarna forstor tyvarr markytan som blir lerig och svar att gé pa. Dar
leden utgors av vag (t ex pa Stiak-halvon) kan forslagsvis halva viagbredden tillatas for hastar.
Delar av leden géar tyvéarr pa aker-renar och ar inte anlagd, vilket gor att det blir gropigt och
svarframkomligt.

Foreslar dessutom att kommunens ansvariga for gangvéignit minst en gang per ar vandrar alla
leder och har tillsyn att allt fungerar bra.

Lederna kan utdkas till antal och ldggas in pa Turist-och fritidskartan. Forslagsvis anldaggs
leder/ rutter som gar i lampliga och olika langa rundslingor och viktigt att tillse att nir nya
bostadsomréaden anldggs att det skapas en naturlig koppling till gdngvégslingorna.

Detta giller naturligtvis ocksé vart cykelnit som idag mest &r ett 'upphugget' nat.

Om det finns ett enkelt system for att anmaéla fel och brister pa diverse olika
samhillsbyggnadsomraden, vore det bra att informera om hur medborgare gor det. Om det
inte finns, s& bor det skapas ett enkelt system.

Dvs det bor goras en betydligt storre ekonomisk satsning pa dessa viktiga
samhallbyggnadsdelar.

Forutom friskare och gladare medborgare blir det samhéllsekonomiskt 16nsamt och ger
mycket positiv reklam f6r en kommun som da ligger i framkant inom friskvard och rorligt
friluftsliv.
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UPPLANDS-BRO TIANSTESKRIVELSE 1(3)
KOMMUN

Samhallsbyggnadskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Asa Bergstrom 2021-02-01  KS 20/0706
Tf bitrddande samhéllsbyggnadschef
Overgripande samhillsplanering Kommunstyrelsen

asa.bergstrom@upplands-bro.se

Rattviksmodellen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner rapporten ”Utredning om
Réttviksmodellen™ daterad 5 november 2020.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektor att ta fram ett forslag
till egen "Tillvaxt&Tillsyns”-modell for Upplands-Bro.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Den éarliga avgiften for verksamheter med avgiftskod 200.6005, 200.4002,
50.2004, 1.2002 1 Foreskrifter om avgift for provning och tillsyn inom
miljobalkens omrdde, UBKFS 2019:23, éndras till timavgift.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 16 september 2020, § 92, att ge
kommundirektéren i uppdrag att tillse, och samhéllsbyggnadschefen att
genomfora, undersokning av forutséattningarna for revidering av foreskrifterna i
enlighet med den s.k. Réttviksmodellen. Samhallsbyggnadskontoret har
genomfort uppdraget under hosten 2020 och avslutas i och med Rapport
”Utredning om Rattviksmodellen - Forutséttningar for Rattviksmodellen pa
milj6- och livsmedelsavdelningen”, Samhéllsbyggnadskontoret, 2020-11-05.

Slutsatsen &r att behov av fortsatt arbete dr relevant for inforandet av en ny
modell 1 Upplands-Bro kommun. Implementering av en modell {or fortsatt
utveckling av processer for myndighetsutovning och kundservice utifran den
s.k. Réttviksmodellen &r intressant men det bor ske strukturerat och stegvis.
Revidering av foreskrifterna, dndrade arbetssétt och tillsyn 1 enlighet med
modellen behover ske parallellt med budgetprocessen. Utifran rapporten
foreslds att kommunstyrelsen arbetar vidare med Upplands-Bros egen
Tillvaxt&Tillsyns”-modell samt att viss justering i avgiftsforeskrifterna sker
fran och med 2021. Utredningen remitterades till Bygg- och miljondmnden
som ldmnade yttrande den 28 januari 2021. Yttrandet foranleder inget dndrat
stallningstagande i1 aktuellt forslag till beslut.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



6 Rattviksmodellen - KS 20/0706-6 Réattviksmodellen : Réattviksmodellen

@x UPPLANDS-BRO 5021-02-01  KS 20/0706
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Beslutsunderlag

e Samhillsbyggnadskontorets reviderade tjansteskrivelse daterad 1
februari 2021.

e “Utredning om Rittviksmodellen - Forutsattningar for
Rattviksmodellen pa milj6- och livsmedelsavdelningen”,
Samhillsbyggnadskontoret, 2020-11-05.

e Bygg- och miljéndmndens yttrande, 2 §, 28 januari 2021,
protokollsutdrag, och tjinsteskrivelse daterad 8 januari 2021

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 16 september 2020, § 92, att ge
kommundirektoren i uppdrag att tillse, och samhéllsbyggnadschefen att
genomfora, undersokning av forutsdttningarna for revidering av foreskrifterna 1
enlighet med den s.k. Réttviksmodellen.

Samhillsbyggnadskontoret har genomfort en genomgéng av tillgdngliga
underlag fran andra kommuner. Undersokningen omfattar tvd delar dels
foreskrifter om avgifter inom bygg- och miljondmndens ansvar for tillsyn enligt
miljobalken, livsmedelslagen, med flera lagar, dels service och bemétande.
Uppdraget har genomforts under hosten 2020 och avslutas i och med denna
rapport “Utredning om Réttviksmodellen - Forutsattningar {or
Réttviksmodellen pa miljo- och livsmedelsavdelningen”,
Samhiéllsbyggnadskontoret, 2020-11-05.

Ett fortydligande for forstaelsen av rapporten. A-, B- och C-verksamhet hérleds
till prévningsniva enligt miljoprovningsforordningen. I férordningen delas
olika miljofarliga tillsynsobjekt upp i sé kallade A, B och C-verksamheter.
Verksamheter som klassas som A ska soka tillstdnd till verksamheten hos
mark- och miljodomstolen. Verksamheter som klassas som B ska soka tillstdnd
till verksamheten hos Lansstyrelsen. Verksamheter som klassas som C ar
anmalningspliktiga till kommunal tillsynsmyndighet, det vill sdga bygg- och
miljondmnden vilket ocksa géller for anmélningspliktiga
hilsoskyddsverksamheter (AH).

Slutsatsen ér att behov av fortsatt arbete ar relevant for inforandet av en ny
modell 1 Upplands-Bro kommun. Samhallsbyggnadskontoret bedoms ha goda
forutsittningarna att utveckla de processer och tjanster som vinder sig till
foretagare och privatpersoner i kommunen. Implementering av en modell for
fortsatt utveckling av processer for myndighetsutovning och kundservice
utifrdn den s.k. Réttviksmodellen &r intressant men det bor ske strukturerat och
stegvis. Revidering av foreskrifterna, dndrade arbetssétt och tillsyn i enlighet
med modellen behdver ske parallellt med budgetprocessen.

Utifran rapporten foreslas att kommunstyrelsen arbetar vidare med Upplands-
Bros egen Tillvixt&Tillsyns”-modell samt att viss justering i

2 (3)
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avgiftsforeskrifterna sker fran och med 2021. For foljande tillsynsobjekt
foreslas att den arliga avgiften éndras till timavgift vilket innebar
efterdebitering.

e Hotell, kursgard med 6vernattningsmdjlighet, folkhdgskola med
boende, kriminalvérd, avgiftskod 200.6005,

e Verksamhet dér allmidnheten yrkesmadssigt erbjuds hygieniska
behandlingar som innebér risk for blodsmitta, avgiftskod 200.4002,

e Fordonsverkstad hogst 500 kvadratmeter, avgiftskod 50.2004

e Anldggning med stadigvarande djurhallning med - minst 10 men hogst
30 djurenheter, avgiftskod 1.2002.

Utredningen remitterades till Bygg- och miljondmnden den 6 november 2020.
Bygg- och miljéndmnden har beslutat om yttrande vid sammantrdde den 28
januari 2021. Yttrandet foranleder inget dndrat stéllningstagande i aktuellt
forslag till beslut.

Barnperspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa barn och ungas livsmilj6, men kan generellt ha
positiva konsekvenser nér det géller upplevd service och bemdtande fran
kommunen.

Samhallsbyggnadskontoret

Ida Texell
Kommundirektor Linda Edgren
Tf. Samhéllsbyggnadschef
Bilagor

1. Utredning om Réttviksmodellen - Forutséttningar for Réttviksmodellen pé
miljo- och livsmedelsavdelningen”, Samhéllsbyggnadskontoret, 2020-11-
05.

2. Bygg- och miljondmndens yttrande, 2 §, 28 januari 2021, Protokollsutdrag
tillsammans med tjédnsteskrivelse daterad 8 januari 202

Beslut sands till

¢ Bygg- och miljondmnden

3 (3)
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Lipplands-Bro

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Utredning om
Rattviksmodellen

Forutsattningar for Rattviksmodellen pa miljo- och
livsmedelsavdelningen, Samhallsbyggnadskontoret

2020-11-05

asa.bergstrom@upplands-bro.se
08-581 692 29

www.upplands-bro.se
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1 Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 16 september 2020, § 92, att ge
kommundirektdren i uppdrag att tillse, och samhéllsbyggnadschefen att
genomfora, undersdkning av forutséttningarna for revidering av foreskrifterna i
enlighet med den s.k. Réttviksmodellen.

1.1 Uppdraget

Uppdraget &r att undersoka forutsittningarna for revidering av foreskrifterna i
enlighet med den s.k. Réttviksmodellen.

Undersokningen omfattar tva delar dels foreskrifter om avgifter inom bygg-
och miljondmndens ansvar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, med
flera lagar, dels service och bemdétande.

[ underlagen till kommunstyrelsens beslut framgér att Upplands-Bro har ett
gott foretagsklimat och att det genom en dversyn av den tillsyn som sker inom
bland annat milj6- och hélsoskydd och livsmedelskontroll kan bli &nnu bittre.
Det framgér ocksa att foretag har vid ett flertal mten och samtal med
kommunen framfort onskemal om bittre kunskap och forstielse for
kommunens tillsyn. Fragan om efterdebitering av tillsynsavgiften har
aktualiserats 1 samband med den svara ekonomiska situation manga foretag
upplever, som en konsekvens av den pagdende pandemin. Efter nskemal fran
lokala foretag och foretagarforeningar bor forutséttningarna att infora hela eller
delar av Réttviksmodellen i Upplands-Bro kommun utredas.

I kommunstyrelsens beslut med forslag om Overgripande mal och budget 2021
med planering for 20222023, beslutad 28 oktober 2020, § 142, framgar under
malet Héllbart samhallsbyggande och tematiska omradet Ett starkt
naringslivsklimat att utredning av forutséttningarna for Rattviksmodellen
genomfors 2020 och att modellen infors 1 Upplands-Bro under 2021 1 stravan
att skapa en effektivare och mer kundanpassad myndighetsutévning. Dér
framgéar ocksa att organisationen ska utveckla forutsattningar for battre service
inom ramen for strategin “’service och ndjdhet” med riktning pa tillgédnglighet,
information, bemotande, kompetens, rattssdkerhet och effektivitet.

Utifrdn kommunstyrelsen beslut har en genomgang av tillgdngliga underlag
fran andra kommuner gjorts. Huvudsakligen med stod 1 Kungsbackas forstudie
om inférande av nytt arbetssétt som kallas “Latt och Rétt i Kungsbacka” och
Tillvéxt och Tillsyns slutrapport fran forstudien 2014-2015 déar Rattvik,
Gotland, Are, Orsa, Mora, Alvdalen och Hirjedalen deltog. Undersdkningen ir
genomford under september-oktober 2020.

1.2 Vad ar Rattviksmodellen

Réttvik inledde for drygt 10 &r sedan ett fordndringsarbete pa omréadet
myndighetstillsyn. Fran en bottenranking i Svenskt Néringslivs undersokningar
om foretagsklimat har Réttvik tagit sig till toppskiktet. Genom féreningen
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Tillvéxt och Tillsyn delar Réttviks kommun med sig av erfarenheter, metoder
och bygger nitverk.

2014 gjorde Tillvixt och Tillsyn tillsammans med Svensk Handel, Visita och
LRF en forstudie med syfte att skapa forutsittningar for en mer hallbar tillvaxt
1 Sverige.

Studiens mél var dels att ge de deltagande sju kommunerna en bild av hur deras
tillsyn uppfattades av besoksnéringen med fokus pé livsmedelskontroll och
alkoholtillsyn, dels att dokumentera modellen Tillvéxt&Tillsyn och sitta in den
1 ett storre sammanhang. Inledningsvis var huvudfokus pd besdksndring och
destinationsutveckling men successivt vixte fokus pa generella mojligheter att
starka sdvil foretagsklimat och tillvéxt som foretagens arbete med miljo och
sakerhetsfragor. Studien genomfordes genom djupintervjuer med 40
besoksndringsforetag i sju kommuner, dialog med flera branschorganisationer
och kommunala tjanstemin samt omvérldsanalys.

Det omrdde som var i storst behov av atgéarder var frigan om hur kommunerna
kommunicerar och berdknar avgifterna for tillsyn samt insikt och forstéelse for
foretagandets villkor, radgivning och fortroende samt mer dialog och stod.

Foretagare 1 Rattviks kommun, som négra &r innan 2014 genomfort
fordndringar och som dédrmed upplevt en mer anpassad modell, dr
genomgaende positiva till kommunens myndighetsutovning. De ger hoga betyg
pa “fortroende” och de tycker att métena med inspektorerna dr meningsfulla”,
de uttrycker en forstaelse for att avgifter tas ut och att tillsynen &r vél véird den
avgift de betalar.

En slutsats fran studien &r att det behovs tydliga modeller och arbetsmetoder
for att underlitta forandringsarbetet i kommunerna. Med utgéngspunkt i detta
bildades den ideella foreningen “Tillvéxt och Tillsyn”. En annan slutsats &r att
man bor arbeta med det lokala ledarskapet, att kommunledningen ar tydlig med
vad man vill, hur man vill att kommunen ska uppfattas och se till att
medarbetare jobbar enligt de principerna i sin myndighetsutdvning. Studien
patalar ocksé vikten av goda relationer mellan kommunens forvaltningar, inte
minst mellan tillvéxtframjare” och ”myndighetsutdvare” i kommunen. Svaren
frén Réttviks foretagare visar att de sétter stort virde pa att kommunen “talar
med en rost”, det forenklar och de upplever kommunens agerande som mer
logiskt.

Intervjuerna och erfarenhet fran arbetet med Tillvéxt och Tillsyn i Réttviks
kommun har visat att man med relativt blygsamma insatser kan uppna ett
arbetssdtt som avsevdrt 6kar fortroende och hjdlper foretag att gora ritt.

1.2.1 Tillvaxt&Tillsyns modellen

Tillvaxt och Tillsyn har analyserat och beskrivit den modell som tillimpats 1
Réttviks kommun. En av huvudtankarna bakom modellen dr att etablera en
samsyn mellan kommunens tillvixtframjare och myndighetsutovare, ddr man
enats om att en god dialog med det lokala foretagen ger sdaviil ett effektivare
tillsynsarbete som ett biittre foretagsklimat.
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Modellen syftar till att stirka forstdelse, dialog och samarbete mellan
myndighetsutdvare och foretag. Tvé tydliga malséttningar &r att skapa
foretagsklimat i toppklass och att forbattra forutsattningarna for miljo och
sdkerhet. Nedanstdende &r viktiga delar i modellen Tillvaxt&Tillsyn:

Metoder — Den si kallade ”Rittelsetrappan” skapar strukturella forutséttningar
for okat dialogfokus.

e Fas 1: Muntlig dialog,

e Fas 2: Skriftlig dialog,

e Fas 3: Forelaggande

e Fas 4: Forelaggande vid vite och Sanktionsavgifter
e Fas 5: Forbud mot verksamhet.

Avgifter — Tydlighet, transparens och motprestation. I Réttvik infordes ny
avgiftsmodell for livsmedelstillsynen med efterdebitering vilket har stérkt
kommunens fortroendekapital och skapat forutsittningar for mer samarbete och
dialog.

1.2.2 Processen

Processen med att bygga en langsiktigt stabil relation och dialog mellan
kommunen och foretagen kan delas in i tre faser: Internt fortroende, Matet
mellan foretagare och myndighetsutdvare samt Implementering.

Fortroende

Fortroendet mellan de tjdnstemén i kommunen som arbetar med att utdva
tillsyn respektive stodja de foretag som é&r “’tillsynsobjekt” ar utgdngspunkten i
Tillvaxt&Tillsyns modell. Inforandet av Tillvéxt och Tillsyn som koncept
forutsatter en fordndringsbenégenhet hos bade tjdnstemdn och néringsliv. Det
ar viktigt att kommunens tjansteman ar forberedda pa fordndringar i arbetssatt,
attityder och metoder. Denna fas handlar darfér mycket om att forbereda,
planera och stirka sjdlvkdnslan hos handlédggare och att ge dem de verktyg de
behover for att kunna méta foretagare med fokus pa foretagarens vilja att gora
ritt. Detta inkluderar ocksé ett annat perspektiv fran kommunledningen kopplat
till tillsynsarbetet. Det &r viktigt att tillsynsenheten far en utvecklande roll och
ses som en viktig del i kommunens totala tillvaxtarbete.

Motet

Nir tillsynsenheten eller motsvarande kénner sig redo, s kommer fas tva att
handla om motet med foretagare. Detta i syfte att skapa en samsyn om
kommunens tillvixtarbete, att 6ka forstaelsen for varandra, preventiva atgirder
och att forstd potentialen i tillsynsarbetet som en del i tillvéxtarbetet. Hér &r
néringslivsfunktionerna viktiga som ldnkar mellan naringsliv och kommun. Fas
tva ger en fardplan och ett nytt klimat. Detta gor det mdjligt for fas tre,
implementering och utveckling.
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Implementering

I denna fas ar det slutligen dags for implementering av de metoder och verktyg
som 1 samrad togs fram 1 fas tvd. Genomforande, politiska beslut, nya
instruktioner och arbeten med kontrollplaner dr exempel pé aktiviteter hér.
Vidare ger fas tre mojligheten till workshops om utvecklingspotential for
framtiden. Hur ska tillsynsarbetet bedrivas om fem ar? Vilka &r kommunens
styrkor? Vilka dr véra utvecklingsomraden? Vilka sérskilda behov har
foretagen 1 var kommun? Hur méter vi det 1 vart arbete med tillsyn?

I Tillvixt och Tillsyns forstudie poiéingteras dock att varje kommun éir
unik och har sina specifika utmaningar, varfor inforandet av
Tillsyn&Tillviixt som arbetsmetod behdver se olika ut beroende pa
kommunens forutsittningar och ambitionsniva.

1.3 Andra kommuner (omvarldsbevakning)

1.3.1 Avstamning med Rattviks kommun

Vid samtal med miljo- och byggchefen 1 Rittviks kommun framkom att tio
kommuner har infor Réttviksmodellen vad giller efterdebitering varav en,
Region Gotland, har atergatt till Sveriges kommuner och Regioners, SKR’s,
modell. Ingen kommun i Stockholms ldn har infért modellen.

Réttvik hade en process pa 8-10 manader att analysera och ta fram underlag.
Modellen &r endast inford pa sma foretag, ej pa A-, B- och C-verksamheter.
Tillsyn pa A- och B-verksamheter har ldmnats tillbaka till lansstyrelsen vilket
var en del i modellen for att frigora resurser till tillsyn av sma verksamheter.
For att tacka bortfall av intdkter, vilket var ca 25%, inférdes en modell déar
kommunens egna verksamheter, framforallt utbildningsforvaltningen, fick
betala ”samma” avgifter som tidigare genom ramjustering, trots den nya
modellen som infordes.

Réttvik har utfort djupintervjuer med verksamhetsutdvare och inget tyder pa att
det dr avgifterna som hojt NKI for deras del. Mervérdet kom med att de inforde
den nya modellen med fokus pa battre och tydligare service.

1.3.2 Kungsbacka, Tjorn, Laholm och Gislaved

I Kungsbackas forstudie kontaktas Tjorn, Laholm och Gislaveds kommun
angdende deras erfarenheter av Réttviksmodellen. Samtliga behandlade
avgiftsmodellen och attityder och service men prioriterade attityder och
service. Alla fyra kommuner anlitade konsultstod och involverade politik,
ledningsgrupper, strategiska funktioner och medarbetare i det interna arbetet.
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2 Nulage

2.1 Naringsliv

I Upplands-Bro har vi ca 2500 foretag och en stor bredd i antalet branscher.
Jamfort med riket dr branschen “offentlig forvaltning & forsvar” relativt stor i
Upplands-Bro, samt transport & magasinering”. I Upplands-Bro kommun
finns 2177 arbetsstéllen som tillhor privata foretag. Nio av tio dr s kallade
mikroforetag och har farre dn 10 anstéllda. Under 2018 startades 66 750 nya
foretag 1 Sverige, varav 205 1 Upplands-Bro. Darmed hamnar kommunens
etableringsfrekvens (antal nystartade foretag per 1000 invénare) pa 12,1 vilket
kan jimforas med 10,8 for riket.

Kommunen har 29,28 privata arbetsstillen per 1000 invanare vilket ar farre an
riksgenomsnittet 37,71/1000 invanare. 1200 av bolagen dr aktiebolag.
Nyforetagandet 6kar i Upplands-Bro till skillnad fran 6vriga Sverige. Vi ligger
pa 8,40 nya foretag per 1000 invéanare, vilket kan jaimforas med 8,77 nya
foretag 1 riket.

2.2 Matning av foretagsklimatet

Upplands-Bro kommun deltar i och foljer de tva stora métningarna av
foretagsklimat i Sverige.

Lokalt foretagsklimat - Svenskt Naringslivs métning.

Lopande Insikt - Sveriges Kommuners och Regioners (SKR:s) och Stockholm
Business Alliance (SBA:s) servicemétning.

Mitningarna bedrivs enligt olika metoder och resultaten ska darfor tolkas ndgot
olika. Enligt bdda undersdkningarna placerar sig Upplands-Bro kommun sedan
ett flertal ar bland rikets frimsta naringslivskommuner.

2.2.1 Lokalt foretagsklimat

Svenskt Néringslivs definition av foretagsklimatet dr “Summan av de
institutioner, attityder, regler och kunskaper som méter foretagaren i vardagen”
och genomfors som en enkdtundersdkning bland Svensk Naringslivs
medlemmar.

Upplands-Bro kommun &r rankad nr 12 enligt lokalt foretagsklimat.

I diagrammet nedan ser vi utvecklingen av det sammanfattande omdomet i
Lokalt foretagsklimat mellan 2002 och 2020. Férutom Upplands-Bro kommun
ser vi dven Haninge och Vallentuna som liknar Upplands-Bro 1 att de &r
expansiva kommuner utmed storre motorviag samt Vaxholm som ir rankad
hogst 1 Lopande insikt och modellkommunen Rattvik.
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Vilket sammanfattande omddéme vill du ge
foretagsklimatet i kommunen

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2015 2017 2019
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Sammanfattande omdome av foretagsklimatet i kommunen.

-e= Upplands-Bro  =®= Rattvik =e= Haninge Vallentuna  =e=Vaxholm

Lokalt foretagsklimat 2002-2020

2.2.2 Lopande insikt

Lopande insikt méter service vid myndighetsutovning inom olika omraden, 1
Upplands-Bro mits Brandtillsyn, Bygglov, Markupplatelser, Miljé- och
hélsoskydd, Livsmedelskontroll och Serveringstillstdnd. Dér undersoks
faktiska drenden som en foretagare har haft hos kommunen och hur féretagaren
upplevde bland annat, service, bemotande och réttssédkerhet i
myndighetsutdvningen. Upplands-Bro kommun placerade sig pa 5:e plats i
Stockholm 1én 2019.

2019
# 1 Rank 1 NKI
Waxholm 1 79
Lidingo
Solna 3 78
Macka 4
Upplands-Bro = 76
Haninge [

7

Upplands Vasty o

Lépande insikts rankingtabell: Total, Stockholms lin, foretagsirenden

Syftet med undersokningen dr overgripande att folja upp hur kommunens
service utvecklas i termer av kundupplevd kvalitet. Undersokningen ar ett
redskap for kvalitetsutveckling och resultatet ger tydliga indikationer pa vad
kommunen behdver fokusera pa for att 6ka kundndjdheten. Nojd-Kund-Index
(NKI) ar ett sammanfattande matt pa hur ndjda kunderna/ féretagarna &r totalt
sett.
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I diagrammen nedan kan vi jimfora NKI virde med véra jimforelsekommuner
Haninge, Vallentuna och Vaxholm som dr hogst rankad. Réttvik deltar inte 1
Lopande insikt. Det forsta diagrammet visar samlat NKI for foretagsidrenden
och det andra NKI specifikt for miljo- och livsmedeltillsynen.

NKI

Upplands-Bro, foretagsarenden

79
75
I | I
307 0 141 32

Total

@ 2019 upplands-Bro @ 2019: Haninge @ 2019- Rattvik  © 2019: Vallentuna @ 2019- Vaxholm

Lopande Insikt

NKI

Upplands-Bro, foretagsarenden, Miljo, Livsmedel, Servering

77 79
73
I I |
62 204 0 95 20
Total

® 2019 Upplands-Bro @ 2019 Haninge @ 2019 Rattvik © 2019 vallentuna @ 2019 Vaxholm

Lopande insikt - En jamforelse inom Bygg- och miljondmndens verksamhet avseende miljo-

och livsmedelstillsyn.
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Nedan ndgra kommentarer som ldmnades i samband med undersdkningen.
Var det nagon del i processen som du var sdrskilt nojd med?

- Kontakten med handliggaren. Tydligt och klart. Oppen och bra dialog. Bra
samverkanstdnk for att uppné ett bra resultat gemensamt.

— Jag var n6jd med att det gick snabbt att f& godként.

— Bemotandet fran inspektoren- intresserad, villig att lyssna, resonera, informera. Ett

bemdtande med respekt.

Var det nagon del i processen som du var mindre nojd med?
— Liten forstéelsen for respektive bransch
— Daligt utformat webformulér
— Kostnaden.
— Regelverket

—  Det jag var mindre ndjd med var att handlédggningstiden dragit ut pa tiden och vi

saknar en rapport for drendet.

Hiir kan du skriva ner dina évriga synpunkter pd hur kommunens service i denna typ av drende

kan forbdttras:

—  Att ldra kdnna foretagen béttre.
—  Utbildning inom service och grundliggande forstielse varfor de ar dar.
— Jobba lite snabbare.

— Den tid det kraver att fa ett meningsfyllt utbyte av ett inspektionsbesok ar inte alltid
l4tt att fa till ndr man samtidigt ska skoéta verksamheten. Flexibilitet fran inspektorens
sida ar viktigt och respekt for verksamhetens villkor. Sdkert ar mycket gemensamt for
fler verksamheter i samma bransch och det skulle nog inte vara fel att ordna négon

samlad traff dir man gér igenom nya foreskrifter och diskuterar gemensamt.

— Justidet hir fallet gér det inte att gora det béttre, proffsigare o snabbare &n sa hir,

Tusen tack!

Prioriteringsmatris

Utifran undersokningen tas en prioriteringsmatris fram. I prioriteringsmatrisen
visas vilka serviceomraden kommunen vid ett forbéttringsarbete far bast
utvéxling av att prioritera i nuldget. Pa prioriteringsmatrisens axlar visas dels
prestation, dvs. kommunens betygsindexresultat for varje serviceomrade, dels
effekten pa den totala ndjdheten (effektmattet). Effekten anger hur hog
paverkan de olika serviceomradena har pa NKI. Linjerna i
prioriteringsmatrisen placeras pa medianerna for betygsindexresultat och
effektmatt. Man bor alltid prioritera att forbattra de faktorer som har relativt
laga betyg och samtidigt har relativt hdga effektmatt.
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Upplands-Bro 2019 - Féretag

Totalt
Prioriteringsmatris

I prioriteringsmatrisen delas de sex
L 3 serviceomradena in i fyra olika kategorier
Hodt ) Vérda inde
o | Bl : = de pa betyq
e enligt foljande:

—»

* Bamiznde
12 —Serviceomr3den inom denna kategori
upplevs som viktiga, och har ocks3 fatt ett bra
:; ! betyg. Detta resultat bér bibehBlias och om
_ ¢ Tiligénglighet 1 effektmattet ar hagt aven forbattras.

. iers — Serviceomraden inom denna kategori
* Ritssakerhiet r av stor vikt att forbatira. De har hég inverkan pd
det totala NKI-vardet samtidigt som de ges
farhdllandevis 13ga betyg.
Kompetens

— Serviceomriden med 13ga

) betyq, men med lagre péverkan pd det totala NKI-
® Trformation 1 8 Efekanitet vardet. Farbattringar kan vara onskvarda, men ar
} inte lika viktiga som serviceomriden inom
kategorin "Priaritera”.

—— Betygsindex ——
RS

rendat | Sre prasiter : Privetera

— Serviceomraden inom denna kategori
B ase 1m0 30 230 230
kraver i dagslaget ingen direkt 8tgdrd, d&
Lig B i Heg prestationen ar relativt god samtidigt som det finns

provet Meitarbatyg och mednefiskt proet viktigare emriden att prioritera.

1 Origo Group

Prioriteringsmatris baserad pa resultatet fran Lopande insikt

Rekommendationer

Undersokningen ger rekommendationer till forbéttringar. De bygger pa dels det
overgripande resultatet, dels den sambandsanalys som gors for att identifiera
vilka frageomraden och vilka enskilda fragor som har en stor paverkan pa
nodjdheten och ddrmed bor prioriteras.

* Hog prestation géllande Bemdtande och Rittssdkerhet har i nuldget en
positiv inverkan pa helhetsattityden. Det finns visst
forbéttringsutrymme gillande engagemanget i drendet.

* Det ar sarskilt viktigt att soka forbattringar géllande Effektivitet da
prestationen inom detta omrade i nuldget har en negativ inverkan pa
den totala ndjdheten med kommunens myndighetsutévning dverlag.
Storst inverkan har rutinerna kring handliggningen.

2.3 Arbetsplatskultur

2.3.1 Organisationsfilosofi

Var organisationsfilosofi bygger pa de tre ledorden
Helhetssyn

Engagemang och

Professionalitet

De ska vara vigledande i1 det dagliga arbetet, oavsett var i organisationen man
arbetar. Kommunen &r en komplex organisation med ménga olika
ansvarsomraden och yrken. HEP ir ett gemensamt forhallningssétt 1 vara
kontakter med medborgare, brukare och kunder men éven i kontakterna med
varandra, inom kommunen.

Var helhetssyn tar sikte pa att vi dr en organisation med en gemensam
organisationsfilosofi dar kunden, klienten, brukaren och eleven ér i centrum.

11
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Var helhetssyn gor att vi ser samarbetsmojligheter och dr inriktade pa att hitta
16sningar for att hantera de utmaningar som dyker upp.

Vér organisationsfilosofi vilar pd engagemang. Vi beméter véra
kommuninvanare med 6dmjukhet och en ambition att komma dem tillmétes.
Vi utgér alltid fran att vara mojliggorare for vara kommuninvénare och vi
vagar fatta modiga beslut.

Vi bemdter kommuninvénarna pé ett respektfullt och professionellt sitt. Som
representant for Upplands-Bro kommun &r det sjdlvklart att ta vér
myndighetsroll pa stort allvar. I denna roll dr vi bade kundorienterade och
korrekta i vart forhallningssétt vilket gor oss trovérdiga. Vi ar ocksa
kompetenta att, utifran givna forutséttningar, fatta noga avviagda beslut.

For nérvarande sker en 6versyn av ledorden for att se over inte bara vad HEP
bestar av utan ocksé hur vi definierar begreppen.

2.3.2 Forenkla helt enkelt

Kommunen har under hosten 2020 deltagit i utbildningen “Forenkla-helt
enkelt” som anordnas av SKR i syfte att forbattra foretagsklimatet. Mélet med
utbildningen &r att utveckla kommunens kontakter med néringslivet genom bra
interna samarbeten, en storre forstaelse for foretagens behov och skapa
tillitsfulla och langsiktiga relationer mellan kommunen och néringslivet.

En handlingsplan som utgéar frén visionen Ett hallbart Upplands-Bro och
organisationsfilosofin HEP dr framtagen som har identifierat forbattringar
avseende;

¢ Information och kommunikation genom bland annat utveckla
hemsidan och infora guider och e-tjanster,

e Service och bemétande genom att anvédnda servicefaktorerna som
indikatorer fOr att méta servicenivan, samt

e Niringslivsperspektiv genom att utforma en rutin/checklista for att
sakerstilla ndringslivsperspektivet vid fysisk planering.

Kommunen har ocks justerat strategierna och bland annat fort in ”Service och
ndjdhet” som strategi i ”Overgripande mal och budget”.

2.3.3 SamhallsbyggnadskontorETT

Inom Samhaéllsbyggnadskontoret har under hosten 2020 pdborjats ett
utvecklingsarbete utifran organisationsfilosofin med fokusomraden; externt,
internt och samverkan. Ett antal forbattringsomraden har identifierats;
Sakerstdlla helhetssyn, Moteskulturen, Kommunikation externt och internt,
Arbetssitt och processer, Projektmodeller och -metoder, Styrning mot de
overgripande mélen med stod i strategierna. Utifran detta har en handlingsplan
tagits fram dér forbattringar sker i prioriteringsordning.

2.3.4 Pagaende initiativ som fortsatter

P& Milj6- och livsmedelsavdelningen har snart samtliga handlaggare gétt
utbildningen “Att paverka, leda och utvecklas som myndighetsperson”. En
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tredagarsutbildning som anordnas av Miljosamverkan Stockholms 1an med
fokus pa kunskap om ménskliga drivkrafter och beteenden, sjilvinsikt och
utveckling av fardigheter som &r hjdlpsamma i yrkesrollen som
myndighetsperson och/eller representant for myndighet.

Inom kommunen anordnas Foretagslots. En mgjlighet for foretag att pa en
samordnad arena fa kommunservice fran olika avdelningar inom kommunen,
tillfélle finns varannan vecka.

3  Finansieringsmodell

3.1 Avgiftsmodell nulage

Bygg- och miljonidmndens senaste avgiftsforeskrifter for tillsyn och provning
enligt miljobalken, med flera lagar, beslutades av kommunfullméktige den 27
november 2019, § 268, och foljer den modell som SKR har tagit fram for
taxesdttning av kommunernas verksamhet inom milj6- och
livsmedelsverksamhetens omrade. Modellen bygger pa att avgiften f6r den
aterkommande tillsynen, s kallade arsavgifter, ska avspegla de risker for
manniska och miljé som verksamheten ger upphov till och den erfarenhet
inspektdrerna har fran tillsynen. Avgifterna kombinerar for- och
efterskottsbetalning.

Merparten av faktureringen av prévning (ansokan och tillstdnd) samt viss
tillsyn som avser myndighetsutdvning riktat till bland annat niringslivet sker
l6pande i efterskott. Forskottsdebiterad fast arlig avgift debiteras for delar
tillsyn enligt miljobalken, strilskyddslagen, livsmedelslagen, alkohollagen,
tobakslagen med flera lagar. Av totalt ca 800 tillsynsobjekt ar det ca 380 som
har fast arlig avgift, intdkterna for 2020 var ca 2 924 Tkr. Av dem é&r ca 90 st
provningspliktiga enligt miljobalken (A, B, C och AH") och 172
registreringsskyldiga enligt livsmedelslagen.

3.2 Kungsbackas forstudie om avgifter och paverkan pa
ekonomiska och administrativa processer

Kommuner som redan tilldmpar efterdebitering

Ett fatal kommuner tillimpar redan efterskottsdebitering for livsmedels- och
miljotillsyn. De flesta av dessa kommuner, dédribland Réttviks kommun, har en
modell som baseras pa en kombination av for- och efterskottsbetalning.
Foretagen betalar en drlig administrativ avgift i kombination med
efterskottsdebitering efter utford tillsyn. I den administrativa avgiften ingar till
exempel kostnader for verksamhetssystem, registerhdllning, lokaler och
beredskap. Kommunerna upplever en viss 6kad administration dé antalet
fakturor 6kar i och med att man fakturera bdde en administrativ avgift for
samtliga verksamheter och en avgift efter utford tillsyn.

! Anmélningspliktig hélsoskyddsverksamhet
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Férdelar och nackdelar med fér- respektive efterhandsdebitering

De fordelar som lyfts fram nér det géller efterhandsdebitering ér frimst en
tydligare koppling mellan prestation och kostnad, vilket leder till 6kad
forstaelse och legitimitet for avgiften. Efterhandsdebitering innebir att fragan
om dterbetalning av uttagna avgifter dér tillsyn inte utforts inte utgor ett
problem. Faktureringen sprids ocksa jdmnare dver aret. De fordelar som lyfts
fram nér det géller forskottsdebitering ar framst att det innebar en tryggare och
mer flexibel planering och finansiering av tillsynsverksamheten. En erfarenhet
som lyfts fram 1 diskussionen om for- och nackdelar med efterskottsdebitering
ar den fordndring som genomforts i Kungsbacka for tillsyn av forséljning av
receptfria ldkemedel. Har har Kungsbacka gétt at andra hallet - frdn
timdebitering i efterskott till forskottsbetalad fast arlig avgift. I detta fall &r
erfarenheterna fran verksamheten att arbetsmiljon och samtalsklimatet under
inspektionerna markant forbéttrats efter inforandet av forskottsbetalning.
Inspektionerna upplevs nu som bade mer effektiva och givande for bada parter.
Syftet och kostnaden for tillsynen dr tydliga for néringsidkaren och
inspektionstiden i butik behover inte langre anvéndas till att forklara syfte, taxa
och avgifter. De framgangsfaktorer som lyfts fram for att mojliggdra denna
forédndring ar tydlig information och kommunikation till niringsidkarna. Detta
indikerar att tidpunkten for betalning av avgifter inte ar avgorande for 6kad
kundnojdhet, utan snarare andra mjukare varden som tydlighet, transparens och
upplevd kundnytta.

Konsekvenser av férédndringar fran for- till efterhandsdebitering

Att ga frén forskottsdebitering till efterskottsdebitering innebér att det kan
tillkomma nya arbetsmoment infor faktureringen. Det géller till exempel
fattande av beslut om avgift, kommunicering och delgivning. Vilka méjligheter
som finns for att effektivisera och forenkla denna process ér i dagsldget oklart.
Det dr ndgot som behdver utredas vidare genom jamforelser med andra
kommuner, SKR och berorda statliga myndigheter. Det finns inte heller ndgot
ett-till-ett forhallande mellan antalet fakturor som genereras i ett system baserat
pa forskottsbetalning respektive efterskottsbetalning. Detta beror pa att
tillsynsfrekvensen som genereras av nuvarande riskbaserade taxor for
livsmedels- och miljétillsyn varierar mellan flera gdnger per ar till en gang var
tredje-fjarde ar. Foretag med sma risker betalar inte fast arlig avgift med
nuvarande system utan efterdebiteras. Storre foretag med hogre risker kan vid
efterskottsdebitering fé flera mindre fakturor per &r medan sma foretag med
mindre risker far en storre faktura med glesare intervall. Har behovs kloka
tankar 1 dialog med néringslivet eftersom det finns en risk att sma foretag kan
ha svért att betala hogre belopp med kort varsel.

Stéd i nuvarande lagstiftning for efterhandsdebitering

Nuvarande lagstiftning som avser Livsmedelstillsyn anger att
livsmedelsforetagare ska betala en arlig kontrollavgift for varje paborjat
kalenderar. Detta innebér att foretagen ska betala 1 forskott. Livsmedelsverket
forordar nu efterhandsdebitering, men ser att detta r svart att kombinera med
nu gillande forfattningsreglering. Redan 2017 skickade Livsmedelsverket en
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hemstdllan till Néringsdepartementet att utreda frdgan om att inféra
obligatorisk efterhandsdebitering av kontrollavgifter for livsmedelstillsyn. Ett
nytt lagforslag dr pd géng och var planerat till borjan av 2020 men ar forsenat. I
sin hemstillan forordar Livsmedelsverket en ren efterskottsdebitering, inte en
kombination av for- och efterskottsdebitering som till exempel Réttviks
kommun tillimpar. Livsmedelsverket skriver att en arlig administrativ avgift
bor undvikas och istillet bor administrativa kostnader sdsom registervard bakas
in 1 timtaxan. Detta for att minska antalet fakturor och dédrmed den
administration som krévs i samband med fakturering. Ovrig aktuell lagstiftning
som giller prévning och tillsyn anger inte tidpunkt for betalning, bara att
kommunen har rétt att ta ut avgifter. Hir finns ddrmed inget hinder 1
lagstiftningen att gé fran for- till efterskottsdebitering.

3.3 Finansiering, taxor och avgifter

Flera foretag har lyft frigan om efterdebitering i mdten angdende den svéra
ekonomiska situationen som uppstétt som konsekvens av pandemin.

Nar det géller miljétillsynen har bygg- och miljondmnden samma
debiteringsmodell sedan ménga ar och en, i mindre avseenden, reviderad
avgiftsforeskrift inom Miljobalkens omrade sedan 1 januari 2020.

Kommunens avgifter for alla berérda omrédden kan behdva genomlysas for att
kontrollera sjélvkostnadsprincipen? i vara beriikningar. Vi behover ocksa
sdkerstélla att nya arbetssétt och processer for efterdebitering ar effektiva.

Ett lagforslag ar pa gang for att gora efterskottsdebitering obligatoriskt for
livsmedelstillsynen. For att inte orsaka onddig frustration hos foretagen bor vi
inte infora efterskottsbetalningar innan den nya lagen ar beslutad. Utan istdllet
utgd fran lagkravet for att skapa taxor som hianger ihop med varandra och
avgiftsmodellen. For att skapa en fungerande helhet.

For att forbéttra foretagsklimatet dr det viktigt att alla taxor och avgifter
upplevs som forutsdgbara och befogade. Néringsidkarna ska forsta hur stor
deras avgift kommer bli, nir den ska betalas och vad de betalar for.

2 Sjélvkostnadsprincipen enligt KL 6 §. Kommuner och landsting fér inte ta ut hogre avgifter
an som motsvarar kostnaderna for de tjénster eller nyttigheter som de tillhandahaller.
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4  Slutsatser och rekommendationer

Undersokningen som genomforts under hosten 2020 avslutas i och med denna
rapport.

Behov av fortsatt arbete dr relevant for inforandet av en ny modell i Upplands-
Bro kommun. Samhillsbyggnadskontoret bedoms ha goda forutséittningarna att
utveckla de processer och tjinster som vénder sig till foretagare och
privatpersoner i kommunen. Implementering av en modell for fortsatt
utveckling av processer for myndighetsutovning och kundservice utifran den
s.k. Réttviksmodellen ar intressant men det bor ske strukturerat och stegvis.
Revidering av foreskrifterna, dndrade arbetssétt och tillsyn i enlighet med
modellen behover ske synkat med budgetprocessen.

4.1 Forslag pa atgarder

4.1.1 Fokus pa Service och bemdétande

Enligt reckommendationerna fran Lopande Insikt bor vi fokusera pa effektivitet
som &r det enskilda omrade som har storst potential att forbéttra néjdheten med
kommunens myndighetsutévning. De papekar ocksa ett visst
forbattringsutrymme i engagemang.

Effektivitet - Vi rekommenderar dirfor att se 6ver rutinerna kring
handlidggning utifran drendeperspektiv med extra fokus pa effektivitet inom
enskilda drenden. Forhoppningen é&r att finna sétt att korta ner tiden fran forsta
kontakt med verksamhetsutdvare till drendets avslut.

Vi foreslar ocksa att Rdttelsetrappan infors som begrepp internt och mot
verksamhetsutdvarna. Genom tydliga eskaleringsnivaer kan vi bli tydliga och
transparanta 1 kommunikationen med verksamhetsutdvarna.

Engagemang — For att hoja engagemanget foreslar vi ett fortsatt fokus pa
service och bemdtande genom att f6lja upp utbildningarna "Att paverka, leda
och utvecklas som myndighetsperson" och "Forenkla helt enkelt" med
aktiviteter for att konkretisera materialet i var verksambhet.

Enhetlighet — Samhillsbyggnadskontoret kommer fortsitta sitt dvergripande
arbete med for en mer enhetlig och tydligare kommunikation bade internt och
externt fran hela samhéllsbyggnadskontorETT samt utveckla arbetssétt och
processer inom hela verksamhetsomradet.

4.1.2 Revidering av avgiftsféreskrifterna

Infor 2021 foreslas dnda viss revidering av avgiftsforeskrifterna. De
tillsynsobjekt som foreslas andring till efterdebitering bedoms vara
foretag/objekt som dr sma eller mycket sma vars verksamheters ekonomi
paverkas sirskilt under pandemin eller objekt dér tillsynen varit sporadisk. Det
bedOms vara ett storre virde for verksamheterna én for bygg- och
miljondmnden. Intikterna berdknas bli ca 7% lagre vilket innebédr ca 190 Tkr
mindre.
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For foljande tillsynsobjekt foreslas att den arliga avgiften éndras till timavgift
vilket innebér efterdebitering.

e Hotell, kursgird med dvernattningsmojlighet, folkhdgskola med
boende, kriminalvérd, avgiftskod 200.6005, har betalat for 6
tillsynstimmar/ar

e Verksamhet dér allmédnheten yrkesmadssigt erbjuds hygieniska
behandlingar som innebér risk for blodsmitta pa grund av anvidndningen
av skalpeller, akupunkturnélar, piercingsverktyg eller liknande skédrande
eller stickande verktyg, avgiftskod 200.4002, har betalat for 3
tillsynstimmar/ar.

e Fordonsverkstad hogst 500 kvadratmeter, avgiftskod 50.2004 har
betalat for 3 tillsynstimmar/ar.

e Anldggning med stadigvarande djurhéllning med - minst 10 men hogst
30 djurenheter (det hogsta antalet djurenheter under éret), avgiftskod
1.2002, har betalat for 3 tillsynstimmar/ar

De storre verksamheterna och verksamheter som sedan manga ar har en
regelbunden tillsyn av miljo- och livsmedelsavdelningen foreslas behalla fast
arlig avgift.

4.2 Forslag pa fortsatt arbete

4.2.1 Inféra en egen modell i Upplands-Bro

Utifran utredningen foreslas att ta fram en handlingsplan for inférande en egen
modell for Upplands-Bro i syfte att 6ka forstaelsen och forbattra fortroendet
mellan kommunens politiker, tjdnsteman och néiringslivet med avstamp i
Tillvaxt&Tillsyns modell.

Inledningsvis bor en kartldggning av vilka verksamheter inom kommunen som
ska delta. Dérefter bilda en arbetsgrupp med deltagare fran berorda
verksambheter, controller fran ekonomiavdelningen, samt till exempel
néringslivschef. Arbetsgruppens uppdrag kan vara att ta fram en handlingsplan.

Utvecklingsarbete kan ske med konsultstod enligt Tillvaxt och Tillsyns modell
och folja de tre faserna: Internt fértroende, Motet mellan foretagare och
myndighetsutdvare samt Implementering.

Inledningsvis genomfors ett antal seminarier som vander sig till olika
intressentgrupper (politik, tjansteméan, naringsliv och allménhet) som en
uppstart for arbetet och skapa en gemensam plattform.

Handlingsplanen bor tydliggora en gemensam malbild for arbetet, vad &r
malsdttning for foretagsklimatet i Upplands-Bro? Vad ger effekt bade vad
géller nyckeltalen och de beslutade mélen? Till exempel att ha som mal att 6ka
NKI med x% inom milj6 och hilsa.

Den bor innehalla en specificerad tidplan for nar de olika atgérderna ska
genomforas och vad respektive dtgird forvintas leda till i form av effekter.
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Planen bor innehalla utbildningsinsatser for tjanstepersoner fran de
verksamheter som &r aktuella samt bygg- och miljéndmndens och
kommunstyrelsens politiker.

En del i planen bor adressera finansiering av eventuellt andrade arbetssitt,
taxor och debitering av tillsyn.

Handlingsplanen kan ange hur benchmarking, kompetensutveckling,
dialogmdéten, ledning och uppf6ljning, digitala verktyg samt kommunikation ar
atgarder for att forbattra det lokala foretagsklimatet.

Handlingsplanen bor utgora ett 16pande beslutsunderlag for det fortsatta
arbetet.

4.2.2 Avgiftsmodell

Vi rekommenderar att avvakta beslut om den nya taxan for livsmedel. Ny
generell taxa inom livsmedel dr under utredning, vilket skulle kunna innebéra
en ny nationell taxa som ska inféras inom snar framtid. Att infora ytterligare en
ny taxa 1 kommunen skulle kunna leda till minskad fGrstaelse och legitimitet
for avgiften istillet for att den upplevs som forutsdgbara.

Efterdebitering — Vi rekommenderar att forbereda for att infora
efterdebitering inom livsmedelsverksamheten nér den nya lagen for
efterdebitering av livsmedelstillsynen ar beslutad.

Vi foreslar att de ekonomiska konsekvenserna av att infora efterdebitering
utreds. En plan for inforandet som tar hansyn till olika frdgor som uppstar i
skiftet mellan debiteringssétten bor tas fram.

Som underlag till eventuellt beslut om att tillsyn pd A- och B-verksamheter ska
aterlamnats till lansstyrelsen behdvs en konsekvensanalys samt forslag pa hur
bortfall av intékter i sd fall kan kompenseras. Ska det ske genom
ramjusteringar pa samma sitt som i Réttvik?

Finansiering av eventuellt dandrade arbetssitt, taxor och debitering av tillsyn,
behover ske parallellt med budgetprocessen under 2021.
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Utredning om Rattviksmodellen

5 Underlag
Som underlag till denna rapport ligger foljande underlag:

1. ”Tillsyn&Tillviaxt -Végen till hallbara 16sningar”, Slutrapport fran forstudie
2014-2015, Rattvik augusti 2015

2. ”Latt och Riétt i Kungsbacka, En forstudie om inforande av nytt arbetssétt”,
Kungsbacka november 2019.

3. Nykopings kommuns Taxa enligt miljobalken och strilskyddslagen antagen
av Kommunfullméktige 6 juni 2020,

4. Region Gotlands taxor for miljo- och livsmedelsverksamheten

5. ”Granskning av kommunens néringslivsarbete”, Revisionsrapport 2019,
Laholms kommun

6. Kommunstyrelsens forslag om Overgripande mél och budget 2021 med
planering for 2022—-2023, beslutad 28 oktober 2020, § 142, Upplands-Bro
kommun.
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PROTOKOLLSUTDRAG 7 (56)

- iliona Sammantradesdatum:
Bygg- och miljonamnden 2091.01.08
§ 2 Remiss avseende utredning av
Rattviksmodellen
Dnr BMN 21/0001
Beslut

1. Bygg- och miljondmnden beslutar att, Gverldmna remissutldtande avseende
utredning av Réttviksmodellen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Bygg- och miljondmnden bedomer att utredningen belyser viktiga aspekter utifran
for- respektive nackdelar avseende Réttviksmodellen. Bygg- och miljondmnden
vill sérskilt lyfta ett antal punkter som kommunstyrelsen bor ta med i sitt
beaktande om inforande av en ny modell.

1. Rattelsetrappan dr ett pedagogiskt verktyg for att skapa okat dialogfokus. I
vissa fall kan skriftlig kommunikation vara att foredra, detta for att
tydliggdra budskap ur ett rittsligt perspektiv.

2. Efterdebitering av storre verksamheter kan innebdra mer administrativt
arbete bade for Bygg- och miljondmnden samt verksamhetsutovaren.
Processen kan generera en hogre arbetsbelastning for sdvil avdelningen
som for verksamheterna med en 6kad tidsatgdng och kostnad som resultat.

3. Kommunikation dr mycket viktigt och bygger pa bra relationer och
trovdrdighet. Bygg- och miljondmnden kommer att ldgga stort fokus 2021
pa att fortydliga och forenkla kommunikation med foretagare och
medborgare.

4. Infora en firdig modell ”Rattviksmodellen” kan vara svart, utredningen
beskriver vikten av att inféra en “egen” modell, som &r anpassad efter
kommunens villkor.

5. Bygg- och miljondmnden vill lyfta fram en padgaende utredning om hur
Upplands-Bro kommun kan samverka med flera kommuner 1 sin roll som
myndighetsutovare inom milj6- och livsmedelslagstiftningen. Utredningen
bor invintas innan ny modell genomfors.

6. Bygg- och miljondmnden foresprakar att inte dndra finansieringsmodell i
nuldget. Motivet dr en nationell 6versyn av finansiering av
livsmedelskontrollen som pégar. Transparent och tydlig debitering &r
troligen viktigare &n nir debiteringen gors.

7. Arbetet med mitning och uppfoljning av NKI behdver ses over.
Bygg- och miljondmnden avser att fortsatta dialogen och utoka samarbete
med néringslivsenheten under 2021
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Bygg- och miljonamnden Sammantradesdatum:
2021-01-28

Beslutsunderlag

e Sambhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse dat. 2021-01-04
e Utredning av Réttviksmodellen

Forslag till beslut

1. Bygg- och miljondmnden beslutar att, Gverldmna remissutldtande avseende
utredning av Rittviksmodellen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Forslag till beslut pa sammantradet
Andreas Astrdm (M) yrkar bifall till kontorets forslag till beslut.

Jan Lannefelt (S) yrkar bifall till kontorets forslag till beslut.
Katarina Olofsson (SD) yrkar bifall till kontorets forslag till beslut.

Erik Karlsson (V) yrkar bifall till kontorets forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att nimnden
har beslutat i enlighet med kontorets forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen
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TJANSTESKRIVELSE 1(7)

Datum Var beteckning Er beteckning

Jonny Hellman 2021-01-08 BMN 21/0001
Avdelningschef MiljoHalsaLivsmedel

Samhéllsbyggnadskontoret/BMN Bygg- och miljsnimnden

jonny.hellman@upplands-bro.se

Remiss avseende utredning av
Rattviksmodellen

Forslag till beslut

1. Bygg- och miljondmnden beslutar att, Gverldmna remissutldtande avseende
utredning av Réttviksmodellen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Bygg- och miljonimnden bedomer att utredningen belyser viktiga aspekter utifran
for- respektive nackdelar avseende Réttviksmodellen. Bygg- och miljondmnden
vill sdrskilt lyfta ett antal punkter som kommunstyrelsen bor ta med i sitt
beaktande om inforande av en ny modell.

1. Rattelsetrappan ar ett pedagogiskt verktyg for att skapa okat dialogfokus. 1
vissa fall kan skriftlig kommunikation vara att foredra, detta for att
tydliggdra budskap ur ett rittsligt perspektiv.

2. Efterdebitering av storre verksamheter kan innebdra mer administrativt
arbete bade for Bygg- och miljondmnden samt verksamhetsutdvaren.
Processen kan generera en hogre arbetsbelastning for sdvil avdelningen
som for verksamheterna med en 6kad tidsatgdng och kostnad som resultat.

3. Kommunikation dr mycket viktigt och bygger pa bra relationer och
trovérdighet. Bygg- och miljondmnden kommer att ldgga stort fokus 2021
pa att fortydliga och forenkla kommunikation med foretagare och
medborgare.

4. Infora en firdig modell ”Rattviksmodellen” kan vara svart, utredningen
beskriver vikten av att inféra en “egen” modell, som dr anpassad efter
kommunens villkor.

5. Bygg- och miljondmnden vill lyfta fram en pagaende utredning om hur
Upplands-Bro kommun kan samverka med flera kommuner i sin roll som
myndighetsutdvare inom milj6- och livsmedelslagstiftningen. Utredningen
bor invéintas innan ny modell genomfors.

6. Bygg- och miljondmnden foresprakar att inte dndra finansieringsmodell i
nuldget. Motivet dr en nationell Gversyn av finansiering av

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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livsmedelskontrollen som pagér. Transparent och tydlig debitering &r
troligen viktigare &n nir debiteringen gors.

7. Arbetet med métning och uppfoljning av NKI behover ses dver.
Bygg- och miljéndmnden avser att fortsétta dialogen och utoka samarbete
med néringslivsenheten under 2021

Beslutsunderlag

e Samhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse dat. 2021-01-04
e Utredning av Réttviksmodellen

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 16 september 2020, § 92, att ge
kommundirektoren i uppdrag att tillse, och samhéllsbyggnadschefen att
genomfora, undersokning av forutsittningarna for revidering av foreskrifterna i
enlighet med den s.k. Réttviksmodellen. En utredning har gjorts daterad 2020-11-
05 och Bygg- och miljéndmnden har fatt utredningen for att avge sina synpunkter.

Utredningen

Rittvik inledde for drygt 10 &r sedan ett forandringsarbete pa omradet
myndighetstillsyn. Genom foreningen Tillvaxt och Tillsyn har Réttviks kommun
delat med sig av erfarenheter, metoder och byggt néitverk.

2014 gjorde Tillvaxt och Tillsyn tillsammans med Svensk Handel, Visita och
LRF en forstudie med syfte att skapa forutsédttningar for en mer héllbar tillvaxt
i Sverige.

Studiens mal var dels att ge de deltagande sju kommunerna en bild av hur deras
tillsyn uppfattades av besdksnéringen med fokus pa livsmedelskontroll och
alkoholtillsyn, dels att dokumentera modellen Tillvixt&Tillsyn och sétta in den
i ett storre sammanhang.

Slutsatser fran studien var:

e Vikten av hur kommunerna kommunicerar och berdknar avgifterna for
tillsyn samt insikt och forstéelse for foretagandets villkor, radgivning och
fortroende samt mer dialog och stod.

e Det behdvs tydliga modeller och arbetsmetoder for att underlétta
fordndringsarbetet i kommunerna.

e Kommunerna bor arbeta med det lokala ledarskapet, att kommunledningen
dr tydlig med vad man vill, hur man vill att kommunen ska uppfattas och
se till att medarbetare jobbar enligt de principerna i sin
myndighetsutovning.

e Vikten av goda relationer mellan kommunens foérvaltningar, inte
minst mellan tillvaxtfrimjare” och “myndighetsutdvare” i kommunen.

Utifran slutsatsen beskriver studien tva tydliga delar i modellen Tillvaxt&Tillsyn
dels dkat dialogfokus i form av “Réttelsetrappan”, dels transparens, tydlighet och
motprestation med avgifter. Studien avslutar med att poéngtera att varje kommun
ar unik och kraver olika hantering utifran sina forutsittningar och ambitionsnivaer.
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Foretagsklimatet i Upplands-Bro mits via tva olika métningar, lokalt
foretagsklimat via Svenskt Néringsliv och Lopande insikt via Sveriges
Kommuners och Regioners och Stockholm Business Alliance (SBA:s)
servicemétning. Upplands-Bro kommun placerar sig bra i bdda métningarna, 12:e
plats i lokalt foretagsklimat (2019) och 5:e plats i lopande insikt i Stockholms 14n
(2019). Utifran undersokningen tas en prioriteringsmatris fram dar
forbéttringsarbete redovisas och rekommendationen for kommunen &r bemétande,
rittssdkerhet och effektivitet. Kommunen har en tydlig organisationsfilosofi som
bygger péa (H) helhetssyn, (E) engagemang och (P) professionalitet. Under hdsten
2020 har kommunen arrangerat en utbildningsserie ’forenkla helt enkelt” dar
syftet var att lyfta och forbattra arbetet med foretagsklimatet. En handlingsplan ar
framtagen och lyfter tre viktiga omraden:

e Information och kommunikation
e Service och bemotande
e Niringslivsperspektivet

Kommunen har éven justerat strategierna och infort service och nojdhet som
strategi i det Overgripande mél- och budgetarbetet. Bygg- och miljondmnden har
under hosten haft workshops avseende nya mal for nimnden, dir fokus dven varit
bemdtande och god service. Forslag till nimndmal ér:

e Invénarna och foretagen ska uppleva en okad serviceniva

e Vid nyetablering/byggnation dka invanarnas upplevelse av en attraktiv
boendemilj6 och livsmiljo"

e Invanarna och foretagen ska uppleva en effektivare
samhéllsbyggnadsprocesses

Avgifter

Bygg- och miljondmndens senaste avgiftsforeskrifter for tillsyn och provning
enligt miljobalken, med flera lagar, beslutades av kommunfullmaktige den 27
november 2019, § 268, och foljer den modell som SKR har tagit fram for
taxesittning av kommunernas verksamhet inom miljo- och
livsmedelsverksamhetens omrade. Modellen bygger pa att avgiften for den
aterkommande tillsynen, sa kallade arsavgifter, ska avspegla de riskerna for
minniska och miljé som verksamheten ger upphov till och den erfarenheten
inspektorerna har fran tillsynen. Avgifterna kombinerar for- och
efterskottsbetalning.

Merparten av faktureringen av provning (ansokan och tillstdnd) samt viss
tillsyn som avser myndighetsutdvning riktat till bland annat néringslivet sker
16pande i efterskott. Forskottsdebiterad fast arlig avgift debiteras for tillsyn enligt
miljobalken, strélskyddslagen, livsmedelslagen, alkohollagen,

tobakslagen med flera lagar. Av totalt ca 800 tillsynsobjekt &r det ca 380 som
har fast arlig avgift.

Ett fatal kommuner tillimpar redan efterskottsdebitering for livsmedels- och
miljotillsyn. De flesta av dessa kommuner, diribland Réttviks kommun, har en
modell som baseras pé en kombination av for- och efterskottsbetalning.
Foretagen betalar en arlig administrativ avgift i kombination med
efterskottsdebitering efter utford tillsyn. I den administrativa avgiften ingér till
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exempelkostnader for verksamhetssystem, registerhallning, lokaler och
beredskap. Kommunerna upplever en viss 6kad administration da antalet

fakturor dkar i och med att man fakturera bdde en administrativ avgift for
samtliga verksamheter och en avgift efter utford tillsyn. Utredningen beskriver ett
antal for- och nackdelar med for- respektive efterdebitering. Dessa redovisas i
tabell nedan.

Fordelar med efterdebitering Fordelar med forskottsdebitering

Tydligare koppling mellan prestation | Tryggare planering av intdkter/

och kostnad finansiering

Eventuell aterbetalning dér tillsyn inte | Dialog om debitering behdver inte

blivit av uteblir goras vid inspektionstillfallet (ex
Kungsbacka)

Intékter sprids Over aret

Inom livsmedelstillsynen pagér en nationell 6versyn av debitering och forvéntas
presenteras under 2021 och inforas under 2022. Forslaget innebér en
efterhandsdebitering.

Utredningens slutsatser och rekommendationer.

Utredningen forordar att fokusera pa rekommendationerna fran 16pande insikt dér
effektivitet 4r det omrdden med storst forbéttringspotential. Tre fokus omréden
lyfts fram:

Effektivitet, innebér dversyn av rutiner kring handlaggningen, infora
rittelsetrappan som begrepp och tydlighet och transparens.

Engagemang, innebér fortsatt fokus pa service och bemdtande och konkretisera
underlag fran ”forenkla helt enkelt” och utbildningen “att paverka, leda och
utvecklas som myndighetsperson”.

Enhetlighet, fortsétta att arbeta och utveckla arbetet med att forena rutiner och
arbetssitt inom SamhallsbyggnadskontorETT.

Utredningen foreslar att revidera avgiftsforeskrifterna och infora efterdebitering
for sma eller mycket smé verksamheter, dir verksamheterna paverkats sarskilt hart
avseende Covid-19 pandemin. Detta bedoms till ca 7% av de totala intdkterna.
Foreslagna verksamheter é&r:

Hotell och kursgardar kod 200.6005

Yrkesmaéssig hygienisk behandling kod 200.4005
Fordonsverkstad kod 50.2004

Anldggning med djurhéllning 10-30 djurenheter kod 1.2002

Utredningen foreslér att Bygg- och miljondmnden tar fram en handlingsplan for
infoérande av en egen modell for Upplands-Bro i syfte att 6ka forstaelsen och
forbéttra fortroendet mellan kommunens politiker, tjinstemén och niringslivet
med avstamp i Tillvixt&Tillsyns modell.

Inledningsvis bor en kartldggning av vilka verksamheter inom kommunen som
ska delta. Ddrefter bilda en arbetsgrupp med deltagare fran berérda
verksamheter, controller frdn ekonomiavdelningen, samt till exempel
néringslivschef. Arbetsgruppens uppdrag bor vara att ta fram en handlingsplan.
Utvecklingsarbete kan ske med konsultstod enligt Tillvéxt och Tillsynsmodell
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och f6lja de tre faserna: Internt fértroende, Motet mellan foretagare och
myndighetsutdvare samt Implementering.

Betriffande avgiftsmodellen foresprikar utredningen att avvakta med en ny taxa
for livsmedel med tanke pa det nationella arbetet. Avseende efterdebitering inom
miljo och hélsoskydd foreslés en konsekvensanalys av de ekonomiska
konsekvenserna, &ven en konsekvensanalys om vad som hdnder om A- och B
verksamheter skulle dterldmnas till lansstyrelsen.

Bygg- och miljondmnden bedomer att utredningen berdr viktiga for- respektive
nackdelar att infora Rittviksmodellen. Bygg- och miljondmnden vill sdrskilt lyfta
ett antal punkter som kommunstyrelsen bor ta med i sitt beaktande om inférande
av en ny modell.

1. Rattelsetrappan dr ett pedagogiskt verktyg for att skapa okat dialogfokus.
Bygg- och miljondmndens dialog innebér att kommunicera anméilningar,
villkor och foreldgganden och att detta utfors utifrén ett rittssékert
perspektiv. I vissa fall kan skriftlig kommunikation vara att féredra, for att
undvika missforstdnd i bade budskap och mottagande.

2. Efterdebitering av storre verksamheter kan upplevas som mer
administrativt arbete bade for Bygg- och miljondmnden samt
verksamhetsutovaren. Det beror dels pa att milj6- och
livsmedelsavdelningen manga génger har flera pagéende drenden hos de
storre verksamheterna och ofta har tillsyn mer &n en gang om é&ret. Detta
skulle innebéra att milj6- och livsmedelsavdelningen maste lagga ner mer
tid p& administrering istéllet for handldggning. Fler debiteringsunderlag
och avgiftsbeslut ska kommuniceras och administreras. Processen ar
mindre smidig och kommer generera en hdgre arbetsbelastning for savil
avdelningen som for verksamheterna med en 6kad tidsatgang och kostnad
som resultat.

3. Kommunikation dr mycket viktigt och bygger pa bra relationer och
trovérdighet. Bygg- och miljondmnden kommer att ldgga stort fokus 2021
pa att fortydliga och forenkla kommunikation med foretagare och
medborgare. Miljo- och livsmedelsavdelningen kommer att fokusera pé att
ta fram tydlig ansvarsfordelning, rutiner, mallar och blanketter som medfor
en rattssdker och kommunikativ dialog med verksamhetsutdvare och
medborgare.

4. Inforande av en fardig modell “Rittviksmodellen” kan vara svért,
utredningen beskriver vikten av att infora en “egen” modell, som &r
anpassad efter kommunens villkor. Bygg- och miljondmnden foérordar
dérfor som utredningen visar att skapa en arbetsgrupp med deltagare fran
olika verksamheter for att kartligga och arbeta fram en handlingsplan
(modell) som dr anpassad utifran kommunens villkor.

5. Bygg- och miljondmnden vill lyfta fram en pagéende utredning som gors.
Denna utredning omfattar hur ett antal kommuner i regionen skulle kunna
samverka. Denna utredning bor invéntas, da den kan paverka hur tillsynen
inom bygg- och miljondmnden kommer att bedrivas.
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6. Bygg- och miljonimnden foresprakar att inte dndra finansieringsmodell i
nuldget. Motivet &r en nationell 6versyn av finansiering av
livsmedelskontrollen som pagar. Utredningen visar bade for- respektive
nackdelar med efterdebitering, dér slutsatsen &r att
dialogen/kommunikationen avseende debiteringen dr viktig. Transparent
och tydlig debitering &r troligen viktigare &n nér debiteringen gors.

7. Arbetet med métning och uppfoljning av NKI behover ses dver.
Nuvarande NKI métning har en 14g svarsfrekvens inom miljoenheten. Det
bor utredas varfor svarsfrekvensen ar 1lag och hur det paverkar vardet av
NKI. Dialog mellan miljé- och livsmedelsavdelningen och
ndringslivsenheten har paborjats, dialogen har medfort ett antal konkreta
atgdrder som kan pabdrjas under 2021. Forslag pa dtgérder skulle kunna

vara:
e Titare mitning (kvartalsvis)
e Bittre dialog med verksamhetsutovare (vikten av att svara)
e Fordjupad analys av svar (tillsammans med naringslivsenheten)
e Fordjupade intervjuer med vissa verksamhetsutdvare.

Bygg- och miljondmnden avser att fortsatta dialogen och utokat samarbete med
niringslivsenheten under 2021

Barnperspektiv

Det dr Samhaéllsbyggnadskontorets bedomning att en myndighet som arbetar med
miljo- och livsmedelstillsyn for barn och dven vuxna ska ha en vél fungerande
delegering for att tillsynsarbetet ska kunna bedrivas effektivt av ndmnd och
verksambhet.

Samhallsbyggnadskontoret

Jonny Hellman
Milj6- och livsmedelschef Linda Edgren
T.f Samhallsbyggnadschef
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Bilagor

1. Utredning av Réttviksmodellen
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UPPLANDS-BRO PROTOKOLLSUTDRAG 7 (48)

KOMMUN
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2021-02-03
81 Rattviksmodellen
Dnr KS 20/0706
Beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner rapporten ”Utredning om
Réttviksmodellen” daterad 5 november 2020.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektor att ta fram ett forslag
till egen "Tillvaxt&Tillsyns”-modell for Upplands-Bro.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta
Den érliga avgiften for verksamheter med avgiftskod 200.6005, 200.4002,
50.2004, 1.2002 i Foreskrifter om avgift for provning och tillsyn inom

miljobalkens omrade, UBKFS 2019:23, éndras till timavgift.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 16 september 2020, § 92, att ge
kommundirektoren i uppdrag att tillse, och samhéllsbyggnadschefen att
genomfora, undersokning av forutsdttningarna for revidering av foreskrifterna i
enlighet med den s.k. Réttviksmodellen. Samhéllsbyggnadskontoret har
genomfort uppdraget under hosten 2020 och avslutas i och med Rapport
”Utredning om Réttviksmodellen - Forutséttningar for Réittviksmodellen pa
miljo- och livsmedelsavdelningen”, Samhéllsbyggnadskontoret, 2020-11-05.

Slutsatsen &r att behov av fortsatt arbete ar relevant for inférandet av en ny
modell i Upplands-Bro kommun. Implementering av en modell for fortsatt
utveckling av processer for myndighetsutovning och kundservice utifran den
s.k. Réittviksmodellen &r intressant men det bor ske strukturerat och stegvis.
Revidering av foreskrifterna, dndrade arbetssitt och tillsyn 1 enlighet med
modellen behover ske parallellt med budgetprocessen. Utifran rapporten
foreslds att kommunstyrelsen arbetar vidare med Upplands-Bros egen
Tillvaxt&Tillsyns”-modell samt att viss justering i avgiftstoreskrifterna sker
frdn och med 2021. Utredningen remitterades till Bygg- och miljondmnden
som ldmnade yttrande den 28 januari 2021. Yttrandet foranleder inget dndrat
stéllningstagande i aktuellt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Sambhillsbyggnadskontorets reviderade tjénsteskrivelse daterad 1
februari 2021.

e “Utredning om Réttviksmodellen - Forutséttningar for
Réttviksmodellen pd miljo- och livsmedelsavdelningen”,

Samhaillsbyggnadskontoret, 2020-11-05.
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e Bygg- och miljondmndens yttrande, 2 §, 28 januari 2021,
protokollsutdrag, och tjinsteskrivelse daterad 8 januari 2021

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner rapporten ”Utredning om
Rattviksmodellen” daterad 5 november 2020.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektor att ta fram ett forslag
till egen Tillvaxt&Tillsyns”’-modell for Upplands-Bro.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta
Den érliga avgiften for verksamheter med avgiftskod 200.6005, 200.4002,
50.2004, 1.2002 1 Foreskrifter om avgift for provning och tillsyn inom

miljobalkens omrade, UBKFS 2019:23, éndras till timavgift.

Protokollsanteckning

Camilla Janson (S) lamna for Socialdemokraternas riakning foljande
protokollsanteckning:

”Det &r viktigt att beakta synpunkterna i Bygg- och miljondmndens
remissyttrande i det fortsatta arbetet.”

Beslutet skickas till:

e Bygg- och miljonidmnden
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
Sara Ulla Wiesner 2021-01-07 KS 20/0843
Néamndsekreterare
Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen

SaraUlla.Wiesner@upplands-bro.se

Ombudgetering av medel Tekniska ndmnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

att ge Tekniska ndmnden i1 uppdrag att Gverfora 3 500 Tkr till
Kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadskontorets verksamhet.

Sammanfattning

Samhillsbyggnadschef beslutade den 11 maj 2020 om foréandringar i
organisationen inom Samhéllsbyggnadskontoret att gilla fran den 1 september
2020. Genom forandringen sa upphorde Tekniska avdelningen som egen
avdelning. Tekniska avdelningens stabsfunktion dverfordes istéllet till
Samhiéllsbyggnadskontorets kontorsledning och fick dédrmed ett utdkat uppdrag
att stodja hela kontorets verksamhet och inte enbart verksamheterna inom
tekniska ndmnden. Samhéllsbyggnadskontoret foreslar dirmed att kostnader
for den fore detta tekniska avdelningens stabsfunktion inklusive teknisk chef
flyttas over frén Tekniska ndmnden till Kommunstyrelsen. Kostnaderna
berédknas till 3 500 Tkr.

Beslutsunderlag
¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad den 7 januari 2021
e Protokollsutdrag §113 Tekniska ndmnden den 7 december 2020

e Samhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse daterad den 23 november
2020

e Delegationsbeslut om organisation for Samhéllsbyggnadskontoret
daterad 11 maj 2020, KS 20/0001

e PM, Fordndrad organisation — Samhillsbyggnadskontoret, daterad 9
april 2020

Arendet

Samhiéllsbyggnadschef beslutade den 11 maj 2020 om fordndringar i
organisationen inom Samhéillsbyggnadskontoret att gélla fran den 1 september
2020.

Genom forandringen sd upphorde Tekniska avdelningen som egen avdelning.
Tekniska avdelningens stabsfunktion dverfordes istillet till

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Lipplands-Bro var btk 2(2)

KOMMUNEN SOM GER PLATS 2021-01-07  KS 20/0843

Samhillsbyggnadskontorets kontorsledning och fick darmed ett utdkat uppdrag
att stodja hela kontorets verksamhet och inte enbart verksamheterna inom
tekniska ndmnden.

Fragor som avser bostadsanpassningsbidrag ligger kvar inom Tekniska
ndmndens ansvarsomrade men flyttades frén Tekniska avdelningens stab till
avdelningen Gata/Park/trafik. Den budgeten behalls inom ndmndens
ansvarsomrade.

Samhéllsbyggnadskontoret foreslér darmed att kostnader for den fore detta
tekniska avdelningens stabsfunktion samt teknisk chef flyttas dver fran
Tekniska nimnden till Kommunstyrelsen. Kostnaderna berdknas till 3 500 Tkr.

Barnperspektiv

Da Tekniska ndmndens budget omfattar kommunal verksamhet innefattar det
dven barnen. Genom 6verforingen av funktioner till kontorsledningen skapas
battre samordning och informationsutbyte som bidrar till att basta mojliga
hénsyn tas till barn och ungdomar.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
Kommundirektor Anders Nilfjord
Ekonomichef
Sara Lauri
Kanslichef
Bilagor

1. Delegationsbeslut om organisation for Samhéllsbyggnadskontoret
daterad 11 maj 2020, KS 20/0001

2. PM, Foréindrad organisation — Samhéllsbyggnadskontoret, daterad 9
april 2020

Beslut sands till
Tekniska namnden
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning
Mathias Rantanen 2020-05-11  KS 20/0001
Samhaéllsbyggnadschef
Samhéllsbyggnadskontoret/KS Ida Texell

+46 8-581 691 53

Mathias.Rantanen@upplands-bro.se Kommunledningskontoret

Beslut om organisation for
Samhallsbyggnadskontoret

Héarmed beslutas om ny organisation for Samhéllsbyggnadskontoret i enlighet
med uppritta PM samhillsbyggnadskontoret organisation 9 april 2020.
Forandringen avses trada i kraft fran 1 september 2020.

Enligt punkt A 8.3 i Kommunstyrelsen delegationsforteckning, antagen den 29
januari 2020 § 21, KS 20/0020.

Mathias Rantanen
Samhillsbyggnadschef

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsédngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Lipplands-Bro PM 169

KOMMUN
Samhallsbyggnadskontoret

Datum

Mathias Rantanen 2020-04-09
Samhéllsbyggnadschef
mathias.rantanen@upplands-bro.se

Forandrad organisation -
Samhallsbyggnadskontoret

Sammanfattning

Samhillsbyggnadskontorets organisation foreslas fordndras avseende
overgripande strategisk planering (OS), tekniska avdelningen, miljé- och
livsmedel samt samhéllsbyggnadskontorets stab. Forandringen enligt forslaget
giéller fran 1 september 2020.

Forédndringen berdr 4 avdelningar — tekniska avdelningen, overgripande
samhéllsplanering, miljo och livsmedel, alkohol och tobak. Medarbetare och
arbetsgrupper kommer att informeras via information och dialog vid
arbetsplatstraffar inom varje avdelning/enhet samt vid kontorets
samverkansmoten vid tvd kommande tillfallen.

Forslaget

Vad bestar dndringarna av?

Samhiéllsbyggnadschefen har for avsikt att genomfora en
organisationsfordandring i syfte att anpassa organisationen utifrdn kommande
chefsvakanser samt forvintade fordndrade ekonomiska forutsittningar for
kommunen under innevarande ar och infor 2021. Fordndringen enligt forslaget
kommer att borja gélla fran 1 september 2020.

Genom forandringen s& upphor Tekniska avdelningen som egen avdelning.
Tekniska avdelningens stabsfunktion dverfors istéllet till
Samhillsbyggnadskontorets stab och far ddrmed ett utdkat uppdrag att stodja
hela kontorets verksamhet och inte enbart verksamheterna inom tekniska
nidmnden.

Inom Samhéllsbyggnadskontorets stab sd inréttas tjanst som bitrddande
samhéllsbyggnadschef som stoder samhéllsbyggnadschefen i sitt uppdrag.
Denna tjénst ersitter tidigare tjanst som stabschef.

Nuvarande enheter inom tekniska avdelningen — Gata/Park/Trafik, Mét- och
GIS, Vatten och avlopp och avfall — utgor framgent egna avdelningar och
kopplas da operativt till Samhéllsbyggnadskontorets kontorsledning.

Fragor som avser bostadsanpassningsbidrag flyttas fran Tekniska avdelningens
stab till avdelningen Gata/Park/trafik.

Avdelningen fér 6vergripande samhillsplanering (OS) flyttas och
verksamheten laggs direkt under Samhéllsbyggnadskontorets kontorsledning.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen BesoOksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Upplands-Bro kommun Datum 2(5)
2020-04-09

Avdelningarna milj6 och livsmedel, alkohol och tobak slés ihop tillsammans i
en ny gemensam avdelning milj6- och hélsoskyddsavdelning.

En grundldggande ansats med fordndringen ar att ansvar och mandat att fatta
beslut fortsatt ska ligga nédra den operativa verksamheten som mojligt. Samtliga
avdelningschefer ingér i Samhéllsbyggnadskontorets ledningsgrupp och
rapporterar direkt till samhallsbyggnadschefen.

Avdelningscheferna dr ansvariga for den operativa verksamheten inom sina
respektive avdelningar, vilket innebér har ekonomi-, personal och
arbetsmiljoansvar.

Samhillsbyggnadschefen dr personalansvarig for avdelningscheferna. Utdver
detta har samhéillsbyggnadschefen dven personalansvar for nivaerna placerade
direkt pa kontorsledningsniva det vill séga, kvalitet, utredning och
projektsamordning samt strategisk och 6vergripande planering.

Forédndringen utesluter inte att det 1 framtiden finns mdjlighet att inom
avdelningen inrdtta mindre enheter. Detta beroende av verksamhetens
utveckling, storlek och behov av arbetsledning samt de ekonomiska
forutsittningarna.

Bild — forslagen dndrad organisation inom Samhdllsbyggnadskontoret

Samhaéllsbyggnads-

kontoret
» Bitrddande samhillsbyggnadschef
* Utredare
+ Overgripande samhillsplanering
Bygg- och miljondmnden Kommunstyrelsen Tekniska namnden

— Bygglov — Plan Gata, park och trafik |—

Miljé, hélsa och i adh
livsmedel S e o Miit och GIS —
exploatering

—{ Vatten och avlopp

Yetre drift VA

Avfall
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Vad blir personalkonsekvenserna?

Forédndringen trader ikraft den 1 september 2020. Férdndringen péaskyndas av
att tjdnsterna som stabschef inom samhaéllsbyggnadskontoret samt
avdelningschef 6versiktlig strategisk planering blir vakanta under sommaren.

Sammantaget tas tre chefstjanster inom Samhaéllsbyggnadskontoret bort genom
forandringarna.

Ansvaret for frigor som giller bostadsanpassningsbidrag flyttas fran tekniska
avdelningens stab till avdelningen Gata/Park/Trafik.

Forslaget till ny organisation innebdr inga fordndrade arbetsuppgifter for
berérda medarbetare inom avdelningarna.

Samhéllsbyggnadskontorets avdelningar

Avdelningar Ansvarig nimnd Beskrivning

Kontorsledning Kommunstyrelsen Leder och koordinerar kontorets
verksamheter. Ansvarar for
kommunens 6vergripande fysiska
planering och statistikverksamhet.

Milj6 och hilsa Bygg- och miljéndmnden | Ar en lokal provnings- och
och Livsmedel, tillsynsmyndighet enligt miljobalken,
alkohol och tobak livsmedelslagen, alkohollagen och

ett flertal andra lagstiftningar.

Bygglov Bygg- och miljénimnden | Ansvarar for myndighetsutévningen
enligt plan- och bygglagen inom
omrddena bygglov, férhandsbesked,
anmalan och tillsyn.

Plan Kommunstyrelsen Ansvarar for den fysiska
detaljplaneringen enligt PBL

Mark- och Kommunstyrelsen Ansvarar for genomforandefragor

exploatering enligt PBL samt kommunens
markforvaltning

Gata/Park/Trafik Tekniska nimnden Ansvarar for drift och skotsel av

kommunens gator, parkmark och
allménna platser.

Ansvarar for bedomningar av
bostadsanpassningsbidrag.

Ansvarig myndighet 1 trafikfrgor.
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Mait- och GIS Tekniska ndimnden Ansvarar for kommunens kart- och
matverksamhet, stomnét samt
tekniska atgéarder inom FBL.

Vatten och avlopp | Tekniska ndmnden Ansvarar for vatten- och avlopp
inom det kommunala VA-
verksamhetsomradet enligt lagen om
allménna vattentjénster (LAV).

Avfall Tekniska nimnden Ansvarar for kommunens
renhéllning/avfallshantering och
kretsloppscentraler.

Konsekvensbeskrivning

Liggande forslag till forandring av Samhéllsbyggnadskontorets organisation &r
en anpassning till kommunens kommande ekonomiska forutsdttningar. Detta
utifrdn rddande konjunkturlige samt konsekvenserna av den pandemi Sverige
och resten av vérlden befinner sig i. Rddande ekonomiska forutsattningar
stdller krav pé dversyn av organisation och forslag till mojliga
effektiviseringar.

Med foreslagen fordndring i indelning i avdelningar och med ett tydligt ansvar
i chefsroll avseende bade uppdrag och mandat kan fortsatt forvéntas en
utveckling av verksamheterna i fragor som berdr planering av arbete, styrning
och uppf6ljning av ekonomi och drendebalanser. Genom ett delegerat ansvar sa
forvantas en god utvéxling av avdelningarnas fortsatta utveckling och tillvaxt
genom att det skapas korta besluts- och samordningsvéagar mellan
Samhiéllsbyggnadschef, bitradande samhéllsbyggnadschef och respektive
avdelning.

Forandringen forvéntas ocksa fortsétta frimja samordning och
informationsutbyte mellan avdelningarna. Kritik har tidigare riktats mot vissa
av kontorets arbetsprocesser och bristen pa information i plan- och
genomforandeprojekt som dr av avdelningsovergripande karaktir.

Avdelningscheferna ingar i Samhéllsbyggnadskontorets ledningsgrupp samt
deltar ocksa i kontorets tillvaxtforum. Tillvéxtforum ar det forum da
information om péagaende eller kommande uppdrag utbytes, radgdrs och
eventuellt samordnas. Forumet dr operativt men inte beslutande. Respektive
avdelning och ndmnd dger alltsa beslutsansvaret for sina respektive fragor.

Genom att skapa nya forum och kontaktytor for samordning och
informationsutbyte dir avdelningscheferna deltar forvéntas forutsédttningar for
framforhéllning och béttre resurs- och arbetsplanering.
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Berorda IT-miljoer i kommunen

Den organisatoriska fordndringen och namnbytet kommer att leda till att
informationen och strukturen i nagra av kommunens IT-miljoer behover
uppdateras och/eller fordndras. IT-funktionen &r informerad om fordndringen.
Inga omdelbara kritiska insatser behover dock verkstéllas utan anpassningar
kommer att ske 16pande framover.

Forslaget paverkar i forsta hand kommunens beslutsstodsystem,
arendehanteringssystem, ekonomisystem och personalsystem. Utover dessa
paverkar forandringen dven de Word-mallar som kommunen anviander och den
information som finns pd kommunens externa och interna webbplats.

Arbetsmiljo

Som vid alla fordndringar krivs ett arbete med att skapa nya arbetssétt och
utveckla gruppen. I denna process ar det viktigt att medarbetarna ges majlighet
att delta 1 utvecklingsarbetet sa att de kanner delaktighet. Det krdvs ocksa att ett
arbete med grupputveckling inom de nya arbetsgrupperna gors och att man tar
tillvara de erfarenheter och kunskaper som medarbetarna i gruppen har. Sa
snart organisationsforandringen dr genomférd kommer dérfor planeringssamtal
med medarbetare och den ndrmaste arbetsgruppen att inledas.

Mathias Rantanen

Samhillsbyggnadschef
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83 Ombudgetering av medel Tekniska

namnden
Dnr KS 20/0843

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

att ge Tekniska nimnden i uppdrag att 6verfora 3 500 Tkr till
Kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadskontorets verksamhet.

Sammanfattning

Samhillsbyggnadschef beslutade den 11 maj 2020 om foréndringar i
organisationen inom Samhaéllsbyggnadskontoret att gélla frdn den 1 september
2020. Genom forandringen s& upphorde Tekniska avdelningen som egen
avdelning. Tekniska avdelningens stabsfunktion dverfordes istéllet till
Samhillsbyggnadskontorets kontorsledning och fick ddrmed ett utdkat uppdrag
att stodja hela kontorets verksamhet och inte enbart verksamheterna inom
tekniska ndmnden. Samhallsbyggnadskontoret foreslar ddrmed att kostnader
for den fore detta tekniska avdelningens stabsfunktion inklusive teknisk chef
flyttas 6ver fran Tekniska ndmnden till Kommunstyrelsen. Kostnaderna
beréknas till 3 500 Tkr.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad den 7 januari 2021

e Protokollsutdrag §113 Tekniska nimnden den 7 december 2020

e Sambhillsbyggnadskontorets tjénsteskrivelse daterad den 23 november
2020

e Delegationsbeslut om organisation for Samhéllsbyggnadskontoret
daterad 11 maj 2020, KS 20/0001

e PM, Fordndrad organisation — Samhillsbyggnadskontoret, daterad 9
april 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

att ge Tekniska nimnden i uppdrag att 6verfora 3 500 Tkr till
Kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadskontorets verksamhet.

Beslutet skickas till:



S 20/0843-3 Protokollsutdrag frén Kommunstyrelsens sammantrade den 2-03-1--20 - Ombudgetering av medel Tekniska namnden : Protokollsutdrag frén Kommunstyrelsens sammantrade den 2-03-1--20 - Ombudgetering av medel Tekniska namnden

UPPLANDS-BRO PROTOKOLLSUTDRAG 12 (48)
lf;l( KOMMUN

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2021-02-03

« Tekniska namnden



Handlingsplan mot véld i néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck - KS 20/0649-5 Handlingsplan mot vald i néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck : Handlingsplan mot véld i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck

Lipplands-Bro TIANSTESKRIVELSE 1(4)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Sanna Ajaxén KS 20/0649
Kommunsekreterare
Upplands-Bro kommun
PP Kommunstyrelsen

sanna.ajaxen@upplands-bro.se

Handlingsplan mot vald i nara relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

1. Handlingsplan mot vald i nira relation samt hedersrelaterat vild och
fortryck antas.

2. Kommunfullméktige ger Trygghetutskottet mandat att vid behov
utveckla handlingsplan for véld i néra relation samt hedersrelaterat vald
och fortryck.

Sammanfattning

Vald i néra relation &r ett allvarligt folkhélso- och samhéllsproblem. Att leva i
frihet fran vald ar en méansklig réttighet. Levnadsvillkor och livskvalitet
paverkas allvarligt for de som &r valdsutsatta. Ett kommunodvergripande arbete
mot vald 1 néra relation i Upplands-Bro inleddes under viren 2018 da en
strateg har anstélldes pa halvtid for att samordna arbetet.

Foreslagen handlingsplan baseras pa en kartlaggning av arbetet mot vald i nira
relation Upplands-Bro. Kartlaggningen genomfordes under véaren 2018.
Utgangspunkten var att forst se dver hur verksamheterna inom Upplands-Bro
kommun arbetar idag for att sedan kunna se vilka strategiska steg som behdver
tas framover. Det dr av vikt att arbetet gér i linje med det kommundvergripande
arbetet for hallbar utveckling.

Vid Trygghetsutskottets sammantriade den 20 november 2020 lyftes
handlingsplanen pé nytt efter tidigare aterremiss i Kommunstyrelsen.
Trygghetsutskottet beslutade dé att foresld Kommunstyrelsen att
rekommendera Kommunfullméktige att anta handlingsplanen samt att ge
Trygghetsutskottet mandat att vid behov utveckla handlingsplanen for att
mojliggdra ett levande och anpassningsbart kommundvergripande
styrdokument. Trygghetsutskottet beslutade dven att gora en mindre revidering
av rubriceringen av handlingsplanen.

Beslutsunderlag

o Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 1 november 2020.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS KS 20/0649
Kommunledningskontoret

Handlingsplan mot vald i ndra relation samt hedersrelaterat vald och
fortryck

e Kommunstyrelsens beslut § 50 Handlingsplan for att forebygga och
minska vald i néra relationer KS 19/0148

e Socialndmndens beslut § 26 Handlingsplan for att forebygga och
minska véld i néra relationer SN 18/0162

e Trygghetsutskottets beslut § 35 Handlingsplan mot véld i ndra relation
samt hedersrelaterat vald och fortryck

Arendet

Véld i néra relation ar ett allvarligt folkhédlso- och samhillsproblem. Att leva i
frihet fran vald ar en ménsklig réttighet. Levnadsvillkor och livskvalitet
paverkas allvarligt for de som ar valdsutsatta. Ett kommunodvergripande arbete
mot vald i1 néra relation i Upplands-Bro inleddes under véren 2018 da en
strateg har anstélldes pa halvtid for att samordna arbetet.

Foreslagen handlingsplan baseras pa en kartlaggning av arbetet for att
forebygga och minska véld 1 nédra relation Upplands-Bro. Kartldaggningen
genomfordes under varen 2018. Utgangspunkten var att forst se dver hur
verksamheterna inom Upplands-Bro kommun arbetar idag for att sedan kunna
se vilka strategiska steg som behover tas framdver. Det &r av vikt att arbetet gar
1 linje med det kommundvergripande arbetet for hdllbar utveckling.

Handlingsplan gillande vald i nira relation och hedersrelaterat vald och
fortryck hanterades i Socialnimnden 21 februari 2019 da foljande beslut
fattades:

1. Socialndmnden godkdnner socialkontorets forslag till handlingsplan som ett
underlag for fortsatt arbete att forebygga och minska vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

2. Socialndmnden foresldar Kommunfullmdktige att besluta i enlighet med
Socialndmndens forslag till handlingsplan for att forebygga och minska vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vild och fortryck.”

I den befintliga handlingsplanen ”Utmaning: Att forebygga och minska vald 1
néra relation” med syfte att forebygga och minska vald 1 néra relation, samt i
beslut kopplande till denna plan, foreslogs utveckling av handlingsplanen pé
Socialkontoret:

“Ge Socialkontoret i uppdrag att ta fram en handlingsplan med aktiviteter for
en tydlig utveckling av insatser som leder till att forebygga vald i nira
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. Handlingsplanens aktiviteter
ska vara tidsatta och foljas upp regelbundet.”

Socialndmnden valde att dven att tillstryka att handlingsplanen &ven ska riktas
mot hedersrelaterat vald och fortryck.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS KS 20/0649
Kommunledningskontoret

Vid Kommunstyrelsens sammantride antogs ej handlingsplanen i sin helhet
och ansvaret for att utveckla handlingsplanen alades Kommunledningskontoret
10 april 2019:

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att under
kommunledningskontoret samordna det fortsatta arbetet med den befintliga
handlingsplanen som ett underlag till fortsatt arbete.

2. Arendet rubriceras om till: ”Handlingsplan for att forebygga och minska vald i
ndra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck”

Vid Trygghetsutskottets sammantrdde den 20 november 2020 lyftes
handlingsplanen pé nytt och Trygghetsutskottet beslutade da att foresla
Kommunstyrelsen att rekommendera Kommunfullméktige att anta
handlingsplanen samt att ge Trygghetsutskottet mandat att vid behov utveckla
handlingsplanen for att mojliggdra ett levande och anpassningsbart
kommundvergripande styrdokument. Trygghetsutskottet beslutade dven att
gora en mindre revidering av rubriceringen av handlingsplanen.

Beslut om att anta handlingsplanen samt att ge Trygghetutskottet mandat att
vid behov utveckla handlingsplanen mot vald i néra relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck mojliggor for en framtida revidering inom
utpekade utvecklingsomraden och behovsomraden.

Barnperspektiv

Barn péverkas starkt av véld i néra relation och hedersrelaterat vdld och
fortryck, bade vald riktat mot barnet sjdlvt och vald riktat mot andra i familjen/i
barnets nérhet. I handlingsplanen beaktas barnperspektivet och i revidering av
planen kommer detta att beaktas inom alla omrédden, mot bakgrund av att alla
barn har ritt att vixa upp i frdnvaro av vald.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
Kommundirektor Sara Lauri
Kanslichef
Bilagor

1. Handlingsplan mot vald i néra relation samt hedersrelaterat vald och
fortryck
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KOMMUNEN SOM GER PLATS KS 20/0649
Kommunledningskontoret

2. Kommunstyrelsens beslut § 50 Handlingsplan for att forebygga och
minska vald i néra relationer KS 19/0178

3. Socialndmndens beslut § 26 Handlingsplan for att férebygga och
minska vald i ndra relationer SN 18/0162

4. Trygghetsutskottets beslut § 35 Handlingsplan mot vald i néra relation
samt hedersrelaterat vald och fortryck

Beslut sands till
e Trygghets- och preventionschef
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Upplands-Bro i hjartat av Malardalen ar en av
Storstockholms naturskénaste kommuner med 13 mil
strander och en skargard med 50 6ar. Har moéts en
mangtusenarig historia med en spannande
framtidsutveckling. Har kan du kombinera tryggt boende
med en aktiv fritid. Allt finns pa armlangds avstand.

Rapport
Text: Karin Hagglund, Upplands-Bro kommun

www.upplands-bro.se
kommun@upplands-bro.se
08 581 690 00
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1 Inledning

Vald i néra relation &r ett allvarligt folkhélso- och samhéllsproblem. Att leva i
frihet fran vald ar en ménsklig réttighet. Levnadsvillkor och livskvalitet
paverkas allvarligt for de som ar valdsutsatta. Det ar fler kvinnor &n man som
utsdtts for véld i néra relation.

Vald mot kvinnor definieras i Istanbulkonventionen' som:

" ... ett brott mot de méanskliga rattigheterna och en form av diskriminering av
kvinnor och avser varje fall av konsrelaterat vald som leder till, eller troligen
kommer att leda till, fysisk, sexuell, psykisk eller ekonomisk skada eller
fysiskt, sexuellt, psykiskt eller ekonomiskt lidande for kvinnor, inbegripet hot
om sddana handlingar, tvang eller godtyckligt frihetsberdvande, oavsett om det
sker 1 ett offentligt eller privat sammanhang." (artikel 3.a.)

Det ar viktigt att sitta ljus pa att vald i néra relation &r en situation som oftast
foregatts av en “normaliseringsprocess’ dér en successiv forskjutning av
grinser for vad som &r acceptabelt inom relationen har skett. Vald kan ocksé
ske i en hederskultur och skiljer ut sig genom att valdet da &r kollektivt
sanktionerat av minniskor i omgivningen.

Foreslagen handlingsplan baseras pa en kartldggning av arbetet for att
forebygga och minska véld i néra relation Upplands-Bro. Kartliggningen
genomfordes under varen 2018. Utgangspunkten var att forst se over hur
verksamheterna inom Upplands-Bro kommun arbetar idag for att sedan kunna
se vilka strategiska steg som behover tas framdver. Det ér av vikt att arbetet gar
1 linje med det kommundvergripande arbetet for héllbar utveckling. Samverkan
med andra aktorer sdsom foreningslivet, polis, kvinnojouren Anna,
primédrvdrden och bostadsbolagen dr avgérande for att lyckas med arbetet att
forebygga och minska vald i néra relation. Kartldggningen bifogas som bilaga
och syftar till att ge en bakgrund och ett sammanhang for arbetsomradet att
forebygga och minska vald i ndra relation 1 Upplands-Bro kommun, samt visa
pa arbetet som gors inom den kommunala verksamheten.

Ett kommunovergripande arbete for att forebygga och minska vald i nédra
relation i Upplands-Bro har inletts under varen 2018 dé en strateg har anstéllts
pa halvtid for att samordna arbetet. Tjénsten &r placerad inom socialkontoret pa
avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod. Tjansten finansieras av

'Istanbulkonventionen kallas Europarddets konvention forebyggande och bekdmpning av vald
mot kvinnor och av vald i hemmet da konventionen undertecknades i Istanbul maj 2011. Den
tradde i kraft i Sverige november 2014.
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kommunen och det finns externa medel sokta fran Socialstyrelsen for att
genomfora vissa insatser inom omrédet.
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1.1

Handlingsplan for att férebygga och minska vald i nara
relation

Malet ar att skapa en handlingsplan for att utveckla arbetet infor 2019 med
aktiviteter pa savil 14ng och pa kort sikt som kan foljas upp. Det ar viktigt att
dessa integreras i ordinarie styrsystem och att varje ndmnd ser vad den egna
verksamheten kan bidra med. Arbetet samordnas av relationsvaldsstrategen.

Overgripande syfte ir att forebygga och minska vald i niira relation genom att
utveckla det strategiska arbetet, samverkan och fordjupa den kollektiva
kunskapen inom omrédet.

Innehall:

Organisation

Integrera arbetet for att forebygga och minska vald i nira relation med
Ovrigt strategiskt forebyggande arbete i kommunen. Detta for att arbeta
mer effektivt utifran risk- och skyddsfaktorer. Under det Forebyggande
radet kommer olika operativa samverkansgrupper skapas, varav en
grupp ska ha fokus pa att forebygga och minska véald i néra relation. I
grupp bor socialtjdnsten, elevhilsa, gymnasier, fritid, polis och
Kvinnojouren Anna inga. Gruppen bor samordnas av strategen for véald
i ndra relation och syfta till att skapa ett effektivt operativt arbete med
samsyn.

Okad kunskap

Skapa ett nitverk 1 kommunen som tréffas tva génger per ar for att
sprida kunskap genom foreldsningar och presentationer av olika
verksamheter. Nitverket ska utgéra en arena for samverkan och
erfarenhetsutbyte. Inbjudna kommer att vara kommunala verksamheter
savil som andra berorda aktorer i kommunen.

Kunskapsseminarium och workshops for politiker och
kommunledningen med syfte att 6ka kunskap om effektivt arbete for att
forebygga och minska vald i ndra relation.

Ta fram en plan for att fler berérda inom kommunens olika kontor ska
genomfora webbutbildningen fran Nationellt Centrum for Kvinnofrid.

Utveckla hemsidan med enkel och lattillgénglig information. Det finns
idag ett system, Infogeneratorn, som dr framtagen av Lansstyrelserna
for att ge lattillgdnglig och korrekt information pé olika sprak.

Ta fram, ett for kommunen gemensamt, informationsmaterial att sprida
inom kommunens verksamheter, till exempel affischer och flyers.
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Information ska finnas om var man kan vidnda sig inom kommunen, om
Kvinnojouren Anna, Origo, BRIS och eventuellt fler aktuella aktorer.
Under workshopen lyftes flera mojligheter till att sprida information
fram som till exempel att skolbibliotek och bibliotek kan ha tema om
vald via bokutstéllningar.

Samverkan

Utveckla dialogforum med lokalinvénare och samverkan med det lokala
foreningslivet med syfte att forebygga och minska vald 1 néra relation.
Vidare ar syftet att stirka sammanhallningen bland kommuninvanare
samt forstaelsen for det lokala arbetet bland kommunanstéllda och
fortroendevalda.

Fordjupat samarbete med Origo utifran hedersrelaterat vald via
Integrationsenheten 1 Upplands-Bro kommun.

Utveckling av arbetssitt

Kommunévergripande checklista for hur Upplands-Bro kommun
arbetar for att uppmérksamma och synliggora vald i nira relation och
rutiner for orosanmélningar samt hur samverkan med fordldrar, forskola
och skola ska ske efter anmilan.

Foréndra rutinen att ekonomiskt bistand betalas ut till enbart mannen
(eller till endast en part om det dr ett samkonat par) till att det ska
betalas ut till bada makarna i ett hushall.

Se dver mojligheterna att arbeta med metoden Huskurage som drivs av
en ideell forening med mal att forebygga och forhindra vald i nira
relation genom att ge grannar verktyg att agera. Huskurage ar en policy
som uppmanar grannar att visa omtanke och omsorg vid oro for att
ndgon far illa.
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2 Bilaga: Kartlaggning av arbete for att
forebygga och minska vald i nara relation

2.1 VAald i nara relation - hur vanligt ar det?

Vald forekommer 1 alla &ldrar och i samtliga samhéllsgrupper. Det &r drygt 25
procent av Sveriges kvinnor som utsatts for vald i néra relation och cirka 17
procent av minnen. Det &r lika vanligt forekommande i homosexuella som
heterosexuella relationer. Det finns kvinnor som slar mdn men i majoriteten av
fallen dr det médn som slar kvinnor. Det sambandet stérks ju grovre vald som
anvinds. Kvinnor har dven en hogre utsatthet for dodligt vald i en néra
relation.’

2.1.1 Utsatta grupper
Det finns faktorer som kan bidra till 6kad utsatthet och sarbarhet for vald,
direkt eller indirekt.

e Barn som ér utsatta eller bevittnar vald
e Kwvinnor och barn som lever i en hederskultur

e Personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar utifran
beroendestdllning

e  Missbrukande kvinnor
e HBTQ-personer
e Aldre

I sammanhanget bér ndmnas att personer som ér 65 ar och uppét dr en vixande
grupp 1 befolkningen och @ven i denna grupp forekommer vald. Det finns dven
en sirskild utsatthet 1 gruppen pd grund av sjukdom som paverkar
personligheten och kan utlosa valdstendenser hos de dldre som paverkar deras
anhdriga och dven brukare emellan. I en rapport frin Lénsstyrelsen® lyfts att
detta inte alltid ses som vald i néra relation och dérfor inte registreras eller
anmiils. Aldre som behdver mycket vérd fran till exempel anhériga, 16per
ocksa storre risk att bli utsatta for vald da de befinner sig 1 beroendestillning
och de anhdriga befinner sig i en pressad situation.

En intressant aspekt pa utsatthet for vdld som lyftes pd nationella
kvinnofridskonferensen 1 maj 2018 var att vara mamma. Att just sdrbarheten —
ridslan att forlora sina barn — kan leda till att kvinnor stannar i en valdsrelation.

2S0U 2014:49 Vdld i néira relationer — en folkhdlsofrdga.
3 Lansstyrelsen Rapport 2017:20: Aldre och vdld i néiira relationer. En kartliggning om
kommunernas arbete 2017.
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Viktigt att notera &r att de allra flesta véldsutsatta kvinnor 4&r mammor och att ta
detta i beaktande vid st6d och hjélp.

2.2  Ett paradigmskifte har skett

Den senaste tioarsperioden har arbetet for kvinnofrid och mot vald i nira
relation genomgatt ett paradigmskifte. Idag tar samhéllets olika aktorer allt
storre ansvar for att ge stod och hjélp till valdsutsatta vuxna och till barn som
har bevittnat eller sjélva utsatts for vald. Tidigare har arbetet frimst drivits av
ideella krafter. Kommunens ansvar for att ge stod och hjélp tydliggjordes 2007
genom en skirpning av socialtjdnstlagen (SoL) samt 2014 gjordes ett
fortydligande av d& Socialstyrelsens Féoreskrifter och allméinna rdd om vald i
ndra relationer infordes.

Sedan négra ar tillbaka har det skett en forskjutning till att prata om véldet i
konsneutrala termer. Den pendeln dr dock pa vig tillbaka och vid Nationella
Kvinnofridskonferensen* i maj 2018 pratade flera av Sveriges experter och
politiker inom omradet om vikten att vaga prata om valdet ur ett genus - och
strukturellt perspektiv, just for att tydliggora att kvinnor dr mer utsatta &n mén.
I och med det bor vi anvidnda begreppet kvinnofrid - méns véald mot kvinnor -
savil som begreppet vald i ndra relation — for att inkludera andra grupper som
drabbas av vald.

2.3 Tva viktiga begrepp att definiera

2.3.1 Vald

Vald ér en handling riktad mot en annan person, som genom denna handling
skadar, smartar, skrimmer eller krénker och far denna person att géra ndgot
mot sin vilja eller avsta fran att gora nigot som den vill. >

Olika former av vald

e Fysiskt v8ld kan besta av alltifran harda grepp, knuffar och orfilar till
knytnévsslag, sparkar och anvindande av vapen.

e Det psykiska valdet kan handla exempelvis om hot, tvang, trakasserier,
glapord, forl6jliganden, kontroll, och social isolering.

e Sexuellt vald kan innebéra att tvinga nagon till sexuella handlingar, tvinga
nagon att titta pa pornografi, sexuella trakasserier, sexuellt krinkande sprak
och valdtikt. Det kan ockséd handla om kénsstympning och tvingsgifte.

e Materiellt och ekonomiskt vald kan besta av att ha sonder dgodelar som
betyder mycket for den andre, stdld, att vigra den utsatta insyn i ekonomin
och ekonomisk kontroll.

4 Nationell Kvinnofridskonferens 29 - 30 maj, 2018. Anordnad av Nationell myndighetssamverkan
for kvinnofrid
5 Definition av Per Isdal, grundare av Alternativ till vald.

10



Handlingsplan mot véld i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck - KS 20/0649-5 Handlingsplan mot véld i néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck : Handlingsplan mot vald i néra relation samt hedersrelaterat véld och fortryck.

Handlingsplan mot vald i nara Innehall
relation samt hedersrelaterat vald och
fortryck

e Vald i form av forsummelse riktas ofta mot personer med nedsatt
funktionsférméaga som har svart att i vissa avseenden klara sig sjélva. Det kan
exempelvis handla om att inte ge den utsatta sin medicin eller mat, att inte
hjilpa personen till sin rullstol frdn singen och att inte ge hjélp med personlig
hygien och annat.

Ibland utdvas inte valdet aktivt sa ofta, det rdcker att det finns dér latent och att
den utsatta vet att det kan upprepas, for att skapa en otrygg situation och
begrinsa och kontrollera den utsatta i dennes vardag.

2.3.2 Nara relation

Begreppet nirstaende dr konsneutralt och syftar pa varje person som den
valdsutsatta bedoms ha en néra och fortroendefull relation till. Det kan handla
om savil makar, partners, sambor, pojk- eller flickvanner, som fordldrar,
syskon, barn eller andra sliktingar. Det kan &dven gélla andra personer som den
valdsutsatta har eller har haft en nira och fortroendefull relation till.
Bedomningen om vem som kan betraktas som néirstdende ska goras utifran
familje- och levnadsforhallanden i det enskilda fallet. ®

2.4 Vald och halsa

Véld i néra relation har konstaterats vara ett av de allvarligaste problemen mot
kvinnors hélsa enligt WHO (Vérldshélsoorganisationen) 2013. Det utdvas
frimst av mén som de har eller haft en néra relation med. ’

Da véld 1 nédra relation och det grovsta valdet dr riktat mot kvinnor &r det i

sammanhanget av vikt att se vilka konsekvenser véldet har for kvinnors hilsa.?

e Tecken pa posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) ér tre till fyra gdnger
vanligare hos kvinnor som utsatts for allvarligt vald.
e Depression dr dubbelt sd vanligt hos kvinnor som utsatts for allvarligt vald.

e Fysisk ohélsa dr dubbelt sa vanligt hos kvinnor som utsatts for allvarligt vald,
till exempel ar hjértinfarkt tva till fyra gdnger sé vanligt i denna grupp.

e Forsdkringskassan handlagger cirka 11 000 fall arligen géllande
sjukskrivning, rehabilitering eller aktivitetsersittning relaterat till misshandel,
grov kvinnofridskridnkning och olaga hot mot kvinnor.”

6 SOU 2015:55 Nationell strategi mot mdns véild mot kvinnor och hedersrelaterat vild och
fortryck.

7SOU 2015:55 Nationell strategi mot méins véld mot kvinnor och hedersrelaterat vild och
fortryck

8 Nationellt Centrum for Kvinnofrid (2014). Vdld och hdiilsa. En befolkningsstudie om kvinnors
och mdns vdldsutsatthet samt kopplingen till hdlsa.

° Brottsforebyggande ridet, bra.se
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2.5 Men det handlar inte bara om utsatta kvinnor

2.5.1 Barn

Begreppen kvinnofrid och vald i néra relation anvinds parallellt for att belysa
att arbetet dock inte enbart handlar om véldsutsatta kvinnor. Det ar till exempel
av vikt att uppméarksamma att det ofta finns barn som péaverkas av véldet,
antingen direkt genom att dven de dr véldsutsatta eller indirekt genom att vara
vittne till och att leva i ett sammanhang dér vald &r en del av vardagen. Det tar
sig 1 uttryck 1 olika former av fysisk och psykisk ohélsa, varav ett exempel &r
svarigheter att koncentrera sig i skolan. Utifran konventionen om barns
rittigheter ska barns bésta vara i fokus och det dr centralt att komma ihdg i
detta arbete nir det finns minderariga barn med i bilden. '

2.5.2 Hedersrelaterat vald

I ett sammanhang som priglas av hederskultur ér det kollektivets (familjens
eller slidktens) intressen dverordnade individens. Det bygger pa traditioner och
normer och det finns ett samband mellan utévande av religion och stravan efter
att bevara heder. Daremot finns det inget samband mellan ndgon specifik
religion och véld. Fortryck med hinvisning till heder aterfinns inom olika
etniska och religidsa grupper.'! I hederskultur sker det alltid repressalier om en
person bryter mot regler eller normer dér familjens heder kan vaniras. Det dr
framforallt normer kring sexualitet och relationer som é&r i1 fokus. Kvinnor och
mén bidrar till att reproducera hederskulturen och ofta ar det sévél familj, slakt
som grannar som ser till att den sociala kontrollen upprétthalls.

I Sverige ar det uppskattningsvis cirka tio procent av unga upp till 25 ar som &r
utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck. Det ér cirka 100 000 ménniskor,
varav de flesta ir flickor och kvinnor.!?

Hedersrelaterat vald innefattar bland annat:
e  Flickor utsitts for konsstympning, vanligtvis mellan 4 och 14 &r."
e Forbud mot kérleksrelationer innan dktenskap.
e Attinte f& vilja partner sjélv.

e Franskilda kvinnor anses bryta mot familjens och sldktens heder och kan
dérfor utsittas for vald och fortryck.

o  Sirskilt utsatta &r HBTQ-personer da tvasamhet och heterosexualitet 4r norm.

10 Regeringskansliet (2014): Konventionen om barns rdttigheter med strategi for att stirka
barns rittigheter i Sverige.

' Nationellt Centrum for Kvinnoftid (2010) Hedersrelaterat vild och fortryck — en kunskaps-
och forskningsoversikt.

12 80U 2014:49 Vild i néira relationer — en folkhdilsofrdga.

13 UNICEF 2016, Female Genital Mutilation/Cutting: A global concern
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e  Sérskilt utsatta &r dven personer med funktionsnedséttning dé de ofta ar
mycket beroende av sin omgivning. (Denna utsatthet for vald aterfinns dock
oavsett kontext, till stor del pa grund av sin beroendestéllning.) '

Att tinka pa:

e D4 hederskultur &r rddande dr det vanligt att det som rdr familjen halls inom
just familjen. Det anses sjélvklart att inte prata med till exempel personal
inom forskola, skola och socialtjinst om problem. Det gor det 4n mer viktigt
att personal som méter familjer i olika verksamheter bade har kunskap och
vagar fraga om de uppfattar signaler att hedersrelaterat vald eventuellt
forekommer.

14 Origo, www.origostockholm.se (2018)
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3 Vad har vi att forhalla oss till?

3.1 Europaradets konvention om férebyggande och
bekampning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet
Konvention kallas dven Istanbulkonventionen da den undertecknades i Istanbul

11 maj 2011. Sverige undertecknade konventionen samma dag och i november
2014 tridde den i kraft i Sverige.'

Istanbulkonventionen &r det forsta juridiskt bindande regionala instrumentet
om vald mot kvinnor i Europa.

Istanbulkonventionen férdomer alla former av vald och beskriver vald mot
kvinnor: som ett uttryck for historiskt ojimlika maktforhdllanden mellan
kvinnor och mdn.” Vidare fastslar den att vald mot kvinnor pa strukturell niva
ar relaterat till kon och konstaterar att kvinnor och flickor riskerar att utséttas
for konsrelaterat vald samt vald i hemmet i storre utstrackning 4n mén. Arbetet
for att forebygga vald blir da avgdrande for att kunna uppnd jamstélldhet
mellan kvinnor och mén. Istanbulkonventionen sérskiljer sig fran andra
definitioner av vald (se inledning) da den inkluderar ekonomiskt lidande. I en
forklarande rapport beskrivs att ekonomiskt lidande kan ha samband med
psykiskt vald, vilket leder till antagandet i rapporten.

... att forebygga vald mot kvinnor ar av avgorande betydelse for att uppna
savdl formell som reell jamstilldhet mellan kvinnor och mén.”

Istanbulkonventionen &r enkelt och praktiskt skriven i olika artiklar som pekar
ut att arbetet mot véld i1 néra relation bland annat ska bygga pa:

e Ett genusmedvetet forhallningssatt

e Samordning av berorda aktorer, dven frivilligorganisationer och civilsamhéllet

e Se dver ekonomiska resurser for att kunna bedriva ett adekvat arbete

e Oka medvetenheten genom till exempel kampanjer och program

e Samt att en sa kallad hederskultur inte réattfardigar ndgon typ av
valdshandling.

15 Regeringskansliet 2014: Europarddets konvention om forebyggande och bekimpning av véild
mot kvinnor och av vald i hemmet
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3.2 Mal for jamstalldhet!

Nationellt har det utformats jimstélldhetspolitiska mal for att kvinnor och méan
ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Ett av malen &r att
mins vild mot kvinnor ska upphéra. Det finns dven en nationell strategi'’
kopplad till arbetet som lyfter fram fyra viktiga omréden:

e Ett utokat och verkningsfullt férebyggande arbete mot vald.

o Forbittrad upptickt av vald och starkare skydd och stod for valdsutsatta
kvinnor och barn.

e Effektivare brottsbekdmpning.

e Forbittrad kunskap och metodutveckling

3.3 Riktlinjer for vald i nara relation for Upplands-Bro

Dessa riktlinjer ar socialkontorets utgangspunkt for hur personer som utsétts
for vald 1 néra relation ska bemotas av kontorets anstéllda och hur
handldggningen ska bedrivas. Riktlinjerna innehaller d4ven en omvérldsanalys,
hur kommunens arbete ser ut, en fordjupning kring skyddade personuppgifter
och om olika grupper sdsom barn, #ldre och HBTQ-personer. Aven
hedersrelaterat véld tas upp i dessa riktlinjer samt andra myndigheters ansvar.
Riktlinjerna revideras varje &r av Socialndmnden. I riktlinjerna stér det dven att
det ska finnas bade forebyggande och strukturerad samverkan nér det géller
vald i néra relation i kommunen.

Dessa riktlinjer géller dock bara socialkontoret och i det framtida strategiska
arbetet dr det viktigt att sdtta samverkan i1 fokus och se att ansvaret for att
minska véld i néra relation inte enbart dr socialkontorets ansvar. Dock &dr det
viktigt att utgd frén de riktlinjerna i det strategiska samverkansarbetet. Syftet
med riktlinjerna &r foljande:

o Att sikerstilla att de utsatta som soker hjilp fér ett professionellt bemd&tande
och det stod de har behov av oavsett vilken verksamhet de vander sig till.

o Att frimja metod-och kompetensutveckling for personal som i sitt arbete kan
komma i kontakt med véldsutsatta personer.

o Att utveckla de verksamheter som moter valdsutsatta samt utveckla
samverkan mellan dessa.

e Attriktlinjerna ska ge véigledning och konkret stdd i arbetet med personer
utsatta for vald i néra relation.

16 M4l for jamstilldhet, https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-
jamstalldhet/

17 Regeringskansliet 2017: En nationell strategi for att férebygga och bekimpa mdns vild mot
kvinnor
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4  Samverkan och en del av ett
kommunovergripande folkhalsoarbete

4.1 Att forebygga vald som en del av ett folkhalsoarbete
Vald i nira relation &r ett folkhdlsoproblem och det finns behov av att jobba
forebyggande parallellt med arbetet med att stotta valdsutsatta i vardagen och
att ha beredskap och kunna agera i akuta situationer.

Att bedriva ett strategiskt forebyggande arbete ér att ta en bred ansats. Det
handlar om att férebygga stereotypa kdnsnormer och sexism men likvél att se
att insatser behovs inom flera omraden, till exempel inom f6rskola, skola och
foreningsliv. Forskning visar att arbete som bidrar till f6rdndring av normer om
genus dr effektivt. Det ér ett arbete som bor riktas mot sévél bade unga kvinnor
som unga man. Viktigt att ta i beaktande ar att arbeta normkritiskt inte handlar
om att avskaffa normer, utan att identifiera normer som begrédnsar méanniskor i
sina liv, kvinnor sdvil som mén. Det dr dessa normer ett forebyggande arbete
siktar pa att fordndra. Helt enkelt handlar det om att ifrdgasétta vad som anses
kvinnligt respektive manligt samt arbeta for att fordndra de relativt smala ramar
som finns idag.'®

Ett strategiskt arbete for att forebygga och minska vald i néra relation innebar
samverkan mellan alla kontor i Upplands-Bro kommun. Det &r viktigt att
understryka att det inte &r ett arbete som enbart kan eller ska bedrivas av
socialkontoret. Att upptécka och vaga stilla fragor till vuxna och barn kan
goras 1 de verksamheter som moter just vuxna och barn. Det dr viktigt att
kommunens anstéllda har kunskap och rutiner for att stélla fragor i olika
sammanhang vid misstanke om vald.

4.2 Vad gors idag?

Den workshop som genomfordes i maj 2018 med socialkontoret,
utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret visar att det bedrivs arbete
for att forebygga och minska vald inom dessa kontor redan idag. Daremot finns
det samverkansvinster att gora, samt att intensifiera arbetet for att kunna
uppticka och hjélpa fler som dr valdsutsatta, vuxna savél som barn. Under
workshopen arbetade man med tva fragestéllningar; vad gor vi idag for att
forebygga och minska véld 1 ndra relation samt vilka steg behover vi ta for att
utveckla arbetet. Nedan presenteras vad som gors idag inom respektive kontor.
Kompletterande underlag fran kommunledningskontoret har inhdmtats under
hosten 2018.

18 SOU 2014:6 Mdin och jimstilldhet
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4.2.1 Kommunledningskontoret

Utvecklingsstaben arbetar idag strategiskt med fragor som rdr integration- och
inkludering, utveckling av ménskliga réttigheter och demokrati samt
véldspreventivt arbete. Integrationsenheten arbetar med att upplysa
lokalinvénare om jamstélldhet och barnaga. En plan for hallbar utveckling ar
under utarbetning.

4.2.2 Socialkontoret

Socialkontoret arbetar idag utifran de riktlinjer som tidigare ndmnts. Alla
socialsekreterare inom socialkontoret utbildas i metoden FREDA. Det ér en
metod som dr framtagen av Socialstyrelsen for att identifiera och beskriva
véldsutsatthet. Inom vuxenenheten finns det en socialsekreterare pa halvtid
som arbetar med fokus pa vald i nira relation. Det finns en samordnare for
kvinnofrid for det praktiska arbetet inom socialtjansten (omradet ar ett av tre
som samordnaren ansvarar for). Det dr fa mdn som utovar vald som soker
hjalp, men om nagon soker finns det hjélp att tillga via 6ppenvarden pa
Héarnevimottagningen. Insatserna bygger pa att den som utdvar vald dkar
forstaelsen om sig sjélv och hittar alternativ till valdshandlingar.

Tillsammans med strategen for vald i néra relation ansvarar dessa tre
funktioner (specialiserad socialsekreterare och kvinnofridssamordnare) for att
delta i ndtverk inom omrédet. De nétverk som dr aktuella ar Origo (natverk for
hedersrelaterat fortryck) nitverk for Stockholms nordvéstkommuner samt
Lansstyrelsens strategiska nétverk.

Arbete som bedrivs inom socialkontoret uppdelat pa fyra omraden:

e Utbildning- och kompetensutveckling som dels handlar om utbildning inom
verksamma metoder och vidareutbildning for personal och dels att bidra med
kompetens till andra enheter och kontor.

e Samverkan internt och externt som syftar till att skapa ett effektivt och
tryggt arbete for de som &r utsatta och dven skapa ett kommunovergripande
strategiskt arbete.

e Insatser inom omradet, som dr socialtjinstens ansvar, och innefattar
utredning, samtal, bevilja insatser, stod och skyddat boende. Om det finns
barn med i bilden ska alltid deras behov vara i centrum.

e Expertkunskap handlar om att det finns personer inom de olika enheterna
som kan ”mer” om fragan, det bedrivs arbete utifran vélbeprévade metoder
och personal utbildas kontinuerligt.

For en mer utforlig lista av vad de olika delarna innehaller, se bilaga 1.
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4.2.3 Utbildningskontoret

Niér det géller evidens och valdsforebyggande arbete dr det skolan som arena
dir de mest verkningsfulla metoderna aterfinns.!” Férskola och skola ir en
viktig arena utifrdn den méingd tid barn och elever tillbringar i de
verksamheterna. En viktig uppgift for skolan &r att se till att alla elever far delta
i all undervisning, dven sexualundervisning och idrottsundervisning. Det &r
viktigt att sla fast att skolan inte dr virdeneutral utan har sin bas i ménskliga
rittigheter, demokratiska virderingar och att barnperspektivet ska genomsyra
all verksamhet. Detta géller dven forskola dér det finns stora mdjligheter att
arbeta forebyggande till exempel med social emotionell trdning och
normkritiska arbetssitt.

Arbetet som bedrivs inom utbildningskontoret dr uppdelat pa fyra omraden.

e Samtal som innefattar att ta sig tid for samtal, genomf6ra hdlsosamtal med
elever och motivationssamtal med foréldrar/vardnadshavare.

e Utbildning och kompetensutveckling som inkluderar savél att personalen
gér pa utbildningar och foreldsningar som att sprida information om vart man
kan vinda sig genom anslag i de egna verksamheterna.

e Samverkan inom utbildningskontoret med andra kontor inom kommunen
med syfte att stotta barn/elever och foraldrar/vardnadshavare.

¢ Insatser handlar om metoder, lektionsteman och véirdegrundsarbete inom
skolan, men ocksa att se och vara uppmaérksam pa barns och elevers beteende
och ha rutiner for orosanmaélan.

For en mer utforlig lista av vad de olika delarna innehéller, se bilaga 1.

4.2.4 Kultur - fritidskontoret

Inom idrotten samlas manga barn och ungdomar och detsamma géller for olika
kulturverksamheter sdsom bibliotek och kulturskola. Det skapar en arena for att
arbeta forebyggande, framforallt pa universell niva. Verksamheter som syftar
till att stirka ungas sjdlvkénsla och trygghetskinsla bidrar till ett
valdsforebyggande arbete.

Arbetet som bedrivs inom kultur- och fritidskontoret uppdelat pé tva omraden.

e Viktiga vuxna som handlar om att skapa fortroendefulla relationer for att
kunna vara ett stod och kunna slussa vidare om det finns behov av mer hjilp.

e Samverkan som innebér att radfraga, gora orosanmélningar och medverka pa
moten for Elevhilsoteamen.

For en mer utforlig lista av vad de olika delarna innehaller, se bilaga 1.

19 Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillefrgor (2014b). Inget att viinta pd. Handbok for
valdsforebyggande arbete med barn och unga.
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4.3 Best practice

Trots att kommunernas ansvar for stod till valdsutsatta kvinnor har fortydligats
under den senaste tiodrsperioden finns det begrénsad forskning kring vad stodet
innehéller idag och hur det bor utformas. En avhandling?® lyfter fram
gemensam kunskap och syn pé sociala problem for ett fungerande arbete inom
omradet. Vidare visar avhandlingen dels att behoven hos véldsutsatta kvinnor
ar komplexa men ocksa att det finns stora variationer kvinnor emellan. De
kategorier av stod som lyfts fram som viktiga ér:

e Boende (skydd, stod och langsiktighet)

e Ekonomiskt och praktiskt stod

e Samtalsstdod (som visar sig vara den form av stod som inte alltid gar att
erbjuda inom kommuner)

Utifran Oppna jimforelser har Sveriges kommuner och landsting identifierat
fem faktorer som frimjar kvalitet inom kvinnofridsomradet inom kommuner?!.

1. Manga vagar in

Det handlar om att tidigt nd valdsutsatta och valdsutdvare och erbjuda
olika och lattillgidngliga végar till stod, hjdlp och skydd. Att ha laga
trosklar genom att bygga upp kunskap och fortroende for den stéd- och
hjélpverksamhet som kommunen erbjuder. Det finns ofta rdadslor och
forestéllningar om vad som kan hinda om man ber om hjélp. Det
handlar dven om att sprida information och gora det forebyggande
valdsarbetet tydligt och tillgingligt s att personal bade vagar se och
stdlla fragor.

2. Direkt och adekvat stod och hjalp

Det handlar om att ha en tydlig process for att kunna agera snabbt.
Manga valdsutsatta forminskar och fornekar sin utsatthet och déarfor blir
det viktigt att agera snabbt. Sdkerheten for den som é&r utsatt och
eventuella barn maste sté i centrum. Det lyfts fram att det krivs
specialistkompetens hos en eller flera handldggare inom omradet och
att barnperspektivet ska sta i centrum.

3. Integrera kvinnofridsarbetet i ordinarie strukturer

Det handlar om att bygga upp ett 1dngsiktigt, strategiskt och malinriktat
arbete inom ordinarie styr- och ledningssystem. Det &r vikt att arbetet ar
politiskt prioriterat och att arbetet gar fran ord till handling, att hitta

20 Ekstrom, Veronika (2016) Det besvirliga vdldet. Socialtjinstens stod till kvinnor som utsatts
forvald i ndra relationer. Linkdpings Universitet. Filosofiska fakulteten. No. 689.

21 Sveriges kommuner och landsting (2016). Framgdngsfaktorer i kvinnofridsarbetet. En
undersékning av utvecklingen av arbetet mot vdld i néra relationer i kommuner.
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lampliga indikatorer for att kunna méta resultat och att sitta tydliga och
tidsbestamda mél och delmal.

4. Samverkan med andra samhallsaktorer

Det handlar om att upprétta en strukturerad samverkan inom
kommunen och med andra aktorer sasom polis, hdlso-och sjukvard och
kvinnojourer. I samverkan dr det viktigt att tydliggora roller, ansvar och
befogenheter for att arbeta effektivt ihop.

5. Nationellt stod

Det handlar om att det pé ett nationellt plan behover bedrivas ett aktivt
arbete genom att ta fram nationella handlingsplaner och satsningar samt
att myndigheter tillhandahéller handbocker, vigledningar och
kompetensutveckling inom omrédet. Det innefattar d&ven de projekt som
har varit mgjliga utifran nationell finansiering.

4.4 Vibehover jobba pa olika nivaer for att bli
framgangsrika
Forebyggande arbete behover bedrivas pa tre olika preventionsnivéer for att det
ska bli framgangsrikt. Det handlar om att arbeta pd olika sétt pa olika arenor
for att skapa medvetenhet om vald i néra relation och om kvinnofrid, vart man
kan vinda sig och ha ett effektivt arbete med de som &r utsatta. Nedan beskrivs
de tre olika preventionsnivaerna och vad arbete pé respektive nivé kan innebéra
inom detta omrade.

e Universell niva: ér riktat mot alla barn, ungdomar och vuxna utifran att vi
inte kan forutsdga vilka som kommer att bli utsatta. Ett universellt
forebyggande arbete &r de insatser vi gor innan véaldet och det hedersrelaterade
valdet har skett. Exempel pd universella insatser kan vara att biblioteken
stiller fram bocker som handlar om utsatthet, vald och att leva 1 hederskultur
eller att unga far tillgéng till program som ger verktyg for hidlsosamma och
jamstéllda relationer. Ansvaret for det universella arbetet dr delat mellan
kommunens olika aktorer, interna som externa aktorer.

e Selektiv niva: dr akuta insatser nér véldet har skett, till exempel att den
valdsutsatta och eventuella barn tas om hand i sdkra miljéer och akuta skador
dokumenteras. Detta dr framforallt socialtjdnstens ansvar. Selektivt
forebyggande arbete riktar sig dven till riskgrupper, i detta de som riskerar att
utsdttas for vald.

e Indikerad niva: ir insatser som sker efter det att vald har skett och kan
omfatta behandling av savél valdsutsatta som valdsutovare. For den utsatta
innebér det ofta bearbetning av trauma. Det huvudsakliga ansvaret ligger hos
socialtjansten, men ofta dr det bra med samverkan med till exempel forskola,
skola och dldreomsorgen.
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4.4.1 Befintliga strukturer

Det finns idag ett Forebyggande rdd som arbetar kommundvergripande for
prevention diar kommunkontorets funktioner for social hallbarhet, integration
samt trygghet och sikerhet ingér. Aven nyckelfunktioner frin andra kontor
deltar i arbetet. Radet dr ett forum dér det strategiska kommunovergripande
arbetet for att forebygga och minska véld i néra relation kan ingd for att
underlétta samverkan mellan funktioner och arbetsomriden. Att arbeta
forebyggande mot vald i néra relation framgangsrikt innebér att arbeta
tvarsektoriellt och dé dr en effektiv samverkan central. Det gér hand 1 hand
med drogforebyggande arbete, brottsprevention, integrationsarbete,
fordldrastodsarbete samt social hallbarhet. Vad vi dn vill forebygga ar ett
tvarsektoriellt samverkansarbete centralt for att lyckas.

4.4.2 Operativ niva

Under det Forebyggande rddet kommer olika operativa samverkansgrupper
skapas, varav en grupp bor ha fokus pa att forebygga vald i1 néra relation. I
gruppen bor socialtjdnsten, elevhilsa, gymnasier, fritid, polis och Kvinnojouren
Anna ingd. Gruppen bdr samordnas av strategen for vald i1 néra relation och
syfta till att skapa ett effektivt operativt arbete med samsyn.

4.4.3 Att vaga se och vaga fraga ar avgérande

Avgorande for om arbetet for att minska vald 1 néra relation ska minska ar att
anstillda och medborgare ska veta vart man kan vidnda sig om en person
beréttar om upplevelser av vald, antingen i néra relation eller hedersrelaterat
vald. Det behover finnas lattillgénglig information pa olika platser, bade
digitalt och som information pa till exempel skdrmar eller lappar inom olika
verksamheter.

4.4.4 Kompetensutveckling

Det finns idag en webbutbildning om kvinnoftrid och véld i ndra relation som
tagits fram av Nationellt Centrum for Kvinnofrid (NCK), Socialstyrelsen och
lansstyrelserna som nu anvinds runt om i landet.

Ett gott exempel ar Kristianstad dér snart alla cirka 550 kommunanstéllda inom
arbete- och vélfardsforvaltningen har gatt kursen. Det innefattar
behandlingspersonal, handldggare, HR-personal, SFI-anstillda och personal pa
utvecklingsfunktioner. I andra kommuner finns exempel pa att man satt ihop
grupper inom olika omraden som tillsammans gar den webbaserade
utbildningen.
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5 Utveckling av arbetet

Under workshopen 1 maj 2018 togs olika forslag pé utveckling fram. Utifran
det underlaget samt den kunskap som finns om framgéngsrikt arbete, foljer hér
forslag pa vidare arbete i Upplands-Bro kommun.

En central del 1 arbetet dr att det ska bli ”ldttare” att se och vdga fraga om véld
genom att 6ka kunskapen hos alla som moéter vuxna och barn om var man kan
hinvisa vidare om det &r sd att personen man pratar med ar utsatt for vald.

En viktig del som lyftes fram pa workshopen ér att lyfta och viga fraga ocksé
ndr det géller vara egna arbetskamrater, inom vara egna verksamheter. Till
exempel om en kollega har bldmérken och/eller skador. Prata med denne, visa
omsorg och 6ppna for dialog. Jag tror du blivit slagen. Du kan berdtta om det
om det dr sad.
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6 Vill du lara mer om kvinnofridsarbete och
vald i nara relation?

1. Ekstrom, Veronika. (2016) Det besvirliga valdet. Socialtjinstens stod
till kvinnor som utsatts for vald i néira relationer. Linkdpings
Universitet. Filosofiska fakulteten. No. 689.

2. Europaradets konvention forebyggande och bekdmpning av vald mot
kvinnor och av véld i hemmet (Istanbulkonventionen). Istanbul maj
2011.

3. Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllefradgor (2014b). Inget att
vdnta pd. Handbok for valdsforebyggande arbete med barn och unga.

4. Nationellt Center for Kvinnofrid (2010) Hedersrelaterat vald och
fortryck — en kunskaps-och forskningsoversikt

5. Nationellt Center for Kvinnofrid (2014). Vald och héilsa. En
befolkningsstudie om kvinnors och mdns vdldsutsatthet samt kopplingen
till hdlsa.

6. SOU 2014:6 Mdn och jamstdlldhet
SOU 2014:49 Vald i ndra relationer — en folkhdlsofrdga.

8. SOU 2015:55 Nationell strategi mot mdns vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och fortryck.

9. Sveriges kommuner och landsting. (2016) Framgangsfaktorer i
kvinnofridsarbetet. En undersékning av utvecklingen av arbetet mot
vdld i néra relationer i kommuner.

10. UNICEF 2016, Female Genital Mutilation/Cutting: A global concern

6.1 Hemsidor

1. Brottsférebyggande radet, www.bra.se

2. Nationellt Center for Kvinnofrid, www.nck.uu.se

3. Origo - resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald
www.origostockholm.se

4. Mal for jamstalldhet, https://www.regeringen.se/regeringens-
politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
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5. Agenda 2030 och de globala malen, med exempel pa mal 5 om
jamstélldhet mellan konen.
(http://www.globalamalen.se/internationella-dagen-avskaffandet-av-
vald-mot-kvinnor/)

6. Kvinnokonventionen for att belysa omradet som ett folkhédlso- och
samhéllsproblem. (http://www.unwomen.se/om-oss/vad-gor-vi/stoppa-
vald-mot-kvinnor/)

7. Barnkonventionen, ge exempel pad mal 19 om barns ritt att skyddas
mot fysiskt eller psykiskt vald eller utnyttjande av fordldrar eller andra
vardnadshavare. (https://unicef.se/barnkonventionen)

8. Helhetsgrepp - Vi delar analysen om att insatserna for att bekdmpa
vald 1 néra relationer méste goras utifran ett rittsligt, socialt,
ekonomiskt och hélsorelaterat perspektiv samt inte minst ur ett
jamstélldhetsperspektiv.
(http://www.valdmotnara.se/dusomjobbarmedfragan/omvaldinararelatio
ner.4.4f12e2b41399619¢73c648.html)

9. Ojamlika levnadsvillkor. Om hur konsekvenser av ojamlika
levnadsvillkor och barnfattigdom 6kar barns risk att hamna i
valdsamma miljoer- och relationer.
(https://resourcecentre.savethechildren.net/node/14233/pdf/rb_rapport
2018 _final.pdf samt
https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/publikationer/

arsrapporter/signaler/
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Socialkontoret

Datum

Karin Higglund 2018-07-09

7 Bilaga 1 Vad gors idag for att forebygga
och minska vald i nara relation?

Socialkontoret - fyra arbetsomraden

Utbildning och kompetensutveckling

e Utbildning for nyanstéllda

e Utbildning inom metoden FREDA f6r berord personal

e Webbutbildning kring véld i néra relation

e Friga finns i1 handldggares utredningsmaterial (BAS)

e Medverkan pa utbildningar, interna och externa, om vald i nira relation.

e Bidrar till kompetensutveckling genom informationstraffar om anmélan
och socialtjanstens arbete for forskolor, skolor och elevhélsa i
kommunen

¢ Information pa SFI om vald mot barn

Samverkan internt och externt

e Inrittande av tjinst som strateg for vald i1 néra relation for
kommunovergripande arbete och samverkan

e Samverkan med Kvinnojouren Anna

e Samverkan med Origo, kompetenscentrum mot hedersrelaterat fortyck
och vald.

e Samverkan med polis

e Samverkan med BVC

e Samverkan med familjeratt

¢ Samverkan mellan socialkontorets enheter da det ofta handlar om bade
barn och vuxna

e Orosanmilningar mellan enheter inom socialkontoret

e Lotsa ritt genom samverkan

e Informerar den utsatte om andra samhallsaktorer

Insatser

e Tar emot anméilningar och ansdkningar

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besodksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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e Inleder utredning pa alla barn som utsatta for véld eller bevittnat vald
hemma

¢ Erbjuda mote

e Stdodsamtal & radgivning

e Utreder och placerar

e Vid nybesok stills frigan om véld

e Barnens behov i centrum (BBIC), att friga om vald dven om inte
utredningen handlar om det

e Polisanmaélan i vissa fall

e Insats familjebehandling, kommunens ppenvard Soldngen

e Erbjudet stdd/insatser via var 6ppenvard

e Erbjuder anhorigstod

e Skyddat boende

e Involvera nétverk som stod for fordndring

e Sirskilt boende for dldre. Vi dr uppméarksamma pa hur besdkande barn
behandlas av boende (ménga ganger dementa)

e Alltid skydda barn

e Uppmaérksammar relationsvald inom alla mélgrupper

Expertkunskap

e Speciell funktion, socialsekreterare med expertis inom véald i néra
relation inom Vuxenheten

e Utreder hur véldet paverkar barnet och erbjuder stod utifran det pa Barn
och ungdomsenheten

e Kontinuerlig anvindning av metoden FREDA som ér ett underlag for
samtal om det vild som férekommit och bedémningen av behov av
hjlp och skydd

e Arbetar med Trappan som &r en modell for krissamtal med barn som
upplevt vald i sin familj

e Arbeta med familjen och ge stdd att inte anvinda vald

e  GOr upp planering for om fordndringen inte haller i sig. Vad gor vi da?
Vem gor vad? Hur, nér och vad blir konsekvenserna? Alla i familjen,
bade det privata och professionella nitverket ska veta och aktiveras

e Varje enhet inom myndighet har (ska ha) en representant for enheten
som jobbar lite extra i fragan.
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Utbildningskontoret — fyra arbetsomraden

Samtal

e Samtal i elevhilsan

e Ge utrymme till samtal

e Fordldragrupper och babymassage ger utrymme till nidra samtal

e Prata i skolan kring barnkonventionen — 6ppna for samtal om barns
rittigheter

e Samtal med elever om vald och vérderingar. VAld ar aldrig acceptabelt

e Stottande samtal

e Enskilda hélsosamtal med elever (stéller direkta fragor om
hemsituation, maende och hilsa)

e Motivationsarbete i enskilda samtal, till exempel kring att lamna
relation och fordndra sitt beteendemdnster

e Forskolechef och pedagoger har gemensamma samtal med
fordldrar/vardnadshavare

Utbildning och kompetensutveckling

e Utbildning for personal kring véld 1 ndra relation och hedersfragor av
psykologer i Resursteamet.

¢ Handledning for personal

e Anslag i skolans lokaler om BRIS och var man kan vinda sig

e Resursteamet genomfor foreldsningar om vald 1 néra relation till
skolpersonal

Samverkan

e Samarbete mellan enheter inom Utbildningskontoret, till exempel att
skolpersonal uppsoker kurator vid oro

e Elevhélsoteamets moten varje vecka

e Rédfrdgar och gor orosanmailningar till socialtjdnsten

e Samarbete socialtjinst kring utredningar

e Samarbetar med Soldngen och Bryggan

e Samarbetar med Kvinnojouren Anna

Insatser

e Arbetar med metoden ”’Stopp min kropp”

e Temaarbete om sexualitet och heder pé sprékintroduktion
e Medvetandegdr Barnkonventionen i verksamheten

e Virdegrundsarbete i klassrum/barngrupper

o Stiller fragor till fordldrar vid oro for barn

27



Handlingsplan mot véld i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck - KS 20/0649-5 Handlingsplan mot véld i néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck : Handlingsplan mot vald i néra relation samt hedersrelaterat véld och fortryck.

Upplands-Bro kommun 36(‘)“1’“8_07_09 28 (28)

e Dokumenterar samlar information kring barnet, agerar 6gon och 6ron”
genom att se till elevers beteende, uppvisade svarigheter och observerar
relation till exempel i elevstddsmoten dér fordldrar medverkar

e Grupper for generellt fordldrastod

e Rutiner for att anméila inom forskola och skola

e Forskolan arbetar kring ett material med figuren ”Liten och trygg”

e Forskola arbetar med barnen kring kénslor. Att bara hemligheter etc.

e Reagerar for syskons oro for yngre/dldre syskon

e Oppna forskolan har informationsmaterial om vald i nira relation och
pedagogerna har kunskap inom dmnet.

Kultur -och fritidskontoret — tva arbetsomraden

Viktiga vuxna

e Kulturpedagogerna ér viktiga vuxna som ser och hor och ofta har unga
stort fortroende for dem

e Vara ett stod for unga 1 verksamheten

e Lyssnande till ungas historier

e Reagera for syskons oro for yngre eller dldre syskon

e Slussar vidare till hjélp

Samverkan

e Gor orosanmilningar till socialtjénsten

e Anmiler oro till skolledning

e Ringa och radfrdga Barn- och ungdomsenheten (barn, ungdomsenheten)
e Medverkar pa moten for Elevhilsateam

e Samverkan med BVC om barns utveckling till exempel ldsformégan

e Samverkan med polis och anméler vid behov
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Llpplunds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 13 (30)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

8§ 50 Handlingsplan for att forebygga och
minska vald i nara relationer
Dnr KS 19/0178

Beslut
1. Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att under
kommunledningskontoret samordna det fortsatta arbetet med den
befintliga handlingsplanen som ett underlag till fortsatt arbete.

2. Arendet rubriceras om till: Handlingsplan for att forebygga och
minska vald 1 néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck”

Sammanfattning

Socialndmnden har i uppdrag att samordna det 6vergripande arbetet for att
forebygga och minska véld i néra relation i Upplands-Bro kommun. Forslag pa
handlingsplan for att férebygga och minska vald i néra relation har tagits fram
av kommunens relationsvaldsstrateg pa uppdrag ifran Socialnimnden och
skickats ut pa remiss till Utbildningsnamnden, Kultur- och fritidsndmnden samt
Aldre- och omsorgsnimnden for yttrande.

Kultur- och fritidsndmnden dverldmnar handlingsplanen utan synpunkter till
Socialndmnden. Utbildningsndmnden tillstrykte handlingsplanen med dndring i
stycke 4.2.3 enligt forslag till beslut p4 sammantriidet. Aldre- och
omsorgsnamnden godkinde forslag till handlingsplan med medskicket av
vikten med arbete vid demenssjukdom.

Socialndmnden godkénde handlingsplanen men de valde att dven att tillstryka
att handlingsplanen dven ska riktas mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Socialndmnden gav d@ven Socialkontoret 1 uppdrag att ta fram en handlingsplan
med aktiviteter for en tydlig utveckling av insatser som leder till att forebygga
vald i ndra relationer samt hedersrelaterat véald och fortryck.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 13 mars 2019

e Handlingsplan for att forebygga och minska véld i ndra relationer den
11 november 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
Kommunfullmidktige beslutar i enlighet med Socialndmndens forslag till

handlingsplan for att forebygga och minska vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.
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Llpplunds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 14 (30)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

Forslag till beslut pA sammantradet
Martin Normark (L) yrkar pa dterremiss med foljande forslag till beslut:

”Kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att under
kommunledningskontoret samordna det fortsatta arbetet med den befintliga
handlingsplanen som ett underlag till fortsatt arbete.”

Camilla Janson (S) yrkar bifall till Martin (L) Normarks forslag till beslut.
Kerstin Akare (V) yrkar bifall till Martin Normarks (L) forslag till beslut.

Anna Norberg (MP) yrkar bifall till Martin Normarks (L) forslag till beslut.

Martin Normark (L) yrkar ocksa pa att drendet bor rubriceras om till:
”Handlingsplan for att forebygga och minska vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck”

Beslutsgang

Ordforanden finner att det bara finns ett forslag till beslut och finner att
Kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med Martin Normarks (L) forslag till
beslut.

Ordforanden fragar darefter om Kommunstyrelsen kan besluta att rubricera om
arendet enligt Martin Normarks (L) forslag till beslut och finner bifall.

Beslutet skickas till:

e Socialndmnden
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Socialnamnden Sammantradesdatum:
2019-02-21

8§26  Handlingsplan for att forebygga och

minska vald i nara relationer
Dnr SN 18/0162

Beslut

1. Socialndmnden godkénner socialkontorets forslag till handlingsplan
som ett underlag for fortsatt arbete att forebygga och minska véld i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

2. Socialndmnden foreslar Kommunfullmaktige att besluta i enlighet med
Socialndmndens forslag till handlingsplan for att férebygga och minska
véld i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

3. Ge Socialkontoret 1 uppdrag att ta fram en handlingsplan med
aktiviteter for en tydlig utveckling av insatser som leder till att
forebygga vald i ndra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Handlingsplanens aktiviteter ska vara tidsatta och f6ljas upp
regelbundet.

Sammanfattning

Socialndmnden har 1 uppdrag att samordna det 6vergripande arbetet for att
forebygga och minska vald i1 néra relation i Upplands-Bro kommun. Forslag pa
handlingsplan for att forebygga och minska vald i ndra relation har tagits fram
utav kommunens relationsvaldsstrateg pa uppdrag ifrdn Socialnimnden och
skickats ut pa remiss till Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden samt
Aldre- och omsorgsnimnden for yttrande.

Kultur- och fritidsndmnden 6verldmnar handlingsplanen utan synpunkter till
Socialndmnden. Utbildningsndmnden tillstrykte handlingsplanen med @ndring i
stycke 4.2.3 enligt forslag till beslut p4 sammantridet. Aldre- och
omsorgsnamnden godkinde forslag till handlingsplan med medskicket av
vikten med arbete vid demenssjukdom.

Beslutsunderlag

e Socialkontorets tjansteskrivelse den 1 februari 2019
e Bilaga 1 - Utbildningsndmndens beslut § 75 den 18 december 2018

e Bilaga 2 — Kultur- och fritidsndmndens beslut § 53 den 4 december
2018

e Bilaga 3 - Aldre- och omsorgsnimndens beslut § 13 den 28 januari
2019

e Bilaga 4 - Aldre- och omsorgsnimndens tjinsteskrivelse den 28 januari
2019
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Llpplunds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 5 (14)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Socialnamnden Sammantradesdatum:
2019-02-21

e Bilaga 5 - Handlingsplan for att forebygga och minska vald i néra
relationer den 11 november 2018

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkénner socialkontorets forslag till handlingsplan for
att forebygga och minska vald i néra relationer.

2. Socialnimnden foreslar Kommunfullméktige att besluta i enlighet med
Socialndmndens forslag till handlingsplan for att forebygga och minska
vald 1 néra relationer.

Forslag till beslut pa sammantradet

Martin Normark (L), Lisbeth Waern (M), Cecilia Norlin (M), Daniele
Spagnolo (KD), Ricard Wikman Koljo (C), Marcus Skold (M) lamnar féljande
forslag till beslut:

1. Socialndmnden godkénner socialkontorets forslag till handlingsplan
som ett underlag for fortsatt arbete att forebygga och minska vald i nira
relationer och hedersrelaterat véld och fortryck.

2. Socialndmnden foreslar Kommunfullmaktige att besluta i enlighet med
Socialndmndens forslag till handlingsplan for att férebygga och minska
véld i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

3. Ge Socialkontoret i uppdrag att ta fram en handlingsplan med
aktiviteter for en tydlig utveckling av insatser som leder till att
forebygga vald i1 néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Handlingsplanens aktiviteter ska vara tidsatta och f6ljas upp
regelbundet.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, kontorets forslag och
Moderaternas, Liberalernas, Kristdemokraternas och Centerpartiets forslag till
beslut. Ordforande finner att Socialndmnden fattar beslut enligt de styrandes
forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen
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Llppl(]nds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 7 (12)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Trygghetsutskottet Sammantradesdatum:
2020-11-20

§ 35  Handlingsplan mot vald i nara relation

samt hedersrelaterat vald och fortryck
Dnr KS 20/0649

Beslut

Trygghetsutskottet foreslar Kommunstyrelsen besluta:
1. Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige antar handlingsplan
mot vald i ndra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck.
2. Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige ger
Trygghetutskottet mandat att vid behov revidera handlingsplan mot véld

i néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Trygghetsutskottet beslutar:

- Handlingsplanen omrubriceras till Handlingsplan mot vald i néra
relation samt hedersrelaterat vald och fortryck

Sammanfattning

En handlingsplan gillande véld i néra relation och hedersrelaterat vdld och
fortryck skrevs fram och hanterades i Socialnimnden 190221:

1. Socialndmnden godkdnner socialkontorets forslag till handlingsplan som ett
underlag for fortsatt arbete att forebygga och minska vdld i ndra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

2. Socialndmnden foreslar Kommunfullmdktige att besluta i enlighet med
Socialndmndens forslag till handlingsplan for att forebygga och minska vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vdld och fortryck.

Handlingsplanen antogs ej i sin helhet. Ansvaret {or att samordna arbetet med
handlingsplanen dlades Kommunledningskontoret 190410:

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att under
kommunledningskontoret samordna det fortsatta arbetet med den befintliga
handlingsplanen som ett underlag till fortsatt arbete.

2. Arendet rubriceras om till: ”Handlingsplan for att forebygga och minska vald i
ndra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck”

Ett beslut om att anta handlingsplanen samt att ge Trygghetutskottet mandat att
vid behov revidera handlingsplanen mot vald i néra relation samt
hedersrelaterat vdld och fortryck mojliggor for en framtida revidering inom
utpekade utvecklingsomraden och behovsomréden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 1 november 2020.
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Llppl(]nds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 8 (12)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Trygghetsutskottet Sammantradesdatum:
2020-11-20

e Handlingsplan mot vald i ndra relation samt hedersrelaterat vald och
fortryck

e Kommunstyrelsens beslut § 50 Handlingsplan for att forebygga och
minska véld i ndra relationer KS 19/0148

e Socialndmndens beslut § 26 Handlingsplan for att forebygga och

minska vald 1 néra relationer SN 18/0162

Forslag till beslut

Trygghetsutskottet foreslar Kommunstyrelsen besluta:
1. Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige antar handlingsplan
for vald i néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck.
2. Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige ger
Trygghetutskottet mandat att vid behov revidera handlingsplan for vald

1 néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Forslag till beslut p& sammantradet

Mary Svennberg (S) foreslér att handlingsplanen omrubriceras till
”Handlingsplan mot vald i néra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck
istéllet for” istdllet for "Handlingsplan f6r vald 1 néra relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck”

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut, liggande forslag med Mary
Svenbergs (S) tilligg och han finner att utskottet beslutar enligt detta.
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UPPLANDS-BRO PROTOKOLLSUTDRAG 12 (48)

KOMMUN
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2021-02-03
84 Handlingsplan mot vald i nara relation
samt hedersrelaterat vald och fortryck
Dnr KS 20/0649
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

1. Handlingsplan mot vald i néra relation samt hedersrelaterat vald och
fortryck antas.

2. Kommunfullméktige ger Trygghetutskottet mandat att vid behov
utveckla handlingsplan for véld i ndra relation samt hedersrelaterat vald
och fortryck.

Sammanfattning

Vald i néra relation ér ett allvarligt folkhélso- och samhéllsproblem. Att leva i
frihet frén vald dr en ménsklig rittighet. Levnadsvillkor och livskvalitet
paverkas allvarligt for de som ar valdsutsatta. Ett kommunovergripande arbete
mot vald i néra relation i Upplands-Bro inleddes under varen 2018 da en
strateg har anstilldes pa halvtid for att samordna arbetet.

Foreslagen handlingsplan baseras pa en kartlaggning av arbetet mot vald i nira
relation Upplands-Bro. Kartldggningen genomfordes under véaren 2018.
Utgangspunkten var att forst se 6ver hur verksamheterna inom Upplands-Bro
kommun arbetar idag for att sedan kunna se vilka strategiska steg som behover
tas framover. Det ér av vikt att arbetet gar 1 linje med det kommunovergripande
arbetet for hallbar utveckling.

Vid Trygghetsutskottets ssmmantrdde den 20 november 2020 lyftes
handlingsplanen pé nytt efter tidigare aterremiss i Kommunstyrelsen.
Trygghetsutskottet beslutade da att foresla Kommunstyrelsen att
rekommendera Kommunfullméktige att anta handlingsplanen samt att ge
Trygghetsutskottet mandat att vid behov utveckla handlingsplanen for att
mojliggora ett levande och anpassningsbart kommunovergripande
styrdokument. Trygghetsutskottet beslutade dven att gora en mindre revidering
av rubriceringen av handlingsplanen.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 1 november 2020.

e Handlingsplan mot vald i nira relation samt hedersrelaterat vild och
fortryck
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KOMMUN

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2021-02-03

UPPLANDS-BRO PROTOKOLLSUTDRAG 13 (48)

e Kommunstyrelsens beslut § 50 Handlingsplan for att forebygga och
minska véld i ndra relationer KS 19/0148

e Socialndmndens beslut § 26 Handlingsplan for att forebygga och
minska vald i néra relationer SN 18/0162

o Trygghetsutskottets beslut § 35 Handlingsplan mot véld i néra relation
samt hedersrelaterat vald och fortryck

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

1. Handlingsplan mot vald i néra relation samt hedersrelaterat vald och
fortryck antas.

2. Kommunfullmiktige ger Trygghetutskottet mandat att vid behov
utveckla handlingsplan for vald i ndra relation samt hedersrelaterat vald
och fortryck.

Forslag till beslut p& sammantradet
Katarina Olofsson (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Protokollsanteckning

Claus Engstrom (SD) ldmnar for Sverigedemokraternas rakning foljande
protokollsanteckning:

”SD vill se att arbetet mot véld i ndra relation samt hedersrelaterat vald och
fortryck, kontinuerligt f6ljs upp och att resultatet av aktiviteterna presenteras i
en arlig rapport”.

Beslutet skickas till:

e Trygghets- och preventionschef
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Lipplands-Bro

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Karin Haglund
Utredare och kommunsekreterare
Upplands-Bro kommun

karin haglund@upplands-bro.se

TJANSTESKRIVELSE 12

Datum Var beteckning Er beteckning

2021-01-14  KS 18/0255

Kommunstyrelsen

Svar pa motion om allmanhetens fraga

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Motionen bifalles.

Sammanfattning

Den 13 juni 2018 inkom Vinsterpartiet genom Kerstin Akare (V) med en
motion med forslag om att svar pa allménhetens fragor ska delges alla politiker
i Kommunfullmaktige. Viansterpartiet framhaller att fragestdllningarna fran
allménheten ofta dr av intresse for alla fortroendevalda i Kommunfullmaktige.

Den 16 september 2020 togs drendet upp av Kommunstyrelsen som
aterremitterade drendet med uppdrag om ett fortydligande svar.

Kommunledningskontoret ser inget hinder for att svaren pa allmadnhetens
fragor tillhandahalls samtliga ledamoter och erséttare i Kommunfullmaktige.
Kommunledningskontoret foreslar darfor att motionen bifalles och att
kansliavdelningen forser fortroendevalda 1 Kommunfullméktige med skriftliga
svar pa allméinhetens fraga.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 14 januari 2021.
e Motion om allménhetens fraga den 13 juni 2018.

e Protokollsutdrag frain Kommunstyrelsens sammantride den 16
september 2020.

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 19 mars 2020.

Barnperspektiv

Att allmédnheten har mojlighet att stilla fragor direkt till det hogsta politiska
organet i kommunen &r en viktig demokratisk réttighet. For beslutsfattare i
Kommunfullméktige dr det viktigt att ha tillgang till kommuninvénarnas
onskemal och vilka svar som har ldmnats i olika fragor for fortsatt politiskt
arbete. Inte minst géller detta for fragor om barn- och ungas levnadsvillkor.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Lipplands-Bro var etk 2(2)

KOMMUNEN SOM GER PLATS 2021-01-14  KS 18/0255
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Ida Texell
Kommundirektor Sara Lauri
Kanslichef
Bilagor

1. Motion om allménhetens fraga den 13 juni 2018.

2. Protokollsutdrag frin Kommunstyrelsens sammantridde den 16
september 2020.

3. Kommunledningskontorets tjénsteskrivelse den 19 mars 2020.

Beslut sands till

e Vinsterpartiet
o Kommunfullméktige



9 Svar pa motion om allménhetens fraga - KS 18/0255-5 Svar pa motion om allménhetens fraga : Motion om allmanhetens fraga

Motion om allmanhetens fraga

Allmanhetens fragestallningar ofta ar fragor som alla politiker i kommunfullmaktige kan
vara intresserade av att ta del av. De avspeglar ofta den allmanna politiska debatten hos
medborgarna i kommunen.

Darfor yrkar vi pa att
inkomna allmanhetens fragor med ansvarig politikers svar delges alla politiker i
kommunfullmaktige.

onsdag 13 juni 2018
Kerstin Akare
Vansterpartiet
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LIpplqnds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 28 (48)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2020-09-16

§ 101 Svar pa motion om allmanhetens fraga
Dnr KS 18/0255

Beslut
Arendet aterremitteras for att svaret ska fortydligas.

Sammanfattning

Den 13 juni 2018 inkom Vinsterpartiet genom Kerstin Akare (V) med en
motion med forslag om att svar pa allménhetens fragor ska delges alla politiker
1 Kommunfullméktige.

Vinsterpartiet framhaller att fragestdllningarna fran allménheten ofta dr av
intresse for alla fortroendevalda i Kommunfullméktige.

Kommunledningskontoret ser ingenting som hindrar att svaren pé allménhetens
fragor tillhandahélls samtliga ledamoter och ersittare i Kommunfullméktige.
Kommunledningskontoret foreslar att detta sker via kansliavdelningen i
samband med utskick av kallelser och handlingar till nistkommande
sammantrade for Kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 19 mars 2020

e Motion om allménhetens fraga den 13 juni 2018.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

Motionen om allménhetens fraga anses besvarad i och med foljande:

Svar pé allménhetens fraga skickas till Kommunfullméktiges ledamoter och
ersittare tillsammans med kallelse och handlingar till ndstkommande
sammantriade for Kommunfullmiktige.

Forslag till beslut pA sammantradet
Erik Karlsson (V) yrkar att drendet aterremitteras for att svaret ska fortydligas.

Camilla Janson (S) meddelar att Socialdemokraterna stodjer Erik Karlssons (V)
forslag till dterremiss.

Fredrik Kjos (M) meddelar att Alliansen stodjer Erik Karlssons (V) forslag till
aterremiss.
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Llpplqnds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 29 (48)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:

2020-09-16

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut, Erik Karlssons (V) forslag
med aterremiss da ingen yrkat pa liggande forslag. Ordférande finner darmed
att Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Erik Karlssons (V) forslag med
aterremiss.

Beslutet skickas till:

e Motionsstillare
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Llpplqncls-Bro TIANSTESKRIVELSE 102)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-03-19  KS 18/0255
Utredare och kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen

karin haglund@upplands-bro.se

Svar pa motion om allmanhetens fraga

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

Motionen om allménhetens fraga anses besvarad i och med foljande:

Svar pé allménhetens fraga skickas till Kommunfullméktiges ledamoter och
ersittare tillsammans med kallelse och handlingar till ndstkommande
sammantride for Kommunfullméktige.

Sammanfattning

Den 13 juni 2018 inkom Vinsterpartiet genom Kerstin Akare (V) med en
motion med forslag om att svar pa allmédnhetens fragor ska delges alla politiker
1 Kommunfullméaktige.

Vinsterpartiet framhaller att fragestdllningarna fran allminheten ofta ar av
intresse for alla fortroendevalda i Kommunfullméaktige.

Kommunledningskontoret ser ingenting som hindrar att svaren pa allmédnhetens
fragor tillhandahalls samtliga ledaméter och erséttare i Kommunfullméktige.
Kommunledningskontoret foreslar att detta sker via kansliavdelningen 1
samband med utskick av kallelser och handlingar till ndstkommande
sammantride for Kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 19 mars 2020

e Motion om allménhetens friga den 13 juni 2018.

Barnperspektiv

Att allménheten har mojlighet att stilla fragor direkt till det hogsta politiska
organet i kommunen dr en viktig demokratisk réttighet. For beslutsfattare 1
Kommunfullméktige &r det viktigt att ha tillgdng till kommuninvanarnas
onskemal och vilka svar som har ldamnats i olika fragor for fortsatt politiskt
arbete. Inte minst géiller detta for fragor om barn- och ungas levnadsvillkor.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Lipplands-Bro var etk 2(2)

KOMMUNEN SOM GER PLATS 2019-03-19  KS 18/0255
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Ida Texell
Kommundirektor Sara Lauri
Kanslichef
Bilagor

1. Motion om allménhetens fraga den 13 juni 2018.

Beslut sands till

e Motionsstéillare
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UPPLANDS-BRO PROTOKOLLSUTDRAG 16 (48)

KOMMUN
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2021-02-03
86 Svar pa motion om allmanhetens fraga
Dnr KS 18/0255
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

Motionen bifalles.

Sammanfattning

Den 13 juni 2018 inkom Vinsterpartiet genom Kerstin Akare (V) med en
motion med forslag om att svar pa allméinhetens fragor ska delges alla politiker
1 Kommunfullméktige. Vinsterpartiet framhaller att fragestdllningarna fran
allménheten ofta ar av intresse for alla fortroendevalda i Kommunfullméktige.

Den 16 september 2020 togs drendet upp av Kommunstyrelsen som
aterremitterade drendet med uppdrag om ett fortydligande svar.

Kommunledningskontoret ser inget hinder for att svaren pa allmidnhetens
fragor tillhandahélls samtliga ledaméter och erséttare i Kommunfullmaiktige.
Kommunledningskontoret foreslér darfor att motionen bifalles och att
kansliavdelningen forser fortroendevalda i Kommunfullméktige med skriftliga
svar pa allménhetens fraga.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 14 januari 2021.

e Motion om allménhetens fraga den 13 juni 2018.

e Protokollsutdrag frin Kommunstyrelsens sammantrade den 16
september 2020.

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 19 mars 2020.

Forslag till beslut

Motionen bifalles.

Beslutet skickas till:

e Vinsterpartiet
e Kommunfullméktige
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UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-22  KS 21/0036
Registrator och Sekreterare
Kansliavdelningen Kommunfullméaktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Entledigande av Rolf Ringstrand (SD) som
ersattare i Kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut

Rolf Ringstrand (SD) entledigas fran sitt uppdrag som erséttare i Kultur- och
fritidsndmnden.

Sammanfattning

Rolf Ringstrand (SD) har den 21 januari 2021 begért att bli entledigad fran sitt
uppdrag som erséttare i Kultur- och fritidsndmnden.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vil ér det viktigt att vélja in
nya ledaméter och erséttare till poster som lamnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat fran kommunen eller blivit entledigade frén sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pa barn
och ungdomars livssituation utifran nagon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt pdverka och lyfta frdgor som r6r barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Beslut sands till

Rolf Ringstrand (SD)
Kultur- och fritidsndmnden
Kansliavdelningen

Politisk sekreterare

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



11 Entledigande av Rolf Ringstrand (SD) som erséttare i Tekniska namnden - KS 21/0037-2 Entledigande av Rolf Ringstrand (SD) som erséttare i Tekniska namnden : Entledigande av Rolf Ringstrand (SD) som ersattare i Tekniska namnden

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-22  KS 21/0037
Registrator och Sekreterare
Kansliavdelningen Kommunfullméaktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Entledigande av Rolf Ringstrand (SD) som
ersattare i Tekniska namnden

Forslag till beslut

Rolf Ringstrand (SD) entledigas fran sitt uppdrag som erséttare i Tekniska
ndmnden.

Sammanfattning

Rolf Ringstrand (SD) har den 21 januari 2021 begért att bli entledigad fran sitt
uppdrag som erséttare i Tekniska ndmnden.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vil ér det viktigt att vélja in
nya ledaméter och erséttare till poster som lamnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat fran kommunen eller blivit entledigade frén sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pa barn
och ungdomars livssituation utifran nagon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt pdverka och lyfta frdgor som r6r barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Beslut sands till

Rolf Ringstrand (SD)
Tekniska ndmnden
Kansliavdelningen
Politisk sekreterare

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



av Anette Nyberg (SD) som erséttare i Aldre- och omsorgsnamnden - KS 21/0033-2 Entledigande av Anette Nyberg (SD) som erséttare i Aldre- och omsorgsnamnden : Entledigande av Anette Nyberg (SD) som erséttare i Aldre- och omsorgsnamnden

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-22  KS 21/0033
Registrator och Sekreterare
Kansliavdelningen Kommunfullméaktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Entledigande av Anette Nyberg (SD) som
ersattare i Aldre- och omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Anette Nyberg (SD) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i Aldre- och
omsorgsnimnden.

Sammanfattning

Anette Nyberg (SD) har den 21 januari 2021 begért att bli entledigad frén sitt
uppdrag som ersittare i Aldre- och omsorgsnimnden.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vil ér det viktigt att vélja in
nya ledaméter och erséttare till poster som lamnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat fran kommunen eller blivit entledigade frén sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pa barn
och ungdomars livssituation utifrdn ndgon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt pdverka och lyfta frdgor som r6r barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Beslut sands till

Anette Nyberg (SD)

Aldre- och omsorgsnimnden
Kansliavdelningen

Politisk sekreterare

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



13 Val av ny erséttare i Aldre- och omsorgsnamnden efter Anette Nyberg (SD) - KS 21/0033-3 Val av ny erséttare i Aldre- och omsorgsnamnden efter Anette Nyberg (SD) : Val av ny erséttare i Aldre- och omsorgsnamnden efter Anette Nyberg (SD)

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-22  KS 21/0033
Registrator och Sekreterare
Kansliavdelningen Kommunfullméaktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny erséttare i Aldre- och
omsorgsnamnden efter Anette Nyberg (SD)

Forslag till beslut

XX (SD) utses till ny erséttare i Aldre- och omsorgsnimnden efter Anette
Nyberg (SD).

Sammanfattning

Anette Nyberg (SD) har begirt att bli entledigad frén sitt uppdrag som ersittare
i Aldre- och omsorgsnimnden. Kommunfullmiktige ska dirfor utse en ny
ersittare i Aldre- och omsorgsndmnden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 22 januari 2021.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vil ér det viktigt att vélja in
nya ledaméter och erséttare till poster som ldmnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat frdn kommunen eller blivit entledigade fran sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pa barn
och ungdomars livssituation utifrdn nadgon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt paverka och lyfta fragor som ror barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Beslut sands till

Den valde

Aldre- och omsorgsnimnden
Kansliavdelningen

Politisk sekreterare

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



14 val av ny ersattare i Kultur- och fritidsnamnden efter Rolf Ringstrand (SD) - KS 21/0036-3 Val av ny erséttare i Kultur- och fritidsnamnden efter Rolf Ringstrand (SD) : Val av ny erséttare i Kultur- och fritidsnamnden efter Rolf Ringstrand (SD)

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-22  KS 21/0036
Registrator och Sekreterare
Kansliavdelningen Kommunfullméaktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny erséattare i Kultur- och fritidsndmnden
efter Rolf Ringstrand (SD)

Forslag till beslut

XX (SD) utses till ny ersittare 1 Kultur- och fritidsndmnden efter Rolf
Ringstrand (SD).

Sammanfattning

Rolf Ringstrand (SD) har begért att bli entledigad fran sitt uppdrag som
ersdttare 1 Kultur- och fritidsndmnden. Kommunfullmiktige ska darfor utse en
ny erséttare 1 Kultur- och fritidsnamnden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 22 januari 2021.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vil ér det viktigt att vélja in
nya ledaméter och erséttare till poster som ldmnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat frdn kommunen eller blivit entledigade fran sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pa barn
och ungdomars livssituation utifrdn nadgon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt paverka och lyfta fragor som ror barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Beslut sands till

Den valde

Kultur- och fritidsnamnden
Kansliavdelningen

Politisk sekreterare

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



15 Val av ny erséttare i Tekniska namnden efter Rolf Ringstrand (SD) - KS 21/0037-3 Val av ny erséttare i Tekniska namnden efter Rolf Ringstrand (SD) : Val av ny erséttare i Tekniska namnden efter Rolf Ringstrand (SD)

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
‘;’( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-22  KS 21/0037
Registrator och Sekreterare
Kansliavdelningen Kommunfullméaktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny erséattare i Tekniska namnden efter
Rolf Ringstrand (SD)

Forslag till beslut
XX (SD) utses till ny ersittare 1 Tekniska nimnden efter Rolf Ringstrand (SD).

Sammanfattning

Rolf Ringstrand (SD) har begért att bli entledigad fran sitt uppdrag som
ersdttare 1 Tekniska nimnden. Kommunfullmiktige ska dérfor utse en ny
ersittare 1 Tekniska nimnden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 22 januari 2021.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vl ér det viktigt att vélja in
nya ledaméter och erséttare till poster som ldmnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat frdn kommunen eller blivit entledigade fran sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pa barn
och ungdomars livssituation utifrdn nagon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt paverka och lyfta fragor som ror barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Beslut sands till

e Den valde

Tekniska ndimnden
Kansliavdelningen
Politisk sekreterare

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



16 Val av ny erséttare i Utbildningsnamnden efter Daphne Frithiofsen (C) - KS 20/0025-37 Val av ny erséttare i Utbildningsnamnden efter Daphne Frithiofsen (C) : Val av ny ersattare i Utbildningsnamnden efter Daphne Frithiofsen (C)

Llpplqncls-Bro TIANSTESKRIVELSE 101

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2020-11-26  KS 20/0025
Registrator och Sekreterare
Kommunledningskontoret 1 g

Kommunfullmiktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny erséattare i Utbildningsnamnden efter
Daphne Frithiofsen (C)

Forslag till beslut

XX (C) utses till ny ersittare i Utbildningsndmnden efter Daphne Frithiofsen
(©).

Sammanfattning

Daphne Frithiofsen (C) ar fran och med 30 oktober 2020 mantalsskriven pa
annan ort. Hennes uppdrag som ersittare i Utbildningsndmnden har ddrmed
upphort. Kommunfullméktige behdver darfor utse en ny ersétter i
Utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 26 november 2020.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vil ar det viktigt att vdlja in
nya ledamoter och erséttare till poster som ldmnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat frdn kommunen eller blivit entledigade fran sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pa barn
och ungdomars livssituation utifran ndgon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt paverka och lyfta fradgor som rér barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Beslut sands till

e Den valde
e Utbildningsndmnden
e Kansliavdelningen

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



den 16 december 2020 - Val av ny erséttare i Utbildningsnamnden efter Daphne Frithiofsen (C) : Protokollsutdrag frén Kommunfullmaktiges sammantréde den 16 december 2020 - Val av ny erséttare i Utbildningsnamnden efter Daphne Frithiofsen (C)

Lipplands-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 44 (47)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum:
2020-12-16

8§ 218 Val av ny erséttare i
Utbildningsndmnden efter Daphne

Frithiofsen (C)
Dnr KS 20/0025

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Daphne Frithiofsen (C) ar fran och med 30 oktober 2020 mantalsskriven pa
annan ort. Hennes uppdrag som ersittare i Utbildningsndmnden har ddrmed
upphort. Kommunfullmiktige behdver diarfor utse en ny erstter 1
Utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 26 november 2020.

Forslag till beslut

XX (C) utses till ny ersittare i Utbildningsndmnden efter Daphne Frithiofsen
©).

Forslag till beslut pA sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for valberedningens forslag:

Arendet bordliggs.

Beslutet skickas till:

¢ Kommunfullméktiges valberedning



den 16 december 2020 - Val av ny erséttare i Utbildningsnamnden efter Daphne Frithiofsen (C) : Protokollsutdrag frén Kommunfullmaktiges sammantréde den 16 december 2020 - Val av ny erséttare i Utbildningsnamnden efter Daphne Frithiofsen (C)

Lipplands-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 44 (47)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum:
2020-12-16

8§ 218 Val av ny erséttare i
Utbildningsndmnden efter Daphne

Frithiofsen (C)
Dnr KS 20/0025

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Daphne Frithiofsen (C) ar fran och med 30 oktober 2020 mantalsskriven pa
annan ort. Hennes uppdrag som ersittare i Utbildningsndmnden har ddrmed
upphort. Kommunfullmiktige behdver diarfor utse en ny erstter 1
Utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 26 november 2020.

Forslag till beslut

XX (C) utses till ny ersittare i Utbildningsndmnden efter Daphne Frithiofsen
©).

Forslag till beslut pA sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogor for valberedningens forslag:

Arendet bordliggs.

Beslutet skickas till:

¢ Kommunfullméktiges valberedning



Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M) - KS 20/0026-39 Val av ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M) : Val av ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M)

Llpplqncls-Bro TIANSTESKRIVELSE 101

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2020-11-03  KS 20/0026
Utredare och kommunsekreterare
K ledningsk vy -
ommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin haglund@upplands-bro.se

Val av ny erséttare i Gymnasie- och
arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M)

Forslag till beslut

XX (M) utses till ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsndmnden efter
Gulnara Gataullina (M)

Sammanfattning

Gulnara Gataullina (M) har begirt att bli entledigad fran sitt uppdrag som
erséttare 1 Gymnasie- och arbetslivsndmnden. Kommunfullméktige bor darfor
utse en ny ersattare.

Beslutsunderlag

o Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 3 november 2020.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vil ar det viktigt att vdlja in
nya ledamoter och erséttare till poster som ldmnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat frdn kommunen eller blivit entledigade fran sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pé barn
och ungdomars livssituation utifrdn ndgon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt paverka och lyfta fragor som rér barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Beslut sands till

e Den valde

e (Gymnasie- och arbetslivsnimnden
e Fortroendemannaregistret

e Nimndsekreterare

e Politisk sekreterare

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



av ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M) : Protokollsutdrag frdn Kommunfullméaktiges sammantréade den 11 november 2020 - Val av ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M)

Llpplqnds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 45 (47)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum:
2020-12-16

8§ 219 Val av ny ersattare i Gymnasie- och
arbetslivsnamnden efter Gulnara

Gataullina (M)
Dnr KS 20/0026

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Gulnara Gataullina (M) har begért att bli entledigad frén sitt uppdrag som
erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnimnden. Kommunfullméktige bor darfor
utse en ny ersattare.

Beslutsunderlag

XX (M) utses till ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsndmnden efter
Gulnara Gataullina (M)

Forslag till beslut

XX (M) utses till ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsndmnden efter
Gulnara Gataullina (M)

Forslag till beslut pA sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogdr for valberedningens forslag:

Arendet bordliggs.
Beslutet skickas till:

e Kommunfullméktiges valberedning



av ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M) : Protokollsutdrag frdn Kommunfullméaktiges sammantréade den 11 november 2020 - Val av ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M)

Llpplqnds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 45 (47)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum:
2020-12-16

8§ 219 Val av ny ersattare i Gymnasie- och
arbetslivsnamnden efter Gulnara

Gataullina (M)
Dnr KS 20/0026

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Gulnara Gataullina (M) har begért att bli entledigad frén sitt uppdrag som
erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnimnden. Kommunfullméktige bor darfor
utse en ny ersattare.

Beslutsunderlag

XX (M) utses till ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsndmnden efter
Gulnara Gataullina (M)

Forslag till beslut

XX (M) utses till ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsndmnden efter
Gulnara Gataullina (M)

Forslag till beslut pA sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogdr for valberedningens forslag:

Arendet bordliggs.
Beslutet skickas till:

e Kommunfullméktiges valberedning



av ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M) : Protokollsutdrag frdn Kommunfullméaktiges sammantréade den 11 november 2020 - Val av ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnamnden efter Gulnara Gataullina (M)

Llpplqnds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 45 (47)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum:
2020-12-16

8§ 219 Val av ny ersattare i Gymnasie- och
arbetslivsnamnden efter Gulnara

Gataullina (M)
Dnr KS 20/0026

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Gulnara Gataullina (M) har begért att bli entledigad frén sitt uppdrag som
erséttare i Gymnasie- och arbetslivsnimnden. Kommunfullméktige bor darfor
utse en ny ersattare.

Beslutsunderlag

XX (M) utses till ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsndmnden efter
Gulnara Gataullina (M)

Forslag till beslut

XX (M) utses till ny erséttare i Gymnasie- och arbetslivsndmnden efter
Gulnara Gataullina (M)

Forslag till beslut pA sammantradet
Paul Gustafsson (M) redogdr for valberedningens forslag:

Arendet bordliggs.
Beslutet skickas till:

e Kommunfullméktiges valberedning



18 Val av huvudman i Sparbanken i Enképing - KS 21/0067-2 Val av huvudmén i Sparbanken i Enképing : Val av huvudman i Sparbanken i Enképing

UPPLANDS-BRO TIANSTESKRIVELSE 1(1)
‘;" KOMMUN

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2021-01-15  KS 21/0067
Registrator och Sekreterare
Kommunledningskontoret 1

Kommunfullmiktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av huvudman i Sparbanken i Enkoping

Forslag till beslut

Kommunfullméktige utser XX (8 st.) till huvudmén som representanter for
insdttarna i Sparbanken Enk&ping till och med Sparbankens arsstimma 2025,
enligt bestimmelserna i 4 § i Sparbanken Enkopings reglemente.

Sammanfattning

Sparbanken 1 Enkdping har i en skrivelse begért att Kommunfullméktige enligt
4 § 1 deras reglemente ska utse atta huvudmén som representanter for insittarna
1 Sparbanken for en tid av fyra ar till och med Sparbankens arsstimma ar 2025.

De avgaende huvudménnen &r:

Thomas Ljungren (M), Minna Ahokas (M), Gunnar Gredenman (L), Jan Lannefelt
(S), Birgitta Nylund (S), Annika Falk (S), Lars Brofalk (C) och Leif Soderlund
(KD).

Beslutsunderlag

e Sparbanken i Enkopings skrivelse inkommen den 15 januari 2021.

Barnperspektiv

For att den demokratiska processen ska fungera vil ér det viktigt att vélja in
nya ledaméter och erséttare till poster som ldmnats pa grund av att
fortroendevalda flyttat frdén kommunen eller blivit entledigade fran sina
uppdrag. I alla kommunens instanser fattas beslut som har inverkan pa barn
och ungdomars livssituation utifrdn nagon aspekt. Via de politiska uppdragen
kan invanare direkt eller indirekt paverka och lyfta fragor som ror barn och
ungdomars dagliga och framtida liv.

Bilagor

1. Sparbanken i Enkdpings skrivelse inkommen den 15 januari 2021.

Beslut sands till

De valda

Sparbanken 1 Enkoping
Kansliavdelningen
Politiska sekreterare

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsdngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Sparbanken i Enkoping | é

Enkoping 2021-01-14

UrFLAND:
Kommunst

N na

Kommunfullméktige
Upplands-Bro Kommun 2051 -03-
196 81 KUNGSANGEN

Dierienr:

Ang val av huvudman i Sparbanken i Enkoping

Jamlikt bestdmmelserna i 4 § Sparbanken i Enképings reglemente anhaller vi om att Upplands-Bro
kommunfullmaktige utser 8 huvudméan sasom representanter for inséattarna i Sparbanken fér en tid av
fyra ar till och med Sparbankens arsstamma ar 2025.

Avgaende huvudman ar:

Minna Ahokas

Lars Brofalk

Annika Falk
Gunnar Gredenman
Jan Lannefelt
Thomas Ljunggren
Birgitta Nylund

Leif Séderlund

For valbarhet som huvudman galler jamlikt 5 § i Sparbankens reglemente att en huvud-

man inte far vara anstalld eller styrelseledamot, ersattare, revisor eller revisorserséttare i Sparbanken
eller i annan sparbank eller annat bankaktiebolag &n Swedbank AB eller inom landshypoteks- eller
stadshypoteksinstitutionerna.

Dartill foljer det av 4 kap 2-3 § sparbankslagen, bl.a. att en huvudman inte far vara underarig, i
konkurs, ha forvaltare enligt 11 kap. 7 § foéraldrabalken eller vara bosatt utanfér Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet, om inte Finansinspektionen pa grund av sarskilda férhallanden
medger det.

Vi ber er utse huvudmannen pa kommunfullmaktige i god tid fére stamman och vi emotser besked i
form av en kopia pa protokollet dar huvudmannen utsetts, senast fredag 28 februari.

Kopian kan antingen mailas till marika.lennartsson@sparbankenenkoping.se eller skickas till
Sparbanken i Enkoping, Att: Marika Lennartsson, Box 912, 745 25 Enkdping.

Vi ber er uppméarksamma att mandattiden fér huvudmannen maste sammanfalla med tidpunkten for
Sparbankens arsstamma.

Med vanlig halsning

BA TD\/ | ENKOPING
- fru

o
ag Bromark
Verkstallande direktor

Sparbanken i Enkdping Besoksadress Tel 0171-853 00 Styrelsens séate Enképing Bankgiro 981-3056
Box 912 | Enképing, Vastra Ringgatan 20 Fax 0171-853 33 Org.nr 517000-6505 info@sparbankenenkoping.se
745 25 ENKOPING Balsta, Stockholmsvagen 85 www.sparbankenenkoping.se

Kungsangen, Torget 1A
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pandemi (Covid-19) som nu rader sa har dock forskolan fatt andra direktiv. Under
pandemin har Folkhdlsomyndigheten och de rekommendationer som myndigheten
ger fatt stor paverkan pa det svenska samhallet. Upplands-Bro kommun har precis
som alla andra kommuner valt att félja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer,
for att minska smittspridningen. Folkhdlsomyndigheten ar tydliga med att man ska
stanna hemma aven med lindriga symptom. Dit raknas bland annat hosta och
tjockare snuva. Foljande (Kursiv) text ar hamtad fran Folkhdlsomyndighetens
hemsida.

“Ndr barn dr sjuka. Den allmdnna rekommendationen att barn i férskoledlder
stannar hemma utan att testas fér covid-19. Vid behov av sjukvdrdsradgivning
kontaktas 1177 eller ordinarie vdrdcentral. Barnet behéver stanna hemma sd Iénge
det har symtom samt ytterligare tva dygn. Om sju dygn har gatt sedan insjuknandet
och de tva sista dygnen varit utan feber och med gott allmdntillstand, kan barnet
dterga till férskola och annan verksamhet éven om det har kvar lindriga symtom
(exempelvis ldtt hosta eller snuva). Detta baseras pd bedémningen att man vid ett
normalt tillfrisknande inte smittar andra med covid-19 efter sju dygn. Detta upprepas
vid varje nytt infektionstillfdlle. Barn som har syskon, eller andra familijemedlemmar
som dr sjuka i covid-19 ska stanna hemma frdn férskolan. Det finns ingen skyldighet
att informera férskolan eller skolan om ndgon i familjen har covid-19. Om den som
har covid-19 haft ndra kontakt med ndgon pad férskolan kommer detta att tas upp i
smittspdrning som skéts av regionen.”

Ett barn som har varit hemma med snuva i sju dygn och fortfarande har snuva men
ingen feber och gott allmantillstand ar alltsa valkommet till forskolan. Férskolorna i
Upplands-Bro kommun féljer de rekommendationer som vi far fran
expertmyndigheten i syfte att minska smittspridningen av Covid-19.

Vi har forstaelse for de problem som vara atgarder kan orsaka samtidigt hoppas vi pa
forstaelse for de atgarder vi vidtar i syfte att minska smittspridning av Covid-19. Det
ar viktigt for oss att vi har goda relationer och ett gott samarbete mellan vara
forskola och vardnadshavare.

Foljdfraga 2

Svaret skulle fungera om det vore en normal situation, men Covid 19 stéller oss
infér helt andra utmaningar som férildrar. | ert / ditt svar férhaller du dig inte till
foraldrar som kan ej delta i arbetsintervjuer pga att de maste passa sina barn eller
de som blir hotade om forlorad jobb. Ni tar inte heller hdnsyn till att vi inte kan
vabba langre dn en vecka. Forsdkringskassan staller krav pa ldkarintyg for att vabba
langre, men ldkare kan ej ge oss dessa nar vara barn har bara lite snuva och i de
flesta fall en hosta som knappast raknas som en forkylning.

Det bekymmer som blir belyst i denna f6ljdfraga ar latt att forsta. Tva olika
samhallsintressen kolliderar. Forskolorna ska forhalla sig till Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer, i syfte att minska smittspridning av Covid-19 och en foralder som
behover vara pa en arbetsintervju eller pa ett jobb. Enligt Folkhdlsomyndigheten ska
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ett barn stanna hemma dven med lindriga symptom. Dit rdaknas bland annat hosta
och tjockare snuva. Féljande (Kursiv) text ar hamtad fran Folkhdlsomyndighetens
hemsida.

”Ndr barn dr sjuka. Den allmdnna rekommendationen att barn i férskoledlder
stannar hemma utan att testas for covid-19. Vid behov av sjukvdrdsrdadgivning
kontaktas 1177 eller ordinarie vardcentral. Barnet behéver stanna hemma sd Iénge
det har symtom samt ytterligare tva dygn. Om sju dygn har gadtt sedan insjuknandet
och de tva sista dygnen varit utan feber och med gott allmdntillsténd, kan barnet
aterga till férskola och annan verksamhet éven om det har kvar lindriga symtom
(exempelvis ldtt hosta eller snuva). Detta baseras pd bedémningen att man vid ett
normalt tillfrisknande inte smittar andra med covid-19 efter sju dygn. Detta upprepas
vid varje nytt infektionstillfélle. Barn som har syskon, eller andra familjemedlemmar
som dr sjuka i covid-19 ska stanna hemma fran férskolan. Det finns ingen skyldighet
att informera férskolan eller skolan om ndgon i familjen har covid-19. Om den som
har covid-19 haft ndra kontakt med ndgon pa férskolan kommer detta att tas upp i
smittsparning som skéts av regionen.”

Ett barn som har varit hemma med snuva i sju dygn och fortfarande har snuva men
ingen feber och gott allmantillstand ar valkommet till férskolan. Forskolorna i
Upplands-Bro kommun foljer de rekommendationer som vi far fran
expertmyndigheten i syfte att minska smittspridningen av Covid-19.

Vi har forstaelse for de problem som vara atgarder kan orsaka samtidigt hoppas vi pa
forstaelse for de atgarder vi vidtar, i syfte att minska smittspridning av Covid-19. Det
ar viktigt for oss att vi har goda relationer och ett gott samarbete mellan vara
forskolor och vardnadshavare.
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svar pa fraga fran |l ti' Aldre- och omsorgsnamndens och kommunstyrelsens
ordférande i samband med KF 16 december 2020

Jag tackar- for frdgan om platser pa Lillsjo Badvig.

En ansokan om sérskilt boende behandlas alltid individuellt utifrdn den enskildes behov. Vi
har under 2020 tagit emot 82 st ans6kningar om séarskilt boende av dessa har 77 st
ansokningar beviljats.

I Upplands-Bro kommun har vi sedan 2019 valfrihet inom vard-och omsorgsboende. Det
innebadr att den som beviljas sérskilt boende har ritt att vdlja var man vill bo under
forutsattning att den valda enheten har tillgdngliga platser. De boende som i dag finns
mojlighet att vélja pa i kommunen dr Norrgarden, Kungsgarden, Hagtorp och Lillsjobadvég.
Det finns ocksa mojlighet att vélja att bosétta sig i en annan kommun inom ldnet som vi har
en dverenskommelse med.

I dag bor det 48 personer fran Upplands-Bro kommun pa Lillsjobadvéag.

Hur manga som bor pa Lillsjobadvég fran andra kommuner har inte kommunen kunskap om
dé vi inte hanterar dessa ansokningar.

Upplands-Bro kommun koper enbart enstaka platser pa boendet utifran valfrihetssystemet.
Det innebér att Humana kan teckna avtal med kringliggande kommuner.

Mvh
Tina Teljstedt
Ordfdrande, Aldre och Omsorgsnimnden





