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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning

Sanna Ajaxén 2018-10-12 KS 18/0387

Upplands-Bro kommun Kommunstyrelsen

Sanna.Ajaxen@upplands-bro.se

Andring av regler for utdelning av Upplands-Bro
kommuns stipendier

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta att:
Reglerna for utdelning av Upplands-Bro kommuns stipendier uppdateras enligt
Kultur- och fritidsndmndens forslag.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat att inféra Sandén-stipendiet for att
hedra Borje och Gudrun Sandén som i 6ver 60 ar har gjort en betydande insats
for kunskapen om och spridningen av Upplands-Bros kulturhistoria.

Kultur- och fritidsnamnden foreslar daven kommunfullmaktige att gora tillagg i
reglerna for utdelning av Upplands-Bro kommuns stipendier enligt Kultur- och
fritidskontorets forslag.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 12 oktober 2018.

e Forslag till &ndring av regler for utdelning av Upplands-Bro kommuns
stipendier den 7 maj 2018.

e Protokollsutdrag Kultur- och fritidsndmnden 22 maj 2018

Arendet

Borje och Gudrun Sandén har i dver 60 ar gjort en betydande insats for
kunskapen om och spridningen av Upplands-Bros kulturhistoria. For att detta
arbete ska ha mojlighet att fortsatta i kommunen maste nya krafter ta Gver.
Kultur- och fritidsndmnden infor darfor ett stipendium som ska stédja eller
stimulera kulturhistorisk verksamhet i Borje och Gudrun Sandéns anda.
Stipendiet ska heta Sandén-stipendiet.

Detta innebdr &ven att regler for utdelning av Upplands-Bro kommuns
stipendier behdver uppdateras for att tillagga Sandén-stipendiet i reglementet.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungséangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Barnperspektiv

En god kdnnedom om uppvaxtmiljons kulturhistoria bidrar till att ge barn en
kansla av sammanhang och okad forstaelse for hur varlden forandras.

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Andrea Andersson

Kanslichef

Bilagor
1. Forslag till &ndring av regler for utdelning av Upplands-Bro kommuns
stipendier den 7 maj 2018.
2. Protokollsutdrag Kultur- och fritidsndmnden 22 maj 2018.

Beslut sands till
e Kultur- och fritidskontoret
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REGLER FOR UTDELNING AV UPPLANDS-BRO KOMMUNS
STIPENDIER

Faststallt av Kommunfullméktige 1987-11-30, § 205, reviderat 2012-10-25 § 106, revide-
rat 2015-10-14 § Kf 101

8 1 Upplands-Bro kommun delar arligen ut stipendier enligt féljande regler.

Stipendium kan utdelas till en eller flera personer eller sammanslutningar verksamma
inom kommunen. Stipendiet &r avsett att stodja eller stimulera ett eller flera av foljande
omraden:

. Verksamheter inom skilda konstnarliga omraden, som litteratur, musik, konst,
teater, film, fotografi, koreografi, konsthantverk eller jamforbara omraden.

. Verksamhet inom hembygdsvard eller folkbildning.

. Miljo- och naturvardande verksamhet.

. Verksamhet i syfte att mobilisera medmansklighet och initiativférmaga for enga-

gemang i freds- och samhéllsfragor.

. Kulturhistorisk verksamhet i makarna Sandéns anda.

8 2 En del av stipendiet ska érligen avdelas som Charlie Normans musikstipendium.
Detta tilldelas en musikbegavad person under 21 ar boende i Upplands-Bro kommun. Va-
let av stipendiat ska foregas av samrad med Upplands-Bro kulturskola.

8 3 En del av stipendiet ska arligen avdelas som Sandén-stipendiet. Detta ska stodja eller
stimulera kulturhistorisk verksamhet i Borje och Gudrun Sandéns anda. Valet av stipen-
diat ska foregas av samrad med Upplands-Bro Kulturhistoriska Forskningsinstitut.

8 4 Stipendiernas storlek faststalls av Stipendiekomittén inom en kostnadsram som arlig-
en faststalls i Kultur- och fritidsndmndens ndamndbudget.

8 5 Kultur- och fritidsnamnden och Bygg- och miljénamnden utser vardera tva ledamdter
eller ersattare till en stipendiekommitté som har till uppgift att arligen utse stipendiater.
Ordforanden utses av Kultur- och fritidsndmnden som dven svarar for stipendiekommit-
téns administration.

8 6 Stipendiekommittén sammantrader vid behov pé ordforandens kallelse. Fragor om
forande av protokoll, justering och dylikt avgdrs av kommittén.

Beslut att utse stipendiat med kommitténs motivering ska alltid dokumenteras och under-
tecknas av samtliga ledamoter.

Stipendiat ska utses fore den 1 december. FOr Sandén-stipendiet ska stipendiat utses fore
den 25 augusti.

8 7 Anstkan om stipendium eller forslag till stipendiat inlamnas till Kultur- och fritids-
namnden senast den 15 oktober. For ansékan om Sandén-stipendiet ska ansdkan lamnas
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in senast den 1 juni. Mojlighet att ansdka eller Iamna forslag till stipendium ska tillkan-
nages pa lampligt sétt till kommuninvanarna.

KFN 18-0107-1 Bilaga 1 - Forslag till andring av regler for utdelning av Upplands-Bro kommuns 613948 6_0
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Kultur- och fritidsnamnden Sammantradesdatum:
2018-05-22

§ 31  Andring av regler for utdelning av

Upplands-Bro kommuns stipendier
Dnr KFN 18/0107

Beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att inféra Sandén-stipendiet.

2. Kultur- och fritidsndmnden foreslar for Kommunfullmédktige att dndra
reglerna for utdelning av Upplands-Bro kommuns stipendier enligt
Kultur- och fritidskontorets forslag.

Sammanfattning

Borje och Gudrun Sandén har i 6ver 60 ar gjort en betydande insats for
kunskapen om och spridningen av Upplands-Bros kulturhistoria. For att detta
arbete ska kunna fortsétta i kommunen maste nya krafter ta dver.

Kultur- och fritidsndmnden infor dérfor ett stipendium som ska stodja eller
stimulera kulturhistorisk verksamhet 1 Borje och Gudrun Sandéns anda.
Stipendiet ska heta Sandén-stipendiet.

Beslutsunderlag

e Kultur- och fritidskontorets tjédnsteskrivelse den 7 maj 2018.
e Forslag till dndring av regler for utdelning av Upplands-Bro kommuns
stipendier den 7 maj 2018.

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att inféra Sandén-stipendiet.

2. Kultur- och fritidsndmnden foreslar for Kommunfullméktige att dndra
reglerna for utdelning av Upplands-Bro kommuns stipendier enligt
Kultur- och fritidskontorets forslag.

Yrkande

Paul Gustavsson (M) yrkar bifall till forslaget och uttrycker gladje over
forslaget som helhet.

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Anna Bjorklund 2018-10-12  KS 18/0261 A493.599/2018

Utvecklingsstaben

Anna.Bjorklund@upplands-bro.se Kommunstyrelsen

Samverkansdverenskommelse mellan
Upplands-Bro kommun och lokalpolisomrade
Upplands-Bro/Jarfalla

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande:

1. Forslaget till samverkanséverenskommelse mellan Upplands-Bro

kommun och lokalpolisomrade Jarfalla/Upplands-Bro, 23 oktober 2018

inklusive bilagor godkanns.

Medborgarlofte 23 oktober 2018 godkénns.

3. Kommundirektoren far i uppdrag att underteckna
samverkansoverenskommelsen.

N

Sammanfattning

Kommunen och lokalpolisomrade Jarfalla/Upplands-Bro samverkar for att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten i Upplands-Bro. Ett forslag till
samverkansdverenskommelse har tagits fram som beskriver omraden for
samverkan. Forslaget innebar att trygghet pa offentlig plats, arbete med utsatta
ungdomar, inbrott i bostad samt valdsbejakande extremism &r de prioriterade
omradena. | samband med samverkanséverenskommelsen har ett nytt
gemensamt medborgarlofte har ocksa arbetats fram.

Beslutsunderlag

- Samverkansdverenskommelse mellan Upplands-Bro kommun och
lokalpolisomrade Jarfalla, 23 oktober 2018

« Gemensam lokal lagesbild for Upplands-Bro, 10 oktober 2018

- Atgérdsplan, 10 oktober 2018

« Medborgarl6fte, 10 oktober 2018

Arendet

Bakgrund

Kommunen och lokalpolisomrade Upplands-Bro/Jarfalla har sedan 2017 en
samverkansoverenskommelse. Den samverkansdverenskommelsen géllde
mellan 2017 - 2018 och har nu reviderats infor 2019. Polis och kommun har
tagit fram en gemensam lokal problembild och ska samverka for att utveckla
och stdrka de verksamheter som berérs. Kommunen och polisen ska fortsatta

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



@ LIppIul‘]ds-B I'O Datum VAr beteckning 2(3)

KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-12  KS 18/0261
Kommunledningskontoret

samverka for att brottsligheten ska minska och tryggheten ska 6ka i
kommunen.

Samverkanstverenskommelsen och samverkansomraden
| samverkansdverenskommelsen beskrivs den évergripande inriktningen och
formerna for samverkan.

| samverkansdverenskommelsen finns fyra prioriterade samverkansomraden:

1. Trygghet pa offentlig plats

2. Arbete med utsatta ungdomar
3. Inbrott i bostad

4. Valdshejakande extremism

Samverkansomradena ar de samma som i tidigare samverkans-
overenskommelse. De identifierades efter att underlag samlats in genom
medborgardialog samt dialog med medarbetare inom lokalpolisen och
kommunen. Valdsbejakande extremism &r ett samverkansomrade i enlighet
tidigare beslut. Overenskommelsen I6per fran och med 1 januari 2019 till och
med 31 december 2020. Overenskommelsen kan forlangas med tva ar i taget.
Samverkansoverenskommelsen féljs upp i forebyggande radet.

Bilagor till samverkanséverenskommelsen

En lokal lagesbild har tagits fram med en dvergripande beskrivning av de
utmaningar som kommunen och lokalpolisen star infér. Lokalpolisen och
kommunen har reviderat atgardsplanen, men kontorschefer och lokalpolisen
bedémer att det &r samma atgarder som tidigare. Saval kommunen som
lokalpolisen har &ven andra verksamheter och aktiviteter som bidrar till
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. | dtgardsplanen aterfinns de
insatser som lokalpolisen och kommunen ser behov av att fortsatta samverka
kring. Genom att samordna insatserna kan vinsterna forstarkas. Respektive
organisation svarar for sina delar i 6verenskommelsen.

Medborgarlofte

Medborgarloftet ar en del av polisens styrmodell. Loftet bestar av konkreta
aktiviteter som kommunen och polisen atar sig att genomféra. Loftena bygger
pa resultaten fran medborgardialogerna som genomférdes under varen och
sommaren 2018. Medborgardialogerna visade att flertalet boende i Bro och
resterande delar av kommunen upplever Bro centrum som ett otryggt omrade.
Insatserna som utlovas i medborgarloftet ar darfor koncentrerade till centrala
Bro. Medborgarldftet galler under tva ars tid och ska sedan revideras.
Medborgarl6ftet féljs upp i forebyggande radet.

Barnperspektiv

Samverkansoverenskommelsen och medborgarloftet berdr barn och ungas
uppvaxtvillkor. Genom att kommunen och lokalpolisen samverkar for ett &nnu
tryggare Upplands-Bro kommun stérks barn och ungas mojligheter till en god
framtid.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

2018-10-12  KS 18/0261

Maria Johansson

Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor

1.

w

Samverkansdverenskommelse mellan Upplands-Bro kommun och
lokalpolisen Jarfalla/Upplands-Bro, 23 oktober 2018

Gemensam lokal 1&gesbild for Upplands-Bro, 3 oktober 2018
Atgardsplan 2019 - 2020, 9 oktober 2018

Medborgarlofte, 23 oktober 2018

Beslut sands till

Lokalpolisomrade Jarfalla/Upplands-Bro

33
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Polisen och Upplands-Bro kommun kommer under 2019 och 2020
sarskilt fokusera pa att tillsammans arbeta for en tryggare miljo i
kommunen.

Medborgarloftet ar en del av det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete som polis och kommun gemensamt ansvarar for. Medborgarloftet
baseras pa resultat fran dialog med medborgarna, medarbetare inom polisen
och kommunen samt statistikunderlag avseende anmald brottslighet.

Underlaget visar att den subjektivt sett mest otrygga platsen i kommunen ar
centrala Bro. Detta styrks ocksa av statistikunderlaget. Otryggheten grundar sig
huvudsakligen i en oro for att utsattas for brott i detta omrade.

Utdver medborgarloftet kommer insatser att ske i samverkan i det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet under hela
samverkansperioden om inget annat namns. Insatserna kan férandras mot
bakgrund av nya behov eller ny kunskap inom omradet.

Det har ska vi gora:

Under 2019 och 2020 kommer polisen och Upplands-Bro kommun att séarskilt
fokusera pa att 6ka tryggheten i de centrala delarna av Bro, eftersom detta
omrade ar det som upplevs som mest otryggt av medborgarna.

Det &r vart gemensamma medborgarlofte till dig som bor i Upplands-Bro
kommun.

Okad polisiar narvaro i centrala Bro

- Polis, kommun och fryshuset skall gemensamt arbeta for att 6ka
forstaelsen och tilliten mellan framst ungdomar och blaljuspersonal.

- Polis, kommun och tongivande aktorer i Bro kommer gemensamt arbeta
aktivt for att hoja den kollektiva formagan i det utsatta omradet Finnsta-
Raby.

- Kommun och polis ska samverka for att stédja och utveckla
nattvandringar i samtliga kommundelar.

www.upplands-bro.se
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Atgardsplan

Bilaga 3 till samverkansdverenskommelsen mellan Upplands-Bro
kommun och Lokalpolisomrade Jarfalla/Upplands-Bro

2018-10-09
magnus-k.nilsson@polisen.se

anna.bjorklund@upplands-bro.se

www.upplands-bro.se
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Upplands-Bro i hjartat av Malardalen ar en av
Storstockholms naturskénaste kommuner med 13 mil
strander och en skargard med 50 6ar. Har méts en
mangtusenarig historia med en spannande
framtidsutveckling. Har kan du kombinera tryggt boende
med en aktiv fritid. Allt finns pa armlangds avstand.
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Atgardsplan Inledning

1 Inledning

Nedanstaende tabell redovisar de insatsomraden dar Upplands-Bro kommun
och lokalpolisomrade Upplands-Bro/Jarfalla ska samverka i syfte att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten. Insatserna ska lopande foljas upp i det

gemensamma samverkansorganet forebyggande radet. Insatserna kan forandras

mot bakgrund av nya behov eller ny kunskap inom omradet. Insatserna ska
bedrivas under hela samverkansperioden om inget annat namns.

Huvudomradena for samverkan ar:

Trygghet pa offentlig plats

» Arbete med utsatta ungdomar
* Inbrott i bostad

+ Valdsbejakande extremism

Under varje omrade beskrivs ett antal insatser som sker i samverkan som
bedéms bidra till det 6vergripande malet om en 6kad trygghet.

Trygghet pa offentlig plats:
- Krogtillsyn
- Trygghetvandring
- Ldgeshildsmoten
Arbete med utsatta ungdomar:
- Aktivt arbete for att upptacka tidigare okénda narkotikamissbrukare
- Samtal med foraldrar till ungdomar i riskzon
- Social insatsgrupp — samverkan pa individniva
- Samverkan mellan skola och polis
- Samarbete med Fryshuset
Inbrott i bostad:
- Grannsamverkan
- Grannstod
Valdsbejakande extremism:
- Konsultationsforum
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Trygghet pa offentlig plats

2  Trygghet pa offentlig plats

2.1 Krogtillsyn

Definition

Strukturerat arbete i krogmiljo dar polis och kommun
gemensamt gor tillsyn i krogmiljo for att kontrollera att
ansvarig forhaller sig till de regler som forvantas.

Mal och syfte for samverkan

Strukturerat arbete i krogmiljo med syfte att sanka
berusningsgraden.

Malet med arbetet ar att dirmed minska antalet valdsbrott.

Utmaningar/prioritering

Berusningsgraden i krogmiljo har betydelse fér hur manga
valdsbrott som begas dar eller i narheten av krogen. Hog
berusningsgrad okar risken for valdsbrott.

| alkohollagen stipuleras att den som ar markbart paverkad
inte far serveras alkohol och denne far inte heller vistas i
lokalen.

For att kontrollera att krogar med serveringstillstand skoter
detta genomfor kommun och polis alkoholtillsyn i enligt med
bestdimmelserna i alkohollagen (2010:1622)

Ataganden for respektive
part

Kommunen:

Kommunens alkoholhandlaggare ansvarar for samverkan runt
detta.

Lokalpolisen:
Lokalpolisen medverkar vid kontrollerna.

Andra externa myndigheter, sdasom raddningstjanst,
skattemyndighet, tull eller lansstyrelse kan ocksa inbjudas till
medverkan.

Uppfoljning

Protokoll éver utforda krogtillsyner.

2.2 Trygghetsvandring

Definition

Trygghetsvandringar innebér att en grupp manniskor gar
igenom ett omrade och systematiskt inventerar det ur
trygghetssynpunkt. Grundtanken &r att de som bor och verkar
i lokalsamhéllet har storst kannedom om det och att deras
erfarenheter &r viktiga att ta tillvara. Trygghetsvandringar ar
en metod for att fa alla olika parter, boende och verksamma i
omradet, att traffas tillsammans med en arrangér och samtala
om hur omradet kan bli tryggare och mer trivsamt.
Trygghetsvandringarna sker enligt BRA:s koncept.
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Trygghet pa offentlig plats

Mal och syfte for samverkan

Syftet med trygghetsvandringen &r ett 6msesidigt utbyte
av tankar och synpunkter och en chans att sprida
information och diskutera konstruktiva idéer mellan
boende, kommun, polis och andra intressenter. Malet ar att
utifran inkomna synpunkter identifiera atgarder som bidrar
till 6kad trygghet pa platsen.

Utmaningar/prioritering

Vid en trygghetsvandring &r det viktigt att se till att alla
ber6rda i ett omrade involveras, vilket staller krav pa att
den som samordnar vandringen ar medveten om vilka som
ar med och vilka fragor som lyfts upp.

Polismyndigheten har ett uttalat mal att ta in
medborgarnas kunskap om vad de upplever som problem
i sin kommun. Trygghetsvandringar, dér lokalpolisen
deltar, &r ett satt att ta in medborgarnas perspektiv.

Kommun och polis prioriterar trygghetsvandringar i de
omraden som pekats ut som otrygga i
medborgardialogerna under varen 2018.

Ataganden for respektive
part

Kommunen:

Star som arrangdr av trygghetsvandringen och bjuder in
olika intressenter. FOr vidare synpunkter och forslag som
ror kommunen. Genomfor eventuella atgarder inom
kommunens ansvarsomrade.

Lokalpolisen:

Nérvarar under trygghetsvandringen och for vidare
synpunkter och forslag som ror lokalpolisen. Genomfér
eventuella atgarder inom lokalpolisens ansvarsomrade.

Uppfoljning

Trygghetsvandringarna ska resultera i atgarder som foljs

upp av det lokala forebyggande radet.

2.3 Lagesbildsmoéten

Definition

Lokala m&ten varannan vecka med fokus pa viktiga
héndelser och tendenser i kommunen dér aktérer som ar
viktiga for det trygghetsskapande arbetet i kommunen deltar
och delger sina erfarenheter.

Mal och syfte for samverkan

Alla medverkande parter far i och med lageshildsmétet en
gemensam aktuell l&gesbild for kommunen.

Utmaningar/prioritering

Ett flertal aktorer i kommunen kan bidra med viktig
information som bidrar till en béttre sammansatt l&agesbild.
Alla aktorer tjanar ocksa pa att ha en lageshild som ar vidare
an det som ryms i det egna synfaltet.

Inbjudna aktdrer kommer fran skola, fritidsverksamhet,
fastighetsbolag, lokalt naringsliv, socialtjanst, rdddningstjanst
och kommunens brobyggare. Fler aktorer bjuds vid behov.
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Trygghet pa offentlig plats

En mojlighet ar att lagesbildsmotena ersatts med tatare moten
inom forebyggande radet alternativt operativa
samverkansforum.

Ataganden for respektive
part

Kommunen:
Deltar med berord personal.
Lokalpolisen:

Bjuder in, haller i métet och for dven lopande
motesanteckningar som sedan distribueras till berérda parter.

Uppfoljning

Lopande. Motesanteckningar fors. Hur har samverkan
fungerat?
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3 Arbete med utsatta ungdomar

3.1 Aktivt arbete for att upptécka tidigare okdnda
narkotikamissbrukare

Definition

Vid information om att en ungdom mellan 15 och 18 ar
missbrukar narkotika kan polis och socialtjanst géra
hembesok for att vidare utrona omstandigheterna och vidta
adekvata atgarder.

Mal och syfte for samverkan

Upptécka narkotikamissbruk i ett tidigt skede for att avbryta
en negativ utveckling for den unge.

Utmaningar/prioritering

Ungdomars narkotikaanvéndning &r angelégen att upptéacka
och avbryta, da det finns risk for fortsatt missbruk och mer
allvarlig kriminalitet.

Hembesok sker med en 1dg misstankegrad. Samtal och andra
omstandigheter kan sedan leda till starkare brottsmisstanke
och beslut om tvangsmedel i form av urinprov.

Ataganden for respektive
part

Kommunen:

Relevanta aktdrer inom socialtjansten deltar.

Lokalpolisen:

Lokalpolisen tar vanligen initiativ till hembesoket och
planerar och genomfor det. Polis genom gruppchef med
ansvar for ungdomsutredningar.

Uppfoljning

Lopande. Hur manga hembesok har genomforts, hur har
samverkan fungerat?

3.2 Samtal med foraldrar till ungdomar i riskzon

Definition

Samtal med foraldrar till ungdomar i riskzonen genomfors
gemensamt av lokalpolisen och socialtjansten. Detta riktar
sig till foréldrar till ungdomar som uppvisar tendenser till att
vara pa vag in i missbruk eller annan kriminalitet och som
darmed riskerar att allvarligt paverka dennes utveckling.
Fritidsgardens personal spelar en viktig roll i kontakten med
foraldrar.

Metoden kan aven anvandas for ungdomar under 15 ar dar
socialtjansten inte begar LUL-utredning (lagen om unga
lagOvertradare) inom ramen fOr socialtjanstens
férhandsbedémning.

Mal och syfte for samverkan

Foraldrar ska fa tidiga signaler om att deras barns utveckling
riskerar att fora dem in i kriminalitet och/eller missbruk.
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Utmaningar/prioritering

Operativ polispersonal far kontinuerligt kinnedom om vad
som hander i lokalsamhallet. En del av den information och
de tips som fors fram berér ungdomar som ar pa vég in i en
negativ livsstil.

For att informera och hjalpa ungdomarnas foraldrar anvands
orossamtal, d&r just samhaéllets oro for den unges utveckling
framfors samtidigt som stdd och hjélp erbjuds.

Ataganden for respektive
part

Bade lokalpolisen och socialtjansten ansvarar for att initiera
samtalen.

Lokalpolisen kontaktar enhetschef for Barn- och
ungdomsenheten.

Socialtjansten kontaktar Jarfallas gruppchef for ung-
domsérenden.

Utbildningsinsatser for personal pa kultur- och fritidskontoret
for att snabbare upptacka ungdomar i riskzon.

Uppfoljning

Lopande. Hur manga samtal har genomforts, hur har
samverkan fungerat?

3.3 Social insatsgrupp —

samverkan pa individniva

Definition

En strukturerad samverkansform pa lokal niva med foraldrar,
socialtjanst, polis, skola och andra viktiga aktdrer som
individinriktat samverkar for att stodja den unge att upphéra
med kriminella handlingar.

Mal och syfte for samverkan

Malet med samverkan pa individniva genom exempelvis
social insatsgrupp &r att socialt utsatta ungdomar som lever i
riskmiljoer ska fa stod att etablera en socialt trygg tillvaro.

Utmaningar/prioritering

Socialt utsatta ungdomar som lever i riskmiljoer behéver stod
for att kunna bryta en negativ utveckling. Utifran detta har
arbetsmetoder formats, dér flera viktiga aktorer runt den unge
samlas och jobbar gemensamt for att fa till stand en positiv
utveckling i den unges liv.

Medverkande &r framst foraldrar, socialtjanst, polis och
skola, men dven andra aktdrer som beddéms kunna vara
positiva inslag i den unges liv kan medverka.

Samtycke kravs och sekretessen lyfts i arbetet sa langt det
gar.

Ataganden for respektive
part

Kommunen:
Kommunens socialtjanst &r sammankallande.

Lokalpolisen:

10
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Lokalpolisen deltar i det I6pande arbetet och i traffar med
aktuella individer.

3.4 Samverkan mellan skola och polis

Mal och syfte for samverkan

Genom samverkansformer skapa forutséattningar for ett
effektivt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
med fokus pa ungdomar.

Utmaningar/prioritering

Ungdomar som &r i riskzon for negativ livsutveckling och
kriminell verksamhet borjar generellt sin bana pa allvar i
hogstadiealder. Det ar darfor av vikt att skola och polis har
fungerande samverkansformer dar handelser, trender och
individer kan diskuteras sa langt det & majligt inom ramen
for sekretesslagstiftningen. Det ger bada parter goda
mojligheter for att tidigt kunna uppmarksamma individer och
trender som behdver hanteras inom ramen for den egna
verksamheten.

Ataganden for respektive
part

Kommunen:

Upplands-Bro gymnasium Kkallar till och ansvarar for
néatverksmoten var sjétte vecka i syfte att skola, polis och
ungdomsstddjare kan diskutera individer, trender och
hé&ndelser som berdr skolan. Fler aktorer kan tillkomma
vid behov.

Kommunens tre kommunala hégstadieskolor erbjuder
lokalpolisen mojlighet att delta vid foraldramoten, framst i
arskurs atta och nio, i syfte att mota foraldragruppen for att
informera om problematik som framst kan ber6ra tonaringar
och deras foraldrar.

Polisen ska utover foraldramoten kunna ges mojlighet att
informera foraldrar via kommunens kommunikations-
kanaler. Polisen ska i sa fall kontakta Utbildningskontoret
som ansvarar for informationens utformning och spridning.

Lokalpolisen:
Medverkar i natverksmoten pa UBG.

Informerar foraldragrupper i arskurs atta och nio i samband
med foraldramoten.

Uppfdljning

Lopande avstamningar kring hur natverksmétena fungerar.

Lopande avstamningar mellan rektor och lokalpolis kring hur
medverkan pa foraldramoten fungerar.

11
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3.5 Samarbete med Fryshuset

Definition

Kommunen har ingatt ett idéburet offentligt partnerskap
(1OP) med Fryshuset. IOP ar en partnerskapsrelation mellan
den offentliga och den idéburna sektorn. Nar en offentlig
instans och en idéburen organisation ingar ett 0P, definierar
de tillsammans en samhallsutmaning. Pa sa satt okar
mojligheten att forsta ett samhallsproblem och vad det ar
som beh@vs for att det ska l6sas.

Mal och syfte for samverkan

Oro i Bro har funnits under lang tid tillbaka men eskalerade
ar 2016. Fryshuset anlitades som stod till kommunen for att
Oka tryggheten i Bro. De startade olika typer av aktiviteter
for ungdomar i Bro sdsom H.I.T-utbildning,
trygghetsvandringar och sommarlovsaktiviteter.

Kommunen kommer i budgeten fér 2019 avsatta medel for en
fortsatt samverkan med Fryshuset i form av ett IOP.
Lokalpolisen ar en viktig aktér i kommunens fortsatta
samverkan med Fryshuset, i syfte att hantera och forebygga
social oro.

Utmaningar/prioritering

Séakerstalla en fungerande dialog och kunskapsutbyte mellan
kommun, lokalpolis och Fryshuset.

Ataganden for respektive
part

Bade kommun och lokalpolisen avser att fortsétta och att
utveckla den gemensamma samverkan med Fryshuset.

Kommunen:
Avsitter ekonomiska medel fér IOP och en
projektledare.

Polisen:

Medverkar i styrgruppen.

Uppfoljning

Uppfoljning sker i arsredovisningen.

12
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4  Inbrott i bostad

4.1 Grannsamverkan

Inbrott i bostad

Definition

Grannsamverkan har blivit ett samlingsnamn for atgarder
som innebar att de boende i ett omrade bildar ett
brottsforebyggande natverk. Grannsamverkan i Sverige drivs
av Samverkan mot brott. Bakom Samverkan mot brott star
lokalpolisen, forsékringsbolagen samt flera
intresseforeningar. Huvudman for Grannsamverkan ar SSF
Stoldskyddsforeningen. For att omradet ska fa anvanda
Grannsamverkansskylten och évrigt material fran Samverkan
mot brott ska verksamheten/samverkan uppfylla féljande
Krav:

Lokalpolisen ska ha tydlig roll i samverkansarbetet.

Moten ska anordnas I6pande med inblandade aktorer och
boende for att se till att halla verksamheten levande

Information till boende om brottsutveckling etc. ska
tillhandahallas via polis/lkommun regelbundet.

Utbildningen ska, utéver information om hur
Grannsamverkan fungerar, ocksa innehalla
brottsforebyggande information till den enskilde.

Mal och syfte for samverkan

Malet &r att minska brottsligheten och 6ka tryggheten och
darmed ocksa trivseln i bostadsomraden. Syftet med
grannsamverkan &r att gora bostadsomraden mindre
attraktiva for brottslig verksamhet genom tkad
uppmarksamhet fran de boende i omradet samt kunskap om
hur man skyddar sig, vilket avskracker och forsvarar for
tjuven.

Utmaningar/prioritering

Att engagera de boende samt fastighetségarna och i
forekommande fall hyresgéstforeningar i
flerfamiljshusomraden i konceptet Grannsamverkan.

Ataganden for respektive
part

Informerar vid uppstart och aterstart omraden om innebérden
och grunderna i grannsamverkan samt tar emot och
registrerar omradet och medgivande enligt PUL.

Skickar bekraftelsemail och vidarebefordrar
kontaktuppgifterna till lokalpolisen.

Ansvarar att enskilt eller gemensamt med lokalpolisen att
skicka information till grannsamverkan via
kontaktpersonerna.

Tillhandahaller material via kommunens kundcenter och via
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grannstddsbilen.
Deltar vid behov vid informationsméten.

Deltar tva ganger per ar vid bovardsmaten med
omradeschefer och bovérdar for flerfamiljhusmedverkan i
Grannsamverkan.

Samverkar med lokalpolisen en gang per ar vid traff med
kontaktpersonerna.

Lokalpolisen:

Ansvara i samverkan med kommunen, for att pa eget eller
boendes initiativ genomfdra utbildning for kontaktombuden.

Utan onddigt drojsmal bestalla Grannsamverkanmaterial till
aktiva omraden fran SSF Stoldskyddsforeningen.

Verksamheten ska ha kommit igang innan skyltar levereras
till omradet.

Ansvara for att sjalva eller i kommunens regi halla och
I6pande uppdaterad forteckning dver kontaktombuden med
kontaktuppgifter.

Informera kontaktombuden kontinuerligt och direkt vid dkad
brottsaktivitet, samt lamna lokal brottsstatistik. Informationen
ska kunna vidarebefordras till boende av kontaktombuden.

Att tillhandahalla mojlighet for de boende att marka sina
agodelar och se till att kontaktombuden far denna
information for vidarebefordran till boende.

Att en gang per ar i samverkan med kommunen samla
kontaktombud for att diskutera samarbetet och informera om
inbrottsskydd.

Till méten inom ramen for Grannsamverkan bor férutom de
boende d&ven kommunen och i forekommande fall
fastighetsagare bjudas in. Polisen leder métet och kan ta hjélp
av kommunen i detta arbete.

Uppfoljning

Uppfodljning av Grannsamverkan sker i forebyggande radet.

4.2 Grannstod

Definition

Grannstod har funnits i Stockholms lan i manga ar och é&r ett
komplement till Grannsamverkan mot brott. Verksamheten
bygger pa att frivilliga deltagare under ledning av lokal polis
patrullerar bostadsomraden huvudsakligen under vardagar pa
dagtid. Verksamheten kan bedrivas bade genom
fotpatrullering och med hjélp av bil. I Upplands-Bro finns en
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grannstddsbil som bemannas av utbildade volontarer.
Grannstodsbilen ar verksam i brottsdrabbade omraden i
kommunen under devisen observera - rapportera — atgarda.

Mal och syfte for samverkan

Syftet med samverkan kring grannstodsbilen ar att bade polis
och kommun ger basta mojliga forutsattningar — genom
utbildning och information — fér grannstddsférarna att utféra
sitt uppdrag. Malet med samverkan &r att minska antalet
inbrott samt kvalitetssiakra Grannsamverkan mot brott, och pa
sa vis aven hoja tryggheten.

Utmaningar/prioritering

Inbrotten &r inte statiska i forhallande till plats, tid och
tillvagagangssatt, vilket medfor att arbetet maste vara brett.
Aktuell och korrekt information till férarna ar en prioritet.

Ataganden for respektive
part

Kommunen:

Rekrytera grannstodsforare.

Ansvara for forarutbildningar.
Administrera gemensamt register for forare.
Ansvara for styrgruppsmoten.

Kommunen star for kostnader for lokal och fortaring i
samband med information/utbildning och styrgruppsmaten.

Lokalpolisen:

Informera grannstodsforarna via nyhetsbrev, som distribueras
av kommunen.

Daglig information till grannstédsforarna vid passets start.
Bestalla och distribuera material fran SSF.

Medverka i forarutbildningar.

Medverka vid styrgruppsmoten.

Vara tillganglig via telefon under observationspassen.

Uppfoljning

Uppfoljning av grannstédsbilen sker i styrgruppen for
grannstod, som bestar av polis, kommun, Upplands-Brohus
samt villa&garrepresentation.
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Valdsbejakande extremism

5 Valdsbejakande extremism

5.1 Konsultationsforum

Definition

Forumet &r ett specialiststod for kommunens olika
verksamheter. Genom forumet ar det moéjligt for till exempel
en larare, kurator eller fritidsledare att begara vagledning i
arenden som berdr valdsbejakande extremism. |
konsultationsforumet sitter foretradare fran olika delar av
kommunen samt lokalpolisen.

Mal och syfte for samverkan

Malet med konsultationsforumet &r att bade polis och
kommun har tillracklig kompetens och beredskap for att
kunna ge rad i fragestallningar som rér valdsbejakande
extremism. Syftet med konsultationsforumet ar att hantera
akuta fragor och agera som stod vid signaler om
valdsbejakande extremism.

Utmaningar/prioritering

Konsultationsforumet ska ta intryck av existerande metoder
och modeller for att hantera radikalisering samt folja
omvarldshevakningen pa omradet pa lokal, regional,
nationell och internationell niva.

Ataganden for respektive
part

Kommunen:

Kommunens forebyggande enhet ar ansvariga och
sammankallande till konsultationsforumet.

Lokalpolisen:

Nérvarar vid konsultationsforumet och bidrar fortlopande
med underrattelser som berdr grupperingar och individers
involvering i valdsbejakande extremism lokalt.

Alla parter atar sig att utbilda och kompetensutveckla sig pa
omradet.

Uppfoljning

Avstamning vid ordinarie moéten fortlépande samt
forebyggande radet.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
2018-10-23 KS 18/0261 A493.599/2018

Samverkanstverenskommelse mellan Upplands-Bro
kommun och lokalpolisen Jarféalla/Upplands-Bro

Upplands-Bro kommun och lokalpolisomrade Jarfalla/Upplands-Bro tecknar en
gemensam Overenskommelse for att 6ka den brottsrelaterade tryggheten i
kommunen. Polisen och kommunen har efter framtagande av en gemensam
lokal lagesbild prioriterat foljande samverkansomraden:

« Trygghet pa offentlig plats

» Arbete med utsatta ungdomar
* Inbrott i bostad

+ Valdsbejakande extremism

Insatser ska genomféras, foljas upp och erséttas i takt med att arbetet
fortskrider enligt bifogad atgardsplan for arbetet.

Valet av omraden att samverka kring grundar sig i resultaten fran genomforda
medborgardialoger kring vad som skapar trygghet och otrygghet. Dialog har
aven genomforts med medarbetare inom respektive organisation for att
identifiera omraden som ses som prioriterade for att oka tryggheten i
kommunen.

Struktur for det brottsforebyggande arbetet

Samverkan mellan polisen och kommunen i Upplands-Bro sker pa strategisk
niva inom ramen for det lokala forebyggande radet. Till forebyggande radet ar
samordnare for polisen och kommunen knutna med uppdraget att félja upp de
insatser som beskrivs i denna verenskommelse.

For fragestallningar kring operativ samordning mellan kommun och polis ska
kvartalsvisa avstdamningar ske mellan samordnarna. Avstdmningarna syftar till
att identifiera eventuella fragestallningar som behéver lésas for
overenskommelsens genomforande. Fragestallningar kan darefter aktualiseras
for att 16sas pa lagsta méjliga niva.

www.upplands-bro.se




Atgéardsplan

Polisen och kommunen atar sig att arbeta med samverkansomradena i enlighet
med den atgardsplan som &r framtagen (bilaga 3). Atgardsplanen innehaller
uppgifter om vilka insatser som ska genomféras och vem som ansvarar for
respektive insats samt uppgifter om uppféljning av de olika insatserna.

Uppfoéljning av 6verenskommelsen

Lokala forebyggande radet ansvarar for att [6pande folja upp
overenskommelsen vid radets ordinarie moten enligt 6verenskommelsens
frekvens. Overenskommelsen i sin helhet ska foljas upp efter halva tiden for att
sakerstalla att arbetet gar i ratt riktning. Halvtidsuppféljningen ska omfatta:

« Hur vél samverkansformerna upplevs fungera
» Insatsernas genomforande

» Resultatet av insatserna och om det bidrar till det évergripande syftet att
Oka den brottsrelaterade tryggheten.

Bilagor
Nedan angivna handlingar ligger till grund for dtaganden enligt
overenskommelsen:

» Gemensam lokal lageshild

« Atgardsplan

Giltighetstid

Overenskommelsen I6per fran 2019-01-01 till och med 2020-12-31.
Overenskommelsen kan forlangas med tva ar i rad efter samréd mellan
Upplands-Bro kommun och lokalpolisen Jarfalla/Upplands-Bro. Samrad ska ha
skett senast sex manader fore giltighetstidens utgang.

Ort och datum Ort och datum

Jorgen Karlsson Maria Johansson

Lokalpolisomradeschef Kommundirektor
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Gemensam lokal lagesbild for Upplands- Inledning
Bro

1 Inledning

Den har rapporten beskriver ett antal grundlaggande fakta om Upplands-Bro
kommun.

Sammanstéllningen innehaller bade en enklare beskrivning av de olika
kommundelarna och en uppstéllning 6ver de vanligaste brotten i kommunen.

Dessa fakta kopplas sedan till de omstéandigheter och fenomen som
framkommit i samtal med poliser, kommuninvanare och foretradare for
kommunen.

Detta ger oss sammantaget en aktuell 1agesbild foér Upplands-Bro kommun som
tjanar som ett underlag for den kommande samverkansdverenskommelsen
mellan polisen och Upplands-Bro kommun.



Gemensam lokal lagesbild for Upplands- Befolkning och bebyggelse i Upplands-

Bro

Bro

2 Befolkning och bebyggelse i Upplands-Bro

Det moderna Upplands-Bro uppstod 1 januari 1952 ndr storkommunen

Upplands-Bro bildades. Da slogs Stockholms-Nas, Vastra Ryd, Habo-Tibble,
Hatuna och Bro-Lassa samman. Under 1970-talet 6kade befolkningen kraftigt
sedan pendeltagen borjat ga till Kungsangen och nya bostadsomraden byggts.

| Upplands-Bro bor ca 28 000 personer, varav storsta delen bor i centralorten

Kungsangen. De andra tva storre tatorterna ar Bro och Brunna.

Kommunen ligger i den nordvastra delen av Stockholms lan och grénsar till

Uppsala lan.
Folkméangd 2017-12-31 i Upplands-Bro kommun efter delomrade och alder *
Omrade Folkmangd 0-15 ar 16-24 ar 25-64 ar 65-w ar

alla &ldrar

Bro 8305 2020 913 4308 1064
Kungsangen 11048 2172 1086 5636 2154
Brunna 3953 985 434 1930 604
Ovriga 4308 919 370 2415 604
kommundelar
Hela 27614 6096 2803 14289 4426

Upplands-Bro

Kélla: Befpak, SCB

Antal lagenheter 2017 i Upplands-Bro efter delomréde och hustyp (exkl. specialbostader och évriga hus)

Omrade Flerbostadshus Smahus Summa
Bro 1941 1222 3163
Kungséangen 3712 1357 5069
Brunna 346 1039 1385
Ovriga kommundelar 80 1387 1467
Hela Upplands-Bro 6079 5005 11084

Kalla: Bostadspak 2017, Tab3KD, SCB

1 Bro (nyko 0012), Kungséngen (nyko 0031, 0032, 0033, 003401, 0035), Brunna (nyko 0044, 0045)



Gemensam lokal lagesbild for Upplands-

Bro

Slutbetyg i arskurs 9 lasaret 2017/2018

Befolkning och bebyggelse i Upplands-

Bro

Samtliga elever

Samtliga elever, exkl. nyinvandrade och elever

med okand bakgrund

Upplands-
Bro,
samtliga
huvudmén

Upplands-
Bro,

kommunal
huvudman

Upplands-
Bro,
enskild
huvudman

Broskolan

Ekhammar
-skolan

Hagnas-
skolan

Kallskolan

Antal
elever

313

291

22

117
95

79

22

Andel (%)
som uppnatt
kunskaps-
kraven i alla
amnen

7

76,6

81,8

70,1
78,9

83,5

81,8

Andel
(%)
behorig
yrkes-
prog.

85,3

85,6

~100

78,6
89,5

91,1

~100

Genom
snittligt
meritv.

(17)

235,7

235,6

237,2

229,4
236,6

243,6

237,2

Antal Andel  Andel (%)
elever (%) som uppnatt
elever  kunskaps-
kraven i alla
amnen
291 . 81,1
236 . 81,0
22 . 81,8
99 . 78,8
78,7
86,8
81,8%

Andel
(%)
behorig
yrkes-
prog.
81,7

90,3

~100

87,9
89,4

~100

~100

Genom
snittligt
meritv.

(17)

243,4

243,9

237,2

247.,4
236,1

248,8

237,2

Kalla: Siris, Skolverket
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3 Resultat fran medborgardialoger

Kommunen och polisen har tillsammans varit ute och traffat kommuninvanare
pa olika platser och stallt fragor om trygghet och brottslighet.

Enkatundersokningar har genomforts pa Kungsangens ldrottsplats i samband
med Kungsfesten, i centrala Kungsangen och centrala Bro. Dialoger har
genomforts pa fritidsgardarna pa Hagnasskolan och Ekholmsskolan. Tva
dialoger har genomférts pa Brohuset. Den ena dialogen hade fokus pa
fritidsgardens besokare. Dialoger har ocksa genomforts vid tva tillfallen i
samband med traffar for grannsamverkan.

Dialoger har forts med kommunens tillganglighetsrad och pensionarsrad.
Kommunen och polisen har dven deltagit pa en naringslivsfrukost for att fa
deras perspektiv pa trygghet och brottslighet.

3.1 Medarbetardialog inom Lpo Jarfalla

Samtliga medarbetare inom Lpo Jarfalla har getts mojlighet att formedla sin
uppfattning om den lokala lagesbilden i Upplands-Bro.
Kommunpolisfunktionen har ansvarat for att samla upp och sammanstalla
detta.

3.2 Medarbetardialog inom kommunen

Ledningsgrupperna for utbildningskontoret, socialkontoret,
samhéllsbyggnadskontoret respektive kultur- och fritidskontoret har inkommit
med beskrivningar pa hur samarbetet med polisen fungerar i dag och forslag till
utveckling av detta samarbete.

Det befintliga samarbetet med polisen beskrivs generellt som smidigt och bra.
De samverkansforum som existerar ar framforallt Forebyggande radet och
Lagesbildsmoten.

Det hélls ocksa natverksmoten pa Upplands-Bro gymnasium var sjatte vecka
dar olika samhéllsaktorer deltar. Fokus ligger dar pa det som sker i och runt
den skolan, som & kommunens enda gymnasieskola med ca 900 elever.

3.2.1 Utbildningskontoret

Fran utbildningskontoret ser man att nagra stora omraden som tidigare
identifierats och som man vill rikta in samarbetet pa &r trygghetsfragor och
ungdomsfragor. Anledningarna till fokus pa trygghet ar att man vet av
enkatundersokningar att manga ungdomar kanner sig otrygga.

3.2.2 Socialkontoret

Socialkontoret ser att det &r viktigt att fortsétta utveckla samarbetet med
polisen i ungdomsfragor. Néar det galler samarbetet mellan polisen och
socialkontorets stod- och behandlingsenhet &r det viktigt att samarbeta med
ungdomsstddjarna, tillsammans besdka verksamheter som berér ungdomar och
liknande samt samarbetet med sociala insatsgrupper, SIG. Generellt sett ar det
viktigt med metoder for hur man ska samarbeta.
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Samarbetet kan utvecklas dven pa individniva, exempelvis som vid orossamtal.
Sammanfattningsvis kan ségas att det dr bade viktigt att jobba preventivt och
att utveckla samverkan dar det finns specifik oro pa individniva.

Nar det galler aldre finns ett 6Gnskemal om att polisen ska ha en dialog med
socialkontoret vid inbrottsvagor och liknande brott. Socialkontoret kan da
informera om det via hemtjansten och pa sa vis hjalpa till att forebygga brott.

Vald i nara relationer ar en fortsatt viktig fraga.

Kommunen och polisen behdver utveckla samarbetet och hitta metoder for att
motverka valdsbejakande extremism.

Hedersrelaterat vald ar ett omrade som &r viktigt att synliggora och hoja
kunskapen kring.

3.2.3 Kultur- och fritidskontoret

Kontoret samverkar med polisen kring ungdomsverksamheten vilket innefattar
fritidsgardarna och arrangemang samt runt situationen i Brohuset. Kontoret ser
gérna en dkad nérvaro av polisen i verksamheterna i Bro men aven i
Kulturhuset och de tva fritidsgardar som finns i Kungséngen. Polisen och
kontoret samverkar aven kring kompetensutveckling for verksamheternas
personal samt att personalen ger polisen l&agesbilder av situationen i kommunen
med jamna mellanrum. Polisen medverkar ocksa under Kungsfesten och Fest i
Byn vilket ar mycket uppskattat.

3.2.4 Samhallsbyggnadskontoret

Samhallsbyggnadskontorets befintliga samarbete med polisen rér alkoholtillsyn
en till tva ganger per ar, olovliga bosattningar, forebyggande alkoholarbete,
tillstand allman platsmark och tobakstillsyn.

Kontoret har skyldighet att anméla misstanke om brott mot miljébalken och
kan begara handrackning fran polis med stod av miljobalken.

Miljo och halsa samverkar med polis, aklagare med flera inom Stockholm.
Vanligtvis &r det miljobrottspolisen som de har kontakt med.

Omraden som ses som aktuella fér samverkan men dar det inte finns nagon
samverkan i dag ar: Utbildningar i alkohollagen samt majlighet att fa rad och
stod nar det géller trafiksékerhet samt olaglig sopdumpning/nedskrapning/
klotter.

3.2.5 Enkat

For att komplettera ledningsgruppernas perspektiv har en enkatundersékning
genomforts med anstallda inom kommunen.

3.3 Statistik

Underlag for de vanligast anmalda brotten och den geografiska férdelningen
har inhdmtats via polisens VA-avdelning (verksamhetsstdd och analys).
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3.4 Underrattelser

Polisens underréttelsetjanst har bidragit med den kunskap som finns tillganglig
for detta syfte.
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4  Anmalda brott

Statistiken som inhamtats for kommunen har brutits ned pa de olika
kommundelarna Bro, Kungséngen, Brunna samt centrala delarna av Bro. Det
sistnamnda med anledning av att det av NOA klassas som ett utsatt omrade,
detta begrepp forklaras lite langre fram.

De fysiska avgransningarna har gjorts med hjilp ”"Basomraden 2010
Kommunkartor” utgiven av Stockholms lans landsting.
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5 Utsatta omraden

Polisens nationella avdelning (NOA) publicerade i juni 2017 en uppdatering av
den kartlaggning éver Sveriges bostadsomraden som publicerades 2015. |
uppdateringen kan konstateras att det i riket nu finns 23 sérskilt utsatta
omraden, 6 riskomraden samt 32 utsatta omraden. Centrala Bro, som i
rapporten benimns “Finnsta” &r ett sddant omrade.

| uppdateringen har det geografiska omradet utvidgats till att innefatta Bro
Centrum och de ca 1000 hyresratter som &gs och forvaltas av Upplands-Brohus
samt de ca 500 hyresréatter som &gs och forvaltas av D-Carnegie vid och runt
Bro centrum. Omradet innefattar saledes omradet Finnsta och Raby.

Brottsligheten i utsatta omraden kan ta sig uttryck i valdshandlingar, upplopp,
narkotikahandel och annan allvarlig brottslighet som paverkar de boende bade
direkt och indirekt?.

Ett utsatt omrade ar ett geografiskt avgransat omrade som karaktariseras av:

- Lag socioekonomisk status
«  Kriminell paverkan pa lokalsamhallet.

Ett utsatt omrade uppvisar en problematik som primart kraver polisiar narvaro
och polisidra insatser for att komma till ratta med existerande problem.

2 Se: Nationella Operativa Avdelningens (NOA) rapport *Utsatta omraden — sociala risker, kollektiv forméga och
odnskade handelser.
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6 Otrygga platser

Det finns platser i Upplands-Bro som uppfattas som mer otrygga an andra.

De platser som har identifierats som sérskilt otrygga &r framst de centrala
delarna av Bro samt omradena vid och runt Bro och Kungsangens
pendeltagsstationer.

Aven Képmanvagen fran Bro station fram till Enkdpingsvagen upplevs som en

otrygg plats.
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7 Utmaningar
Nedan foljer olika utmaningar for kommunen och polisen.

7.1 Valdsbejakande extremism

Med véldsbejakande extremism asyftas tre ideologier: vansterextremism
(vansterautonom), hogerextremism (vit makt) och islamistisk extremism.

Det finns i nulaget inga kanda organiserade strukturer inom nagon av de
valdsbejakande extremistinriktningarna inom kommunen. Det har emellanat
forekommit klotter och klistermarken med budskap och symboler fran framst
vit makt-miljon, senast skedde detta under valrérelsen 2018 men liknande
foreteelser med vansterextremistisk pragel har ocksa férekommit. Det finns
dock inget sadant kant avseende valdsbejakande islamism.

Sammantaget handlar det sannolikt om att det i Upplands-Bro finns enstaka
individer som pa ett eller annat satt sympatiserar med, eller ingar i, de olika
extremisminriktningarna.

Detta innebér inte att man ska ta latt pa problematiken, da terrorangrepp i vart
naromrade och i nartid utforts av individer som opererat enskilt eller inom en
valdigt snav krets av manniskor.

Kommunen har en handlingsplan for att motverka valdsbejakande extremism
som har implementerats inom kommunen. Lokalpolisen &r ocksa involverad i
samverkan rorande detta arbete.

Ett konsultationsforum med nyckelpersoner inom kommun och lokalpolis finns
tillgangligt for den handelse att handelser som berdr valdsbejakande extremism
skulle bli aktuellt.

Konsultationsforumet syftar till att 6ka samverkan mellan berorda parter pa det
kommunala planet.

7.2 Kriminella natverk och deras rekrytering

| framst centrala delarna av Bro, vilket redovisas langre fram, finns ett ganska
tydligt kriminellt ndtverk med ungdomar/unga vuxna.

Det &r av vikt att det satsas resurser pa att motverka nyrekrytering redan bland
yngre tonaringar for att forhindra och bryta en negativ utveckling.

Kommun och lokalpolis skall tillsammans med andra aktorer i lokalsamhéllet
arbeta for att finna formaliserade samverkansformer som kan fanga upp de
unga vuxna, ofta i 20-25-arsaldern, som signalerar att de ar trotta pa det
kriminella livet och soker en utvag.

7.3 Fokus ungdomar

Barn och ungdomar &r en viktig malgrupp. De ungdomar som hamnar i riskzon
for kriminalitet blir ocksa ofta bade offer och garningsman.

Stockholmsenkéten ar en enkat som gar ut till grundskolans ar 9 och
gymnasiets ar 2 i 23 kommuner i lanet. Syftet ar bl.a. att kartlagga drogvanor,
kriminalitet, skolk, mobbning samt risk- och skyddsfaktorer. Den innehaller ca

12
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350 fragor/delfragor som besvaras anonymt under lektionstid och lamnas i
forslutet kuvert till klasslararen. Den besvarades under varen 2018 efter
sportlovet.

Pa flera av fragorna ar andelen svarande i arskurs 2 for fa for att redovisa.
Nedan redovisas svarsresultaten till tre av fragestallningarna.

Pojkar  Flickor Genomsnitt  Genomsnitt

andel andel pojkar flickor
(%) (%) andel (%) andel (%)
Andelen elever som stulit de 12 senaste 30 b 19 13
manaderna
Elever som burit vapen de senaste 12 20 * 11 3
manaderna
Elever anvant hot eller vald de senaste 12 24 * i3 4
manaderna

7.4 Social oro

Med detta menas att ett omrade drabbas av valdsamma upplopp, skadegorelse,
anlagda bil- och skolbréander samt stenkastning mot foretrddare for samhéllet
Bilbrénder i allt for stor omfattning var under 2016 ett problem framst i Bro.
Nivan av bilbrander ligger nu pa den niva som kan forvantas.
Forsékringsbranschens eget utredningsenhet Larmtjénst har efter kartlaggning
kommit fram till av ca 50% av anlagda bilbrander ar bedrageriforsok®, vilket
innebdr att det ar svart att fa ned nivan av just anlagda bilbrander till noll.

7.5 Kommundelarna

7.5.1 Kungsangen

Kungsangens centrum &r en av knutpunkterna i kommunen, med pendeltag och
busstation i direkt anslutning. En h6g genomstromning av manniskor samt tre
krogar med sena Gppettider framst pa helger bidrar till en aktiv centrummiljo.
Vid stationsomradet anmals en stor del av kommunens cykelstélder, som for
ovrigt ar ett av de vanligast anmalda brotten, bade i kommunen och nationellt.

Vid stationsomradet och i omradet runt Kungsangens C bedrivs en del
narkotikahandel pa gatuniva.
En del valdsbrott anméls ocksa i Kungséangens C.

Kommunens enda systembolag ligger i Kungsangens centrum. Detta leder till
att missbrukare sitter i centrumomradet och dricker alkohol, ofta i strid med
den lokala ordningsstadgan. Det bidrar till den allménna ké&nslan av otrygghet.
Viss langning av alkohol till minderariga férekommer ocksa i omradet.

3 https://www.larmtjanst.se/Aktuellt1/Nyheter/2017/Manga-bilbrander-som-utreds-av-
forsakringsbolagen-visar-sig-vara-forsok-till-bedrageri/
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7.5.2 Brunna

Omradet upplevs generellt som lugnt. Den problematik som finns bestar i
huvudsak av enstaka bostadsinbrott samt problematik med mopeder som
framfors vardslost. Omradet bestar i huvudsak av villor och radhus med manga
barnfamiljer som boende.

7.5.3 Bro

Den stora utmaningen i Bro, och mest angel&get i kommunen, &r att hantera
den gruppering om ca 15-25 individer som huvudsakligen ar i aldrarna 17-22 ar
och som antas ligga bakom merparten av de anlagda bilbranderna, butiksranen
samt narkotikahanteringen pa gatuniva.

Merpartern av dessa bor sjélva i omradet.

Grupperingen ar sannolikt ocksa inblandad i en stor del av de valdsbrott som
skett pa allman plats i Bro.

Den brottslighet som grupperingen agnar sig at bedéms vara en av
huvudorsakerna till den upplevda kénslan av otrygghet i Bro som &r markant
tydligare dar &n i kommunens andra delar.

Grupperingen har det senaste aret vaxt i antal och har utokat sin verksamhet till
en niva dar man idag har ett inte obetydligt skramselkapital. Detta gor det svart
att fa folk i omradet att anméla brott och lamna vittnesmal.

Nar individerna upptréader tillsammans som grupp ar de ofta utatagerande och
aggressiva mot bade polis och andra vuxna aktorer i omradet. De uppfattas
ocksa som oerhort lattkrankta dar en muntlig dispyt mycket snabbt kan dverga i
fysiskt vald.
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8 Trygghetsskapande faktorer

Den fysiska miljon ar en viktig trygghetsfaktor och har patalas framst vikten av
slyréjning, ansning och trad sa de inte blir stora och skymmande, samt
fungerande belysning, framforallt i anslutning till gangbanor och gangtunnlar,
da morka platser generellt uppfattas som otrygga.

Morka platser uppfattas ocksa generellt som otrygga, sa dven ensliga platser.

Narvaro av ansvarstagande vuxna, allt ifran trygghetsvardar och nattvandrare
till vaktare, ordningsvakter och poliser upplevs ocksa skapa trygghet.

Grannsamverkan i strukturerad och icke strukturerad form samt god
personkannedom i sitt naromrade skapar ocksa trygghet.

Kamera6vervakning namns ocksa som en trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgard.

En vél fungerande fritidsgardsverksamhet ar ocksa en upplevd trygghetsfaktor
for kommunmedborgarna. |1 Bro har kommunen skapat ett nytt métesforum for
aldre ungdomar (17-20 ar) samt gjort en nystart for den befintliga fritidsgarden
som tar ansvar for omradets yngre ungdomar (12-16 ar).

Andra former av motesplatser utéver fritidsgardsverksamhet lyfts ocksa som en
trygghetsskapande faktor.

Relationsskapande insatser mellan polis och invanare, men dven mellan
invanarna i kommunen och mellan kommun och invanare upplevs skapa

trygghet.
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9 Aktuella brottskategorier

9.1 Tillgreppsbrott (snatterier och stolder)

Statistiskt sett utgor tillgreppsbrott av olika slag den storsta andelen av
samtliga brott som begas, framst cykelstolder, men det innebar inte automatiskt
att stoldbrotten ar de brott som paverkar medborgarnas upplevda trygghet mest.

9.2 Skadegorelse
Aven skadegorelse i olika former &r en av de vanligast anmélda brottstyperna.

(Den som tittar pa statistik over skadegorelse i Upplands-Bro bor vara
medveten om att det i Bro ligger en pendeltdgsdepa som servar och reparerar
tag fran hela lanet. Om skadegorelse upptacks i samband med detta sa anméls
det dar och brottskoden hamnar da pa Bro, vilket ger en skev bild av hur det
faktiskt forhaller sig.)

Vanliga former av skadegorelser &r klotter, fonsterkross pa framst skolor och
forskolor. I centrala Bro férekommer ocksa stenkastning mot lagenheter, med
trasiga fonster som foljd, i en storre omfattning an i évriga kommundelar.

Sonderslagna bussvantkurer ar ocksa vanligt forekommande.

Skadegorelser som inte atgérdas &r enligt en allmant accepterad kriminologisk
teori, bendmnd the broken window theory, sannolikt en bidragande faktor till
ytterligare former av skadegorelse och snabbare forfall av ett omrade.

9.3 Ran

Kommunen har de senaste aren drabbats av ett flertal butiksran, framst riktat
mot naringsidkare i Bro och pa senare tid ocksa mot naringsidkare i
Kungsangens C.

Garningsméannen beskrivs nastan uteslutande som ungdomar/unga man,
maskerade och bevapnade med kniv och ofta ocksa nagon form av pistol.

9.4 Inbrott

Bostadsinbrotten i kommunen har minskat rejalt i Upplands-Bro 2018 jamfort
med samma period 2017. 1/1 -30/8 2017 var antalet anméalningar 74 st och
samma period 2018 &ar antalet anméalningar 20 st .

Det ar dock en brottstyp som skapar stor otrygghet for dem som drabbas.

Bilinbrott ar vanligt forekommande, framst pa de stérre 6ppna och
odvervakade p-platserna vid bostadsomraden och vid pendeltagsstationerna.

En inte helt obetydlig del av bilinbrotten sker i firmabilar dar det ofta &r
verktyg och maskiner som tillgrips. Dessa inbrott sker ocksa pa mer privata
platser som in pa villauppfarter och mindre parkeringar i bostadsomraden.
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9.5 Narkotika

Tillgangen pa narkotika i kommunen &r god, vilket ar generellt géllande for
hela Stockholmsregionen.

Cannabis &r den vanligaste formen av narkotika, och den i sarklass vanligaste
ungdomsdrogen. Forekomsten av i huvudsak insmugglade narkotikaklassade
lakemedel, framst Tramadolpreparat, har okat kraftigt de senaste aren. |
“cannabismiljder” antriffas i dag valdigt ofta ocksa Tramadol. Forséljning och
missbrukarled forefaller 16pa parallellt med just cannabis.

Narkotikaproblematiken runt ungdomar och unga vuxna ar angeldgen att jobba
med, da den genererar en stor mangd annan brottslighet. Detta bottnar vanligen
i att missbrukaren hamnar i skuld till langarna, som emellanat anvander valdigt
brutala metoder for att driva in skulderna.

Det leder bl.a. till att desperata skuldsatta missbrukande ungdomar gor sig
skyldiga till olika former av brott sdsom inbrott i bostader och foretag, stolder
av dyra klader och mobiltelefoner i skolor.

Butiksstolder och bedrégerier riktade mot bl.a. telekombutiker och
elektronikbutiker forekommer ocksa. Personran och butiksran kan i varierande
omfattning ocksa kopplas till detta. Andra vanliga forekommande brott som
foljer i narkotikans spar ar olaga hot, misshandel, Gvergrepp i réattssak och aven
manniskorov.

De ungdomar/unga vuxna som i storre eller mindre utstrackning forsorjer sig
pa kriminalitet 4gnar sig nastan alla at narkotikaaffarer pd ett eller annat satt.

9.6 Olovliga bosattningar/tiggeri

Till skillnad fran intilliggande kommuner i lanet, har Upplands-Bro inte haft
nagra storre problem med utldndska hantverkare som bosétter sig illegalt med
husvagnar och entreprenadmaskiner. Daremot forekommer enstaka mindre
bosattningar av, vad som férmodas vara, utsatta EU-medborgare

Utlandska kringresande hantverkare slog sig under varen 2017 for forsta
gangen ned i kommunen, pa Bjorknas camping.

Forfarandet med att fa bort dem fran platsen drog ut pa tiden, men en lyckad
avhysning genomfordes slutligen med hjalp av Kronofogdemyndigheten.
Inblandade parter har darefter upprattat val fungerande och snabbare rutiner for
att hantera den héar typen av problematik sa snabbt som mojligt.

Eu-migranter som bor olovligen pa annans mark finns pa en handfull platser
inom kommunen och bor hanteras inom ramen for samma arbete som med
kringresande utlandska hantverkare
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10 Positiva faktorer

Det finns ett flertal aktorer och foreteelser som &r positiva faktorer i det
trygghetsskapande arbetet och som fungerar som motvikt till det som skapar
otrygghet fér kommuninvanarna och som é&r till hjalp nar man ska jobba for att
hoja den kollektiva formagan i ett omrade

| kommunen finns frivilliga vuxenvandringar som utgar fran kommunens
skolor dar det framst &r elevers foraldrar som uppmanas/kallas att delta under
fredags- och l6rdagskvallar. Kommunen har numera timanstéllda
trygghetsvardar som stottar vuxenvandringar. Man ger ocksa foreningar
mojlighet att gora detsamma mot foreningsbidrag.

Grannstodsforare, frivilliga personer som jobbar ideellt. Tva av dessa ror sig
med bil pa dagtid pa vardagar i kommunens olika delar. Syftet &r att vara tva
extra par 6gon som skall vara vaksamma pa personer och fordon som kan
kopplas framst till bostadsinbrott.

Polisen har sa gott som daglig kontakt med forarna och har mojlighet att fa
hjalp av dessa med enklare rutinarenden som inte kraver en polisiar resurs.

Grannsamverkan i organiserad form, bade i villor, radhus och i flerfamiljshus

En tjanst som integrationschef har inréttats. Den tjanstepersonen har bl a ansvar
for fyra integrationsstodjare som jobbar aktivt med boende i kommunen som
behover hjalp och stdd.

Tre personer som bendmns “Brobyggare” dr pa vig att rekryteras. De fér i
uppgift att jobba med forebyggande atgarder och samverkan pa bred front.

Preventionssamordnare finns pa halvtid. En tjanst som i nulaget ar
tidsbegransad och forvantas upphora vid arsskiftet 18/19.

En hallbarhetsstrateg och en utvecklingsstrateg som har fokus pa att starka den
sociala hallbarheten har anstéllts i kommunen.

Fryshuset har haft verksamhet i kommunen med fokus pa ungdomar i riskzon i
Bro sedan varen 2016. Detta som ett komplement till kommunens egen
verksamhet pa omradet.

Socialtjansten har forberett arbete med Sociala insatsgrupper (SIG). En
arbetsform i samverkan med bl a polis som riktar sig till ungdomar och unga
vuxna som behover hjalp och stdd for att kunna lamna en kriminell livsstil,
eller hindras fran att ga in i den.

En handlaggare som skall jobba praktiskt med detta har anstallts och ytterligare
en skall rekryteras.
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Gemensam lokal lagesbild for Upplands- Positiva faktorer
Bro

De regelbundna samverkansforum som i dag finns utgors av Forebyggande
radet samt lageshildsmoten varannan vecka med polisen och olika aktorer inom
kommunen.

Det halls ocksa natverksmoten pa Upplands-Bro gymnasium var sjatte vecka
dar olika samhéllsaktorer deltar. Fokus ligger dar pa det som sker i och runt
den skolan, som & kommunens enda gymnasieskola med ca 900 elever.

Lokalpolisomradet har i nulaget en grupp med sex omradespoliser for bade
Jarfalla och Upplands-Bro. Resursléget har dock gjort att de i huvudsak
tjanstgjort inom ramen for ingripandeverksamheten. Vartefter resursléget
forbattras 6kar deras majligheter till omradespolisarbete och pa sikt kan deras
numerar ocksa komma att utokas.
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Gemensam lokal lagesbild for Upplands-
Bro

Anmalda brott i Upplands-Bro

Hittills i &r t o m 30/9

Positiva faktorer

Brottskod 2014 2015 2016 2017 2018
1208 Skadegorelse, klotter mot kollektivtrafiken 237 594 338 663 498
9990 Férilorat gods (Enbart forlorad egendom) 221 251 234 263 279
1205 Skadegorelse, mot stat, kommun, landsting (ej klotter) 28 31 142 120 39
0880 Stold, snatteri utan inbrott, annan stold eller snatteri utan inbrott 53 82 73 125 63
1203 Skadegorelse, annan skadegorelse (ej klotter) 94 112 72 155 183
1209 Skadegorelse, ovrigt klotter 90 38 68 189 68
0807 Tillgrepp av ej motordrivet fortskaffningsmedel, cykel 60 78 62 85 83
1201 Skadegérelse, p& motorfordon 48 37 61 102 72
3112 Smitning parkeringskada 40 64 58 95 102
3853 Viltolycka radjur - fordon 45 47 48 116 87
5010 Narkotikastrafflagen, innehav (enbart innehav) 27 51 46 108 59
0408 Ofredande mot kvinna 18 &r eller &ldre 39 37 44 58 32
U853 Stold, snattert utan NDrott, fran DUtK, aven 1 ansiutning il bensimnstation, 37
varuhus, kommersiell utstallningslokal 29 31 41 39

0906 Bedrageri, dvrigt bedrageri 26 25 40 45 33
5011 Narkotikastrafflagen, bruk (enbart bruk) 31 50 39 81 39
3002 Olovlig kérning, grov olovlig kdrning 33 55 36 62 61
TZIT SKadegorelse, biibrand eller brand pa annat motorrordon (e mordbrand, 16
1301) 0 0 32 38

0455 Olaga hot, mot kvinna 18 &r eller &ldre, ej internetrelaterat 0 0 29 46 53
0457 Olaga hot, mot man 18 &r eller aldre, €] internetrelaterat 0 0 26 44 31
0407 Ofredande mot man 18 &r eller &ldre 23 24 24 21 18
0901 Bedrageri datorbedrageri 12 8 24 15 6
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Gemensam lokal lagesbild for Upplands-

Bro

Anmalda brott i Kungsangen

Hittills i &r t o m 30/9

Positiva faktorer

Brottskod 2014 2015 2016 2017 2018
9990 Forlorat gods (Enbart férlorad egendom) 62 70 73 79 98
1208 Skadegdrelse, klotter mot kollektivirafiken 48 119 62 88, 148
1205 Skadegorelse, mot stat, kommun, landsting (ej klotter) 10 11 38 17 10
1209 Skadegorelse, dvrigt klotter 32 15 34 116 33
0807 Tillgrepp av ej motordrivet fortskaffningsmedel, cykel 25 40 27 28 38
3112 Smitning parkeringskada 19 30 26 21 46
U875 Ovriga brott mot Kap 8, egenmakugt forfarande, sjalviakt, oloviig 31 g
kraftavledning 19 22 23

0880 Stold, snatteri utan inbrott, annan stold eller snatteri utan inbrott 23 35 23 37 23
1201 Skadegérelse, p& motorfordon 17 14 20 27 12
1203 Skadegorelse, annan skadegorelse (ej klotter) 33 25 17 16 63
0906 Bedrageri, 6vrigt bedrageri 7 13 16 12 12
0408 Ofredande mot kvinna 18 &r eller dldre 16 13 12 9 6
0804 Tillgrepp av motordrivet fortskaffningsmedel, moped 2 7 11 5 2
5010 Narkotikastrafflagen, innehav (enbart innehav) 17 13 10 35 26

Anmaélda brott i Brunna
Hittills i ar t o m 30/9

Brottskod 2014 2015 2016 2017 2018
9990 Fériorat gods (Enbart forlorad egendom) 23 26 27 16 17|
U853 Stold, snatterm utan mbrott, fran bUtK, aven 1 ansiutning ull bensinstation, 5 1
varuhus, kommersiell utstallningslokal 2 4 21

0880 Stold, snatteri utan inbrott, annan stdld eller snatteri utan inbrott 8 8 11 13 6
1209 Skadegorelse, 6vrigt klotter 10 2 11 13 7
1203 Skadegorelse, annan skadegérelse (ej klotter) 3 8 9 15 12
3112 Smitning parkeringskada 8 12 9 12 5
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Gemensam lokal lagesbild for Upplands-
Bro

Anmalda brott i Bro

Hittills i &r t o m 30/9

Positiva faktorer

Brottskod 2014 2015 2016 2017 2018
9990 Forlorat gods (Enbart forlorad egendom) 50 65 67| 37 49
1203 Skadegorelse, annan skadegorelse (ej klotter) 24 25 39 33 18
1205 Skadegorelse, mot stat, kommun, landsting (ej klotter) 12 7 30 24 14
1201 Skadegérelse, p& motorfordon 13 13 26 18 19
[TZ1T SKadegorelSe, bilbrand eller brand pa annat motorfordon (e mordbrand, 7 g
1301) 0 0 23

0408 Ofredande mot kvinna 18 &r eller dldre 17 17 22 17 7
0880 Stold, snatteri utan inbrott, annan stold eller snatteri utan inbrott 15 20 20 18 10
3112 Smitning parkeringskada 11 14 20 5 11
5010 Narkotikastrafflagen, innehav (enbart innehav) 7 35 19 15 10
1209 Skadegorelse, 6vrigt klotter 33 10 18 11 12
0807 Tillgrepp av ej motordrivet fortskaffningsmedel, cykel 12 23 17 19 17
[0853 Stold, shatterm Utan Mbrott, fran DUk, aven T ansiutning Uil bensmstation, g 7
varuhus, kommersiell utstallningslokal 10 11 15

0875 Ovriga brott mot Kap 8, egenmakugt rorrarande, sjalviakt, oloviig 14 9
kraftavledning 13 21 15

0901 Bedrageri datorbedrageri 3 6 15 2 1
0906 Bedrageri, dvrigt bedrageri 13 15 11 7|
3002 Olovlig kérning, grov olovlig kdrning 7 17 14 12 11
5011 Narkotikastrafflagen, bruk (enbart bruk) 9 26 14 6 10
0455 Olaga hot, mot kvinna 18 &r eller dldre, €j internetrelaterat 0 12 13
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Utvecklingsstaben
Kommunstyrelsen

Strategi for ett socialt hallbart Bro

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta foljande:

Strategin for ett socialt hallbart Bro antas

Sammanfattning

BRA har bestallt ett forslag pa en strategi for ett socialt hallbart Bro, med
sarskilt fokus pa de centrala delarna. Social hallbarhet ingar i det storre
begreppet hallbar utveckling. Bro ar idag en tatort med stora socioekonomiska
skillnader och ar identifierat av polisen som ett utsatt omrade. Malbild for
strategin &r att hela Bro ska vara en bra plats att véxa upp till. Tre
fokusomraden har identifierats och ett antal delmal. Till fokusomraden kopplas
aven ett antal insatser. Konkreta handlingsplaner bor tas fram och skapandet av
en BID bor initieras av kommunen tillsammans med tongivande aktorer i Bro.

Beslutsunderlag
e Strategi for ett socialt hallbart Bro, 8 oktober 2018

e Bilaga 1. Handlingsplan trygghetsinsatser 2018

Arendet

Ar 2017 bestillde BRA i Upplands-Bro av kommunledningskontoret ett forslag
pa en strategi for langsiktig utveckling av den sociala hallbarheten i tatorten
Bro, med sarskilt fokus pa de centrala delarna.

Social hallbarhet ar ett brett begrepp och utgér en av tre delar av det storre
begreppet hallbar utveckling.

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda2030 som innehdller 17 globala
mal och 169 delmal for hallbar utveckling. Agendan innebér att alla 193
medlemslander i FN forbundit sig att arbeta for att uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030.

Bro &r idag en tatort med stora socioekonomiska skillnader mellan invanare
och behdver ga fran att vara en delad till en sammanhallen tatort. Bro &r en
plats som forknippas med en socioekonomisk problematik, utanférskap och
tecken pa dkande kriminalitet.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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| ett negativt scenario forsamras situationen de kommande aren och da blir det
mer resurskravande for kommunen att vanda tillbaka utvecklingen. | ett
positivt scenario gor kommunen och andra aktérer en kombination av reaktiva
och forebyggande insatser och kan fa in Bro pa en annan utvecklingsbhana
innan problemen hunnit bli alltfor djupa.

Ar 2015 identifierades omradet Finnsta av polisen som ett socialt utsatt
omrade. Omradet innefattar hela centrala Bro, det vill sdga bade Finnsta och
Raby.

Problembilden i centrala Bro erbjuder aven maojligheter. Det finns vardefulla
maénskliga och ekonomiska resurser i Bro. Viljan och engagemanget bland

boende, ndringsliv, civilsamhalle och kommunen finns. Det behéver dock
utvecklas och féras samman.

Upplands-Bros vision dr att vara kommunen som ger plats.
Med utgangspunkt i visionen foreslas en malbild for social hallbarhet i Bro:
Hela Bro ska vara en bra plats att vaxa upp pa.

For att ge strategin kraft och langsiktighet foreslas att arbetet inriktas mot
fokusomraden med féljande delmal:

e FOrbattring av uppvaxtvillkoren fér barn och unga

Delmal: Sambandet mellan elevers socioekonomiska situation och skolresultat
ska minska. Den upplevda tryggheten ska 6ka. Fler flickor och unga kvinnor
tar del av det offentliga rummet.

e Inkludering av vuxna i utanforskap

Delmal: Andelen forvarvsarbetande i centrala Bro ska tka. Antalet
ohélsodagar bland vuxna ska minska.

e Utvecklingssamarbete med de boende

Delmal: Hogt deltagande i allménna val och i demokratiska processer mellan
valen.

Till respektive fokusomrade finns ett antal insatser kopplade. En omstéllning
kravs for att kommunen fullt ut ska kunna leva upp till strategins ambitioner
och forvantningar. For att kunna realisera genomférandet av insatsomradena
behovs darfor konkreta handlingsplaner med tydliga delmal och indikatorer.
Insatsomradenas handlingsplaner kan med fordel konkretiseras i budgetarbetet
med mal med arbetet, forslag pa aktiviteter och insatser pa kort sikt, indikatorer
for uppfoljning samt i forekommande fall behov av avsatta medel i syfte att
hantera nulaget och pabdrja forandringsarbetet. Kommunen foreslas ta initiativ
till att bilda en BID tillsammans med tongivande aktorer i centrala Bro.
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Barnperspektiv

Barn och barns livsmiljo paverkas positivt av beslutet da flera av insatserna
syftar till att 6ka tryggheten i omradet och forbattra uppvaxtvillkoren for barn
och unga. Ett av fokusomradens fokuserar extra mycket pa barn och unga och
deras framtid. Strategin har ett tydligt familjeperspektiv for att starka barn och
unga.

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor
1. Strategi for ett socialt hallbart Bro
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Strategi for ett socialt hallbart Bro Inledning

1 Inledning

1.1 Uppdrag

Ar 2017 bestallde BRA i Upplands-Bro av kommunledningskontoret ett forslag
pa en strategi for langsiktig utveckling av den sociala hallbarheten i tatorten
Bro, med sérskilt fokus pa de centrala delarna.

Framtagandet av detta program har handlagts av kommunens
hallbarhetsstrateg. Arbetet har haft foljande utgangspunkter:

e Utveckling behover ske utifran platsens egna forutsattningar och unika
kvaliteter och kopplas till kommunens vision

e Helhetssyn och langsiktighet behover pragla strategin

e Kommunens resurser behéver samordnas utifran ett lokalt perspektiv —
och integreras i samverkansstrukturer med alla de aktérer som har
paverkan pa platsens utveckling.

Kommunen har tagit fram en handlingsplan (se Bilaga 1) for 2018 som
omfattar de trygghetsarbeten som pagar och beslutats i kommunen. En stor del
av de insatser som &r pagaende ar lokaliserade till Bro och framférallt Bros
centrala delar.

Kommunen bedriver parallellt ett arbete med fordjupad 6versiktsplan for Bro. |
uppdraget ingdr att sarskilt titta pa temat social hallbarhet. En kartlaggning av
socioekonomiska faktorer ingar i arbetet. Kartlaggningen &r inte slutford och
resultaten kan enbart i viss utstrackning tas med i strategin. Strategin har ocksa
en stark koppling till Agenda 2030 och de statliga folkhalsopolitiska malen.

Den strategi som hér presenteras bor ses som ett foranderligt arbete dar
kommunstyrelsen l6pande kan precisera och revidera strategin i takt med att
nya behov identifieras och erfarenheter och lardomar dras.

1.2 Om Social hallbarhet

Social hallbarhet ar ett brett begrepp och utgor en av tre delar av det storre
begreppet hallbar utveckling. Utover social hallbarhet ingar dven miljomassig
hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Flera forskare borjar ocksa intressera sig
for den sociokulturella delen av hallbar utveckling och pratar da om fyra
hallbarhetsperspektiv istallet for tre. Det saknas en allméant erkand definition av
social hallbarhet, men inom begreppet ingar dimensioner som valbefinnande,
rattvisa, makt, rattigheter, tillit och individens behov. | arbetet med social
hallbarhet anvander Upplands-Bro kommun Stockholm stads definition:

"En socialt hallbar utveckling innebar att samhéllets resurser

fordelas pa ett satt som skapar mojlighet for fler att forverkliga sina liv
genom uthildning, arbete och ett boende med tillgang till 6nskade kvaliteter.
Det betyder ocksa att den sociala sammanhallningen och samhérigheten med
samhéllet starks genom att fler gors delaktiga i samhallsutvecklingen. Och det
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innebdr att manniskors behov av trygghet sékerstélls.” (Skillnadernas
Stockholm, Stockholm Stad)

Den sociala hallbarheten har stor betydelse for samhéllet. Bland individer med
lagre inkomst &r ofta bade halsan och valbefinnandet lagre. | samhéllen med
mer ekonomiskt jamlika forhallanden ar hélsan och vélbefinnandet hogre. Det i
sin tur kopplas samman med lagre kriminalitet och starkare social
sammanhallning. Dessa sociala ojamlikheter ar samhallsekonomiskt
kostsamma. Ojamlikheten leder till att resurser maste omfordelas for att
bekampa dess effekter, sasom social oro, men leder ocksa till héga kostnader i
form forlorade levnadsar och forlust i hélsa (Skillnadernas Stockholm, 2015).

1.3 Agenda2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda2030 som innehdller 17 globala
mal och 169 delmal for hallbar utveckling. Agendan innebér att alla 193
medlemslander i FN forbundit sig att arbeta for att uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Det ar forsta gangen
som varlden har gemensamma mal for hallbar utveckling. Gemensamma pa det
sattet att fokus finns pa bade de som lever i innanforskap och utanforskap.
Tidigare har fokus legat pa de som lever i utanforskapet. Agenda2030 ska
sakerstalla att alla manniskor pa jorden lever bra, jamstéllda och trygga liv. Det
ar pa regional och lokal niva som arbetet med malen maste ske i praktiken.

1.4 Folkhalsopolitiska mal och samband

Andra sétt att ndrma sig social hallbarhet & genom Sveriges folkhalsopolitiska
mal. Regeringens mal inom folkhalsoomradet ar att skapa samhélleliga
forutsattningar for en god halsa pa lika villkor och att de paverkbara
hélsoklyftorna ska slutas inom en generation. Halsan ar ojamlikt fordelad i
befolkningen. Ju l&gre en persons sociala position dr, desto sdmre &r hans eller
hennes hélsa. Den ojamlika halsan handlar alltsa om systematiska skillnader i
halsa mellan sociala grupper. Flera av de folkhalsopolitiska malen har en tydlig
koppling till arbetet med social hallbarhet och Agenda2030.
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2  Beskrivning av Bro

Bro &r den mindre av de tva tatorterna Kungsangen och Bro, i Upplands-Bro
kommun i nordvéstra Stockholms l&an. Bro ligger norr om Mélaren och i
anslutning till E18 samt till Méalarbanan. Tatorten ligger drygt 4 mil fran
Stockholms innerstad. Befolkningen ar ungefar 8 700 personer. Tatortens
bebyggelse dr blandad. Det finns en forhallandevis jamn fordelning mellan
smahus och flerbostadshus. Medan dganderatt ar den dominerande
upplatelseformen for smahus (féljt av bostadsratt), ar hyresratt den
dominerande formen for flerbostadshus.

Bro ar uppdelad i foljande omraden: Gamla Bro — bestar av saval smahus som
flerbostadshus i mindre utstrackning, och har en smastadskaraktar. Finnsta och
Raby bestar vardera av tva olika omraden. Finnsta géarde och Réaby garde bestar
av flerbostadshus, det vill sdga miljonprogramsomraden fran 1960-talet.
Finnsta skog och Raby skog bestar av smahus. | strategin kallas Finnsta gérde
och Raby garde for centrala Bro. Bro bestar av saval flerbostadshus, radhus
samt smahus. Bada omradena har renoverats i viss utstrackning, dock har Raby
genomgatt betydligt mer omfattande renoveringsprojekt. Ovriga omraden i Bro
ar Rosenangarna, Kockbacka, Rattarboda, Bro kyrka och Jursta. Omradena ar
idag glest befolkade, men nybyggnation och planering for kommande bostader
pagar. Ytterligare omraden ar Skallsta, Hogbytorp och Nygard som framfor allt
ar industriomraden (Tatrai, Fabian 2018)

I centrala Bro finns ett centrum med dagligvaruhandel och Brohuset. Brohuset
ar den framsta kultur- och rekreationsmassiga moétesplatsen i Bro. Brohuset
innefattar simhall med &ventyrsdel, bibliotek, kafé, konstkub, Kulturskolan
samt danssal. | Bro finns det tre F-6 skolor, Rabyskolan, Finnstaskolan och
Harneviskolan samt en 7-9-skola, Broskolan. Det finns en fritidsgard for
ungdomar 13-15 ar och en fritidsgard for dldre ungdomar mellan 16-20 ar.
Bada drivs sedan januari 2018 i kommunal regi.

Bro har stor utvecklingspotential tack vare laget bredvid Malaren och narheten
till bade naturen och centrala Stockholm.
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3 Nulagesanalys
Bro &r en delad ort som skiljer sig at sett till flera socioekonomiska parametrar.

Andelen forvarvsarbetande i aldrarna 20-64 ar ar som hogst i villorna och
smahusen i Harnevi, Finnsta och Raby, medan den &ar som lagst i
flerfamiljshusen i Finnsta och Raby. Daremot skiljer sig den disponibla
inkomsten inte mycket at i Bro. Den &r nagot lagre i Raby, Finnsta och delar av
Gamla Bro, jamfort med resten av tatorten (SCB, 2015).

Antal ohélsodagar per person och ar i aldrarna 16-64 ar ar hogst bland
flerfamiljshusen i Raby, delar av Finnsta och i delar av Gamla Bro (SCB,
2016). Andelen med eftergymnasial utbildning ar l&gst bland flerfamiljshusen i
Raby, Finnsta och i delar av Gamla Bro (SCB, 2017).}

Skolresultaten, lasar 2017/2018, i Broskolan visar att 70,1% klarade
kunskapskraven i alla &mnen. Léasaret 2016/2017 var det 69,2%. Av samtliga
elever klarade flickorna kunskapskraven i hogre utstrackning &n pojkarna. Efter
att nyinvandrade och personer med okénd bakgrund har exkluderats kvarstar en
skillnad mellan kénen, men den skiljer sig at mellan lasaren. Lasar 2017/2018
klarade 77,4% av flickorna kunskapskraven och 81,1% av pojkarna jamfort
med foregdende lasar da 92,7% av flickorna klarade kunskapskraven jamfort
med 66% av pojkarna (Skolverket, 2018). Elever till foraldrar med
eftergymnasial utbildning tenderar att uppna kunskapskraven i hogre
utstrackning &n elever till foréldrar med forgymnasial utbildning.

| Stockholm lans landstings tandhalsorapport fran 2017 6ver tandhéalsan bland
3-aringar i Stockholm lans kommuner och Stockholms stads
stadsdelsforvaltningar ligger Upplands-Bro kommun pa 14:e plats av 39. Drygt
3,8% av alla 3-aringar har kariesskadade tander. Skarholmen i Stockholms stad
ligger pa plats 1 med 8,6% och Danderyd pa plats 39 med 0,9%. Bland 19-
aringarna ar det 57,4% som har kariesskadade tander och dar placerar sig
kommunen pa plats 21. Mellan aren 2014 - 2017 lag Upplands-Bro kommuns
3-aringar Over snittet i Stockholm lan, med undantag for ar 2015. Statistiken
gallande tandhélsa gar inte att bryta ner pa respektive tatort, men ger trots det
en fingervisning om tillstandet i kommunen. Tandhalsan bland barn hanger
ihop med omradets socioekonomiska utmaningar.

Tilliten i ett omrade ger avtryck i valdeltagandet. Det skiljer sig at inom
tatorten. | Finnsta var andelen rostande i kommunvalet ar 2018 19,68
procentenheter l&gre an i den delen av Bro som hade hdgst andel réstande. |
kommunvalet ar 2014 var andelen rostande 19,3 procentenheter lagre i Finnsta.
Raby och Finnsta har haft lagst valdeltagande i hela kommunen ar 2010, 2014
och 2018 (valmyndigheten, 2018).

2016 var andelen personer som i Sverige levde i risk for fattigdom 15 procent.
I delar av Bro var andelen mellan omkring 15 och 48 procent, (SCB, 2016).

! Procentsatserna redovisas inte, da de korrekta talen dnnu ej &r sammanstallda.
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Ar 2014 (senare statistik saknas) hade Upplands-Bro kommun hégst andel
personer, 33%, med en stillasittande fritid. (Kolada, 2014).
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4  Problembeskrivning

Bro &r idag en tatort med stora socioekonomiska skillnader mellan invanare
och behdver ga fran att vara en delad till en sammanhallen tatort. Bro &r en
plats som forknippas med en socioekonomisk problematik, utanférskap och
tecken pa dkande kriminalitet. Bilden av Bro har i sig en egen paverkan pa
utvecklingsforutsattningarna i omradet. For att komma réatt i utvecklingsarbetet
ar det angelaget att utga ifran en saklig och nyanserad bild av nulaget.
Problemen och utmaningarna skall inte forringas, men inte heller 6verdrivas.
Bro utgor alltjamt en valfungerande tétort att bo och leva i for det stora flertalet
invanare. Forutsattningarna for ett framgangsrikt utvecklingsarbete finns,
déaremot sker det inte av sig sjélvt.

| ett negativt scenario forsamras situationen de kommande aren och da blir det
mer resurskravande fér kommunen att vanda tillbaka utvecklingen. | ett
positivt scenario gér kommunen och andra aktérer en kombination av reaktiva
och forebyggande insatser och kan fa in Bro pa en annan utvecklingsbhana
innan problemen hunnit bli alltfor djupa.

Ar 2015 identifierades omradet Finnsta av polisen som ett socialt utsatt
omrade. Polisens nationella avdelning (NOA) publicerade i juni 2017 en
uppdatering av den kartlaggning éver Sveriges bostadsomraden som
publicerades 2015. | uppdateringen kan konstateras att det i riket nu finns 23
sarskilt utsatta omraden, 6 riskomraden samt 32 utsatta omraden. Centrala Bro,
som i rapporten benamns “Finnsta” &r ett sadant omrade. | uppdateringen har
det geografiska omradet utvidgats till att innefatta Bro Centrum och de ca 1000
hyresratter som dags och forvaltas av Upplands-Brohus samt de ca 500
hyresratter som ags och forvaltas av D-Carnegie vid och runt Bro centrum.
Omradet innefattar saledes omradet Finnsta och Raby. Att den sociala
utsattheten skulle vara avgransad till ett specifikt bostadsomrade som Finnsta
och Raby 4r inte en rattvisande bild. Den kan vara mest koncentrerad dar, men
berdr hela samhallet. Inte bara resten av Bro, utan hela kommunen, och dven
samhéllet utanfor kommunen. Social utsatthet &r ett fenomen som paverkar alla
i ett samhaélle, direkt eller indirekt. Vaxande socioekonomiska skillnader i ett
samhélle verkar destabiliserande Over tid.

Det ror sig om en komplex problembild med manga samvarierande faktorer.
Problematiken har i Bro varit langvarig och tidigare insatser som ex Brolyftet
har inte kunnat bryta utvecklingen. Brolyftet tillkom efter storstads-
utredningens rapport Storstadsliv, rika mojligheter — harda villkor fran 1990. |
samband med detta revs ett antal av flerfamiljshusen i Raby och Plus-projektet
startades och pagick mellan 1991-1994. Plus-projektet var ett socialt
forebyggande samverkansprojekt som till stor del bedrevs av eldsjélar.
Projektet drevs ytterst av Civildepartementet och riktade sig mot barn och
unga. Det finansierades med medel fran Allmanna arvsfonden samt medel fran
kommunen. Foreningar fick bidrag for att starta och driva verksamhet riktat
mot malgruppen och kommunen stottade féreningarna i deras arbete. Flera av
satsningarna var mycket aktiva fram till borjan av 2000-talet och levde vidare
under namnet Bronatet. Satsningen bidrog till att 6ka engagemanget bland
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boende, men engagemanget forsvann i samband med att eldsjalarna forsvann.
Otrygghetskanslan och problematiken med socioekonomiska skillnader har
sedan dess forstarkts. Boende uttrycker en kénsla av projekttrotthet och
frustration Over att de forvéntade resultaten av insatserna uteblir.

For att bryta dagens negativa monster forutsatts att alla problem kan hanteras
samtidigt — utifran en helhetssyn. Man kan inte néja sig med att behandla
symptomen pa problemen, och egentligen inte heller problemens orsaker. Det
galler att borra sig hela vagen till orsakernas orsaker. Ett framgangsrikt
utvecklingsarbete behover i sa mening bedrivas pa minst tre systemnivaer
samtidigt — problemnivan, orsaksnivan och nivan for orsakernas orsaker. Att
arbeta monsterbrytande och systemforandrande utgor kdrnan i denna strategi.
Huvudutmaningen &r att bryta dagens negativa trend och istallet bygga upp
sjalvforstarkande positiva utvecklingsmonster. Invanarna ar en nyckelresurs i
sammanhanget. Arbetet tar tid och forutsatter bl a gott politiskt samarbete och
en uthallighet som stracker sig 6ver flera mandatperioder.

4.1 Styrkor

Problembilden i centrala Bro erbjuder dven maojligheter. Det finns vardefulla
maénskliga och ekonomiska resurser i Bro. Viljan och engagemanget bland
boende, ndringsliv, civilsamhalle och kommunen finns. Det behéver dock
utvecklas och féras samman.

Aktorerna i Bro behover forutsattningar att samla sig i ett langsiktigt
utvecklingsarbete. Det kan innebéra att vissa nya grepp behover tas. | dialoger
med invanarna i Bro efterlyses en starkare kommunal narvaro i form av
kommunala verksamheter. Kommunens befintliga verksamheter och fastigheter
utgor viktiga resurser. Kommunen bor ocksa ta den samordnande rollen sa att
all aktorskraft kan kanaliseras at samma hall. Det ar inte bara en styrka, utan
ocksa en forutsattning och en forvantan. Kompetens, erfarenhet, kapital och
ledarskap fran kommunen bor komma utvecklingsprocessen till godo.

Framtidsutsikterna for tatorten &r goda och det finns ambitioner att utveckla ny
bebyggelse och den fysiska miljon de narmaste aren. En fordjupad
oversiktsplan for Bro &r under framtagande. Genom att Bro utvecklas och
vaxer i invanarantal medfor detta utvecklingsmojligheter i dagens
bostadsomraden. En aktiv involvering av de boende ar en férutsattning for att
tillvarata dessa mojligheter. Strategin ska bidra till att skapa platser dar fler
invanare mots och darmed bidra till att minska bade rumslig och geografisk
segregation.

Problematiken i Bro har fatt hog prioritet i kommunorganisationen.
Befattningar med fokus pa social hallbarhet har tillskapats, samarbeten har
initierats saval internt som externt och den sociala investeringsfonden kan
skapa forutsattningar for att arbeta malinriktat.

4.2 Metod

En analys har gjorts av behoven i Bro och dven en bedomning av
forutsattningarna for Bro att utvecklas i en positiv riktning. Aven en
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beddmning av kommunens organisatoriska forutsattningar har gjorts. Fokus har
varit pa att skapa de helhetsforutséttningar som behovs for att lyckas.

Det kunskapsunderlag som programmet utgar ifran ar bl a en genomgang av
kommunens arbete hittills, kommunens handlingsplan for trygghet,
preventionssamordnarens nulagesanalys, kunskapsinhamtning fran andra
utanforskapsomraden och uppgifter fran den kartlaggning av socioekonomiska
faktorer som gors i samband med den fordjupade Gversiktsplanen i Bro.

Kommunen har i framtagandet av strategin haft en heldagsworkshop med cirka
60 tjanstepersoner fran alla berérda kontor inom kommunen. Kommunen har
inte genomfort nagra riktade dialoger i strategiarbetet utan hamtat perspektiv
och idéer fran den kontinuerliga dialog som fors med en vid krets av
tjanstepersoner, aktorer och invanare i Bro. Dialoger som genomforts i
samband med polisens och kommunens medborgarl6fte samt kommunens
demokratidag har bidragit med viktiga inspel. Delaktiga aktorer forutom
tjanstepersoner och invanare har varit:

- Upplands-Brohus

- D.Carnegie

- Polisen Jérféalla/Upplands-Bro
- Raddningstjanst Attunda

- ICABro

Kunskapsinhamtningen bygger till stor del pa information fran foljande:

- Skillnadernas Stockholm och dess underlagsrapporter, Stockholm stad
- BID Sofielund, Malmé Stad

- BID Gamlestaden, Goteborg stad

- Valsta Utveckling, Sigtuna kommun

- Gardsten, Goteborg stad

- Hallbar stadsdelsutveckling, Susanna Elfors

- Fokus Ské&rholmen, Stockholm stad

- Ung Livsstils studier

- Aktivera samhallet mot livskvalitetsbrott, Trygghetskommissionen

- Allaktivitetshus Lindangen och Hermodsdal, Malmé stad

- Orten mot vald, Eva Nilsson Lundmark och Ingvar Nilsson

- Tystnaden hos de manga, Eva Nilsson Lundmark och Ingvar Nilsson
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5 Malbild

Upplands-Bros vision dr att vara kommunen som ger plats.

"I Upplands-Bro kéanner alla sig trygga. Har ges alla méjlighet att hitta sin
plats, skapa sina livschanser och tillsammans forma framtiden. Vi vagar vara
nyfikna. Vi tar initiativ, &r 6ppna och mottagliga for nya tankar och synsatt. Vi
bryr oss. Omtanken om varandra och var narmiljo ger hallbarhet och plats for
tillit.”

Arbetet med social hallbarhet i Bro hamtar kraft i visionen. Visionen har tagits
fram utifran medborgardialoger och genomsyras av mjuka varden och
forhallningssatt som invanarna vill ska préagla framtidens Upplands-Bro.
Arbetet med social hallbarhet forhaller sig ocksa till kommunens grundvarden
och ledorden — nyfikenhet, omtanke och liv. Dessa ska genomsyra allt som
planeras, gors och genomfdérs i Upplands-Bro. Visionens tre strategiska
omraden - tillganglig plats, motesplats och levande plats - utgor fokus for
arbetet att realisera visionen.

Med utgangspunkt i visionen foreslas en malbild for social hallbarhet i Bro:
Hela Bro ska vara en bra plats att vaxa upp pa.

En plats som &r bra att vaxa upp pa ar ocksa en bra plats for vuxna att leva pa.
Den langsiktiga ambitionen, i ett 10-15 arsperspektiv, kan dversattas till att
livsforutsattningarna for invanarna i centrala Bro i alla avseenden skall vara
minst lika goda som genomsnittet i Stockholmsregionen.
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6 Fokusomraden

For att ge strategin kraft och langsiktighet foreslas att arbetet inriktas mot
fokusomraden. Analysarbetet har synliggjort tre viktiga omraden:

- Forbattring av uppvéaxtvillkoren for barn och unga
- Inkludering av vuxna i utanforskap
- Utvecklingssamarbete med de boende

For varje prioriterat omrade presenteras ett delmal och insatsomraden som
behovs ta i beaktning for att uppna delmalet.

6.1 Halsa, utbildning och fysisk miljo

Forbattring av uppvaxtvillkoren for barn och unga

Nulage: Uppvéxtvillkoren i Bro skiljer sig at for barn och unga och alla barn
har inte samma forutsattningar till en god start i livet. Boendemiljoer och
tillgang till en aktiv fritid skiljer sig at beroende pa vart en bor. Barn som har
foraldrar med l&gre utbildning avslutar i lagre grad skolan med
gymnasiebehorighet an de barn som har foraldrar med hég utbildning. Barn
vars foraldrar star utan sysselsattning och med lagre utbildning &r
koncentrerade till de centrala delarna av Bro. | omraden med socioekonomiskt
utanforskap finns ofta en hogre utsatthet for brott och samre tillgang till
gemensamma arenor i den fysiska miljon.

Delmal: Sambandet mellan elevers socioekonomiska situation och skolresultat
ska minska. Den upplevda tryggheten ska 6ka. Fler flickor och unga kvinnor
tar del av det offentliga rummet.

Insatsomraden

- Insatser som skapar en meningsfull fritid

- Insatser for att 0ka antalet elever som gar ut skolan med
gymnasiebehorighet

- Insatser for att bygga néra relationer mellan foréldrar och skola

- Insatser som fordjupar det sociala hallbarhetsperspektivet i
samhéllsplaneringen

- Insatser for att framja det brottsforebyggande arbetet

- Insatser for att 6ka ungas mojlighet till arbete och studier

- Insatser for att stodja foreningslivets fritidsaktiviteter

- Insatser som starker barn och ungas kunskaper om sina rattigheter och
verktyqg till att fordndra sin vardag och sitt narsamhalle

Upplands-Bro kommun ska genomfora tidiga satsningar pa manniskor under
uppvaxtaren da de ger vinster pa langre sikt. | forskolan laggs grunden for
larande och samhorighet vilket paverkar de framtida skolresultaten. Da fler gar
ut skolan med fullstdndiga betyg dkar mojligheten till arbete och
sjalvforsorjning. Det bidrar till ett 6kat véalbefinnande, battre halsa och en 6kad
kénsla av trygghet och framtidstro. Skyddsfaktorerna gor att farre hamnar i ett
utanforskap. Upplands-Bro kommun ska erbjuda flera mojligheter till en aktiv
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fritid. Upplands-Bro kommun ska uppmuntra barn och unga till delaktighet och
inflytande dver sitt naromrade och sin vardag. Det brottsforebyggande arbetet
ska utvecklas och nya former av samverkan ska prioriteras.

Utveckling av socialt utsatta bostadsomraden kan inte enbart ske utifran socialt
arbete. Arbetet behdver kopplas ihop och samspela med val avvagda
forandringar i den fysiska miljon. Det kan t ex handla om ombyggnader,
exploateringar och utveckling av park-, idrotts- och lekmiljoer. Levande
butiksverksamheter och lokala arbetsplatser bidrar till en starkare helhet ur ett
hallbarhetsperspektiv. Upplands-Bro kommun ska arbeta mer med sociala
klausuler i upphandlingar som riktar sig mot ungas mojlighet till arbete.

Att tillskapa ytor som moter de boendes behov, t ex olika typer av
motesplatser, &r ett annat. | arbetet med fysisk planering bor de boendes
majlighet till medskapande synliggdras och anvéndas. Den fysiska planeringen
kan hjalpa till att starka det sociala kapitalet genom att uppmuntra till méten
mellan manniskor.

6.2 Arbete och inkludering

Inkludering av vuxna i utanforskap

Nulage:

Ohélsotalen ar hogre och andelen forvarvsarbetande vuxna &r lagre i centrala
Bro &n i resterande delar av tatorten. Kannetecknande for socioekonomiskt
segregerade omraden ar att de boende ofta har en grad av komplexitet i sin
livssituation. Det & manga faktorer som samspelar och skapar en utsatthet.
Arbetsloshet, ofullstandig utbildning, osékra boendeforhallanden och olika
former av ohélsa tenderar att hanga ihop. Samhallets praxis att organisera sitt
stod i olika avgransade “stupror” passar daligt for dessa invanare. Inte séllan
blir de bollade mellan olika verksamheter och utvecklar en uppgivenhet som
leder till ett langvarigt utanforskap. Trots att det i grunden kan finnas en
uppriktig vilja att komma ur sin situation. Att arbeta langsiktigt utifran en
helhetssyn tillsammans med individen framstar som nodvandigt om
utanforskapet skall brytas.

Delmal: Andelen forvarvsarbetande i centrala Bro ska tka. Antalet
ohdlsodagar bland vuxna ska minska.

Insatsomraden

- Insatser for att skapa mojligheter till forsorjning och sysselsattning

- Insatser for att skapa goda boendemiljéer

- Insatser som har fokus pa ett familjeperspektiv och 6kar stodet till
foraldrarna

- Uppmuntra till entreprendrskap

- Insatser for att ha en tydligare och enklare kommunikation gentemot
invanarna

- Insatser for att 6ka narvaron av kommunal och statlig service

Upplands-Bro kommun ska bidra till att skapa lokala arbetstillfallen for
arbetslosa kommuninvanare i samband med upphandlingar och i de egna
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verksamheterna. Det gors genom sociala klausuler. Det &r exempel pa
vardefulla synergier som bidrar till ett socioekonomiskt hallbart samhélle.
Upplands-Bro kommun ska bidra till att skapa goda boendemojligheter och
utbildning for vuxna i utanforskap. Genom att fokusera pa familjeperspektivet
knyts vuxnas och barns livsforutsattningar ihop. N&r vuxnas utanforskap bryts
starks ocksa rollen som forebild, framfor allt i foraldraskapet.

Kommunikationen med medborgarna ska bli tydligare och enklare for att fler
ska kunna ta den till sig. Upplands-Bro kommun ska verka for att den
kommunala och statliga servicen i 6kad omfattning ska finnas i Bro och
underlatta for boende att fa kontakt med myndigheter.

6.3 Delaktighet och tillit

Utvecklingssamarbete med de boende

Nulage: Mojligheterna till paverkan och fortroendet gentemot kommunen &r
lagre bland boende i Upplands-Bro kommun &n snittet i 6vrigt. Medborgare
som upplever att de har liten mojlighet till att paverka sin omgivning upplever
ocksa en hogre grad av otrygghet. Forandrings- och utvecklingsviljan ar dock
stor bland de boende. Manga boende ar engagerade i sin tatort och den betyder
mycket for dem. Genom att fanga upp detta engagemang och samtidigt lyfta
goda exempel och forebilder kan negativa monster bli till positiva. Det &r
viktigt att stodja de positiva krafterna och lata alla sidor av Bro bli synliga.
Manga boende i Bro efterfragar en béttre relation till personer som inte bor i
det egna bostadsomradet. Kommunen har en viktig roll i att skapa
forutsattningar for invanarna att métas.

Delmal: Hogt deltagande i allménna val och i demokratiska processer mellan
valen.

Insatsomraden
- Stérk foreningslivet och utdka samarbetsytorna
- Utveckla en lokal plattform fér medborgardialog
- Insatser for att lyfta positiva krafter och initiativ
- Utveckla ett allaktivitetshus i Bro centrum
- Insatser som starker delaktigheten och samskapandet
- Utveckla en generationsoverskridande plattform dar boende mots over
socioekonomiska granser

Upplands-Bro kommun behdver bedriva ett arbete inriktat pa att starka det
sociala kapitalet, vilket forutsatter aktiv involvering och samarbete med de
boende. Dér det finns stark tillit mellan mé&nniskor och till samhallet, liksom
omtanke om andra, ar utanforskapet mindre. Att bygga tillit forutsatter ett
medvetet arbete med att stérka relationer i alla delar av lokalsamhallet, men
ocksa till omvérlden. Andra viktiga faktorer for Upplands-Bro kommun att
utveckla ar delaktighet, framtidstro, egenmakt bland invanarna. Upplands-Bro
kommun ska utveckla métesplatser som &r 6ppna for alla och utvecklingen ska
ske tillsammans med boende.
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7 Genomfdrande och uppfdljning

For att strategin ska fa den genomslagskraft som behovs ar det av storsta vikt
att handlingsplaner kopplas till respektive insatsomrade. Berorda aktorer
behdver forandra sitt arbetssatt och vaga prova nya metoder som tidigare inte
har provats. Ett sétt att arbeta effektivt ar att prioritera arbete och insatser dér
alla tre fokusomraden kommer i spel samtidigt. Upplands-Bro kommun,
bostadsbolagen, naringsliv och andra aktorer i Bro bor arbeta efter
Trygghetskommissionens AMP-modell (affars- och medborgarplatsmodellen)
som ar en svensk anpassning till den i utlandet vélbeprévade modellen BID
(Business Improvement District). Aktorerna gar samman och arbetar med
gemensamma krafter for att vanda utvecklingen i en positiv riktning. AMP-
aktorerna tar fram en gemensam verksamhetsplan utifran relevanta
insatsomraden.

En omstallning krdvs for att kommunen fullt ut ska kunna leva upp till
strategins ambitioner och forvantningar. For att kunna realisera genomférandet
av insatsomradena behdvs darfor konkreta handlingsplaner med tydliga delmal
och indikatorer. Insatsomradenas handlingsplaner kan med fordel konkretiseras
i budgetarbetet med mal med arbetet, forslag pa aktiviteter och insatser pa kort
sikt, indikatorer for uppfoljning samt i forekommande fall behov av avsatta
medel i syfte att hantera nulaget och pabdrja forandringsarbetet.
Handlingsplanerna kan dven utvidgas till konkreta férslag pa mal med arbetet,
aktiviteter pa langre sikt och indikatorer for malsattningar 2035 (anm: Visionen
”kommunen som ger plats stracker sig till 2035). Strategin for ett socialt
hallbart Bro ska galla for Upplands-Bro kommuns samtliga namnder och
bolag. De atgarder och insatser som kommunen vidtar i Bro ska foljas upp och
stammas av mot strategins fokusomraden i enlighet med den
uppfoljningsprocess som &r beslutad i Upplands-Bro kommuns styrprocess.
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1 Vision 2035

Visionen for Upplands-Bro dr ”’Kommunen som ger plats”. Nyfikenhet,
omtanke och liv ar de karnvarden som Upplands-Bro vilar pa, bade nu och i
framtiden. Visionen har en malbild som berattar hur det ska vara att bo och
leva i kommunen ar 2035:

| Upplands-Bro kanner alla sig trygga. Har ges alla majlighet att hitta sin
plats, skapa sina livs chanser och tillsammans forma framtiden. Vi vagar vara
nyfikna. Vi tar initiativ, &r 6ppna och mottagliga for nya tankar och synsatt. Vi
bryr oss. Omtanken om varandra och var narmiljo ger hallbarhet och plats for
tillit.

2 Verksamhetsplan 2018

| budget for 2018 beslutades av fullmaktige 22 november 2017 anges hur
trygghets- och sakerhetsarbetet ska fortsatt starkas och utvecklas under 2018.

Kommunstyrelsen beslutade darefter den 6 december 2017 ndmndbudget for
Kommunstyrelsen och i denna hur tillskjutna medel ska anvéndas.

2.1 Trygg och saker kommun i tillvaxt

Den lokala samverkan mellan kommunen, polisen och andra aktorer ska
utvecklas for att 6ka tryggheten i Upplands-Bro. Vi ska arbeta brett med
sakerhets- och trygghetsfragor for att skapa en sakrare och tryggare miljo for
alla som bor, verkar eller vistas i kommunen

For att pa sa framgangsrikt satt som mojligt na resultat, ar det av vikt att ha ett
samlat grepp kring omradet trygghet och sakerhet. Kommunen har flera roller
inom omradet trygghet och sékerhet. De nationella uppdragen till kommunerna
ar manga dar detaljerings- och frihetsgrader varierar. Forandringar i polisens
och raddningstjanstens organisationer och arbetssétt staller hdga krav pa
kommunen. For att mota dessa i manga fall 6kade krav beh6ver kommunen
fortsétta forstarka trygghetsarbetet och utveckla den lokala samverkan mellan
kommunen, polisen och andra aktorer. Syftet &r att arbeta brett med sékerhets-
och trygghetsfragor for att skapa en sakrare och tryggare miljo for alla som bor,
verkar eller vistas i var kommun.

Vi inréttar ocksa en kommunovergripande Trygghetspott och inom ramen for
sociala investeringsfonden mojliggor projekt med fokus pa att framja trygghet i
Upplands-Bro kommun genom tex Foreningsbidrag och ”Bro Byggare”.

Vi fortsétter vart trygghetsarbete och utvecklar samverkan med frivillig
organisationerna som tex FRG, grannstdd och grannsamverkan.



2.2 Tillskjutna medel i budget for Kommunstyrelsen

I ndmndbudgeten for Kommunstyrelsen har for ytterligare trygghetsskapande
atgarder en trygghetspott som ar kommunévergripande skapats med 1 930 tkr i

tillskjutna medel infér 2018.

3 Handlingsplan trygghetsinsatser 2018

Om inget artal anges avser detta r 2018. Endast avvikande artal anges.

Insats/atgard Start Slut Kommentar

Kommunledningskontoret

Véktare och bevakningsinsatser under Okade kostnader for

2017: véktar- och

Upplands-Bro kommun: 1 345 tkr bevakningsinsatser under

- Varav jan-jun: 315 tkr 2017
- Varav jul-dec: 1 030 tkr
Upplands-Brohus: 900 tkr
Varav extra i Bro Centrum 500 tkr
(jan-jun 200 tkr, jul-dec 300 tkr)
Upplands-Bro Kommunfastigheter:
300 tkr

Ny avdelning for sédkerhets- och Februari Viktigt att fa en tydlig

trygghetsarbete. Den nya avdelningen organisation som mater

kommer att jobba med bade langsiktiga de behov som finns idag

och Kkortsiktiga strategier for att utveckla och i framtiden och kan

verksamheten. samordna kommunens
insatser tillsammans med
externa aktorer.

Ytterligare forstarkt vaktarinsats av Februari fram till samordnad insats

Larmassistans i Bro Centrum tills vidare och omfattning med UBH
ar klar, samt forstarkning
under sportlovet v 9.

Forbéattrad samordning av véktarinsatser | Februari

mellan kommunen och Upplands-Brohus.

Operativa fragor flyttas fran bolaget till

kommunens avdelning for sakerhet och

trygghet. Genomgang av upphandlade

vaktaravtal.

Securitas ramavtal Juli 2016 Delar av avtalet I6per ut i
maj 18 och avtalet
behover ses dver

Ansokan kameror for parkeringen vid Bro | Februari Trygghetssamordnare har

centrum

anlitat extern kompetens
for ans6kan om tillstand




for kameradvervakning.
Ansokan berdknas
fardigstélld och

ivagskickad v 9.
Langsiktig strategi for Bro. April Maj Ska presenteras for BRA i
2017 maj och darefter till
politiskt behandling.
Hallbarhetsstrateg arbetar
med att involvera externa
i arbetet, bl.a. foreningar,
foretag, bostadsbolag mfl.
Deltar bl.a. pa
Tillganglighetsradet den
21 februari och till
pensionarsradet den 21
mars
Grannstddsbilen Oktober
2010
FRG - Frivilliga resursgruppen April
2015
Fryshuset — IOP-idéburet offentligt Januari December | Avtalsforlangning 2+2
partnerskap. 2016 mojlig for langsiktigt
partnerskap
Har fatt tillskott av tva nya ledare, Mekail
och Hafez vid arsskiftet -17.
Trygghetsvérdar April For nérvarande 8 aktiva
2017 Trygghetsvérdar. Jobbar
parallellt md VPG
Brobyggare — dagtid Januari Arbetsmarknadsenheten
ansvarar, extra tjanster
under 2 ar, rekrytering
pagar
Foreningsdriven nattvandring Februari 40 kvallar &r bokade
Utbildning i nattvandring for Mars Beroende av antal
foreningarna som anmélt intresse, avser anmaélningar till
Kungséngen utbildning. Bro har
nyligen (Dec 17) kort
utbildning av nya
vandrarvardar
Fryshuset borjar arbetspassen tidigare for | Februari Tis-tors 15-22

att finnas i och runt Bro centrum innan
ochi samlband med att flertalet butiker
stdnger. Ovriga tider trygghetsvandrar i
Bro.

Fre-16r 18-01




Ansokan om projekt for Brobyggare till
sociala investeringsfonden lamnas under
varen

Varen

Beslut ska forst tas i KS,
darefter startar sjalva
projektet 2 eller 3 ar

Projekt mentor Sverige — lokalt Varen Hallbarhetsstrateg tar

mentorsprogram for ungdomarna tillsammans med mentor
Sverige fram ett program
for lokala aktorer i Bro
samt anstallda i
kommunen.

Manniskan bakom uniformen MBU, Februari Hallbarhetsstrateg

tillsammans med brandkaren och polisen ansvarar - startup moéte

Raddningstjansten fortséatter med 2017

skolbrandman pa Broskolan under 2018

Samverkansoverenskommelse med Januari Host Hallbarhetsstrateg

polisen inklusive medborgarlofte for 2019 tillsammans med polisen.
Beslut i KS under hosten.

Medborgarlofte - planerade insatser under Fyra synlighetsinsatser

2018 samt tva narkotika
insatser i Bro och
Kungsangen &r planerade
och datumsatta.
Tre moten med
kontaktpersoner for
grannsamverkan ska
planeras senare i var.
Utbildning/stod till
vandrarvardar planeras
till mars.

Trygghetsvandringar Februari Trygghetsinventering

Kungséngen Brunna
utfors i februari som
underlag for
trygghetsatgarder.

Inventeringen verkstélls
av tekniska kontoret

Uppfoljning av trygghetsinventering i
september 2017

Trygghetsvandringen renderade i en lista
pé ca 50 punkter, som delades upp pa

Tekniska kontoret och Upplands-Brohus.
| princip alla punkter atgardade. Det som

Protokoll for dessa med
nér punkterna
atgardats/ska atgardas
bifogas som bilagor.




kvarstar redovisas nedan under
Samhaéllsbyggnadskontoret och
Upplands-Brohus.

Projekt ur Sociala investeringsfonden Augusti 2 eller 3 ar. | Syfte: Vi behover bli

som granslost riktar sig till ungdomar battre pa att fanga upp

mellan 16 och 24 ar, en del gar inom ungdomar pa manga olika

KAA och en del i UngKomp. plan.

Arendet ska lyftas till Kommunstyrelsen Projektet &r

for beslut under varen. trygghetsskapande om vi
far ungdomar in i
anpassade studier,
praktik, yrkesutbildningar
mm genom insatser.

Kultur & Fritidskontoret

4 st extra fritidsledare i Brohuset med 2017/ De &r &ven anstallda som

uppsokande funktion sa att de &r dar 2018 trygghetsvardar pa timtid.

ungdomarna ar. Malgrupp 8-12 ar.

Kommer dven att kopplas ihop med

fritidsgarden.

Sankt alder till arskurs 6 pa Fritidsgarden | Januari Arsk 6 far g& hem

i Bro tidigare. Nu samma
alderspann som 6vriga
fritidsgardar

Forstarkning av verksamheten vid Var Utveckla arbetssétt, starka

Fritidsgarden i Bro, aktiviteter varje dag medarbetare,

pa garden. Planer finns for hela varen utbildningar, ombyggnad
lokalen i sommar mm

En brobyggare pa dagtid i Brohuset Host 2017 | 2 ar Rekrytering pagar for
ytterligare. Dock
svarigheter att hitta ratt
profil

Forma gardsraden Var

Ungdomens hus/Vardagsrummet i Bro Juni Lokalfragan har varit
utmaningen, men &r pa
vég att 16sas

Ungdomsproducenterna arbetar mer riktat | Var Oppnar upp for att fa en

mot gardarna for att darmed ocksa locka
andra ungdomar till gardarna

bredd pa gardarna




Samhallsbyggnadskontor

Fardigstallande av regional gang- och
cykelvag enligt plan i trafik- och
tillganglighetsprogrammet genom
centrala Bro

Etapp 1 fardig 2017

Etapp 2 pabdrjas under
varen

Gangvagen Fagelvagen mot Rabyskolan
utbyggnad for att skapa trygg, séker och
framkomlig skolvag

Under 2018

Atgardade insatser vid
trygghetsinventeringen sep 2017

Protokoll som bilaga

Kvarstaende atgarder fran
trygghetsinventeringen sep 2017:

Idrottsstigen — mer belysning Var

Snickarvégen — mer belysning Var

Bro infartsparkering Separat plan for detta

Sddra — ny belysning relaterat till utokning av
p-platser

Kodpmanvégen — mer belysning Var

Forstérkt belysning vid Bro Februari Mars Ar delvis atgardat med

centrumparkering forstéarkt belysning, fler
kommer att monteras.

Socialkontoret

Barn och ungdomsenheten bedémer,

handl&gger, inkomna anmalningar

gallande barn och ungdomar.

Ungdomsstddjarna: utveckla arbetssattet

Utveckla stodinsatserna — rekrytera med

kunskap om kriminalitet som livsstil

Projekt for social insats grupp, SIG Januari Varen KS beslut — start m

2020 rekrytering var 2018,

projekttid 2 ar

Ny chef pa plats for stod och behandling | Mars

Orossamtal tillsammans med polisen Resursbrist hos polisen

riktat till familjer utifran anmalningar hindrar genomforandet

Utbildningskontor

Preventionsprojekt 2016 December | Drogférebyggande arbete




Upplands-Brohus/Kommunfastigheter

Atgardade insatser vid
trygghetsinventeringen sep 2017

Protokoll som bilaga

Belysning ar generellt godkand pa torget i
Bro. All belysning ska fungera och det
ronderar vi nu varje torsdag kvall i Bro
centrum.

Kvarstaende atgarder fran
trygghetsinventeringen sep 2017:

Gamla armaturer i Bro centrum, utanfor
Goda Smaken sitter upp som inte ska vara
i bruk

Ska tas ner enligt plan

Trasiga lampor, starkare belysning vid
Broskolan

Pollare felanmaélda till
kommunen

Séatta upp lampor pa Broskolans fasad
mot hundrastgarden

Projektering pagar

Belysningen pa gangstraket genom
centrum: finns ett avtal med en leverantor
som har 14 dagar pa sig att atgarda nar
belysningen ar trasig.

Forsoker fa till en andring
pa installelsetiden.

Rojt sly

Fardigt i Bro centrum. Ev
kvar att gora ar att ta ner
nagot trad alternativt
glesa ur kronorna mellan
Sibylla/Floristhdrnan och
parkeringen.

Kameror till Brohuset/Broskolan,
Rabyskolan och Finnstaskolan &r
bestéllda och planeras komma upp v9-10.
Kameratillstand: Det finns tillstand pa
Broskolan, Hagnasskolan, Lillsjoskolan
och Finnstaskolan. Tillstanden ar
begrénsade till tid och tackning. Vi
arbetar idag for att soka fler tillstand.

Februari/
mars

Avser klarbildskameror
dar tillstand finns samt IR
kameror

Brohuset fonsterbyte. Utreder ytterligare
atgarder att tacka glasfasaden med
hammerglas.

Februari

Klart.

Extrabevakning av véktare i Bro C utéver
den normala bevakningen som sker runt
om pa alla fastigheter

18 timmar i veckan runt
Bro C




Hyresgaster kan ringa en storningsjour
utanfor kontorstid. Véktare aker da ut for
att avvérja och dokumentera stérning.

Utreder att forsvara tillgangligheten for
fordon i Bro C utan att férsamra allt for
mycket tillgangligheten for
funktionshindrade, hyresgaster och
leveranser till handlarna.

Fa igang lokala hyresgastforeningar.

Detta ar ett langsiktigt
arbete.

Brohuset se dver véxtligheten

Klart

Rabyskolans och Finnstaskolans
utemiljoer ska rustas upp under 2018 och
dar kommer trygghetsaspekten att
beaktas.

Planerade
underhallsatgarder i
budget

Gardsbelysning har kompletterats pa
Lillsjokolan, Hagnéas skolan, parkering
vid Brunnakolan, Rénnbarets fsk.

Ny forvaltare for utemiljoé anstélld

April

Ovrigt/Gemensamma arenor

Formaliserade och
kontinuerligt
aterkommande.
Representation pa olika
nivaer i organisationen

Forebyggande radet dar Socialkontor,
Kultur- och Fritidkontor samt
Utbildningskontor ingar tillsammans med
externa aktorer sasom polis,
raddningstjanst mfl.

Léagesbildsmoéten manadsvis dar
socialkontor, Kultur- och fritidskontor,
utbildningskontor samt bolagen och
externa aktorer sasom polis,
raddningstjanst samt D Carnegie.

Chefssamrad med polisen manadsvis med
kontorschefer och polischefer

Lokala brottsforebyggande radet 4 ggr
per ar

10




Bilagor

Protokoll trygghetsvandring Bro 2017-09-06 — Samhallsbyggnadskontoret (Tekniska avdelningen)

Brist Plats Ansvar Tid for atgard Foto (Antal)
Grenar hénger ut 6ver GC-vag Gangtunnel vid Bro Grillen/Under Tekniska Klar vecka 39 - Nr:2
Norrgrindsvagen 2017

Trasig lampa & Yvigt buskage Gangtunnel under Norrgrindsvagen Tekniska Klar vecka 39 - Nr:4
2017

Klotter i gangtunnel Gangtunnel under Norrgrindsvagen Tekniska Vecka 44 Nr: 5

Morkt buskage i anslutning till gangtunnel Gangtunnel under Norrgrindsvagen Tekniska Vecka 39/Klar- Nr:6

(sidan av) 2017

Klotter pa GC-vag skylt Bakom Bro simhall Tekniska Vecka 44 Nr:10

Armatur skymd av grenar/Beskar trad Bakom Bro simhall Tekniska Klar vecka 39 - Nr:17
2017

Hundrastgarden ej belyst (morkt) Hundrastgarden i Finnsta Tekniska Vecka 47 Nr:21

Armatur skymd av grenar/Beskar trad Gangstrak bakom Broskolans matsal Tekniska Klar vecka 30 — Nr:23
2017

Ta in vegetation och frigor sikten Skogspartiet mellan Tekniska Vecka 39/klart — | Nr: 24

Broskolan/Vallmostigen 2017

Belysa pulkabacke (véldigt morkt, Vallmostigen/Broskolan Skogspartiet | Tekniska Vecka 47 Nr: 25.

anslutning till skogsparti) mellan

Ta bort vegetation/rotskott runt trad Bjorklyckestigen Tekniska Vecka 39 /klart — | Nr: 26
2017

Stamma upp trad som skymmer belysning Bjorklyckestigen Tekniska Klar vecka 30- Nr: 27

(generellt for hela gangvagen) 2017

Trasig lampa Bjorklyckestigen Tekniska Vecka 47 Nr:28

11




Bilagor

Ta ner vegetation i anslutning till parkering, | Fjérilstigens parkering (vid Mazarin) | Tekniska Belysning vecka | Nr:29

armaturer tackta av grenar 47

Svag belysning. Hela parkeringen upplevs Fjarilstigens parkering (vid Mazarin) | Tekniska Vecka 47 Nr: 30

maork

Ta ner vegetation i anslutning till Gangtunnel under Enkopingsvégen Tekniska Vecka 39/klart — | Nr: 31

gangtunnel (vid Mazarin) 2017

Armatur skymd av grenar/Beskar trad Gangtunnel under Enképingsvéagen Tekniska Klar vecka 39 - Nr: 32.
(vid Ingo) 2017

Gangvag upplevs mork (ej belyst) Préastgardsvagen/Byggmastare vagen | Tekniska Vecka 39/klart Nr: 34

Ta ner skymmande vegetation 2017

Armatur skymd av grenar/Beskar trad Stationsvagen/Station Tekniska Vecka 47 Nr: 35

Generellt hela Stationsvagen/Station

Trasig belysning samt saknad belysning Jarnvégsparken Tekniska Vecka 47 Nr:36

Trasig belysning Infartsparkeringen i Bro Tekniska Vecka 47 Nr: 37

Armatur skymd av traddkrona Bro station Tekniska Vecka 47 Nr: 38

Morkt vid cykelstall & Skymmande Bro station Tekniska Vecka 39/klart— | Nr:39

vegetation 2017

Vegetation mellan parkeringsracke skymmer | Bro infartsparkering Sodra sidan Tekniska Klart vecka 39- Nr: 40

sikten ( Plan finns) 2017

Armatur skymd av grenar/Beskar trad Kdpmanvégen Tekniska Klar Nr. 42

Generellt hela Kipmanvégen

Stamma upp tradkronor Kdpmanvégen Tekniska Klar — vecka 39 Nr: 44

Generellt hela Kipmanvégen

2017
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Bilagor

Gangvag upplevs valdigt mork samt ta in Lantmatarvéagen/Klockarvagen Tekniska Klart/vecka 39 — | Nr:45
vegetation som hanger in 6ver gangvag 2017
Upplevs morkt, behdvs kompletterande Lantmatarvégen i anslutning till Tekniska Vecka 47 Nr: 46
belysning. overgangsstalle
Klotter i Gangtunnel Gangtunnel under Enkopingsvégen Tekniska Vecka 47 Nr: 47
(Broc)
Skymmande buskage i anslutning till Gangtunnel under Enkopingsvagen Tekniska Klart/ vecka 39- Nr: 48
gangtunnel (Bro c) 2017
Skymmande vegetation Mellan Bro ¢ parkering och gangvéagen | Tekniska Klar vecka 39- Nr: 49.
upp mot centrum (Enkdpingsvagen) 2017
Trasig lampa Bro centrumparkering Tekniska Vecka 47 Nr: 50.
ONSKEMAL: 2 st. till belysningsarmaturer | Idrottsstigen Tekniska Varen 2018 Nr: 11
ONSKEMAL: Mer Belysning. Snickarvagen Tekniska Varen 2018 Nr:33
Plan finns
ONSKEMAL: Ny belysning Bro infartsparkering Tekniska Separat plan, Nr: 41
Plan finns Sddra vagtar pa
stralkastare.
ONSKEMAL: Mer Belysning Kodpmanvégen Tekniska Varen 2018 Nr: 43

Deltagare:

Samhéllsbyggnadskontoret, gata & Park
Samhallsbyggnadskontoret, Belysning
Trygghetssamordnare

Upplands-Bro hus, centrumledare
Upplands-Bro hus, omradesansvarig
D.Carnegie /[HGF

Lokalpolisen
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Bilagor

Protokoll trygghetsvandring Bro 2017-09-06 Upplands-Brohus

Brist Plats Ansvar Tid for atgard Foto (Antal)
Lampa trasig Bro centrum (utanfor Goda smaken) Alla armaturer som ska
UBH lysa lyser. Ovriga Nr: 1
armaturer skall tas ned
enligt plan.
Atgardat
Lampa trasig Parkeringsplats Norrgrindsvagen UBH Nr: 3
Atgardat
Flertal trasiga lampor Lekplatsen Bro centrum UBH Nr:7
(Norrgrindsvégen)
Atgardat
Trasig lampa Bro centrum utanfor Nyfiket UBH Nr: 8
Atgardat
Armatur skymd av trddkrona Utanfor Norrgrinden Forskola UBH Nr:9
Atgardat
Trasig lampa Utanfor Norrgrinden Forskola UBH Nr: 12
Atgardat
Forslag: Ta ner morkt Buskage Utanfor Norrgrinden Forskola UBH Nr:13
Atgardat
Flertal trasiga lampor (Ca 8) Fasaden till Simhall UBH Nr: 16/18
Pollare felanmélda till
3st. trasiga lampor Broskolan UBH kommunen Nr: 19
Forslag: Starkare belysning
Projektering pagar
Forslag: Satta lampor pa Broskolans fasad Mot Hundrastgarden UBH Nr:20
Utbildningskontoret har
Ar det tankt pa belysning? (finns ingen i Nya Konstgrasplanen i Bro UBH avstatt fran belysning Nr:22
dagsléaget) (Broskolan) och staket.
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Bilagor

Deltagare:

Samhallsbyggnadskontoret, gata & Park
Samhallsbyggnadskontoret, Belysning
Trygghetssamordnare

Upplands-Bro hus, centrumledare
Upplands-Bro hus, omradesansvarig
D.Carnegie /[HGF

Lokalpolisen
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Roger Sundholm 2018-09-11 KS 18/0272
Ekonomichef

Ekonomistaben
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Yttrande Over revisionens granskning av
forebyggande arbete mot oegentligheter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen Iamnar yttrande till revisorerna i enlighet med
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 2018-09-11.

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en granskning av kommunens forebyggande arbete
mot oegentligheter. Syftet var att bedéma att styrelser och namnder har
sékerstallt en god intern kontroll for att motverka, upptécka och forhindra
mutbrott och dartill kopplade oegentligheter i verksamheten. Beddmningen ar
att kommunen i vissa delar sékerstéller en adekvat kontrollmiljé men att ett
antal omraden bor starkas. Revisionen lamnar ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen och 6nskar svar senast den 15 oktober 2018 pa genomford
granskning. Kommunstyrelsen har under aret intensifierat arbetet med intern
styrning och kontroll genom att skapa systematik i organisationen utifran det
reglemente om intern kontroll som kommunfullméktige antagit och som ocksa
de kommunala bolagen omfattas av.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 11 september 2018

Arendet

Revisionen har genomfort en granskning av kommunens férebyggande arbete
mot oegentligheter. Syftet var att bedéma att styrelser och ndmnder har
sékerstéllt en god intern kontroll for att motverka, upptacka och férhindra
mutbrott och dértill kopplade oegentligheter i verksamheten. Bedémningen ar
att kommunen i vissa delar sékerstéller en adekvat kontrollmiljé men att ett
antal omraden bor starkas. Revisionen lamnar ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen och 6nskar svar senast den 15 oktober 2018 pa genomford
granskning.

Kommunledningskontoret har under aret intensifierat arbetet med intern
styrning och kontroll genom att skapa systematik i organisationen utifran det
reglemente om intern kontroll som kommunfullméktige antagit och som ocksa
de kommunala bolagen omfattas av. Genom resursforstarkning under 2017 har

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-09-11  KS 18/0272
Kommunledningskontoret

ocksa en tjanst inrattats vid ekonomistaben som bland annat stodjer kontoren
och bolagen i att arbeta systematiskt och strukturerat med att upprétta och folja
upp de interna kontrollplanerna.

Kommunledningskontoret delar inte fullt revisionens uppfattning att de
kommunala bolagen inte far information om beslutade kommunévergripande
policys och riktlinjer, men att det fortsattningsvis kommer att sékerstéllas via
kommunkansliet att beslut om policys och riktlinjer mm som bolagen omfattas
av ocksa meddelas dem. Det framgar tydligt av dgardirektiven till bolagen att
de omfattas av sadana dokument.

Kommunledningskontoret kommer att aktualisera policyn om mutor och
bestickning sa den féljer gallande lagstiftning och fragan om jav samt
tydliggdra vagar for hur information om oegentligheter kan lamnas inom
organisationen. Till policyn kommer riktlinjer och rutiner att uppréttas som
narmare beskriver hur detta ska hanteras. Hur dessa sedan ska forankras far
kontoret titta vidare pa. Bland annat sker kontinuerligt introduktionsdagar for
nyanstallda medarbetare och det &r ett bra tillfalle att lyfta fragor om mutor, jav
och bisysslor.

Kommunledningskontoret har pabarjat ett arbete med en handbok for politiker
och kopplat till detta arbete sa kommer reglerna for fortroendevaldas
deltagande i kurser, konferenser och studieresor att ses dver. | borjan pa varje
ny mandatperiod genomfors en utbildning for alla fortroendevalda med
genomgang av vad som galler i rollen som fortroendevald.

Barnperspektiv
Barnperspektivet bedoms ha beaktats i yttrandet.

Maria Johansson
Kommundirektor Roger Sundholm
Ekonomichef
Bilagor

1. Revisorernas revisionsskrivelse daterat 26 juni 2018
2. Granskningsrapport 2/2018 avseende granskning av forebyggande arbete
mot oegentligheter

Beslut sands till
o Kommunfullméktige
e Revisorerna
¢ De kommunala bolagen



Upplands-Bro kommun Revisionsskrivelse 2018-06-26
Revisorerna

Till: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolagsstyrelser
For kdnnedom: Kommunfullmaktige

Granskning av férebyggande arbete mot oegentligheter

Pa vart uppdrag har EY genomfért en granskning av kommunens férebyggande arbete mot
oegentligheter. Syftet var att bedéma styrelser och namnder har sékerstallt en god intern
kontroll fér att motverka, upptécka och férhindra mutbrott och dartill kopplade oegentligheter i
verksamheten.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunen i vissa delar sékerstéller en adekvat
kontrollmiljé avseende oegentligheter, men att ett antal omraden bér starkas. Vi har bland
annat identifierat brister i framtagandet och dokumentationen av riskanalyser.

Kommunen har évergripande riktlinjer inom flera vasentliga omraden avseende
oegentligheter. Kommunens policy mot muta och bestickning har dock inte reviderats sedan
2011 och bér uppdateras utifran andringar i mutlagstiftningen samt fértydligas avseende jav.

Kommunstyrelsen har initierat ett arbete med att utveckla och stérka den interna kontrollen i
bade kommunen och bolagen. Var bedémning ar att arbetet har goda férutsattningar att
atgarda flera av de brister som identifierats i granskningen.

Bolagen omfattas inte i praktiken av kommunens struktur fér internkontrollarbete idag, men
detta kommer att ske under aret. En noterad brist ar att de styrdokument som till fullo eller i
tillampliga delar ska implementeras i bolagen, inte kommer bolagen till del pa ett
systematiskt satt. Det saknas aven rutiner fér kontroll av bisysslor inom Upplands-Brohus.

Kommunen har inte inrattat en sa kallad visselblasarfunktion. Tips fran medarbetare &r ett av
de vanligaste satten att upptacka oegentligheter och kommunen bér sékerstélla att kanalerna
for sadan information &r sékra och k&nda bland personalen.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Ta fram forslag pa reviderad policy om muta och bestickning som inkluderar
information om jav.
Ta fram en kommungemensam policy fér fértroendevaldas deltagande i kurser,
konferenser och studieresor.

» Stérka informations- och utbildningsarbetet avseende mutor och andra
oegentligheter for bade personal och fértroendevalda.

» Sakerstall en struktur for ett enhetligt riskanalysarbete hela koncernen i enlighet med
reglemente och tillampning fér intern styrning och kontroll.
Inratta en koncerngemensam sa kallad visselblasarfunktion.

Ta fram rutiner for hantering av incidenter géllande mutor och andra oegentligheter.
Tillse att kommunikationen mellan kommunen och bolagen starks avseende nya och
reviderade styrdokument.

Undersoka den eventuella férekomsten av att personal och fértroendevalda kommit i
kontakt med eller blivit erbjudna mutor.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen i Upplands-Brohus att:

Ta fram en struktur fér kontroll av anstélldas bisysslor.



~  Sékerstall att riskanalysarbete genomférs i enlighet med reglemente och tillampning
for intern styrning och kontroll.
» Tillse att kommunikationen mellan kommunen och bolagen stérks avseende nya och

reviderade styrdokument.

Vi 6nskar svar fran granskade styrelser, namnder och bolagsstyrelser senast 2018-10-15.

Foér Revisorerna i Upplands-Bro kommun

Thomas Lju

/@Md’ QW %&;Gegz /;J

Bilaga: Revisionsrapport nr 2/2018 — Granskning av férebyggande arbete mot oegentligheter
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1. Sammanfattande beddémning och rekommendationer

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har EY genomfort en granskning av
kommunens férebyggande arbete mot oegentligheter. Syftet &r att beddma om styrelser och
namnder har sakerstallt en god intern kontroll for att motverka, upptacka och férhindra
mutbrott och dartill kopplade oegentligheter i verksamheten.

Var sammanfattande bedoémning ar att kommunen i vissa delar sakerstéller en adekvat
kontrollmiljo avseende oegentligheter, men att ett antal omraden bor starkas. Vid
granskningstillfallet varierar genomférande och dokumentation av riskanalyser.
Dokumentationen gor det svart att bedéma huruvida risker fér mutor och andra
oegentligheter beaktas. Ett antal narliggande risker inkluderas i namndernas kontrollplaner.

Kommunen har 6vergripande riktlinjer inom flera vasentliga omraden avseende
oegentligheter. Kommunens policy mot muta och bestickning har dock inte reviderats sedan
2011 och bor uppdateras utifran andringar i mutlagstiftningen samt fortydligas avseende jav.

Kommunstyrelsen har initierat ett arbete med att utveckla och stérka den interna kontrollen i
bade kommunen och bolagen. Var bedéomning &ar att arbetet har goda forutsattningar att
atgarda flera av de brister som identifierats i granskningen.

Bolagen omfattas inte i praktiken av kommunens struktur fér internkontrollarbete idag, men
detta kommer att ske under aret. En noterad brist &r att de styrdokument som till fullo eller i
tillampliga delar ska implementeras i bolagen, inte kommer bolagen till del pa ett
systematiskt satt. Det saknas aven rutiner for kontroll av bisysslor inom Upplands-Brohus.

Kommunen har inte inrattat en sa kallad visselblasarfunktion. Tips frAn medarbetare ar ett
av de vanligaste satten att upptacka oegentligheter och kommunen bér sékerstalla att
kanalerna for sadan information &ar sékra och kanda bland personalen.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Ta fram forslag pa reviderad policy om muta och bestickning som inkluderar
information om jav.

Ta fram en kommungemensam policy for fortroendevaldas deltagande i kurser,
konferenser och studieresor.

Starka informations- och utbildningsarbetet avseende mutor och andra
oegentligheter for bade personal och fértroendevalda.

Sakerstall en struktur for ett enhetligt riskanalysarbete inom hela koncernen i
enlighet med reglemente och tillampning for intern styrning och kontroll.
Inratta en koncerngemensam sa kallad visselblasarfunktion.

Ta fram rutiner for hantering av incidenter gallande mutor och andra oegentligheter.
Tillse att kommunikationen mellan kommunen och bolagen stéarks avseende nya och
reviderade styrdokument.

Understka den eventuella forekomsten av att personal och fértroendevalda kommit i
kontakt med eller blivit erbjudna mutor.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen i Upplands-Brohus att:

Ta fram en struktur for kontroll av anstalldas bisysslor.

Sakerstall att riskanalysarbete genomfors i enlighet med reglemente och tillampning
for intern styrning och kontroll.

Tillse att kommunikationen mellan kommunen och bolagen stéarks avseende nya och

reviderade styrdokument.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Tjansteman, politiker och uppdragstagare i kommunal verksamhet utsétts for paverkan av
andra och utsatter andra manniskor for paverkan av olika slag. Dessa kontakter ar
nodvandiga inslag i en demokrati. Det ar emellertid viktigt att en sddan process gar formellt
riktigt till och att det finns grénser for hur denna paverkan far se ut. Inte minst kommunala
bolag ar sarskilt utsatta verksamheter enligt en utredning som Statskontoret genomférde
2012.

Den 1 juli 2012 skarptes den svenska mutlagstiftningen. Bestammelserna om tagande och
givande av muta aterfinns numera i kap. 10 i brottsbalken. Bland annat straffbelaggs s.k.
handel med inflytande. Darigenom omfattas exempelvis att en narstaende till en
beslutsfattare tar emot en muta for att paverka honom eller henne i beslutsfattandet.

Oegentligheter kan inbegripa manga andra foreteelser &n mutbrott, exempelvis
transaktioner mellan organisationen och eget eller narstaendes foretag, att forskaffa sig
fordelar eller motsvarande utifran den position man har i organisationen.

En organisation kan asamkas vasentliga fortroendeskador av eventuella mutbrott eller
korruption. Darfor ar det av stor vikt att de organisationer, dar mutbrott eller liknande kan
forekomma, vidtar nodvandiga atgarder i syfte att minska riskerna. Fortroenderisker i
verksamheten kan fa stora konsekvenser aven om den finansiella konsekvensen &ar
marginell.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om styrelser och namnder har sakerstallt en god
intern kontroll for att motverka, upptacka och férhindra mutbrott och dartill kopplade
oegentligheter i verksamheten.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:
Har ansvariga styrelser och namnder sakerstallt en god kontrollmiljé avseende risken
for mutor och oegentligheter?
Genomfors adekvata riskanalyser pa ratt niva for att minska riskerna i organisationen?
Sakerstaller ansvariga styrelser och namnder att kontrollsystemen ar effektiva for att
forhindra och upptécka mutor och oegentligheter?
Sprids information om regelverk, riskanalys och kontroller till berrda medarbetare?
Foljs processen upp och aterrapporteras till ratt niva?

2.3. Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunens samtliga namnder! samt styrelserna for de helagda
bolagen.? Granskningen omfattar pa ett évergripande plan samtliga namnder, styrelser och
bolagsstyrelser. Ett antal verksamhetsomraden som kan anses sarskilt riskutsatta har valts
ut for fordjupad granskning.

1 Med undantag for valnamnden och gemensam namnd med Jéarfalla i familjerattsfragor
2 Upplands-Bro kommunféretag, AB Upplands-Brohus och Upplands-Bro kommunfastigheter
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2.4. Avgransning

Granskningen avser det kommundvergripande arbetet med skydd mot oegentligheter.
Granskningens fokus &r att bedéma utformningen av den interna kontrollen avseende
korruptionsrelaterade risker sdsom mutor och andra oegentligheter. Granskningen syftar
inte till att upptacka indikatorer pa, eller eventuell férekomst av, givande och tagande av
muta.

Granskningen utfors pa basis av intervjuer och dokumentstudier, och sékerstéller saledes
inte att den interna kontrollen rent operationellt fungerar som den beskrivs for oss.

2.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom dokumentgranskning och intervjuer med tjansteméan
inom berdrda férvaltningar och bolag (se kallférteckning). Dokumentation i form av bl.a.
riskanalyser, internkontrollplaner, riktlinjer och rutiner samt utbildningsmaterial och
uppfdljningsdokumentation har studerats.

For att valja ut lampliga intervjupersoner har ett sa kallat "referensurval” genomforts, vilket ar en
av de vanligaste icke-randomiserade urvalsmetoderna inom samhallsvetenskaplig forskning.®
Respektive forvaltningschef har utifran vara instruktioner identifierat lampliga intervjupersoner
for granskningen. Férdelen med denna metod &r att externa personers expertkunskap om
forvaltningsorganisationen kommer till anvandning vid urvalstillfallet.

2.6. Kvalitetssakring

Rapporten ar sakgranskad av de intervjuade, vilket innebar att de fakta som rapporten
hanvisar till ar kvalitetssékrade av de som har lamnat information. Slutsatserna och
bedémningarna ansvarar EY for.

3 Se t.ex. Tansey, O. 2007. Process Tracing and Elite Interviewing: A case for Non-probability Sampling.
Political Science and Politics. 40:4, s. 765-772.
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3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen fér analyser,

slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas ifran lagar och forarbeten eller
interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamforbar
praxis eller erkand teoribildning. Nedan beskrivs de revisionskriterier som ligger till grund for
slutsatser och rekommendationer i granskningen.

3.1. Kommunallagen

Enligt kommunallagens 6 § 6 kap. ska namnderna var och en inom sitt omrade, se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt
de bestammelser i lag eller annan forfattning som géaller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i dvrigt tillfredsstéllande satt.

3.2. Brottsbalken, 10 kap. och 20 kap.

I 10 kap. 5 § stadgas att om nagon, som pa grund av fortroendestallning fatt till uppgift att
for nagon annan skota en ekonomisk angelagenhet eller sjalvstandigt hantera en
kvalificerad teknisk uppgift eller 6vervaka skotseln av en sadan angelagenhet eller uppgift,
missbrukar sin fortroendestallning och darigenom skadar huvudmannen, déms han eller
hon for troléshet mot huvudman.

Den som ar arbetstagare eller utévar uppdrag och tar emot, godtar ett |6fte om eller begér
en otillborlig forman for utdvningen av anstallningen eller uppdraget doms for tagande av
muta. Detta galler &ven om géarningen har begatts innan garningsmannen fatt en sddan
stallning som avses dar eller efter det att den upphort. For tagande av muta doms ocksa
den som tar emot, godtar ett I6fte om eller begar férmanen for nagon annan an sig sjalv.
Den som lamnar, utlovar eller erbjuder en otillborlig forman doms for givande av muta.

For handel med inflytande déms den som tar emot, godtar ett 16fte om eller begéar en
otillborlig forman for att paverka annans beslut eller atgard vid myndighetsutévning eller
offentlig upphandling, eller lamnar, utlovar eller erbjuder nagon en otillborlig forman for att
han eller hon ska paverka annans beslut eller atgard vid myndighetsutdvning eller offentlig
upphandling.

| 20 kap. 1 § stadgas att den som uppsatligen eller av oaktsamhet vid myndighetsutévning
genom handling eller underlatenhet asidosatter vad som galler for uppgiften ska domas for
tjanstefel.

3.3. COSO - ett ramverk for intern kontroll

Granskningens arbetsprogram ar baserat pA COSO. Det anvands for att 6vergripande
analysera och bedéma féljande punkter:

1. Kontrollmiljo: Har ledningen utarbetat tydliga policys inom omradet oegentligheter? Ar
dessa riktlinjer val férankrade i organisationen?

2. Riskbeddmning: Vilka risker och faror ser ledning respektive anstéllda inom
verksamheten? Har det tagits fram en riskbedémning for organisationen? Hur ska de
vasentliga riskerna hanteras?

3. Kontrollatgarder: Vilka typer av kontroller finns det for att hantera riskerna? Utvecklas
kontrollerna for att spegla riskanalysen?
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4. Information och kommunikation: Vilka kanaler anvands for kommunikation av regler och
riktlinjer? Finns det nagon kanal for anstallda att rapportera eventuella oegentligheter?

5. Uppfolining: Hur sker uppféljning av kontrollerna? Ar uppféljningen strukturerad och
regelbunden? Sakerstéller uppfoljningen att kontrollerna moter riskerna pa ett
andamalsenligt satt?

3.4. Reglemente och tillampning for intern styrning och kontroll, Upplands-Bro
kommun

Reglementet faststalldes av fullmaktige 2014 och syftar till att Upplands-Bro kommun ska ha
en god intern styrning och kontroll i sin verksamhet. Reglementet omfattar den kommunala
verksamheten i sin helhet samt de kommunéagda bolagen, vilka &gs av kommunen till minst
50 %. Till reglementet finns tillampningar samt namndernas/bolagens anvisningar och
mallar for arbetet med intern styrning och kontroll i den egna verksamheten.

Av reglementet framgar att kommunstyrelsen ansvarar for den 6vergripande interna
styrningen och kontrollen fér hela kommunen. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att
sakerstalla tillfredsstéllande intern styrning och kontroll i de verksamheter de ar direkt
ansvariga for samt att folja upp och bedéma ndmndernas och bolagsstyrelsernas hantering
av den interna styrningen och kontrollen for sina verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar
for att uppratta en dvergripande organisation for att sékerstalla arbetet i
tjanstemannaorganisationen.

Namnderna ansvarar for intern styrning och kontroll i sina egha verksamheter genom att:

e Faststalla anvisningar for arbetet med intern styrning och kontroll i de egna
verksamheterna och arligen uppdatera dessa.

e Arligen faststélla kontroll- och &tgardsplan med bas i verksamhetens riskanalyser

e Arligen félja upp arbetet med intern styrning och kontroll

e Arligen rapportera till kommunstyrelsen namndens arbete med intern styrning och
kontroll

Bolagsstyrelserna for de kommunagda bolagen har motsvarande ansvar som nhamnderna
har for sin verksamhet, det innebar att:

e Bolagsstyrelsen ansvarar for att bolaget, inom ramen for reglemente och tillhérande
ramverk, sékerstaller den interna styrningen och kontrollen inom bolaget

e Bolagsstyrelsen faststaller anvisningar, mallar och/eller rutiner for arbetet med intern
styrning och kontroll i den egna verksamheten

e Bolagsstyrelsen rapporterar arligen till kommunstyrelsen hur bolagets interna
styrning och kontroll fungerar, vilka kontroller och atgarder som genomforts samt
resultatet av dessa

Namnderna och bolagsstyrelserna faststaller arligen en plan for specifika atgarder och
kontroller i verksamheterna med grund i riskanalysen, en sa kallad kontroll- och
atgardsplan.

Verksamheten rapporterar arligen till namnderna uppféljningen av den kontroll- och
atgardsplan som faststallts for aret, samt det ldpande arbetet i processer, riktlinjer och
rutiner. Namnderna rapporterar arligen till kommunstyrelsen verksamhetens arbete med
intern styrning och kontroll.
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4. Granskningsresultat

41. Kontrollmiljén

Kontrollmiljon anger tonen i en organisation och paverkar kontrollmedvetenheten hos dess
medarbetare. Det ar grunden for alla andra komponenter for intern styrning och kontroll och
erbjuder ordning och struktur. Faktorer inom kontrollmiljon innefattar integritet, etiska
varden, kompetensen hos medarbetarna i organisationen, ledningens filosofi och ledarstil,
det satt pa vilket ledningen fordelar ansvar och befogenheter och organiserar och utvecklar
dess medarbetare samt den uppmarksamhet och vagledning som styrelsen ger.

4.1.1. Overgripande iakttagelser

Reglemente och tillampning for intern styrning och kontroll omfattar den kommunala
verksamheten i sin helhet, inklusive de kommunala bolag dar agandeandelen uppgar till
minst 50 procent. | reglementet anges ansvarsfordelningen och att arbetet grundar sig pa
COSO-ramverkets verktyg och principer. Tillhdrande reglementet finns en beskrivning av
dess tillampning. Dar beskrivs bland annat innebdrden av COSO-ramverket, hur kontrollen
ska integreras i den 6vergripande styrprocessen och en mer detaljerad roll- och
ansvarsfoérdelning.*

Policy om muta och bestickning beslutades av kommunfullméaktige 2011-09-22 och syftar till
att tydliggora gransdragningen mellan tillborlig och otillborlig forman for medarbetare och
fortroendevalda i Upplands-Bro kommun och de kommunala bolagen. | policyn beskrivs
lagstiftning och situationer som ar sarskilt utsatta gallande risk for mutbrott. Exempelvis
behandlas gavor, testamenten och studieresor.

I kommunens sponsringspolicy, antagen av kommunfullméaktige 2016-02-17, behandlas
avtalsreglering, bedémning och beslut samt sponsringens forutséttningar. Bland annat
anges att sponsringsbelopp éver 50 000 ska beslutas av kommunstyrelsen efter behandling
av en sarskild beredningsgrupp.

Kommunens upphandlingspolicy antogs 2016-02-17 av kommunfullméktige och innehaller
principer som utover géllande rattsregler ska gélla for kommunens upphandlingar. Det gors
ingen hanvisning till kommunens policy om muta och bestickning, men det anges att
upphandlingar ska genomfoéras utefter en objektiv behandling och kontakten med
naringsidkare ska kdnnetecknas av god affarsetik, 6ppenhet, objektivitet och likabehandling.
Kommunledningsgruppen har &ven beslutat om riktlinjer for direktupphandling.

Riktlinjer for bisysslor antogs av kommunstyrelsen under 2011. | riktlinjerna forklaras
inneborden av olika former av otillatna bisysslor och aktuell lagstiftning. Av mallen for
medarbetarsamtal framgar att bisysslor ska stammas av. En checklista finns ocksa
framtagen som stéd i bedomningen av huruvida bisysslan ar tillaten eller inte.

Kommunfullméktige har antagit en personalpolicy som galler for samtliga kontor. |
personalpolicyn anges de grundlaggande varderingar som ska pragla arbetet i Upplands-
Bro. Helhetssyn, engagemang och professionalitet anges som centrala vardeord. Flera
intervjuade uppfattar att organisationsfilosofin ar férankrad bland de kommunanstéllda.

4 Har framgar att kontorschefen ansvarar for att omedelbart rapportera eventuella oegentligheter till
kommundirektér och ekonomistab.
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4.1.2. Kommunen

Utbver beskrivna dvergripande styrdokument, har kommunstyrelsen beslutat om en egen
policy for fortroendevaldas deltagande i kurser, konferenser och studieresor. Motsvarande
riktlinjer har inte tagits fram fér 6vriga namnder.

Harutover har det inte tagits fram verksamhetsspecifika riktlinjer avseende mutor och andra
oegentligheter. Det finns emellertid vissa framtagna rutiner med baring pa omradet. Bland
annat har socialkontoret tagit fram rutiner vid hot och vald.

De intervjuade upplever dverlag att de kommungemensamma styrdokumenten &r tydliga
och latta att ta till sig. Det varierar i vilkken omfattning de aktualiseras.

4.1.3. Bolagen

Det framgar av agardirektiven for Upplands-Bro Kommunforetag AB med dotterbolag® att
bolagen ska folja kommunens reglemente for intern kontroll. | policy fér Upplands-Bro
kommuns bolag® anges vidare att bolagen ska kanna till kommunens direktiv och policyer
for den kommunala verksamheten samt tillkommande styrdokument och verka for att
intentionerna med dessa foljs i tillampliga delar och inarbetas i bolagens egna riktlinjer och
policys. Moderbolaget skall tillse att samtliga av kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
faststéllda direktiv och policyer géllande bolagen efterlevs.

| policy om muta och bestickning framgar att aven de kommunala bolagen omfattas, men
enligt intervjuade har inget sarskilt beslut tagits i bolagskoncernen avseende styrdokument
med baring pa oegentligheter.

Vid intervjuer framkommer att kommunens styrdokument &r svagt férankrade i bolagen.
Enligt intervjuade finns ingen rutin for hur antagna eller reviderade styrdokument kommer
bolagen tillhanda. | framtagandet av nya styrdokument inhdmtas bolagens synpunkter inte
systematiskt i remissforfarandet. Det sker ingen samordning avseende styrdokument eller
forhallningssatt avseende oegentligheter via moderbolaget.

Dotterbolagen har tagit fram attestinstruktioner och en gemensam delegationsordning.
Upplands-Brohus har aven tagit fram riktlinjer for anvandning av bolagets bilar, slapkarra
och skylift. En fysisk logg fors dver resor. Upplands-Brohus har vidare tagit fram en egen
vardegrund som kretsar kring begreppen trygghet, kvalitet och engagemang. Vardegrunden
ligger till grund for arliga diskussionstillfallen bland medarbetare pa bolaget. Av det
diskussionsmaterial vi tagit del av framgar att frdgor om bland annat representation och
otillborligt nyttjande av bolagets tillgdngar har diskuterats.

Beddmning

De kommunovergripande riktlinjer som finns framtagna tacker i allt vasentligt de omraden
som &r aktuella avseende mutor och interna oegentligheter. Det saknas dock riktlinjer kring
jv och riktlinjerna om fortroendevaldas deltagande i kurser, konferenser och studiebesok
galler endast for kommunstyrelsen.

Policyn mot muta och bestickning har inte reviderats sedan 2011 och ar i behov av en
uppdatering. Bland annat &r lagh&nvisningarna i policyn inaktuella sedan mutlagstiftningen

5 Antaget av kommunfullmaktige 2017-12-05.

6 Antaget av kommunfullmaktige 2005-12-14.

7 Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet, och dotterbolagen har en gemensam organisation. Samtliga
medarbetare ar anstallda inom Upplands-Brohus.
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andrades 2012. | policyn mot muta och bestickning finns inga instruktioner for hur misstanke
om interna oegentligheter ska hanteras. Erfarenhet frdn andra kommuner visar att
kommuners hantering av incidenter ibland brister i enhetlighet i avsaknad av tydliga
riktlinjer. Dessutom ar tydliga riktlinjer kring detta enligt Ekonomistyrningsverket en viktig del
av myndigheters ramverk avseende interna oegentligheter.®

Det framkommer oklarheter avseende hur relevanta styrdokument kommuniceras och
forankras i bolagen, vilket bor tydliggdras. Att nya och reviderade styrdokument som ska
implementeras i bolagen formedlas pa ett tydligt satt ar en forutsattning for avsedd
styrenade effekt.

4.2. Riskbeddmning

Varje organisation moter manga olika risker av externt och internt ursprung som maste
varderas. En forutsattning for riskbedomningen ar etablerandet av mal knutna till olika
nivaer och som &r internt konsistenta. Riskbedémningen &r identifieringen och analysen av
relevanta risker for att inte uppna malen och utgor basen for att bestamma hur riskerna ska
hanteras.

4.2.1. Overgripande iakttagelser

For att effektivt kunna skydda sig mot oegentligheter maste en organisation systematiskt
identifiera var i verksamheten risker kan upptrada, samt darefter vardera de identifierade
riskerna och besluta om hur de ska hanteras.

Enligt reglemente och tillampning for intern styrning och kontroll ska riskhanteringen
fokusera pa risker som hotar kommunens maluppfyllelse, kan leda till ekonomisk skada eller
fortroendeskada. | det arbetet ansvarar kommunstyrelsen for kommunens 6vergripande
riskhantering.

Namnderna och bolagen ansvarar for de egna verksamheternas riskhantering. De ska
genomfora riskanalyser och forbereda underlag for riskprioritering. De mest prioriterade
riskerna ska inga i den arliga kontroll- och atgardsplanen. | samband med att denna féljs
upp ska en riskinventering goras avseende:

e Om kontrollerna visat pa avvikelser ska atgarder sattas in.

e Om atgarder har genomforts ska kontroller séattas in for att sakerstalla atgardernas
effektivitet.

e Om atgarder och kontroller visar pa tillfredsstallande fungerande process revideras
risken. Eventuellt sétts stickprov eller I6pande kontroller in for att skerstélla
atgardernas efterlevnad.

Riskhanteringen géller &ven det I6pande arbetet i verksamheterna. | specifika processer ska
det ske I6pande riskhantering dar de mest prioriterade processerna bor vara de dar pengar
hanteras eller dar stora effektivitetsmajligheter finns. Varje ar ska verksamheterna
rapportera vilka processer som varit prioriterade samt vilka atgarder som utforts.

8 Se Ekonomistyrningsverkets vagledning "Oegentligheter och intern styrning och kontroll: Att komma vidare i
arbetet med att férebygga och upptacka oegentligheter”.
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4.2.2. Kommunen

Under 2017 paborjades ett utvecklingsarbete avseende internkontroll i kommunen, da
riskhanteringsarbetet varierade i stor utstrackning samt i flera fall inte genomfordes i
enlighet med beslutat reglemente. Sedan augusti 2017 arbetar en controller pa
ekonomistaben med att utveckla och systematisera internkontrollprocessen. | arbetet ingar
att stodja kontor och bolag att borja arbeta i enlighet med reglementet samt tydligare utifran
COSO-modellen.

| det nya arbetssattet ingar bland annat att uppratta en bruttolista med risker och utifran en
risk- och vasentlighetsanalys vélja ut de mest prioriterade i den slutgiltiga
internkontrollplanen. Detta arbete ar aven planerat att integreras i verksamhetssystemet
Stratsys. Forhoppningen ar att den nya modellen ihop med Stratsys bland annat ska 6ka
riskmedvetenheten genom den dokumenterade riskinventeringen och riskanalysen.
Riskbedomningsmodellen bygger pa ett etablerat tillvagagangssatt dar risker bedoms
utifrdn sannolikhet och konsekvens.

Vanligtvis ar det kontorens ledningsgrupper som medverkar i riskanalysarbetet och
framtagandet av kontrollplan. Det forekommer aven att verksamhetschefer deltar.
Kommunledningskontoret &r inte delaktiga i 6vriga kontors internkontrollprocesser, men
finns enligt uppgift tillgangliga for radgivning. Samhallsbyggnadskontorets riskanalys
omfattar risker som behandlas i internkontrollplan for kommunstyrelsen, bygg- och
miljonamnden samt tekniska namnden.®

Eftersom arbetet med att forandra internkontrollarbetet paborjades sent i férhallande till nar
namnder och bolag tar fram sina internkontrollplaner, kommer det nya arbetssattet att
implementeras fullt ut i samband med framtagandet av 2019 ars internkontrollplaner. Vi har
dock noterat att flera kontor anvander sig av den nya modellen for riskbeddmning, i olika
utstrackning.

Kommunledningskontoret, socialkontoret, utbildningskontoret och
samhallsbyggnadskontoret har enligt uppgift genomfort ett riskanalysarbete, men inte
dokumenterat sin risk- och vasentlighetsanalys enligt den nya modellen. Kultur- och
fritidskontoret har dokumenterat sin risk- och vasentlighetsanalys, men de varderade
riskerna ar en ateranvandning av tidigare ars internkontrollmoment. Enligt kultur- och
fritidschef ska kommande ars riskanalysarbete genomféras mer utforligt.

Samhallsbyggnadskontoret har i bygg- och miljonamndens samt tekniska ndmndens
internkontrollplan redovisat bruttolistan med risker som varderats och de risker som utifran
beddmning inkluderats i kontrollplanen.

Inga kontor har specifikt varderat risken for mutor eller andra oegentligheter. | de
riskanalyser vi tagit del av framgar dock ett antal risker inom narliggande omraden.
Kommunledningskontoret har identifierat tre risker som bland annat rér avvikelser fran priset
i upphandlade ramavtal och otillaten direktupphandling. En av kultur- och fritidskontorets
prioriterade risker avser att om stora direktupphandlingar inte registreras kan kommunen ha
kopt for mer an lagstiftningen tillater. Socialkontoret har valt att prioritera avtalstroheten. |
ovrigt prioriterar utbildningskontoret, socialkontoret och kommunledningskontoret risken for
felaktig attestering och felaktig hantering av handkassor prioriteras av socialkontoret och
kommunledningskontoret. Bygg- och miljondmnden har identifierat och prioriterat risken for
brister i rutinen for bygglovsbeslut.

9 De risker som utgdr underlag till kommunstyrelsens internkontrollplan har alltsa tagits fram av bade
kommunledningskontoret och samhéllsbyggnadskontoret.
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4.2.3. Bolagen

Inga dokumenterade riskanalyser eller internkontrollplaner har upprattats for bolagen utifran
kommungemensam mall. Daremot har SWOT-analyser upprattats i Upplands-Brohus
affarsplan 2018-2022 och en riskanalys har genomforts infor nyproduktion.'® Det finns en
SWOT-analys framtagen for ekonomi, kund/marknad, personal, fastigheter, miljé samt
organisation och struktur. Mutor eller andra oegentligheter lyfts inte upp specifikt i nAgon av
dem. Avseende personal ar fokusomraden under 2018 bland annat att halla vardegrunden
levande, utveckla den interna informationen samt utveckla introduktionen fér nyanstallda.

Enligt intervjuade ar rutinerna kring hyreskdn och tilldelning av kontrakt ett vasentligt
omrade for riskhantering.

Inom Upplands-Bro Kommunfastigheter sker inget dokumenterat riskanalysarbete, aven om
verksamhetsrisker och finansiella risker varderas. Da kommunen ar den framsta
hyresgasten, ligger inte fokus pa riskhantering har utan i Upplands-Brohus.

4.2.4. Beddmning

Ett antal nd&mnder har borjat anvanda den nya modellen for riskbeddomning, men
tilampningen ar av varierande kvalitet. Tre av ndmnderna har inte dokumenterat
riskbeddmningsprocessen, vilket ar en brist.

Det ar positivt att det bedrivs ett évergripande utvecklingsarbete avseende internkontrollen
och riskbedomningsarbetet. Kommande forandring har goda forutsattningar att bade starka
kvaliteten i nAmndernas risk- och vasentlighetsanalyser samt enhetligheten i framtagandet.

Bolagens riskanalysarbete foljer inte instruktionerna i reglemente och tillampning for intern
styrning och kontroll. Det forekommer visserligen ett riskanalysarbete pa bolagen, men detta
bedrivs inte inom ramen for kommunens gemensamma tillvagagangssatt och inkluderar
idag inte risker knutet till oegentligheter. Det ar positivt att bolagen omfattas av kommunens
pagaende utvecklingsarbete.

4.3. Kontroller

Kontrollaktiviteter ar de riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstalla att ledningens
direktiv genomfors. De bidrar till att sékerstalla att nodvandiga atgarder vidtas for att hantera
risker for att organisationens mal inte uppnas. Kontrollaktiviteter ager rum inom hela
organisationen, pa alla nivaer och i alla funktioner. De innefattar en rad aktiviteter av olika
slag sasom godkannanden, attester, verifikationer, avstamningar, genomgangar av
verksamhetens resultat, sakrandet av tillgdngarna, samt atskillnad av tjansteroller och
uppagifter.

4.3.1. Generellt om kontroller

Kommunstyrelsen ansvarar for den dvergripande interna styrningen och kontrollen i
kommunen. Dar ingar att uppratta en évergripande organisation for att sékerstélla arbetet i
tjanstemannaorganisationen. Namnderna och bolagsstyrelsen, & andra sidan, ska faststalla
anvisningar for arbetet med intern styrning och kontroll i de egna verksamheterna, faststalla
atgards- och kontrollplaner med bas i verksamheternas riskanalyser, félja upp arbetet med

10 SWOT star for “strengths, weaknesses, opportunities och threats”. Det ar ett etablerat planeringsverktyg som
anvands i organisationers strategiska arbete.
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intern styrning och kontroll samt rapportera sitt arbete med intern styrning och kontroll till
kommunstyrelsen.

Namnderna, kommunstyrelsen och bolagen kan i sina atgards- och kontrollplaner hantera
prioriterade risker genom kontroller eller atgarder. | kommunstyrelsens, kultur- och
fritidsnamndens, bygg- och miljonamndens samt tekniska namndens kontrollplaner!!
innehaller atgarder medan socialnamndens och utbildningsnamndens kontrollplaner endast
innehaller kontrollmoment.

Namndernas antagna kontrollplaner skiljer sig till stor del at i utformning. | de flesta
kontrollplaner redogoérs for startdatum och slutdatum for kontroller som ska genomféras
samt vem som ar ansvarig. Dessa uppgifter saknas i kultur- och fritidsndmndens och
utbildningsnamndens antagna kontrollplaner. Uppgifter laggs dock kontinuerligt in i
verksamhetssystemet Stratsys under aret. Vid granskningstillfallet saknades i kultur- och
fritidsndmndens samt utbildningsndmndens kontrollplan (i Stratsys) uppgifter om bland
annat hur och nér kontrollen ska genomféras.

Som tidigare namnts ska internkontrollarbetet forandras infoér 2019. Den nya modellen
bygger fortfarande pa reglemente for tillampning for intern styrning och kontroll, men
betonar vikten av enhetlighet i ndmnders arbetssatt samt kopplingen mellan risker,
kontrollmoment och atgarder. Anledningen till att kommunstyrelsen initierade arbetet med
att forandra den interna kontrollen var att de uppfattat brister i namndernas arbetssatt.

Namnderna har i nuvarande arbetssatt inkluderat vissa kontroller som kan fungera
upptackande och férebyggande avseende oegentligheter. Exempelvis kontrollerar
kommunledningskontoret att det finns tillrackliga underlag till fakturor innan beslutsattest
avseende representation och socialkontoret kontrollerar att faktura ar beslutsattesterad av
behorig attestant och att ekonomiskt bistand sker till ratt betalningsmottagare. Vidare
kontrollerar utbildningskontoret att chefer inte attesterar egna kostnader. Flera namnder har
ocksa kontrollmoment knutet till upphandling. | bilaga 1 redovisas samtliga kontrollmoment
som berér skydd mot mutor och andra oegentligheter.

Bygg- och miljonamnden har inte kontrollmoment for samtliga risker som bedémdes som
kritiska i riskanalysen. Daremot har vissa risker med lagre riskpoang inkluderats i
kontrollplanen.'? Risken for brister i rutinen for bygglovsbeslut hanteras inte genom ett
kontrollmoment utan en riktad atgard, dar rutinen for bygglovsbeslut ska revideras och
implementeras bland handlaggarna.

Vid intervjuer framkommer 6nskemal om att ekonomistaben tar ett storre ansvar for
internkontrollen avseende genomforande av ekonomiska kommungemensamma
kontrollmoment. Det finns planer pa att i samband med 2020 ars kontrollplaner formulera
kontrollmoment som galler for samtliga namnder, sa att respektive namnd inte behdéver
formulera egna likartade kontroller.

Fragan om medarbetares bisysslor ska behandlas vid anstéllning samt de arliga
medarbetarsamtalen. Denna rutin f6ljs av de flesta kontor. Samhéllsbyggnadschef anger
dock att det inte forekommer nagon arlig uppféljning inom samhéllsbyggnadskontoret.

11 Namnderna och kommunstyrelsen benamner det som kontrollplan eller intern kontrollplan.

12 Detta beror pa att risker varderades sjalvstandigt pa enhetsniva och det enligt uppgift uppstod en viss
diskrepans mellan hur enheterna varderade riskerna. Daremot valdes kontrollmomenten ut centralt.
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Attester

Ar 2009 antog kommunfullmaktige regler fér kontroll av ekonomiska transaktioner. Reglerna
galler for kommunens ekonomiska transaktioner, inklusive de interna. Enligt
bestammelserna ska namnd uppdra at kontorschef att utse attestanter och ersattare till
dessa. Valet av attestanter och erséttare till dessa ska rapporteras till
kommunledningskontorets ekonomiavdelning. Varje ndmnd ansvarar for att
attestforteckningen &ar aktuell och finns inlagd i ekonomisystemets attestregister.

Pa varje kontor ska det finnas en funktion som granskar att transaktioner ar korrekta
avseende kontering. Beslutattest far inte utféras av den som &r berérd av transaktionen,
antingen som betalande till kommunen eller som mottagare fran kommunen och minst tva
personer ska delta i attesthandlaggningen av varje transaktion.

Inom ramen foér granskningen har vi tagit del av delegationsférteckningar for samtliga
namnder. Kommunstyrelsens, kultur- och fritidsndmnden, socialndmndens samt
utbildningsndmndens delegationsforteckningar reviderades senast 2018, bygg- och
miljondmndens samt tekniska namndens senast 2016. Vi har aven tagit del av ett urval av
attestforteckningar®®, vilka ar utdrag ur attestregister. Vi har inte kunnat kontrollera nar de
reviderades senast.

Bolagen

Det finns inga uppréttade internkontrollplaner for bolagen. Vidare framkommer av intervjuer
att bolagen inte har upprattat nagra rutiner for kontroll av personalens bisysslor.

Det saknas strukturerade och dokumenterade kontroller avseende mutor och andra
oegentligheter, utéver de risker som fangas i I6pande ekonomirutiner (se avsnitt om attester
nedan). Harutdver spelar vardegrundsarbetet en central roll inom Upplands-Brohus, enligt
intervjuade. Bolaget har 39 anstéllda, vilket beskrivs méjliggéra en god informell kontroll, om
t.ex. en otillaten bisyssla skulle forekomma.

Kosystemet for bostadsuthyrning ar tydligt styrt genom ett IT-stod och undantag fran
kosystemet kan endast beviljas av VD. Det kravs sarskilda skal for undantag och det rér sig
enligt uppgift om nagot enstaka fall per ar utifran bestamda premisser.

Ekonomichef kontrollerar fakturor av mer betydande belopp. De fakturor som dverstiger
100 000 kronor brukar kontrolleras |6pande. Det finns aven en person med ansvar for att
granska om ratt moms dragits.

| 6vrigt pagar ett aktivt arbete med att minimera den svarta andrahandsmarknaden pa
lagenheter genom bland annat hembesok.

Attester

Av attestinstruktionerna och delegationsordningen for Upplands-Brohus och Upplands-Bro
kommunfastigheter framgar bland annat vilka som har rétt att attestera fakturor och inga
avtal. Samma regler galler for leverantdrsfakturor och investeringar inom budgetramen. Det
ska vara minst tva personer som signerar varje faktura. Bestallaren godkanner att leverans
har skett och att leverans tillsammans med pris éverensstammer med fakturan. Den som
har budgetansvaret attesterar fakturan. Om fakturan dverstiger attestantens attestbelopp
ska aven dennes chef attestera fakturan. Skulle bestallaren vara samma person som

13 Kommunstyrelsen och socialnamnden.
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attestanten, ska dennes chef attestera fakturan och darmed sakerstélla att det alltid ar tva
personer som signerar fakturan. Attestgransen for de flesta medarbetare i bolagen ar
10 000 kronor.

Attestordningen och beloppsnivaer ar framtagna och inlagda i fakturahanteringssystemet
Palette. Fakturorna kan endast sakgranskas av en roll och attesteras av en annan vilket
innebar att dubbelattest utfors pa samtliga fakturor, i enlighet med
attesteringsinstruktionerna. Under semestertider kan det dock bli behévligt att anpassa
dessa regler utefter radande forhallanden. Nar VD &r p& semester tar en person i
ledningsgruppen dennes roll.

Av 2017 ars forvaltningsrevision av bolagen framgar att inga avvikelser avseende attester
forekom i stickprovet.

Beddmning

Namnderna har genom I6pande ekonomirutiner och kontrollmoment flera kontroller som
verkar upptackande och férebyggande avseende oegentligheter.

Namndernas kontrollplaner skiljer sig at avseende utformning och innehall. Kontroller med
baring pa oegentligheter varierar mellan verksamheterna. En stérre enhetlighet i utformning
av kontrollmoment och uppféljning av dessa planeras till kommande ars internkontrollplaner.

Pa samhallsbyggnadskontoret sker ingen arlig uppféljning av bisysslor, vilket bor atgardas.
Myndighetsutdvningen inom samhéllsbyggnadskontoret berér en riskutsatt verksamhet
vilket pakallar sarskilt noggrann kontroll av att anstéllda inte har otillatna bisysslor.

Vissa ekonomiska kontrollmoment skulle med fordel kunna samordnas centralt av
ekonomistaben. Dessa bor i sddana fall bygga pa en centralt upprattad riskanalys som
omfattar ekonomiska risker for kommunen som helhet.

Bolagen ska enligt uppgift uppratta internkontrollplaner inom kommande utvecklingsarbete,
och idag sker I6pande kontroller framst via ordinarie ekonomirutiner. Det saknas rutiner for
kontroll av anstélldas bisysslor, vilket bor tas fram och implementeras.

4.3.2. Specifikt om kontroller inom riskutsatta omraden

Foljande omraden ar erfarenhetsmassigt att betrakta som riskutsatta och har granskats
sarskilt:

Inkdp och upphandling

Bygglov
Serveringstillstand

Fokus har varit att identifiera och redovisa om det finns forebyggande och/eller upptackande
kontroller i aktuella verksamheter och processer. Nedan foljer en sammanstalining 6ver
iakttagelser inom respektive omrade.

Inkdp och upphandling

Upphandlingsenheten inom kommunledningskontoret ansvarar for och samordnar
kommungemensamma upphandlingar. Respektive ndmnd ansvarar for mindre,
verksamhetsspecifika upphandlingar &ven om dessa ofta genomfors i samarbete med
upphandlingsenheten.
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Pa upphandlingsenheten arbetar 3 tjanster med upphandling, varav en halvtidstjanst ar
sarskilt avsatt for uppfoljning. Férutom att dessa ar direkt involverade i flera
upphandlingsprocesser bistar de &ven med radgivning till kontor och bolag. De
upphandlingar som annonseras ska genomforas tillsammans med upphandlingsenheten.

Av intervjuerna framgar att en stor andel direktupphandlingar gors av kontoren pa egen
hand och dessa inte registreras systematiskt i upphandlingsenhetens katalog for
upphandlingar. Detta beskrivs som ett forbattringsomrade.

Det finns idag ingen sarskild behdérighet knutet till att genomfora inkép och upphandlingar.
Det kravs heller ingen utbildning i upphandling for att ha en sadan roll. Enligt ekonomichef
ar aven detta ett omrade som ska utvecklas.

Aven om upphandlingar genomfors tillsammans med upphandlingsenheten &ar det kontoren
som ansvarar for organiseringen av projektgruppen och utformning av kravspecifikationen.
Enligt intervjuade féretradare for kontoren ar det vanligtvis en projektgrupp som arbetar
tillsammans med upphandlingsenheten i framtagandet, vilket fungerar som kvalitetssakring i
processen. Storre upphandlingar som genomfdrs tillsammans med upphandlingsenheten
ska skrivas under av kontorschef.

Bland kommunledningskontorets kontrollmoment ingar flera kontroller av inkdps- och
upphandlingsprocessen, vilka framgar av 2018 ars internkontrollplan. Bland annat
kontrolleras prisavvikelser fran ramavtal, attest av leverantorsfakturor, underlag for
representation, avtalstrohet och flera aspekter av genomforda direktupphandlingar. Att
utveckla kontrollen av avtalstrohet beskrivs som ett gemensamt utvecklingsomrade. Aven
ett antal kontor har kontroller som rér inkép och upphandling.

Kommunen har under 2018 bytt upphandlingssystem till Kommers eLite fran tidigare
anvanda e-Avrop. Upphandlingsfunktionen administrerar verktyget. Funktioner som finns i
upphandlingsstédet och anvands &ar upphandlingsstdd, avtalshantering och
uppdragshantering (bestallining av upphandlingsuppdrag)!®. Via systemet sker kontroller mot
Skatteverket avseende skatter och avgifter.

Kontroll och uppfdljning av leverantorer sker harutdver genom bland annat
uppfdljningssystemet Inyette och ekonomisystemet Agresso. Utdver dessa system har
funktionen tillgang till upphandlingsbiblioteket i TendSign samt Svensk Byggtjanst on-
linetjanst for AMA AF.1°

| forsta hand finns de upphandlade avtal som upphandlingsenheten ansvarar for i
kommunens avtalsdatabas, men den kan aven omfatta upphandlade avtal inom kontoren.
Paminnelser om avtalsférnyelse ligger inlagt i systemen.

Nar kommunen anvande e-avrop genomférdes direktupphandlingar, som berdknats till ett
varde mellan 50 000 och dversta beloppsgrans for direktupphandlingar enligt LOU, i en
sarskild direktupphandlingsmodul. *¢ Vid direktupphandling i modulen kunde anvandaren
antingen valja att annonsera eller endast rikta sig till inbjudna féretag. Om det senare
forfarandet valdes, skulle upphandlingsunderlaget skickas till minst tre leverantérer, i
enlighet med kommunens interna regler. Till hjalp i detta forfarande fanns en

14 Harutover finns en marknadsmodul, samt optioner for projektmodul och enkatmodul.
15 AMA AF ar administrativa foreskrifter med rad och anvisningar fér byggnads-, anlaggnings- och
installationsentreprenader.

16 2018 ars grans ar 586 907 kronor.
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anvandarguide. Den &r i nulaget under revidering for att anpassas till funktionerna i
Kommers eLite.

Uppféljningen ska goras av den verksamhet som ar ansvarig for avtalet. Verksamheterna
ska kontinuerligt folja upp avtalet under avtalstiden for att sakerstalla att ataganden som
omfattas av avtalet foljs. Av intervjuerna framkommer att uppféljningens utformning varierar.

Bolagen foljer enligt uppgift kommunens riktlinjer for upphandling. Det finns ingen sarskild
upphandlingsfunktion inom bolagen, utan en grundkunskap hos ett antal medarbetare.
Upphandlingsenheten konsulteras sallan enligt intervjuade. Utbver att ett antal egha
upphandlingar genomfors, avropar bolagen fran ramavtal via SKL Kommentus och HBV.Y"

Bolagen anvander vissa av kommunens ramavtal, men skulle enligt intervjuade kunna nyttja
fler. Enligt uppgift har dock bolagen av olika anledningar inte inkluderats vid tecknandet av
ramavtal vid vissa tillfallen, varfér de inte kunnat géra avrop inom ramen for dessa avtal.
Detta lyfts av intervjuade som en brist.

Dokument- och arendehanteringssystemet CaneaOne anvands for att bevaka nér bolagens
avtal I6per ut och behover fornyas. Varje avtal har en ansvarig person som far meddelande
innan avtalet I6per ut.

Sett ur ett langre perspektiv har relationen till leverantorer féréndrats, enligt intervjuade.
Idag kannetecknas forhallandet av storre forsiktighet och professionalism. Om leverantorer
kommit med erbjudanden till anstéllda har detta diskuterats i ledningsgruppen, som aven
tagit beslut i frdgan. Det har under de senaste aren inte forekommit nagra misstankar om
oegentligheter i kontakten mellan leverantdr och anstéllda inom bolagen.

Vid upphandlingar arbetar ansvarig projektledare ofta pa egen hand gentemot leverantorens
kontaktperson. Vid storre upphandlingar brukar extern projektledare hyras in och da antar
bolagen en mer renodlad bestéllarroll i upphandlingsarbetet.

Beddmning

Kommunen har ett antal rutiner och kontrollsystem som bade verkar forebyggande och
upptackande avseende oegentligheter rérande upphandling. Bland annat innehaller
kommunstyrelsens internkontrollplan ett antal kontrollmoment med béring pa inkép och
upphandling, samt att upphandlingsenheten har en halvtidstjanst avsatt for uppféljning.
Samtliga direktupphandlingar registreras inte i avtalskatalogen idag, vilket ger begransad
mdjlighet att folja upp den totala inkdpsvolymer for leverantorer.

Det saknas grundlaggande kontroll avseende inképsbehdrighet, och fordras idag ingen
utbildning for att ha befogenhet att géra inkdp. Det bor 6vervagas om inkdpsbehdrighet ska
knytas till utbildningskrav.

Vidare bor kommunstyrelsen se dver i vilken utstrackning ramavtalsupphandlingar kan
goOras koncerngemensamt och dven omfatta bolagen.

17 SKL Kommentus erbjuder upphandlingsstéd och ramavtal for offentlig sektor. HBV ar inkdpsfunktion at
Sveriges allmannyttiga bostadsbolag, som genomfoér samordnade upphandlingar for produkter och tjanster
kopplade till byggnation, renovering och forvaltning av fastigheter.
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Bygglov

Bygg- och miljonamnden ansvarar fér kommunens myndighetsutévning enligt plan- och
bygglagen inom bygglovsprévning, forhandsbesked och anmaélan.

Handlaggning av arenden sker pa samhallsbyggnadskontoret. P& kontoret arbetar tio
handlaggare med beslutsfattande i bygglovsfragor.

Samhallsbyggnadskontorets myndighetsutdvning avseende bygglovsarenden &r reglerat i
namndens delegationsordning. Namnden fattar beslut avseende ett flertal typer av
bygglovsarenden. Handlaggare har mandat att fatta beslut om exempelvis godkédnnande av
bygglov for atgarder som inte kraver lov, att lamna ett positivt forhandsbesked inom
detaljplanelagt omrade och att byggnadsverk far tas i bruk utan att slutbesked lamnats.

Det finns ett antal moment i handlaggningsprocessen med inslag av kollegial kontroll. Varje
vecka halls ett férdelningsmote av inkomna och registrerade arenden. En gang i veckan
halls aven ett verksamhetsmote dar olika arenden behandlas och varannan vecka halls en
handlaggartraff med liknande agenda. | handlaggningsprocessen finns dokumenterade
rutiner och mallar som ska féljas i bygglovséarenden.

Infor varje namnd halls en genomgang av arendena med ordférande och vice ordférande.
Pa detta mote presenteras kontorets forslag till beslut, om det beslutas om vilka arenden
som ar klara att ga upp till namnd.

I namndens internkontrollplan ingar risken for brister i rutinen for bygglovsbeslut. Risken
omfattas inte av nagot kontrollmoment, men daremot en atgéard i form av uppdatering och
implementering av rutinen for bygglovsbeslut.

Beddmning

Det finns ett antal rutiner pa samhallsbyggnadskontoret som starker kontrollen av
handlaggningsprocessen i bygglovsarenden. Den 6ppna tilldelningen av arenden och
gemensamma arendegranskningen bidrar till transparens i handlaggningsprocessen.

Bygg- och miljonamnden har vidare en inplanerad atgard under aret for att starka
bygglovsprocessen.

Serveringstillstand

Bygg- och miljonamnden ansvarar aven for utfardande av serveringstillstand och tillsyn 6ver
de restauranger som har serveringstillstdnd i kommunen. Férutom kommunen har aven
Polisen, lansstyrelsen och Statens folkhalsoinstitut ett tillsynsansvar.

Kommunen ar forpliktigad genom alkohollagen att tillhandahalla riktlinjer for tillampningen
av de kommunala féreskrifterna. Dessa reviderades senast 2016 av bygg- och
miljdondmnden och syftar till att tydliggdra och forklara vad som galler och férvantas av den
som soker serveringstillstand.

Av namndens delegationsordning framgar att flera beslut fattas av tjansteméan. Bland annat
tar avdelningschefen for livsmedelsavdelningen beslut avseende permanenta
serveringstillstand for slutna sallskap och ett ars utokning av serveringstiden efter klockan
01.00. Namnden daremot, fattar beslut av storre dignitet, exempelvis géallande permanent
tillstdndsgivning.

Samma procedur som for avstamning av beslutsarenden i bygglovsfragor tillampas for
beslut enligt alkohollagen i det fall beslut ska fattas av namnden.
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Pa kommunen &r det endast en handlaggare som utreder och tar beslut i alkoholarenden.

Beddmning

Det finns risker med att en ensam handlaggare ansvarar for beredningen av kommunens
samtliga arenden enligt alkohollagen. Av namndens riskanalys framgar att risken for
oegentligheter i dessa arenden inte beaktats. Var bedomning ar att namnden bér se Gver
sina rutiner avseende handlaggningen enligt alkohollagen i syfte att sékerstélla en tillracklig
kontroll.

Namnden har en viktig roll i myndighetsutévningen av serveringstillstand. Det ar viktigt att
namnden forstar sin roll och far kontinuerlig utbildning om jav och ansvarsfull
tillstandsgivning.

4.4. Kommunikation och information

Effektiv kommunikation maste forekomma for en god intern kontroll. All personal maste fa
ett klart budskap fran den hogsta ledningen att ansvaret for intern styrning och kontroll
maste tas pa allvar. Relevanta kategorier av anstallda maste fa utbildning om risker som
kan upptrada inom deras arbetsomraden.

4.4.1. Overgripande iakttagelser

Den priméara kanalen for information till anstéallda gar via kommunens intranat, vilket
beskrivs som enkelt av intervjuade att anvanda for att hitta aktuella styrdokument och
rutiner. Hur ofta intervjuade aktivt sbker information via intranatet varierar efter behov.

Harutdver kommuniceras nya policyer och riktlinjer framst via nyhetsbrev och
arbetsplatstraffar. Det ar svart att bedoma huruvida policyn mot mutor och oegentligheter ar
kand inom kommunen. Exempelvis utrycker foretradare for utbildningskontoret att det finns
manga styrdokument att beakta och att policyn mot mutor inte bedomts vara den mest
angelagna att informera sin personal om. Denna uppfattning delas av flera intervjupersoner.

4.4.2. Kommunen

Namnderna far utbildning om kommunallagen infor varje ny mandatperiod. Dar ingar
information om javsfragor. Namndledamoter bedéms av intervjuade som noggranna med att
anmala jav. Upphandlingsenheten planerar aven att halla utbildningar med namnderna
gallande LOU.

| introduktionen for nya chefer och medarbetare inkluderas information utifran
vardegrunden, dar policyn mot mutor i ndgon man berors, enligt intervjuade. Vid
nyanstallning ges det ut ett informationsmaterial géllande exempelvis jav och bisysslor.
Enligt uppgift ska nyanstallda genom underskrift intyga att de tagit del av detta material. |
ovrigt finns ingen funktion for att sékerstalla att personalen tagit del av nya eller reviderade
riktlinjer.

Utbildning avseende upphandling riktas &ven mot kontoren. Under de senaste aren har det
hallits flera utbildningar i upphandlingsfragor. Samtliga verksamheter har genomgatt
utbildning i direktupphandling och harutéver har det genomforts riktade utbildningar for vissa
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grupper. Under 2018 har hittills fyra avdelningar utbildats i LOU.'® Darutéver har det
anordnats informationstraffar om upphandlingsprocessen for leverantorer.

Inom ramen for pagaende utvecklingsarbete av den interna kontrollen informeras kontoren
om det nya arbetssattet. Controller pa ekonomistaben har for respektive kontor presenterat
hur arbetet med 2019 ars internkontrollarbete ska bedrivas, med sarskilt fokus pa
riskinventering och riskanalys. | samband med genomfdrandet kommer ytterligare moten att
hallas.

Som tidigare namnts har kommunen en gemensam organisationsfilosofi. Den anses vara
valférankrad bland personal och chefer. Den behandlas under introduktionen till anstéllda
och forankras &ven i medarbetarsamtalen.

I policyn om muta och bestickning anges genom vilka informationskanaler misstanke om
oegentligheter ska rapporteras. Om oegentligheter uppdagas ska dessa rapporteras
omedelbart till kommundirektér och ekonomistab. Det finns dock ingen sa kallad
visselblasarfunktion i kommunen, dvs. méjlighet for den som anmaler att vara anonym.

Overlag har det under senare ar varit fa missténkta fall av interna oegentligheter i
kommunen. Pa utbildningskontoret uppkom dock en situation 2014 som resulterade i
polisanmélan och extern utredning. Med anledning av incidenten initierades ett arbete med
utbildning avseende bland annat attestering. Det finns inga dokumenterade riktlinjer for hur
incidenter av denna art ska hanteras.

4.4.3. Bolagen

Information om exempelvis nya riktlinjer férmedlas bland annat via bolagens digitala
nyhetsbrev som gar ut en gang i manaden. | évrigt férmedlas information genom
personalméten. En fraga som varit aktuell pa senare tid ar hur personalen far anvanda
bolagets fordon.

Bolagen bedriver ett aktivt vardegrundsarbete med arliga diskussionssamtal och
grupparbeten. Hyresgaster har &ven inkluderats i detta arbete.

Personalen har inom ramen for vardegrundsarbetet diskuterat vilka kanaler medarbetare
bor anvanda om oegentligheter misstanks. | forsta hand ska dverordnad direkt kontaktas
och i det fall detta inte ar tillampligt kan andra funktioner kontaktas. Det finns ingen sarskild
visselblasarfunktion i bolagsverksamheten.

Det har inte genomforts nagra sarskilda utbildningar dar moment om mutor eller andra
oegentligheter ingatt under senare ar.

Beddmning

Var bedomning ar att kommunens organisationsfilosofi halls levande i organisationen
genom ett andamalsenligt vardegrundsarbete.

Enligt Statskontoret &r det vanligast att oegentligheter upptacks genom tips av
medarbetare.’® Darfor &ar det viktigt att informationskanalerna for uppgiftslamnare &r sakra
och att inkomna uppgifter hamnar hos ratt funktion. Kommunstyrelsen bor darfor inrétta en

18 Utforaravdelningen, Planavdelningen, Gata Park Trafik och Fritidsgardarna.

19 Se Statskontoret rapport "Myndigheternas arbete for att férebygga och upptécka korruption”.
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sa kallad visselblasarfunktion som omfattar hela kommunkoncernen. | framtagandet av
denna bor Statskontorets rekommendationer gallande visselblasarfunktioner beaktas.?

Det har i kommunen inte genomforts nagra utbildningar kopplat sarskilt till forebyggande
arbete mot oegentligheter. Det finns skal for kommunstyrelsen att identifiera riskutsatta
grupper och gora en bedémning av lampliga utbildningsinsatser.

Bolagen bedriver ett aktivt vardegrundsarbete som engagerar samtliga medarbetare. Vi
bedomer att detta arbete sakerstéller att vardegrunden halls levande.

4.5. Utvardering och uppfoljning

Interna styr- och kontrollsystem behdver 6vervakas, féljas upp och utvarderas — en process
som bestammer kvaliteten pa systemets resultat éver tiden. Det astadkoms genom I6pande
dvervakningsatgarder och uppfdljningar, separata utvarderingar eller en kombination av
dessa. Uppféljningen genomfors for att sakerstélla att de kontroller som designats for att
mota risker verkligen utférs och fungerar som det ar tankt.

Uppfolining av arbetet med den interna kontrollen &r en viktig aspekt da de erfarenheter
som framkommer i exempelvis vasentlighet- och riskanalyser ska ligga till grund for det
fortsatta internkontrollarbetet. Kontroller bér moéta identifierade risker, vara formaliserade
och dverensstamma med det dagliga arbetet som utfors i verksamheten. Vidare ska
I6pande utvardering goras av identifierade kontroller i syfte att s&kerstélla att de utforts och
fungerar som avsett.

45.1. Kommunen

Namnderna ska arligen rapportera resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen,
som har det 6vergripande ansvaret for att internkontrollarbetet bedrivs pa ett tillfredstéllande
satt. Resultaten presenteras i sin helhet i respektive ndmnd och kommunstyrelsen
sammanstaller resultaten i samband med kommunens arsredovisning.

I kommunstyrelsens 6vergripande sammanstéllining for 2017 redovisas namndernas
uppfdljning av deras kontroll- och atgardsarbete. Namndernas redovisningar skiljer sig at i
form och innehall. Utbildningsnamnden har exempelvis en betydligt mer utférlig och
ingaende beskrivning an bygg- och miljognamnden.

Kommande ar ska uppféljningen ske genom Stratsys i syfte att enhetliggora arbetssatt for
uppfdljning och anvanda begrepp. Det ska aven bli en tydligare koppling mellan riskanalys,
internkontrollplan och atgarder. Vidare ar ambitionen att det ska bli en tydligare utvardering
av arets internkontrollarbete i samband med uppféljningen.

Tidigare har aterrapporteringen av internkontrollen skett enbart i samband med
arsbokslutet. Till kommande ar ska detta andras och rapportering till namnd ska ske aven
vid delarsboksluten.

45.2. Bolagen

Bolagen omfattas av kommunens utvecklingsarbete avseende den interna kontrollen och
ska framgent arbeta pa samma satt som namnder och kontor. Uppféljning av verksamheten

20 Se Statskontorets rapport "Ett stérkt arbete mot korruption och andra oegentligheter i statsférvaltningen”.
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sker i nulaget genom ordinarie rapportering i deldrsrapporter och arsredovisning vilka
delges kommunstyrelsen.

Varken kommunen eller bolagen utvarderar, genom enkat eller annan metod, huruvida
anstallda och fértroendevalda kommit i kontakt med eller blivit erbjuda mutor.

4.5.3. Beddmning

Uppfoliningen av den interna kontrollen skiljer sig at i omfattning och genomférande. Det
genomfors for narvarande ingen utvardering av arets internkontrollarbete.

Kommunens pagaende arbete med att utveckla internkontrollen har goda forutsattningar att
starka namndernas och bolagens internkontrollarbete. Var bedomning ar att
kommunstyrelsen identifierat relevanta forbattringsomraden.

Vi rekommenderar att kommunen undersoker forekomsten av mutor och andra
oegentligheter genom en enkat till anstallda och fértroendevalda inom hela
kommunkoncernen. Det kan, till exempel, géras inom ramen fér medarbetarundersokningar.
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5. Svar parevisionsfragorna

Revisionsfraga

Har ansvarig styrelser och
namnder sakerstéllt en god
kontrollmiljé avseende risken for
mutor och oegentligheter?

Genomfors adekvata riskanalyser
pa ratt niva for att minska riskerna
i organisationen?

Sékerstaller ansvariga styrelser
och namnder att kontrollsystemen
ar effektiva for att forhindra och
upptacka mutor och
oegentligheter?

Svar

Delvis. De kommunovergripande riktlinjer som
finns framtagna tacker i allt vasentligt de omraden
som ar aktuella avseende mutor och interna
oegentligheter. Det saknas dock riktlinjer kring jav
och riktlinjerna om fértroendevaldas deltagande i
kurser, konferenser och studiebestk galler endast
for kommunstyrelsen.

Policyn mot muta och bestickning har inte
reviderats sedan 2011 och &r i behov av en
uppdatering. Bland annat &r laghénvisningarna i
policyn inaktuella sedan mutlagstiftningen
andrades 2012.

Vidare framkommer att bolagen inte tar del av
kommunens styrdokument som avsett, i enlighet
med policyn fér Upplands-Bro kommuns bolag och
agardirektiv. Har bér kommunikation och rutiner
starkas.

Nej. Namndernas ambitionsniva avseende
riskanalysarbetet varierar. Vissa ndmnder har tagit
fram och dokumenterat sina riskanalyser. Andra
namnder har inte dokumenterat sitt
riskanalysarbete i tillrécklig omfattning.

Bolagen har inte genomfort ett riskanalysarbete
enligt kommunens styrdokument, &ven om det
framgar att centrala risker fér verksamheten
varderas.

Inom ramen for utvecklingsprojektet av
internkontrollen planeras atgarder for att forbattra
namndernas riskanalysarbete. Var bedémning ar
att dessa har goda forutsattningar att starka
namndernas riskanalyser.

Delvis. Kommunen har uppréttat flera
andamalsenliga kontrollmoment och rutiner. Det
finns flera kontrollmoment avseende inkdp och
upphandling samt en atgard for att starka
bygglovsprocessen. Inga sarskilda forebyggande
kontroller genomférs avseende serveringstillstand.

Arlig kontroll av bisysslor saknas inom
samhallsbyggnadskontoret.

Inom bolagen saknas rutiner for kontroll av
bisysslor.
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Sprids information om regelverk,
riskanalys och kontroller till
berdrda medarbetare?

Foljs processen upp och
aterrapporteras till ratt niva?

Upplands-Bro den 26 juni 2018

Anja Zetterberg
EY

Delvis. Kommunen arbetar systematiskt med
utbildning kring bl.a. upphandling och jav. Det
bedrivs aven ett vardegrundsarbete i kommunen.

| pAgdende arbete med att utveckla den interna
kontrollen genomfdrs ett informationsarbete.
Ansvarig controller informerar och utbildar
respektive kontors ledningsgrupp i hur 2019 ars
internkontrollarbete ska genomforas.

Det har i kommunen inte genomforts nagra
utbildningsinsatser med direkt baring pa
oegentligheter. Det ar ett omrade som bor
utvecklas.

Bolagen arbetar aktivt med vardegrundsfragor och
involverar samtlig personal i det arbetet. | dvrigt
sprids information bl.a. genom nyhetsbrev och
personalméten. Det ar dock oklart huruvida alla
relevanta kommundvergripande riktlinjer kommer
bolagens medarbetare tillgodo.

Ja. Internkontrollens resultat rapporteras bade till
kommunstyrelsen samt respektive hamnd.
Kommunstyrelsen foljer upp processen och har
utifran identifierade brister inlett ett dvergripande
forandringsarbete.

Flera andamalsenliga atgarder har vidtagits for att
starka namndernas arbete med den interna
kontrollen. Aven bolagen omfattas av detta
forbattringsarbete.

Herman Rask
EY
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6. Kallforteckning
Intervjuade funktioner:

Ekonomichef, controller och upphandlingsstrateg, kommunledningskontoret
Kultur- och fritidschef

Utbildningschef, stabschef, controller, vice ordférande utbildningsnamnden
Samhallsbyggnadschef

Socialchef samt avdelningschef kvalitet och verksamhetsstod

VD och ekonomichef, Upplands-Brohus och Upplands-Bro kommunfastigheter

Dokument:

Affarsplan 2018-2022, Upplands-Brohus, styrelsen 2017-12-05
Attestinstruktioner och delegationsordning, AB Upplands-Brohus och Upplands-Bro
kommunfastigheter AB

Delegationsforteckning for bygg- och miljonamnden

Delegationsforteckning fér kommunstyrelsen

Delegationsfdérteckning for kultur- och fritidsndmnden

Delegationsférteckning for socialnamnden

Delegationsfdrteckning fér tekniska namnden

Delegationsférteckning for utbildningsnamnden

Exempelpresentationer avseende intern styrning och kontroll (PowerPoint)
Generella agardirektiv for Upplands-Bro kommunforetag AB med dotterbolag,
kommunfullméaktige 2017-12-05

Intern kontrollplan bygg- och miljdéndmnden

Intern kontrollplan kommunstyrelsen

Intern kontrollplan kultur- och fritidsndmnden

Intern kontrollplan socialndmnden

Intern kontrollplan tekniska ndmnden

Intern kontrollplan utbildningsndmnden

Introduktion av nyanstéllda medarbetare, personalstaben 2014-03-07

Lokala vardegrundsgarantier, socialnamnden

Mall medarbetar- och uppféljningssamtal, personalstaben 2018-04-25
Personalpolicy, kommunfullmaktige 2015-11-18

Policy for Kommunstyrelsens fértroendevaldas deltagande i kurser, konferenser och
studieresor, kommunstyrelsen 2012-03-20

Policy fér Upplands-Bro kommuns bolag, 2005-12-14.

Policy om muta och bestickning, kommunfullméaktige 2011-09-22

Presentation LOU (PowerPaint)

Reglemente och tillampning for intern styrning och kontroll, kommunfullméktige
2014-05-07

Regler for kontroll av ekonomiska transaktioner, kommunfullméktige 2009-09-24
Riktlinjer for bisysslor, kommunstyrelsen 2011-09-07

Riktlinjer for serveringstillstand i Upplands-Bro kommun, bygg- och miljonamnden
2016-04-16

Rutin for hot och vald, socialkontoret

Sponsringspolicy, kommunfullmaktige, 2016-02-17

Statskontoret (2012). Kopta relationer — Om korruption i det kommunala Sverige.
Upphandlingspolicy, kommunfullméktige 2016-02-17

Upplands-Brohus vardegrund
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7. Bilagal

Nedan féljer en redovisning av de kontrollmoment som ar aktuella avseende kontroll av

mutor och andra oegentligheter.

Kommunstyrelsen:

Risk

Kontrollmoment

Faktiska avvikelser fran priset i upphandlade
ramavtal.

Kontroll av avtal mot ett urval fakturor.

Beslutsattestant attesterar egna kostnader.

Kontroll av attesterade fakturor.

Underlag saknas som ger ledning vad
representationen/konferensen har for syfte och
mal samt vilka som deltagit.

Kontroll av att underlag finns till fakturorna.

Att inte ratt varor och tjanster kops pa
ramavtalen och att inte
ramavtalsleverantérerna anvands.

Kontroll av ett urval antal ramavtal och vilka
leverantérer som anvants for vissa varor och
tjanster.

Vi upphandlar fran foretag som inte betalt sina
skatter, socialférsakringsavgifter eller inte ar
registrerade for F-skatt. Att dokumentation inte
sker. Att konkurrens inte sker. Otillaten
direktupphandling.

Genomgang av ett urval av genomforda
direktupphandlingar.

Risk

Atgérd

Att intakter i kontantkassor inte redovisas eller
inte redovisas korrekt.

Sakerstalla att samtliga som ansvarar for
kontantkassor anvander sig utav den rutin som
upprattats under 2017

Risk att fel uppgifter rapporteras i Personec till
foljd av misstag, okunskap eller bedragligt
beteende

Fortsatt behov av insatser for att sékra att
l6nekontroller genomfors. Kontinuerligt
kompetenshdjande insatser for chefer och
arbetsledare.

Kultur- och fritidsnamnden

Risk Kontrollmoment
Om stora direktupphandlingar inte registreras Redovisas ej.
kan kommunen ha kdpt for mer an
lagstiftningen tillater.

Bygg- och miljonamnden
Risk Atgérd

Brister i rutinen for bygglovsbeslut.

Uppdatera rutinen for bygglovsbeslut.
Implementera rutinen hos handlaggarna.

Socialnamnden
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Process som avses

Kontrollmoment

Egenkontroll

Fakturakontroll i ekonomisystem

- Faktura ar beslutsattesterad av behorig
attestant

- Ekonomiskt bistand sker till ratt
betalningsmottagare

- Kontroll av samtliga handkassor

Uppfolining av avtalstrohet enligt
kommunallagen

Att kommunen képer tjanster enligt avtal.
Att uppfoljning av avtal sker kontinuerligt.
Detta géller:

Véaxelvardsplatser

Korttidsplatser

HVB-hem

SABO

DV

Oppenvérd

Trygghetslarm m.fl.

Utbildningsnamnden

Kontrollmoment

Beskrivning

Attestering av rékning

Kontrollera att utbildningskontoret foljer
kommunens rutiner om att
beslutattestantansvariga/chefer inte betalar
sina egna rakningar
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Roger Sundholm 2018-10-15 KS 18/0191

Ekonomichef

Ekonomistaben
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Delarsbokslut januari-augusti 2018 med
helarsprognos

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta att:

Delarshokslut for perioden januari-augusti 2018 med helarsprognos godkanns.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har upprattat forslag till delarsbokslut for perioden
januari till och med augusti 2018. Underlaget utgérs bland annat av
namndernas redogorelser dver resultat och helarsprognos samt maluppféljning.

Kommunen redovisar ett delarsresultat pa 85,1 mnkr (88,6 mnkr).

| delarsresultatet ingar forséljning av tomter inom exploateringsverksamheten
med 32,9 mnkr och forséljningsintékter for tomtratter med 1,4 mnkr. Inga
exploateringsprojekt har avslutats under perioden. Kommunen har minskade
skatteintékter, statshidrag och utjamning med 7,7 mnkr. Namnderna uppvisar
totalt ett Gverskott jamfort med budget pa 32,7 mnkr exklusive forsaljning av
tomtratter och intakter fran exploateringsverksamheten.

Kommunen har erhallit utdelning fran Kommuninvest med 5 mnkr och
finansnettot bidrar till dverskottet med 4,9 mnkr.

Helarsprognosen for kommunen indikerar ett arsresultat pa 32,4 mnkr. Det &r
30,5 mnkr béttre an budgeterat resultat pa 1,9 mnkr. Namnderna beraknas
lamna ett samlat 6verskott pa 67,8 mnkr, da ingar forséljning av tomtratter med
2 mnkr och forséljning av mark inom exploateringsverksamheten. Av
namnderna beraknas Utbildningsndmnden redovisa ett underskott pa 9,9 mnkr,
ekonomiskt bistand 0,9 mnkr, Bygg- och miljonamnden 2,8 mnkr, Tekniska
namnden, skattefinansierade verksamheter 3 mnkr. Ovriga namnder beréknas
redovisa Overskott, Socialndmnden 4,3 mnkr, Kultur- och fritidsndmnden 0,6
mnkr. Kommunstyrelsen berdknas redovisa ett nollresultat om man réknar bort
forsaljningsintakter inom exploateringsverksamheten. Pensionskostnaderna
berdknas bli 2 mnkr hégre &n budgeterat liksom semesterléneskulden 2 mnkr.
Samtidigt sa beraknas finansnettot bli 2,6 mnkr battre. | finansnettot ingar
utdelning fran Kommuninvest med 5 mnkr. Skatteintakter, skatteutjamning och
generella statsbidrag beréknas bli 12,7 mnkr sémre an budget till féljd av lagre
invanarantal an beraknat. I april lamnades en helarsprognos pa 31,4 mnkr.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Kommunledningskontoret

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 15 oktober 2018

Arendet

Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommunen arligen uppréatta minst
en sarskild redovisning, delarsrapport, for verksamheten fran rakenskapsarets
borjan. Upplands-Bro kommuns styrprocess anger att kommunen ska uppratta
en delarsrapport for perioden januari — april och en delarsrapport for perioden
januari — augusti.

Kommunledningskontoret har upprattat forslag till delarsbokslut for perioden
januari till och med augusti 2018. Underlaget utgors bland annat av
namndernas redogorelser dver resultat och helarsprognos samt uppféljning av
mal och aktiviteter.

Forvaltningarna har dven sammanstéllt investeringsprognoser for respektive
namnd for 2018.

Kommunen redovisar ett delarsresultat pa 85,1 mnkr (88,6 mnkr).

| delarsresultatet ingar forséljning av tomter inom exploateringsverksamheten
med 32,9 mnkr och forséljningsintékter for tomtratter med 1,4 mnkr. Inga
exploateringsprojekt har avslutats under perioden. Kommunen har minskade
skatteintékter, statshidrag och utjgmning med 7,7 mnkr. Namnderna uppvisar
totalt ett Gverskott jamfort med budget pa 32,7 mnkr exklusive forsaljning av
tomtratter och intakter fran exploateringsverksamheten.

Kommunen har erhallit utdelning fran Kommuninvest med 5 mnkr och
finansnettot bidrar till dverskottet med 4,9 mnkr.

Helarsprognosen for kommunen indikerar ett arsresultat pa 32,4 mnkr. Det &r
30,5 mnkr béttre an budgeterat resultat pa 1,9 mnkr. Namnderna beraknas
lamna ett samlat 6verskott pa 67,8 mnkr, da ingar forséljning av tomtratter med
2 mnkr och forséljning av mark inom exploateringsverksamheten. Av
namnderna beraknas Utbildningsndamnden redovisa ett underskott pa 9,9 mnkr,
ekonomiskt bistand 0,9 mnkr, Bygg- och miljonamnden 2,8 mnkr, Tekniska
namnden, skattefinansierade verksamheter 3 mnkr. Ovriga namnder beréknas
redovisa Overskott, Socialndmnden 4,3 mnkr, Kultur- och fritidsndmnden 0,6
mnkr. Kommunstyrelsen berdknas redovisa ett nollresultat om man réknar bort
forsaljningsintakter inom exploateringsverksamheten. Pensionskostnaderna
berdknas bli 2 mnkr hégre &n budgeterat liksom semesterléneskulden 2 mnkr.
Samtidigt sa beraknas finansnettot bli 2,6 mnkr battre. | finansnettot ingar
utdelning fran Kommuninvest med 5 mnkr. Skatteintakter, skatteutjamning och
generella statsbidrag beréknas bli 12,7 mnkr sémre an budget till féljd av lagre
invanarantal an beraknat. I april lamnades en helarsprognos pa 31,4 mnkr.
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Kommunledningskontoret

Dotterbolagen har lamnat delarsrapport med helarsprognos. Upplands-Bro
Kommunforetag AB indikerar ett helarsresultat pa 176 tkr vilket ar 50 tkr
battre dn budget. AB Upplands-Brohus helarsprognos visar + 22 122 tkr, vilket
ar 277 tkr sémre an budgeterat. Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
helarsprognos visar + 1 182 tkr vilket ar 288 tkr battre &n budgeterat.
Helarsprognosen for Osterhdjdens Garage AB ar i linje med det budgeterade
nollresultatet. Kommunen dger 51 % av bolaget.

Barnperspektiv
Arendet bedéms inte ha ndgon sérskild paverkan ur ett barnperspektiv.

Maria Johansson Roger Sundholm
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Delarsbokslut januari — augusti 2018 med helarsprognos.

Beslut sands till

e Samtliga néamnder

e Upplands-Bro Kommunforetag

e AB Upplands-Brohus

e Upplands-Bro kommunfastigheter AB
e Osterhojdens Garage AB

e Revisorerna
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1 Upplands-Bro

1.1 Forvaltningsberattelse

1.1.1Inledning

I kommunens styrprocess anges néar uppfoljning av budget till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige ska ske. Den andra tertialuppféljningen, delarsbokslutet, omfattar
perioden 1 januari till och med 31 augusti 2018. De redovisningsprinciper som anvands i
arsbokslutet har anvants. Om avvikelse har skett kommenteras det nedan. Antalet noter
och detaljeringsgrad ar minimerat i jamférelse med arshokslutet och endast vésentliga

periodiseringar och avstdmningar har genomforts.

Resultat- och balansrdkning samt kassaflédesanalys for kommunen presenteras.

Uppfdljning sker mot respektive namnds budget for saval drift som investeringar och
varje namnd kommenterar maluppfyllelse, driftsresultat och verksamhet under arets

forsta atta manader.

| delarsbokslutet redovisas helarsprognos pa évergripande kommunniva och per namnd.
Resultatet for koncernen redovisas. Belopp i parentes avser motsvarande period 2017.

1.1.2 Nyckeltal

Nyckeltal 201808 201708 201608 201508 201408
Folkméangd 30 juni respektive ar 28 358 27 265 26 214 25 456 25105
Kommunalskatt, kr 19 :60 19 :60 19 :60 19:58 19:58
Landstingsskatt, kr 12:08 12:08 12:08 12:10 12:10
Resultat mnkr 85,4 90,6 54,5 38,7 57,5
Resultat kr per invanare 2976 3323 2137 1523 2292
Nettokostnadernas andel av skatter

och utjamning 91,9 90,8 93,7 % 95,3 % 92,5 %
Balansomslutning mnkr 1416 1316 1379 1339 1337
Tillgdngar kr per invanare 49 946 48 281 52 614 52 608 53272
Anlaggningstillgdngar kr per

invanare 38 814 38 477 40 514 41 073 40 614
Eget kapital kr per invanare 28 927 28 599 27 161 27 238 28 444
Soliditet % 1) 58 59 52 52 53
Nettoldneskuld av

anlaggningstillgangar % 2) 7 7 7 7 7
Nettoinvesteringar, mnkr 3) 65 114 44 41 23
Borgensatagande kr per invénare 65 103 67 764 51619 52 496 50 506
Pensionsforpliktelser inkl.

loneskatt kr per inv 24 115 24 596 19 614 20 870 22182

1) Soliditet ar andelen eget kapital i férhallande till kommunens totala tillgangar

2) Nettol&neskulden &r kommunens upplaning med avdrag for vidareférmedlade I&n till Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB

3) Nettoinvestering &r kommunens totala investeringar for aret i anlaggningstillgangar

Verksamhetsrapport augusti 2018
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1.1.3 Befolkningsutveckling

Folkmangden i Upplands-Bro fortsatter att 6ka starkt. Forsta halvaret 6kade kommunens
folkmé&ngd med 744 (510) personer till 28 358 personer. Forsta kvartalet 2018 6kade
befolkningen med 517 personer. Sedan 30 juni 2017 ar 6kningen 1 093 (1 051) personer,
vilket motsvarar 4 %. Befolkningsokningen for forsta halvaret 2018 pa 744 personer
utgors av ett fodelsedverskott pa 113 personer och ett positivt flyttningsnetto pa 631
personer. Det &r dvervégande flyttningar inom det egna lanet som bidrar till
flyttningsnettot.

1.1.4 Deléarsresultatet

Delarsresultat

Kommunen redovisar ett delarsresultat pa 85,4 mnkr (90,6 mnkr) exklusive sociala
investeringsfonden.

| delarsresultatet ingar forséljning av tomter inom exploateringsverksamheten med 32,9
mnkr. Inga exploateringsprojekt har avslutats under perioden. Tomtréatter har salts for 1,4
mnkr, 0,1 mnkr mer &n budgeterat. Kommunen har minskade skatteintakter, statsbidrag
och utjdmning med 7,7 mnkr jamfort med budget. Ndmnderna uppvisar totalt ett
overskott jamfort med budget pa 32,7 mnkr exklusive forsaljning av tomtréatter och
exploateringsverksamhet.

Kommunen har erhallit utdelning fran Kommuninvest med 5 mnkr. Finansnettot ar 3,1
mnkr béttre an budget och uppgar till 4,9 mnkr for perioden.

Skatter och utjamningssystem

| budget 2018 uppgar finansieringen till 1 506,8 mnkr. Det ar skatteintakter, inkomst- och
kostnadsutjamning och fastighetsavgift. | helarsprognos beraknas dessa intakter uppga till
1 494,1 mnkr vid arets slut. Det innebar en minskning av de berdknade intakterna med
12,7 mnkr. De minskade intakterna beror till storsta del pa minskad inkomst och
kostnadsutjamning.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna

Genom att folja hur stor andel av de totala skatteintdkterna inklusive utjamning och
statshidrag som gar at att finansiera den l6pande verksamheten far man ett viktigt
nyckeltal for att beddma kommunens ekonomi.

Nettokostnadsandelen uppgar till 91,9 % (90,8 %) per augusti 2018.
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1.1.5God ekonomisk hushallning och balanskravet
Overgripande mél

En kommun med god ekonomi och uppféljning

Kommentar

Malen och riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning i kommunen lagger grunden for kommunens goda ekonomi.
Grundlaggande &r en ekonomi i balans och en véalfungerande uppf6ljning déar varje generation bér sin kostnad. For
att uppratthalla en god ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Bedémningen &r att kommunen har en god ekonomi och
uppféljning. Nagra namnder visar pa prognosticerade underskott for helaret.

Overskottet i Upplands-Bro ska éver tiden uppga till 2 % av verksamhetens nettokostnader. Vid
overskott kan medel reserveras till kommunens resultatutjAmningsreserv. .
Kommentar

Hel&rsprognosen visar pa en 6verskottsniva pa 2,2 procent. De senaste fem arens resultat motsvarar 1,7 procent i
Gverskottsniva.

Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, kan anvandas for att
utjamna konsekvenserna av minskade intékter éver en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare
reserverade medel kan anvandas under ett enskilt budgetar. .

Kommentar

Kommunen har inte for avsikt att anvanda n&got ur resultatutiamningsreserven under 2018. Reserven uppgar till 73,7
mnkr.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad. .

Kommentar
Skattesatsen ar oférandrad 2018

Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast nyinvesteringar far

finansieras med Ian .
Kommentar

Kommunen har finansierat sina investeringar med egna medel. Inga nya I&n har tagits i kommunen under perioden.
Befintliga I&n som kommunen har omsétts under planperioden .
Kommentar

Kommunen har externa I&n pa 75 mnkr varav ett [an pa 20 mnkr I6per med rorlig 3 manaders ranta och 55 mnkr med
fast ranta till 2019.

Upplands-Bro ska vara en kommun som vaxer. Kommunen ska planera, bygga och underhélla sina
anlaggningar for 1&ngsiktig brukbarhet, minskad miljébelastning, bibehallen funktion och bibehallet
varde under anlaggningarnas livslangd .

Kommentar

Upplands-Bro kommun véaxer. Befolkningen har fortsatt att vaxa under 2018 och for perioden januari till juni har
befolkningen okat med 744 personer. Kommunens anlaggningar underhalls for att bibehalla anlaggningarnas
livslangd. En stor underhallssatsning pagér fortfarande av kommunala skolbyggnader.

Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom givna ekonomiska ramar.
Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt,
effektivt och med stor kostnadsmedvetenhet

Kommentar

Namnderna redovisar tillsammans ett 6verskott jamfort med budget pa 32,7 mnkr exklusive forsaljning av tomtrétter,
exploateringsintakter och social investeringsfond for perioden.

Av verksamheterna sé redovisar bygg- och miljsnamnden ett underskott p& 1,2 mnkr, Tekniska namndens
skattefinansierade verksamheter ett underskott pa 1,3 mnkr och ekonomiskt bistand ett underskott pa ,5 mnkr for
perioden.
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Kommunallagens balanskrav

Balanskravet innebér att intékterna ska 6verstiga kostnaderna vid arets slut. Kravet ska
ses som ett minimikrav pa lagsta godtagbara niva pa resultatet. For att leva upp till kravet
pa en god ekonomisk hushallning maste resultatet 6ver tiden 6verstiga denna miniminiva.
God ekonomisk hushallning staller krav pa ett ekonomiskt resultat som langsiktigt bade
sakerstaller skyddet av kommunens tillgangar och kommunens ataganden mot invanare,
anstéllda och leverantorer.

Ett underskott mot balanskravet i arsbokslutet ska aterstallas inom de tre kommande
budgetaren. Enligt regelverket ska realisationsvinster som inte utgor en del av den
I6pande verksamheten avraknas mot balanskravet. For arets forsta atta manader har
kommunen inte redovisat nagra realisationsvinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar. Kommunen har inte nagra underskott att tacka fran tidigare ar.

Kommunen har uppfyllt lagens krav pa balans. Avstamningen mot kommunallagens
balanskrav visar ett resultat pa 78,8 mnkr for arets forsta atta manader.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 201808 201712 201708 201612 201608
Resultat enligt resultatrakningen 85 096 44 124 88 653 33534 54 488
Avgar realisationsvinster vid forsaljning av

anlaggningstillgang -6 602 -1 077 -614 -21
Arets resultat efter balanskravsjustering 78 494 43 047 88 653 32921 54 467

Avgar reservering av medel till
resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

(RUR)

Uttag fran sociala investeringsfonden 260 3026 1940 2637 1546
Inséttning till social investeringsfond -12 000 -10 000
Balanskravresultat 78 754 34073 90 593 25558 56 013
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 73 690 73 690 73 690 73 690 73 690
Ackumulerad social investeringsfond 24 034 24 294 13 380 15 320 6411

Resultatutjiamningsreserv

Upplands-Bro kommun har reserverat medel inom ramen for balanskravsutredningen. |
och med kommunens goda resultat finns 73,7 mnkr reserverade i
resultatutjgmningsreserven, RUR.

I och med att skatteunderlagsutvecklingen for 2018 visar att vi inte befinner oss i en
lagkonjunktur sa kommer inte medel fran resultatutjamningsreserven att anvandas.

Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar ar att arbeta férebyggande i
ett tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt ska kunna leva goda liv.
Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska investeringarna framja trygghet,
larande och hélsa for att férebygga risken for arbetsléshet och utanférskap bland
kommuninvanarna.

Hittills i &r har 260 tkr anvants fran fonden.
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1.1.6 Sammanstalld redovisning delarsbokslut

Resultat jan-aug Heldrsprognos
Bolag (tkr) Budget 2018 2018 2018
Upplands-Bro )
Kommunforetag AB 126 93 176
AB Upplands- 22399 21 461 22122
Brohus
Upplands-Bro
Kommunfastigheter 894 4078 1182
AB
Osterhojdens
Garage AB 0 87 0

| den sammanstallda redovisningen ingar kommunen och den heldagda kommunkoncernen
samt det delagda bolaget Osterhéjdens Garage AB, dar kommunen dger 51 % av aktierna.
Pa grund av den begransade tiden for framtagandet har dock endast vasentliga
elimineringar skett.

| koncernen Upplands-Bro Kommunforetag ingar moderbolaget Upplands-Bro
Kommunfoéretag AB och de heldgda dotterbolagen AB Upplands-Brohus och Upplands-
Bro Kommunfastigheter AB. Moderbolaget Upplands-Bro Kommunforetag AB uppvisar
en forlust pa -93 tkr (-0,5 mnkr) vid delarsbokslutet. AB Upplands-Brohus redovisar ett
delarsresultat pa + 21,5 mnkr (+10,2 mnkr) och Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
ett delarsresultat pd + 4,1 mnkr (+4,7 mnkr). Osterhdjdens Garage AB redovisar ett
resultat pa +37 tkr (+1 tkr).

Helarsprognosen for moderbolaget Upplands-Bro Kommunforetag AB beraknas bli béattre
an budget, och lamnar en prognos pa 176 tkr. Helarsprognosen for AB Upplands-Brohus
berdknas bli 277 tkr samre an budget, med en prognosticerad vinst pa 22,1 mnkr.
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB bedomer att resultatet vid arets slut beraknas bli
288 tkr battre an budget, med en prognosticerad vinst pa 1,2 mnkr. Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB beraknas inte Iamna négot koncernbidrag. Osterhojdens Garage
avviker inte sérskilt fran budget och lamnar en prognos pa ett noll resultat.

1.1.7 Finansiell stéallning och kassaflode

Tillgangar

Kommunens materiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 058,1 mnkr (1 000,9 mnkr).
Det bokforda vardet for exploateringstillgangarna ar 31,8 mnkr (27 mnkr). Det ar
markomraden och fastigheter som kommer att sdljas inom exploateringsverksamheten.
Likviditet

Kommunens likviditet ar god. Bank- och banktillgodohavanden uppgar till 123,3 mnkr
(83,3 mnkr) per den sista augusti.

Kortfristiga lan

Kommunen disponerar en checkkredit pa 50 mnkr i Sparbanken Enkoping. Den sista
augusti utnyttjades ingen kredit.

Langfristiga lan

Kommunens langfristiga lan uppgar till 75 mnkr (75 mnkr).
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Kommunens lan ar upptagna genom Kommuninvest 20 mnkr (20 mnkr) och
Handelsbanken 55 mnkr (55 mnkr).

Pensioner

Kommunen anvénder blandmodellen vid redovisning av pensioner. KPA administrerar
kommunens pensioner. De samlade pensionsatagandena vid delarsbokslutet uppgar till
683,9 mnkr (670,6 mnkr) inklusive loneskatt och aterlanas i verksamheten. Faktiska
utbetalningar av pensioner till pensionérer och efterlevande har skett med 20,9 mnkr
(19,9 mnkr) inklusive I6neskatt fram till och med sista augusti. Avséattningar for
pensionsataganden fran och med 1998 kostnadsférs i anslutning till intjanandet.

Den del som betalas ut som individuell del (PV-valet) kostnadsfors ocksa vid intjanandet
och redovisas som kortfristig skuld. | delarshokslutet redovisas 28,7 mnkr (25,8 mnkr) i
kostnader for PV-valet inklusive I6neskatt. Inbetalningen till PV-valet sker i mars
nastkommande ar.

Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnadsfors i
anslutning till utbetalningen. Ansvarsforbindelsen raknas arligen upp enligt faststallt
index och reduceras med arets utbetalningar till pensionstagarna. | delarsbokslutet
uppgick skulden till 487 mnkr (501,9 mnkr) inklusive l6neskatt. Kommunen har inte
nagra sarskilda placerade medel fér pensioner.

Totalt uppgick kommunens pensionskostnader inklusive sérskild I6neskatt till 63,1 mnkr
(54,3 mnkr).

Borgensatagande

Kommunens riktlinjer for borgensataganden innebar att borgen endast kan tecknas om
atagandet avser verksamhet som &r direkt forenlig med kommunens ekonomiska intressen
eller sker i kommunens egna bolag eller annan om alternativet &r att kommunen
genomfor verksamheten i egen regi. Kommunen ska ocksa da det ar mojligt krava
lamplig sakerhet.

Kommunens borgensataganden uppgar till 1 846,2 mnkr vilket & 1 mnkr mindre &n vid
arsskiftet. Borgensatagandet till AB Upplands-Brohus uppgar till 925,9 mnkr (925,9
mnkr), till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB till 752 mnkr (752 mnkr) och till
Osterhéjdens Garage AB till 21 mnkr (22 mnkr). Borgensatagandet till Upplands-Bro
Kommunforetag AB avser lan till Kommuninvest pa 127 mkr och ar oférandrat. Totalt
uppgar dessa borgensétaganden till 1 825,9 mnkr (1 826,9 mnkr). Ovriga
borgensataganden pa totalt 20,7 mnkr &r kopplade till bostader och féreningar. Enligt
bedémning har kommunen begransade ataganden som kan leda till forlust. Siffrorna inom
parentes avser borgensataganden vid arsskiftet.

Soliditet

Av kommunens balansomslutning pa 1 416,4 mnkr (1 316,4 mnkr) uppgar det egna
kapitalet till 820,3 mnkr (779,8 mnkr), vilket innebar en soliditet pa 57,9 % (59,2 %).
Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med egna medel.
Nyckeltalet beskriver den langsiktiga betalningsférmagan och ar beroende av
resultatutvecklingen och férandringen av tillgangarna.

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringarna uppgar till 64,7 mnkr (114,5 mnkr) for perioden januari - augusti.
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Avskrivningar uppgar till 40,1 mnkr (36,1 mnkr).

1.2 Sammanstallning av namndernas redovisade mal

Gul (delvis
Namnd Gron (uppnaétt) uppnatt/pagaende) Rod (ej uppnaétt/startat)
Kommunstyrelsen 9 10
Bygg- och miljonamnden 13 3
Kultur- och fritidsnéamnden 0 18
Socialndmnden 2 20
Tekniska namnden 2 14
Utbildningsnamnden 5 11

Summa 31 76

Maluppfyllelsen for namndmalen bedéms genom de kommentarer som lamnats till
namndmalen, redovisning av resultatet av framtagna indikatorer tillsammans med
bedémningen av genomforda aktiviteter som ar kopplade till malet. Namndernas
maluppfoljning framgar av respektive namnds beslutade verksamhetsberattelse som
presenteras i avsnitt 5. De mal som i namndernas verksamhetsberéttelser &r redovisade
med ett - har bedomts som delvis uppnatt/pagaende.

Av namndernas 108 namndmal ar 31 uppfyllda, 76 delvis uppfyllda och ett mal ej
uppnatt.

1.3 Helarsprognos

1.3.1 Resultatprognos

Helarsprognosen for kommunen indikerar ett arsresultat pa 32,4 mnkr. Det ar 30,5 mnkr
battre an budgeterat resultat pa 1,9 mnkr. Namnderna beréknas ldamna ett samlat Gverskott
pa 67,8 mnkr, da ingar forsaljning av tomtratter med 2 mnkr och forséljning av mark
inom exploateringsverksamheten. Av ndmnderna berdknas Utbildningsndmnden redovisa
ett underskott pa 9,9 mnkr, ekonomiskt bistand 0,9 mnkr, Bygg- och miljonamnden 2,8
mnkr, Tekniska namnden, skattefinansierade verksamheter 3 mnkr. Ovriga namnder
beréknas redovisa dverskott, Socialndmnden 4,3 mnkr, Kultur- och fritidsndmnden 0,6
mnkr. Kommunstyrelsen berdknas redovisa ett nollresultat om man réknar bort
forséljningsintékter inom exploateringsverksamheten. Pensionskostnaderna beraknas bli 2
mnkr hogre an budgeterat liksom semesterloneskulden 2 mnkr. Samtidigt sa beraknas
finansnettot bli 2,6 mnkr béttre. | finansnettot ingar utdelning frn Kommuninvest med 5
mnkr. Skatteintakter, skatteutjdmning och generella statsbidrag berdknas bli 12,7 mnkr
samre an budget till foljd av lagre invanarantal &n berdknat. | april lamnades en
helarsprognos pa 31,4 mnkr.

Utfall Utfall Budget Var- Host- Budget-
Mnkr 201808 201708 heldr prognos prognos | avvikelse
Verksamhetens intékter 280,5 269,6 383,8 356,4 410,2 26,4
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Utfall Utfall Budget Var- Host- Budget-
Mnkr 201808 201708 heldr prognos prognos | avvikelse
Jamforelsestdrande intakter:
Forsaljning mark exploatering 33,0 48,2 48,0 48,0 48,0
Verksamhetens kostnader -1189,9 | -1134,5 | -1840,7 -1811,0 -1 865,9 -25,2
Jamforelsestdrande kostnader:
Bokfort varde forséljning mark exploatering -0,1 -3,3 -0,1 -0,1
Avskrivningar*) -40,1 -36,1 -61,4 -61,4 -61,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -916,6 -856,1 | -1518,3 -1 468,0 -1 469,2 49,1
Skatteintékter 771,0 745,2 1154,7 1157,7 1159,9 5.2
Generella statsbidrag och utjamning 2259 197,5 352,1 335,3 334,2 -17,9
Finansnetto 4,9 2,0 2,8 5,8 5,4 2,6
SKATTER, BIDRAG + FINANSNETTO 1001,7 944.,7 1509,6 1498,8 1499,6 -10,0
Arets resultat inklusive social
investeringsfond 85,1 88,7 -8,7 30,9 30,3 39,0
Medel fran social investeringsfond 0,3 1,9 10,6 0,5 2,1 -8,4
ARETS RESULTAT 85,4 90,6 19 31,4 32,4 30,5
*) 1 avskrivningsbeloppet ingar avskrivningar for affarsverksamheten
" . . °
1.3.2De storre avvikelseposterna i helarsprognosen
Budgetavvikelseposterna i helarsprognosen
Sambhéllsbyggnadskontoret (ks) 55 359
Skatteintakter och bidrag -12 650
Utbildningsnamnden -9 900
Socialndmnden 4 300
Kommungemensamt -3131
Tekniska namnden -2 982
Bygg- och Miljonamnden -2821
Finansnetto 2 600
Ekonomiskt bistand -886
Kultur- och Fritidsndmnden 606
Summa storre avvikelseposter i
helarsprognosen, tkr 30 495
Jamforelse av lamnade heldrsprognoser var och host
Hel&rsprognos budgetavvikelse i tkr Varprognos | Héstprognos
Revisionen
Kommunstyrelsen 55 359 55 359
Bygg- och miljoBnamnd -2 329 -2 821
Kultur- och fritidsnamnd -347 606
Socialndmnden 1000 3414
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Tekniska namnden -2 808 -2 982
Utbildningsnamnden -9 700 -9 900
Summa ndmndverksamhet 41 175 43 676
Kommungemensamt (pension mm) -1 000 -3131
Summa driftredovisningen 40 175 40 545

1.3.3Prognos fér namnderna

1.3.3.1 Prognos driftbudget for nAmnderna

Prognos driftbudget fér namnderna

(tkr) Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018
Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Revision 1142 0 1142 0 0 0 0
Kommunledningskontoret 258 097 76 461 258 097 76 461 0 0 0
Samhallsbyggnadskontoret
(ks) 26 884 21168 27011 76 654 -127 55 486 55 359
Forsaljning tomtratter 2 000 2 000 0 0 0
Kommunstyrelsen 284 982 99 630 285 108 155 115 -127 55 486 55 359
Bygg- och miljonamnden 16 489 11 049 16 795 8534 -306 -2 515 -2 821
Kultur- och fritidsnamnden 90 956 7 832 91 504 8 986 -548 1154 606
Socialnamnden 533 526 147 568 543 597 161 939 -10 071 14 371 4300
Ekonomiskt bistand 21 020 400 21 663 157 -643 -243 -886
Socialnamnden 554 546 147 968 565 260 162 096 -10 714 14 128 3414
Tekniska néamnden,
skattefinansierat 61 497 7 465 63 597 6 583 -2 100 -882 -2 982
Vatten- och
avloppsverksamhet 52 248 52 248 52 248 52 248 0 0 0
Avfallsverksamhet 25 550 25 550 25010 25010 540 -540 0
Tekniska namnden 139 295 85 263 140 855 83841 -1 560 -1 422 -2 982
Utbildningsnamnden 1526 208 772016 | 1537108 773 016 -10 900 1 000 -9 900
Summa Namnder 2613618 | 1123758 | 2637 772 | 1191588 -24 154 67 831 43 676
Internréanta fran
affarsverksamheten 7828 9328 0 1500 1500
Fastighetsskatt 631 -631 0 -631
Semesterldneskuld 2 000 -2 000 0 -2 000
Pensionskostnader 25 600 27 600 -2 000 0 -2 000
Summa Kommungemensam 25 600 7 828 30 231 9 328 -4 631 1 500 -3131
Driftredovisning kommunen 2639218 | 1131586 | 2668003 | 1200916 -28 785 69 331 40 545
Skatteintakter och bidrag 1506 800 1494 150 0| -12650 | -12650
Finansnetto 2800 5400 0 2600 2 600
Summa Finansiering 0 | 1509 600 0 | 1499550 0| -10050 | -10050
Totalt 2639218 | 2641186 | 2668 003 | 2700 466 -28 785 59 281 30 496
Resultat 1968 32 464 30 496
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1.3.3.2 Prognos investeringsbudget fér ndmnderna

Prognos investeringsbudget fér namnderna

Kvar av
Total Forbrukat | Prognos | Budget budget
budget tom 2017 2018 2018 2018
Netto Netto Netto Netto | Utgifter
E-forvaltning och kvalitetsarbete 1000 472 6 528 522
E-arkiv 500 118 382 382
Bredbandsutbyggnad 1000 20 500 980 480
Fortsatt utbyggnad IT 8 000 4 358 3642 3642 0
Inventarier Furuhéllshuset 5000 2507 196 2493 2297
Okad delaktighet och tillgénglighet via digitala och
fysiska kanaler 400 400 400
Agresso Tid och projekt 200 18 182 182
Miljoledningssystem 200 395 200 -195
Projekt dversyn Furuhallshuset 750 101 2 649 647
Inventarier Arbetsmarknadsenheten for daglig
verksamhet 100 150 100 -50
Las-/ och passagesystem 500 500 500 0
Ornas 1:2 (Naturreservat) 2 100 -2 100
NORRBODA - Brunna verksamhetsomr. 2000 -2 000
Stockholm Vast Logistikcentrum 0
Lillsjon-Ornassjon 700 -700
Ringvagen 5600 -5 600
Gamla brandstationen i 1900 -1 900
Gamla brandstationen i Bro VA-anlaggning 110 -110
Detaljplan for Jursta 3:14 m.fl. 0
Kockbacka 3520 -3 520
Blommans forskola -680 680
Tradgardsstaden i Bro 7 800 -7 800
HUSBYTORP/TEGELHAGEN 300 -300
Raby Skog, LSS boende 300 -300
Restaurering av Lejondalssjon 514 14 340 500 160
Vagrenoveringar naturreservat 556 156 350 400 50
Summa Kommunstyrelsen 18 720 7 764 29731 10 956 -18 775
Investeringsram BMN 41 0 0 41 41
Digitala arbetsprocesser och e-tjanster 1300 300 500 1000 500
Arendehanteringssystem 1229 729 421 500 79
E-arkiv 500 0 0 500 500
Summa Bygg- och miljonamnden 3070 1029 921 2041 1120
Upprustning Kvistaberg 6 920 4888 128 2032 1904
Verksamhetsrapport augusti 2018 12(125)



Kvar av

Total Forbrukat | Prognos | Budget budget
budget tom 2017 2018 2018 2018
Upprustning stall Prasttorp 27 000 24 084 500 2916 2416
Investeringsram KFN 357 0 357 357
Elbelysning motionsspar Lillsjon 450 0 0 450 450
Fasadskyltar 360 288 72 72 0
Skyltar fornminne 100 83 0 17 17
Pingishall (flexibel sporthall) 83 000 269 2130 82731 80 601
Instrument/Utrustning 400 165 156 235 79
Inventarier biblioteket i Bro 274 124 150 150 0
Forbattring badplatser 609 588 21 21 0
Aktivitetspark i Raby, Bro 8 000 749 131 7 251 7 120
Arbetsfordon IP 773 449 324 324 0
Konstnérlig utsmyckning rampen 60 30 30 30 0
Skvalprannor lilla bassangen 160 0 80 160 80
Ekhammarhallen brandsékerhet 140 59 79 81 2
Tagglasare Brohuset 119 0 119 119 0
Innebandysarg Bro 65 0 65 65 0
Matta Korpstigen 51 0 51 51 0
Syrardoserare till vattenrening 127 0 127 127 0
Inventarier pl2 Kulturhuset 106 0 106 106 0
Kulturmiljo 100 0 0 100 100
Konstgras 2000 0 0 2000 2 000
Ovrigt fritid 1567 0 500 1567 1067
Tillganglighetsanpassad brygga frdn TN 200 0 200 200 0
Sjalvservice Bibliotek 180 0 100 180 80
Summa Kultur- och Fritidsnamnden 133118 31776 5069 | 101 342 96 273
Dagverksamheten 100 100 100 0
Forebyggande enheten, gym, uteplats 150 250 150 -100
Grupp- och servicebostéder enlig LSS 0
Mobler, digital utrustning Gruppbostéder 150 300 150 -150
Ny gruppbostad 281 290 281 -9
Ny servicebostad 140 80 140 60
Hemtjanst 0
Mdbler, inventarier, Hemtjanst 200 200 200 0
Mabler, inventarier allménna lokaler Hemtjanst 300 300 300 0
Sakra l&s Hemtjanst 115 115 115 0
Elcyklar Hemtjanst 100 100 100 0
Vard- och omsorgsboenden 0
Mobler, inventarier Norrgarden, 6 nya platser 720 620 720 100
Sangar, Norrgarden 190 215 190 -25
Mobler Kungsgarden 260 260 260 0
Utemdobler Allégarden 0 150 0 -150
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Kvar av

Total Forbrukat | Prognos | Budget budget
budget tom 2017 2018 2018 2018

Tvattmaskin Kungsgarden 0 15 0 -15
Sangar Kungsgarden 0 190 0 -190
Desinfektorer, Bro Servicehus, Kungsgarden 0 121 0 -121
Sjukskdterske-expedition inredning 0 50 0 -50
Stdd- och behandlingsenheten 0
Stdd och Behandling digital utrustning 50 0 50 50
Stdd och Behandling mébler 550 0 550 550
Socialpsykiatrin mobler 100 0 100 100
Utférarverksamheten, mébler och inv 700 750 700 -50
Kvalitet- och verksamhetsstod 0
Upprustning av bostadsrattslagenheter
servicehuslagenheter 300 300 300 0
Summa Socialndmnden 4 406 0 4 406 4 406 0
Gatubelysning 36 725 29725 5000 7 000 2 000
Belaggningsunderhall 52 227 47 227 7 000 5000 -2 000
Lekplatser 6 410 1949 4461 4 461 0
Bullerdampande atgarder 3116 1180 500 1936 1436
Kungsangens c etapp 3 Torget 30 900 1995 20 000 28 905 8 905
Trafik- och tillgénglighetsprogram 33918 24 431 9 487 9 487 0
Skyltning 1068 517 551 551 0
Program schakttillstdnd och TA-planer 251 126 125 125 0
Konstbyggnader 6873 2873 4 000 4 000 0
Kockbacka trafikplats 4100 0 4100 4100 0
Ridstigar 1328 66 1262 1262 0
Parkeringsatgarder 1049 49 1000 1000 0
Lillsjotoppen (geoteknisk undersoékning) 700 145 555 555 0
Trygghetsskapande atgarder 2391 391 2 000 2 000 0
Promenad vid Lillsjon 500 0 0 500 500
Parkvagen nytillkommande vag LSS-boende 1400 0 1400 1400 0
Utveckling av allménna ytor 2209 1210 1 000 1 000 0
Flygfotografering, kartering och digitalisering 1000 0 1000 1000 0
Summa Tekniska namnden skattefinansierat 186 165 111 884 63 441 74 282 10 841
KLC i egen regi 2242 92 1500 2150 650
Summa Avfall 2242 92 1500 2150 650
Ledningsrenovering & Servis Oférdelat 4 239 2129 55 2110 2 055
Reinvestering Murarv. 6 000 9 10 377 5991 -4 386
Diverse inv. Maskiner 1542 1067 628 475 -153
Pumpstationer 7541 2401 250 5 140 4 890
Utredning och atgarder ovidkommande vatten 3500 93 3407 3407
LPS-pumpar ospecificerat 3900 1115 2785 2785
Atgarder pé& spillvattenledning Bro-Jarfallatunneln 150 000 0 252 | 150000 | 149748
UBS-ledning (Sigtunaledningen) 150 000 65 217 16 612 84 783 68 171
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Kvar av

Total Forbrukat | Prognos | Budget budget
budget tom 2017 2018 2018 2018
Vattenkiosker 3000 928 18 2072 2 054
Dagvattendammar/-atgarder 12 645 1527 1087 11118 10 031
Nya ledningar ospecificerat 4 500 407 138 4093 3955
Projektera Nashagen, Tjusta 3000 0 0 3000 3000
Ado utbyggnad 51 500 706 195 | 50794 | 50599
Utokat VA-verksamhetsomrade 16 500 136 0 16 364 16 364
Overforingsledning Sabyholm 10 000 0 0 10 000 10 000
Dricksvattenmodell 0 0 87 0 -87
Nytt fordon 500 0 493 500 7
Skjutgrind Ulleviférradet 0 0 141 0 -141
Nya lokaler 0 0 960 0 -960
Anlaggningsavgifter 0 0 -12 751 0 0
Summa VA 428 367 75 735 18542 | 352632 | 321339
Summa Tekniska namnden 616 774 187 711 83483 | 429064 | 332830
Utomhusmilj6 férskolor, skolor 905 905 905 0
IKT-satsningar forskolor, skolor 3950 3950 3950 0
Larm och sékerhet 2893 2893 2893 0
Modernisering av kdk 1720 1720 1720 0
Inventarier och utrustning foérskolor, skolor 5 560 5 560 5 560 0
Summa Utbildningsnamnden 15 028 0 15 028 15 028 0
Summa Investeringsredovisning totalt 791 116 228 280 138638 | 562838 | 411448
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1.4 Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

1.4.1 Driftredovisning och budgetutfall for namnderna

Avvikelse

(tkr) Budget 201808 Redovisat 201808 Budgetavvikelse 201808 201708

Kostnad Intakt Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Revision 761 0 476 0 285 0 285 288
Kommunled-
ningskontoret 169 297 51 031 160 621 49 226 8676 | -1806 6871 14 138
Sambhallsbyg-
gnadskontoret (ks) 16 962 14 112 16 746 46 269 216 | 32157 | 32373 38 767
Forséljning tomtratter 1333 1444 0 110 110 301
Kommunstyrelsen 186 259 66 477 177 367 96 938 8892 | 30462 | 39354 53 206
Bygg- och
miljondmnden 10 476 7 366 10 302 5942 174 | -1424 | -1250 4070
Kultur- och
fritidsnamnden 59 068 5047 55 769 6 180 3299 1133 4 432 2 583
Socialndmnden 354 953 98 378 352 080 111 663 2873 | 13286 | 16 159 -954
Ekonomiskt bistand 14 013 267 14 260 a7 -247 -220 -467 -1 045
Socialnamnden 368 966 98 645 366 340 111 710 2626 | 13066 | 15692 -1 999
Tekniska namnden,
skattefinansierat 40 429 4976 41 413 4 688 -984 -288 | -1272 2073
Vatten- och
avloppsverksamhet 34 297 35692 33902 36 326 395 634 1028 4423
Avfallsverksamhet 16 794 17 033 15 939 22 009 855 4976 5831 3357
Tekniska namnden 91 520 57 702 91 254 63 023 266 5321 5 587 9 853
Utbildnings-
namnden 995 179 514 677 1 002 860 523 396 -7 681 8719 1038 -4 529
Namnder 1712 229 749913 | 1704 368 807 190 7862 | 57277 | 65138 63 472
Avskrivningar 65 -65 -65 476
Internrénta 5219 6 500 1281 1281 886
Fastighetsskatt 421 -421 -421 -421
Semesterldneskuld 2355 -2 355 -2 355 -2 464
Pensions -kostnader 16 282 22 613 -6 331 -6 331 -4 443
Generellt bidrag
Migrationsverket
Overfort till SN 1012 -1012 -1 012
Kreditering hyror for
2017 816 816 816
Ovrigt 83 -83 0 -83 72
Kommungemensam 16 282 5219 26 549 7 316 -10 268 2098 | -8170 -5 894
Driftredovisning
kommunen 1728511 755 132 1730917 814 507 -2 406 | 59375 | 56 969 57 577
Skatteintakter och
bidrag 1004 533 996 847 -7 686 | -7686 4126
Finansnetto 1867 4920 3053 3053 635
Finansiering 0 | 1006 400 0| 1001767 0| -4633 | -4633 4761
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Avvikelse
(tkr) Budget 201808 Redovisat 201808 Budgetavvikelse 201808 201708
Totalt 1728511 | 1761532 | 1730917 | 1816274 -2406 | 54741 | 52335 62 338
Resultat 33021 85 357 52 335 62 338
Social
investeringsfond 10 560 260
Resultat enligt
resultatrdkningen 22 462 85 096
1.4.2 Resultatrakning
Kommun Kommun Budget Prognos Koncern
Tkr Not 201808 201708 201812 201812 201808
Verksamhetens intakter 1 313 498 317839 | 383781 458 162 406 269
-1 -1
Verksamhetens kostnader 2| -1189988 | -1137810 | 840 706 866 000 | -1 205 587
Avskrivningar*) 3 -40 134 -36 085 -61 381 -61 381 -76 783
-1 -1
Verksamhetens nettokostnader -916 624 -856 055 | 518 306 469 219 -876 100
115471
Skatteintakter 4 770 995 745 213 5| 1159920 770995
Generella statsbidrag och utjamning 5 225 853 197 546 | 352085 334 230 225 853
Finansiella intakter 6 9728 7 815 8 556 11 275 6 587
Finansiella kostnader 7 -4 856 -5 865 -5 642 -5 876 -22 204
Resultat fore extraordinéra poster 85 096 88 653 -8 592 30 330 105 130
Extraordinara poster
Arets resultat inklusive social
investeringsfond 8 85 096 88 653 -8 592 30 330 105 130
Medel fran social investeringsfond 261 1940 10 560 2134 261
Arets resultat exklusive social
investeringsfond 85 357 90 593 1968 32 464 105 391
*) 1 avskrivningsbeloppet ingar avskrivningar for affarsverksamheten
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1.4.3Balansrakning

Kommun Koncern
Tkr Not 201808 201712 201808 201712
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 5289 7731 5 805 8 366
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 5289 7731 5 805 8 366
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 955 719 925 077 2971 325 2902 682
Maskiner och inventarier 10 102 412 103 002 104 846 105 935
Summa materiella anlaggningstillgangar 1058 130 1028 079 3076 170 3008 617
Finansiella anlaggningstillgangar
Véardepapper, andelar, bostadsréatter 34732 34732 15 730 15730
Langfristiga fordringar 2510 2510 14 443 14 443
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 37 242 37 242 30173 30173
Summa anlaggningstillgangar 1100 662 1073053 3112148 3047 155
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter, varulager 12 31773 26 692 31773 26 692
Fordringar 13 160 633 175 365 158 663 165 792
Kassa och bank 14 123 315 80 758 175 219 221 078
Summa omsattningstillgangar 315721 282 816 365 655 413 562
SUMMA TILLGANGAR 1416 383 1355868 | 3477803 3460 717
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Kommun Koncern

Tkr Not 201808 201712 201808 201712

EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ing&ende eget kapital 637 503 593 119 777 298 732 080

Resultatutjamningsreserv 73 691 73 691 73 691 73 691

Social investeringsfond 24 033 24 294 24 033 12 294

Arets resultat 85 096 44 124 105 130 51 935

Summa eget kapital 15 820 324 735 227 980 125 870 000

Avsattningar

Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser 165 682 150 020 165 682 150 020

Sarskild avtals/alderspension 2483 2835 2483 2835

Ovriga avséttningar 44 076 44 199

Summa avsattningar 16 168 165 152 856 212 241 197 055

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 197 372 197 266 2 012 982 2 013 386

Summa langfristiga skulder 17 197 372 197 266 2012 982 2013 386

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 707 67 525 44 998 150 519

Ovriga kortfristiga skulder 208 815 202 995 227 458 229 757

Summa kortfristiga skulder 18 230 522 270 520 272 455 380 276

Summa skulder 427 894 467 786 2 285 438 2 393 662

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1416 383 1355 868 3477 803 3460 717

Pensionsforpliktelser 19 487 037 493 518 487 037 508 330

Borgensataganden 20 1846 212 1847 212 20 312 21034

Summa borgens- och ansvarsataganden 2 333 249 2340 730 507 349 529 364
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1.4.4 Kassaflédesanalys for kommunen

Tkr N;; 201808 201708 201712
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 85 096 88 653 44 124
Justering for av- och nedskrivningar 40 134 36 085 55428
Justering férandring avsattning pensioner o dvriga avsattning 15 309 10 725 21 098
Justering netto reavinster/forluster -6 602 -1 007
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 133 938 135 463 119 643
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager -5 081 276 552
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 14 732 22176 4 649
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder -39 998 -101 908 -28 486
Kassaflode fran den lépande verksamheten 103 591 56 008 96 358
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 458 -2177 -2 177
Investering i materiella anlaggningstillgangar -66 363 -124 452 -168 821
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7679 1007
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -43 -43
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 141 -126 671 -170 034
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga skulder 107 11548 11773
Amortering av skuld(-)/nyupptagna Ian(+) -145 000 -145 000
Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar 145 000 145 239
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 107 11 548 12 012
Arets kassaflode 42 557 -59 116 -61 664
Likvida medel vid arets bérjan 80 758 142 422 142 422
Likvida medel vid arets slut 123 315 83 306 80 758
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1.4.5Noter

Noter 201808 201708 201712
Not 1 Verksamhetens intékter
Diverse intékter 14 225 12 591 12 865
Taxor och avgifter 88 548 86 566 129 389
Hyror och Arrenden 15 589 14 560 22 201
Bidrag 117 259 120 790 184 391
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 36 872 33436 56 533
Exploateringsintakter 32 959 48 172 48 172
Forsaljning tomtratter 1444 1724 4316
Realisationsvinster 6 602 1077
Jamforelsestdrande poster:
Exploateringsintakter bestar av forsaljning mark
exploatering 32 959 48 172 48 172
Summa verksamhetens intéakter 313 498 317 839 458 943
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -609 942 -574 141 -901 442
Pensionskostnader -63 094 -54 338 -88 233
Inkop av anlaggnings och underhéallsmaterial -612 -505 -1 264
Bransle energi och vatten -21 849 -20 764 -29 649
K&p av huvudverksamhet -245 942 -241 405 -375 252
Lokal- och markhyror -86 673 -80 133 -120 835
Ovriga tjanster -93 470 -97 390 -160 244
Lamnade bidrag -33 687 -32 800 -49 622
Ovriga kostnader -34 720 -36 336 -62 821
Jamforelsestdrande poster:
| 6vriga kostnader ingér bokfort varde forsaljning mark
exploatering -123 -3274 -3 274
Summa verksamhetens kostnader -1 189 988 -1 137 810 -1 789 362
Kostnad for operationell leasing
Bilar och transportmedel -1 453 -1199 -1 980
Datorer och 6vriga arbetsmaskiner, inventarier -3 353 -3 640 -6 481
Summa operationell leasing -4 806 -4 839 -8 461
Avtalen I6per som langst 3 &r
Not 3 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -4 900 -4 351 -6 541
Avskrivning byggnads-/tekniska anléggningar -20 044 -17 974 -27 655
Avskrivning maskiner/inventarier -15 191 -13 760 -21 232
Summa avskrivningar -40 134 -36 085 -55 428
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Noter 201808 201708 201712
Not 4 Skatteintakter
Allmén kommunalskatt 773 280 750 709 1126 063
Skatteavrakning foregaende ar, justeringspost -2 304 1421 1371
Skatteavrakning innevarande &r, prognos 18 -6 917 -5 427
Summa skatteintakter 770 995 745 213 1122 006
Slutavrakningsdifferensen for 2017 var -130 kr per
invanare. Den preliminara slutavrakningen for 2018 visar
enligt SKL:s prognos 1 kr per invénare
Not 5 Statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 145 725 126 693 190 040
Kostnadsutjamningsbidrag 48 435 49 432 74148
Kommunal fastighetsavgift 29 165 27 680 41 212
Generella bidrag fran staten 9704 7132 19 498
Regleringsavgift 2878 -173 -260
Avgift till LSS-utjamning -10 055 -13 218 -19 827
Summa statsbidrag och utjdamning 225 853 197 546 304 812
Not 6 Finansiella intékter
Ranta pa likvida medel 341 343 343
Rénta kravverksamhet 145 138 172
Rénta Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 2036 2 036
Ranta utlamnade lan 38 29 103
Utdelning Kommuninvest och AB Varljus 5175 2010 2010
Borgensavgift Koncernforetag 3 966 3205 5190
Ovriga finansiella intékter 63 55 119
Summa finansiella intakter 9728 7 815 9972
Not 7 Finansiella kostnader
Ranta upptagna lan -706 -2 762 -3111
Rantor pensionsavsattning inklusive loneskatt pa rantedel -3 996 -2 995 -3 565
Ovriga finansiella kostnader -154 -108 -144
Summa finansiella kostnader -4 856 -5 865 -6 820
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Not 8 Balanskrav

Redovisning av uppfyllt balanskrav enligt kommunallagens

8 kapitel:

Resultat enligt resultatrékningen 85 096 88 653 44 124

Avgar realisationsvinster vid férsaljning av

anlaggningstillgangar -6 602 -1 077

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 78 494 88 653 43 047

Avgar reservering av medel till resultatutiamningsreserv

(RUR)

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR)

Uttag fran sociala investeringsfonden 260 1940 3026

Inséttning till sociala investeringsfonden -12 000

Balanskravsresultat 78 754 90 593 34073

Ackumulerad resultatutjamningsreserv, RUR 73 690 73 690 73 690

Ackumulerad social investeringsfond 23 034 13 380 24 294
Noter 201808 201712
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvéarde 33125 30 948
Ackumulerade avskrivningar -25 394 -18 853
IB Immateriella anlaggningstillgangar 7731 12 095
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 2 307 2 051
Investeringar 150 126
Avskrivningar -4 900 -6 541
UB Immateriella anlaggningstillgangar 5289 7731
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvéarde 1007 093 890 072
Ackumulerade avskrivningar -249 978 -225 770
IB Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 757 115 664 302
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 37 202 105 750
Investeringar 5759 17 993
Avskrivningar -20 044 -27 655
Avyttringar och utrangeringar anskaffningsvarde -1 077 -6 721
Avyttringar och utrangeringar Ack. Avskrivning 3447
Summa 778 956 757 115
P&gaende arbeten till- och ombyggnad 176 763 167 962
UB Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 955 719 925 077
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Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde 229 146 239 214
Ackumulerade avskrivningar -126 144 -136 334
IB Maskiner och inventarier 103 002 102 880
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 3504 5736
Investeringar 11 061 15618
Avskrivningar -15 191 -21 232
Avyttringar och utrangeringar Anskaffningsvarde -1 575 -31 421
Avyttringar och utrangeringar Ack. avskrivningar 1575 31421
UB Maskiner och inventarier 102 412 103 002
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Upplands-Bro Kommunféretag AB 10 000 10 000
Osterhéjdens Garage AB 9 068 9068
Kommuninvest Forlagsbevis 3500 3500
Varljus AB 498 498
Inera AB 43 43
Kommuninvest ekonomisk férening 8119 8 119
Koncern vardepapper SABO och HBV

Summa Aktier och andelar 31 227 31227
Langfristiga fordringar

Malarkraft AB 380 380
Upplands-Bro Ryttarférening 94 94
Forsamlingen Arken - Vaxthuset 268 268
Forsamlingen Arken - Kungsskolan 166 166
Kallskolan 1281 1281
Hoppetossa Norra AB 145 145
Montessoriskolan Parlan 175 175
Summa Langfristiga fordringar 2510 2510
Bostadsratter 3505 3505
Summa finansiella anlaggningstillgangar 37 242 37242
Not 12 Exploateringsfastigheter, tomtrétter

Tomtmark for forséljning 31497 26 416
Tomtratter omsattningstillgangar Bjorknas 276 276
Summa exploateringsfastigheter, tomtratter 31773 26 692
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Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 35 457 42 622
Statsbidragsfordringar 1291 2286
Momsfordran 10 202 21 809
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 68 597 80 354
Ovriga kortfristiga fordringar 45 086 28 293
Summa kortfristiga fordringar 160 633 175 365
Not 14 Kassa och Bank

Kassa 9 9
Postgiro 30528 22 881
Bank 92 778 57 869
Summa Kassa och Bank 123 315 80 758
Not 15 Eget Kapital

Ing&ende balans eget kapital 637 243 602 093
Uttag social investeringsfond 260 3026
Avsattning social investeringsfond -12 000
Summa eget kapital 637 503 593 119
Resultatutjamningsreserv (RUR) 73 691 73 691
IB Social Investeringsfond 24 294 15 320
Uttag sociala investeringsfonden 2015 -260 -3026
Reservering social investeringsfond 12 000
Social investeringsfond 24 033 24 294
Arets resultat 85 096 44 124
Summa Eget Kapital 820 324 735 227
Not 16 Avsattningar

Sarskild avtals/alderspension 1998 2282
PA/KL och 6vrig pension 133 335 120 731
Summa pensioner 135 333 123 013
Loneskatt 32832 29 843
Summa avsatt till pensioner 168 165 152 856
Aktualiseringsgrad 97 % 96 %
Berakningen gjord av KPA. Medlen avsatta for pensionsforpliktelser aterlanas i

verksamheten

Kommunens samlade pensionsataganden innefattar

Avsattning pensioner (Not 16) 168 165 152 856
Pensionsavgift individuell del (Not 18) 28 651 39 168
Pensionsforpliktelser (Not 19) 487 037 493 518
Summa totalt pensionséatagande inklusive I6neskatt 683 853 685 542
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Not 17 Langfristiga skulder

Kommuninvest 20 000 20 000
Handelsbanken 55 000 55 000
Summa l&n kreditgivare inklusive checkkredit 75 000 75 000
Anslutningsavgifter VA balanserade 6ver nyttjandetiden 94 579 94 077
Bidrag SL Infartsparkering balanserade éver nyttjandetiden 5032 5327
Exploateringsbidrag 13199 13420
Ovriga investeringsbidrag 4 305 3 856
Gatukostnadsersattningar 5258 5585
Summa férutbetalda intékter 122 372 122 266
Summa langfristiga skulder 197 372 197 266
Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart

under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har

Den genomshnittliga lanelangden ligger i intervall 1-5 &r

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 707 67 525
Moms 3150 5037
Personalens skatter, avgifter 34 551 32653
Upplupna I6ner, sociala avgifter 27 057 51494
Pensionsavgift individuell del inkl. sarskild [dneskatt 28 651 39 168
Sarskild I6neskatt utbetalda pensioner 25 396 13 213
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 69 610 42 363
Balanserat resultat renhallningen 3200
Ovrigt 20 400 15 867
Summa Kortfristiga skulder 230 522 270 520
Not 19 Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld intjgnad t o m 1997 391 950 397 166
Loéneskatt 95 087 96 352
Summa 487 037 493 518
Pensionsskuld fore 1998 har enligt den kommunala redovisningslagen redovisats som

en ansvarsforbindelse. Se dven not 16 fér samlat pensionsatagande.

Not 20 Borgensforbindelser

Kungséangens Tennisklubb 990 990
Upplands-Bro Ryttarférening 450 450
Brf i HSB 18 855 18 855
AB Upplands-Brohus 925 900 925 900
Upplands-Bro Kommunféretag 127 000 127 000
Upplands-Bro Kommunfastigheter 752 000 752 000
Osterhojdens Garage AB 21 000 22 000
Statligt kreditgaranterade bostadslan 17 17
Summa 1846 212 1847 212
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Kommunen har ataganden i Kommunalférbunden Kéappala och Norrvatten med 5,41%
respektive 3,77%.

Upplands-Bro kommun har i oktober 1999, KF 8§64, ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Upplands-Bro kommuns ansvar enligt ovan nd&mnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kr kronor och totala tillgangar till

413 618 049 861 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

2 149 466 912 kronor (0,513 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

2 138 300 520 kronor (0,517%).

Not 21 Kassaflodesanalys

Arets kassafldde visar en 6kning av de likvida medlen med 42,6 mnkr. Likvida medlen &r
vid periodens borjan 80,8 mkr och vid periodens slut 123,3 mnkr. Den lI6pande
verksamheten har genererat ett positivt resultat med 103,6 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat ett negativt kassaflode pa sammantaget -61,1
mnkr. Avskrivningarna uppgar till 40,1 mnkr pa kommunens anlaggningstillgangar.
Finansieringsverksamheten har paverkats med +0,1 mnkr.

1.4.6 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Delarshokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringarna har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Varderingar av omsattningstillgangar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvarde.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som &r séllan forekommande och
overstiger 10 miljoner kronor. De sarredovisas i resultatrakningen om dessa forekommit
under rakenskapsaret. Gatukostnadsersattningar eller exploateringshidrag som beloper pa
vagkropp redovisas alltid som jamforelsestdrande post.
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Intakter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s augustiprognos
Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlédggningens nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

3,5,10,15,20,33,50,60 och 70 ar. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. Avskrivningstiderna har faststéallts med utgangspunkt fran
Radets skrift om avskrivningar men med en egen bedémning av tillgangarnas beraknade
nyttjandetid. Omprévning av nyttjandeperioder sker om det finns omstandigheter som
pekar pa att det ar nodvandigt (tex verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsforandringar). Om en ny beddmning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid &ndras avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillampas, dvs lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Kommunen tillampar komponentavskrivning

Leasingkostnader

Kommunens leasingavtal har bedomts vara operationella eller har en avtalstid pa tre ar
eller kortare, vilket innebdr att leasinghyror hanforliga till aret redovisats som kostnad i
resultatrdkningen.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet éverstiger gransen for
mindre varde. Grénsen for mindre vérde har satts till ett halvt basbelopp (22 750 kr) och
galler som gemensam grans for materiella- och immateriella tillgangar.

Anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intékt och periodiseras 6ver anldggnings nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader (kommunen tillampar huvudmetoden).
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt
RIPS07. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt BFN K3. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant gors berakningen
utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger ratt till
sérskild avtalspension redovisas som avséattning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Kommunfullméktige har i samband med beslut om budget fattat beslut om regelverket fér
resultatutjamningsreserven. Mal och riktlinjer for hanteringen av
resultatutjamningsreserven &r en del av mal och riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning i kommunen. Resultatutjamningsreserven specificeras i
balanskravsutredningen.

Social investeringsfond

Kommunfullméktige beslutade infér 2014 att inrédtta en Social investeringsfond inom
ramen for balanskravsutredningen med riktlinjer hur fonden ska hanteras. Av kommunens
resultat for 2013 och 2016 reserverades 10 mnkr respektive ar och for 2017 12 mnkr
(totalt 32 mnkr) inom eget kapital till fonden. T.o.m. augusti 2018 har 7,9 mnkr
utnyttjats. Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar &r att arbeta
forebyggande i ett tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt ska kunna
leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska investeringarna
framja trygghet, larande och hélsa for att forebygga risken for arbetsloshet och
utanforskap bland kommuninvanarna. Sociala investeringsfonden specificeras i
balanskravsutredningen.

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer regelverket utifran idéskriften fran Radet for kommunal redovisning
(RKR), "Redovisning av kommunal markexploatering - En praktisk vagledning"” samt
god redovisningssed.

1.4.7 Investeringsredovisning

Kvar av
Total Forbrukat | Redovisat | Budget budget
budget tom 2017 201808 2018 2018

Netto Netto Netto Netto Netto

Internleasing datorer till verksamheterna*) 3634
E-forvaltning och kvalitetsarbete 1000 472 6 528 522
E-arkiv 500 118 382 382
Bredbandsutbyggnad 1000 20 40 980 940
Fortsatt utbyggnad IT 8 000 4 358 1269 3642 2374
Inventarier Furuhéllshuset 5000 2507 39 2493 2454

Okad delaktighet och tillganglighet via digitala och

fysiska kanaler 400 400 400
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Kvar av

Total Forbrukat | Redovisat | Budget budget
budget tom 2017 201808 2018 2018
Agresso Tid och projekt 200 18 182 182
Miljéledningssystem 200 395 200 -195
Projekt dversyn Furuhallshuset 750 101 2 649 647
Inventarier Arbetsmarknadsenheten for daglig
verksamhet 100 49 100 52
Las-/ och passagesystem 500 500 500
Ornas 1:2 (Naturreservat) 2100 -2 100
NORRBODA - Brunna verksamhetsomr -2 104 2104
Stockholm Vast Logistikcentrum 2 -2
Lillsjpn-Ornassjon 423 -423
Ringvagen 2 046 -2 046
Gamla brandstationen i -98 98
Gamla brandstationen i Bro VA-anlaggning -39 39
Detaljplan for Jursta 3:14 m.fl. 22 -22
Kockbacka 2455 -2 455
Blommans forskola -745 745
Tradgardsstaden i Bro 4108 -4 108
HUSBYTORP/TEGELHAGEN 61 -61
Raby Skog, LSS boende 37 -37
Restaurering av Lejondalssjon 514 14 40 500 460
Vagrenoveringar naturreservat 556 156 490 400 -90
Summa Kommunstyrelsen 18 720 7764 14 231 10 956 359
Investeringsram BMN 41 0 0 41 41
Digitala arbetsprocesser och e-tjanster 1300 300 216 1000 784
Arendehanteringssystem 1229 729 421 500 79
E-arkiv 500 0 0 500 500
Summa Bygg- och miljonamnden 3070 1029 637 2041 1404
Upprustning Kvistaberg 6 920 4 888 28 2032 2004
Upprustning stall Préasttorp 27 000 24 084 -4 2916 2920
Investeringsram KFN 357 0 0 357 357
Elbelysning motionsspar Lillsjon 450 0 0 450 450
Fasadskyltar 360 288 0 72 72
Skyltar fornminne 100 83 0 17 17
Pingishall (flexibel sporthall) 83 000 269 2130 82731 80 601
Instrument/Utrustning 400 165 56 235 180
Inventarier biblioteket i Bro 274 124 129 150 21
Forbattring badplatser 609 588 0 21 21
Aktivitetspark i Raby, Bro 8 000 749 131 7251 7120
Arbetsfordon IP 773 449 324 324 0
Konstnérlig utsmyckning rampen 60 30 0 30 30
Skvalprannor lilla basséangen 160 0 0 160 160
Ekhammarhallen brandsékerhet 140 59 79 81 2
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Kvar av

Total Forbrukat | Redovisat | Budget budget
budget tom 2017 201808 2018 2018
Tagglasare Brohuset 119 0 119 119 0
Innebandysarg Bro 65 0 65 65 0
Matta Korpstigen 51 0 51 51 0
Syrardoserare till vattenrening 127 0 127 127 0
Inventarier pl2 Kulturhuset 106 0 106 106 0
Kulturmiljo 100 0 0 100 100
Konstgras 2 000 0 0 2 000 2 000
Ovrigt fritid 1567 0 0 1567 1567
Tillganglighetsanpassad brygga fran TN 200 0 0 200 200
Sjalvservice Bibliotek 180 0 16 180 165
Summa Kultur- och fritidsndmnden 133118 31776 3357 | 101342 97 987
Inventarier Utféraravdelningen 0
Dagverksamheten 100 100 100
Foérebyggande enheten, gym, uteplats 150 1 150 149
Grupp- och servicebostader enlig LSS 0
Mébler, digital utrustning Gruppbostader 150 62 150 88
Ny gruppbostad 281 290 281 -9
Ny servicebostad 140 38 140 102
Hemtjanst 0
Mobler, inventarier, Hemtjanst 200 56 200 144
Mébler, inventarier allménna lokaler Hemtjanst 300 0 300 300
Sakra l&s Hemtjanst 115 0 115 115
Elcyklar Hemtjanst 100 0 100 100
Vard- och omsorgsboenden 0
Mobler, inventarier Norrgarden, 6 nya platser 720 306 720 414
Sangar, Norrgarden 190 28 190 162
Utemobler Allégarden 0 0 260 260
Mobler Kungsgarden 260 225 0 -225
Tvattmaskin Kungsgarden 7 0 -7
Sangar Kungsgarden 0 0 0
Desinfektorer, Bro Servicehus, Kungsgarden 121 0 -121
Sjukskoterske-expedition inredning 0 0 0 0
Stod- och behandlingsenheten 0
Stdd och Behandling digital utrustning 50 0 50 50
Stdd och Behandling mébler 550 0 550 550
Socialpsykiatrin mébler 100 0 100 100
Utforarverksamheten, mébler och inv 700 700 700
Kvalitet- och verksamhetsstod 0
Upprustning av bostadsrattslagenheter
servicehuslagenheter 300 222 300 78
Summa Socialndmnden 4 406 0 1356 4 406 3050
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Gatubelysning 36 725 29725 1882 7 000 5118
Belaggningsunderhall 52 227 47 227 1571 5000 3429
Lekplatser 6 410 1949 4012 4 461 449
Bullerdampande &tgarder 3116 1180 0 1936 1936
Kungsangens c etapp 3 Torget 30 900 1995 3531 28 905 25374
Trafik- och tillgénglighetsprogram 33918 24 431 7 596 9 487 1891
Skyltning 1068 517 357 551 194
Program schakttillstdnd och TA-planer 251 126 0 125 125
Konstbyggnader 6873 2873 16 4000 3984
Kockbacka trafikplats 4100 4100 4100
Ridstigar 1328 66 1005 1262 257
Parkeringsatgarder 1049 49 326 1000 674
Lillsjotoppen (geoteknisk undersoékning) 700 145 30 555 525
Trygghetsskapande atgarder 2391 391 1163 2000 837
Promenad vid Lillsjon 500 0 500 500
Parkvagen nytillkommande vag LSS-boende 1400 772 1400 628
Utveckling av allménna ytor 2209 1210 0 1000 1000
Flygfotografering, kartering och digitalisering 1000 0 1 000 1 000
Summa Tekniska namnden skattefinansierat 186 165 111 884 22 261 74 282 52 021
KLC i egen regi 2242 92 0 2150 2150
Summa Avfall 2242 92 0 2150 2150
Ledningsrenovering & Servis Oférdelat 4 239 2129 55 2110 2 055
Reinvestering Murarv. 6 000 9 10 377 5991 -4 386
Diverse inv. Maskiner 1542 1067 628 475 -153
Pumpstationer 7541 2401 250 5140 4 890
Utredning och atg. ovidkommande vatten 3500 93 3407 3407
LPS-pumpar ospecificerat 3900 1115 2785 2785
Atgérder pé spillvattenledning Bro-Jarfallatunneln 150 000 0 252 | 150000 | 149 748
UBS-ledning (Sigtunaledningen) 150 000 65 217 16 612 84 783 68 171
Vattenkiosker 3000 928 18 2072 2054
Dagvattendammar/-atgarder 12 645 1527 1087 11 118 10 031
Nya ledningar ospecificerat 4 500 407 138 4093 3955
Projektera Nashagen, Tjusta 3000 0 0 3000 3000
Ado utbyggnad 51 500 706 195 | 50794 | 50599
Utokat VA-verksamhetsomrade 16 500 136 0 16 364 16 364
Overforingsledning Sabyholm 10 000 0 0 10 000 10 000
Dricksvattenmodell 0 0 87 0 -87
Nytt fordon 500 0 493 500 7
Skjutgrind Ulleviférradet 0 0 141 0 -141
Nya lokaler 0 0 960 0 -960
Anlaggningsavgifter*) 0 0 -12 751 0

Summa VA 428 367 75 735 18542 | 352632 | 321339
Summa Tekniska namnden 616 774 187 711 40803 | 429064 | 375510
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Utomhusmiljo forskolor, skolor 905 221 905 684
IKT-satsningar forskolor, skolor 3950 1405 3950 2545
Larm och sékerhet 2893 943 2893 1950
Modernisering av kdk 1720 697 1720 1023
Inventarier och utrustning foérskolor, skolor 5 560 1014 5 560 4 546
Summa Utbildningsndmnden 15 028 0 4 280 15 028 10 748
Summa Investeringsredovisning totalt 791 116 228 280 64 662 | 562838 | 489 059

Delarsbokslut per namnd med helarsprognos
2 Kommunstyrelsen

2.1 Inledning

2.1.1Vinjett

Upplands-Bro & Kommunen som ger plats. Vi ar en av landets mest expansiva
kommuner. Det stéller krav pa utveckling och tillvaxt av kommunens verksamheter,
kommunal service, infrastruktur, nya arbetstillfallen med mera. Kommunstyrelsen ansvar
i detta ar att ge leverans av hog kvalitet, strategisk och langsiktig planering, utveckling,
kommunikation samt en fordjupad service pa alla omraden.

2.1.2 Ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi sa att Kommunfullméktiges mal uppnas. Kommunstyrelsen ansvarar for
marknadsforings- och naringslivsinsatser, raddningstjanst, arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning, personal- och arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor,
overformyndarverksamheten, samhallsbyggnadsfragor, fysisk planering och arbetet med
kommunens dversiktsplan, detaljplan och omradesbestammelser samt plangenomférande
och regionplanering samt mark- och exploateringsverksamheten och uppgifter enligt
lagen om skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsens budgetomraden omfattar verksamheter under
Kommunledningskontoret och Samhallsbyggnadskontoret. Under
Samhallsbyggnadskontoret finns férutom kontorsledningen, verksamheterna plan,
exploatering, dvergripande samhallsplanering, natur- och vattenvard, tomtratter och
arrenden.

2.1.3Viktiga handelser under aret

Utvecklingen i regionen paverkar Upplands-Bro kommun som fortsatter att véxa och vi
ser en Okad efterfragan pa bade bostader och verksamhetslokaler. Intresset att bygga i
kommunen &r fortsatt stort men det &r en utmaning att kunna tillhandahalla kommunal
mark baserat pa efterfragan. Angelaget ar ocksa att kunna planera for nya
verksamhetsomraden for att mojliggora utveckling for kommunens lokala foretagare. Den
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utveckling som vi ser har ocksa paverkat verksamheten och antalet pagaende plan- och
genomforandeprojekt har successivt 6kat med en kraftig forvantad 6kning i
bostadsbyggandet framover.

Trygghet och sadkerhet

Trygghet och sakerhet har varit i ett fortsatt fokus. Under varen 2018 har
kommunens trygghets- och sakerhetsfragor till del samlats under en ny avdelning.
Avdelningen samordnar trygghetsinsatserna i kommunen.

Medel har beviljats ur sociala investeringsfonden for projekt dér tjanster som
brobyggare inréttas. Tjansterna syftar till att skapa relationer och delaktighet i
kommunens omraden. Medel har &ven beviljats for projekt med sociala
insatsgrupper inom Socialkontoret.

Arbete fortskrider tillsammans med Polisen for at ta fram medborgarléfte och
samverkansoverenskommelse.

Foreningsdrivna nattvandringar har initierats i samarbete med Kultur- och
fritidsndmnden och samordnats av Sakerhets- och trygghetsavdelningen.
Samarbetet med Fryshuset fortsatter i Bro.

Plan for langsiktig hallbar utveckling for Bro &r under arbete och ska beslutas av
Kommunstyrelsen under hésten 2018.

Lansstyrelsen har granskat kommunens sékerhetsarbete och bedomt att det sker pa
ett bra och andamalsenligt sétt.

Lansstyrelsen har avslagit ans6kan om kameratvervakning av parkeringen vid
Bro centrum. Ny ans6kan har lamnats till Datainspektionen.

Gemensam krisovning for lanets kommuner har genomforts.

GDPR och informationssékerhet, forberedelser i form av utbildning och
kartlaggning infor att det nya dataskyddsdirektivet inférlivades i svensk
lagstiftning i maj 2018. Dataskyddsombud ska rekryteras.

Demokrati och delaktighet

Dialog med unga i Upplands-Bro kommun har genomforts under varen 2018.
Dialogen genomfordes i samarbete med skolorna i kommunen och skedde pa
skolorna och under en dag i kommunhuset. Resultatet av dialogen presenteras i en
ungdomsrapport och ska tas med i kommande budgetarbete.

Medborgardialog genomfors systematiskt kopplat till trygghetsarbetet och
framtagandet av medborgarléftet och samverkansdverenskommelse tillsammans
med Polisen.

Den 26 maj genomfordes kommunens stérsta evenemang, Kungsfesten, pa
Kungsangens idrottsplats. Evenemanget slog rekord med cirka 5000 besokare.
Under varen/sommaren publicerades i kommunens digitala kanaler en serie
berattelser ’stories” vars syfte var att skapa en samlad bild av det trygghetsarbete
som genomfors framst i Bro, men ocksa skildra de manniskor som bor och jobbar
dar. Genomslaget var positivt i sociala medier och berattelserna var val besokta.
Den 2 juli arrangerades ett fullsatt seminarium i Almedalen med rubriken ”Sa
Okar vi innanforskapet med individen i fokus”. Diskussionens fokus var kring
nyanlanda och hur de snabbare kan fa en plattform for integration i samhallet.
Seminariet livesandes via kommunens Facebooksida och hade cirka 100 tittare.

Tillvéxt och naringsliv
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SCB har publicerat nybyggnadsstatistiken for 2017. | Upplands-Bro har det fardigstallts
643 bostader i flerbostadshus och 141 smahus, alltsa totalt 784 bostader. Det ar det hdgsta
antalet nybyggda bostader i kommunen under ett ar sedan atminstone 1975 nér tidsserien
startar.

Kommunens éversiktsplan OP2010 har aktualitetsprévats
Utvecklingsprogram for Grona dalen har godkénts
Samhallsutvecklingsprogram for Upplands-Bro kommun har antagits
Uppféljning av kommunens riktlinjer for bostadsforsorjning har redovisats
Utokat uppdrag avseende fordjupad 6versiktsplan for Bro har paborjats. | sarskilt
fokus fragor kring social hallbarhet.
Markstrategin antogs
¢ Nya planuppdrag

0 Kasen (Ekhammar 4:200)

0 Husby-Eriksberg - planbesked

o Ekhammars gard
e Planbeslut detaljplaner

o Svartviks strand har antagits
Forskola Lillsj6 badvag har antagits
Tibbledngen beslut om granskning
Ekhammars gard - planprogram har antagits
Sylta 1:5 - beslut om samrad
Brohof - beslut om samrad
Tegelhagen - har vunnit laga kraft
e Kopeavtal- markanvisningsavtal
Kopeavtal Kungsangens Kyrkby 2:131 (Villa skoga)
Kopeavtal Kungsangens-Tibble 1:649 (Brunna verksamhetsomrade)
Kopeavtal Finnsta 1:230 (Blommans forskola)
Kopeavtal Kungséngens Kyrkby 2:1 (Ringblommans forskola)
Kopeavtal Bro-Raby 3:150 (LSS boende Parkvégen)
Kopeavtal Kungsangens-Tibble 1:3 (Lillsjo badvég forskola)
Kopeavtal KIov och Lilla Ullevi 1:5 (Klévberga)
Markforvarv av Ekhammar 7:18 (Rankhus)
Markanvisningsavtal Bjorknas 1:3 (Bjorknéas gard)
Markanvisningsavtal Harnevi 1:34 mfl (Harnevi skolvég, Bro)
e Remisser - rapporter

0 Regional godsstrategi

0 Regional vattenforsorjningsplan

0 Regional handlingsplan for gron infrastruktur

o Trafikforandring i SL

o Boverkets arliga bostadsmarknadsenkat har besvarats
e Forslag till atgardsplan for Lejondalssjon har tagits fram och redovistas i bade

Kommunstyrelsen och Bygg- och Miljénamnden

e Beslut om utdkning av Lillsjon-Ornassjons naturreservat

°
OO0OO0O0O0Oo

OO0OO0OO0OO0OO0O0O0OO0OO0O

e Kommunens néringslivsgala genomfordes den 13 april med rekordstort
deltagande

¢ NKI rankningen inom naringslivet slapptes den 2 maj och visade att Upplands-
Bro &r bast i Stockholms 1an med 75 poang
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Tre vélbesokta naringslivstraffar har genomforts
Nya modellen for Nyforetagarcentrum godkéandes i Kommunstyrelsen

Utbildning, sysselsattning och integration

Integrationsarbetet har fordjupats och samarbetet med Socialkontoret har varit i
fokus. Arbetet fokuserar idag pa inkludering av de nyanlanda men bedrivs dven
uppsOkande bland andra grupper i kommunen.

Inspirationsseminarier kommer att genomforas pa temat inkludering och
utanforskap under forsta halvaret 2018.

Ett fortsatt och utdkat samarbete med Arbetsformedlingen kring DUA:n
(Delegation Unga i Arbete) dar en ans6kan bifallits om tilldelning av medel kring
gruppen Nyanlénda. Ansdkan ar ett samarbete tillsammans med Jarfalla kommun.
Under perioden jan-april var 23 anstallda under extratjanster i kommunen. | maj
infor Arbetsférmedlingen en ny arbetsmarknadspolitisk atgard
Introduktionsanstallning som ersatter tidigare Trainee-jobben.

| ar anstalldes 444 ungdomar i feriejobb. 634 ungdomar sokte feriejobben. Alla
ferieungdomar som uppfyller kraven erbjuds anstallning vid kommunala
arbetsplatser som tex aldreboenden, Samhallsbyggnadskontoret, 1T-avdelningen
och Arbetsmarknadsenhetens egna verksamheter.

Badbussen har dven i ar korts under sommarlovet. Den utgar fran Bro centrum till
Lillsjobadet.

Awven i ar har SportsCamp agt rum vardagar vid Kungséangen (IP) och vid Bro IP
under hela sommarlovet for ungdomar 8-19 ar.

Daglig verksamhet medverkade aven i ar vid den stora Funkisfestivalen som agde
rum den 23 april pa Cirkus i Stockholm. Det fanns for forsta gangen mojlighet att
se hela festivalen live vid stora scen i Kommunhuset.

En brukarundersokning har genomforts med utgangspunkt pa trivsel,
arbetsuppgifter/aktiviteter och vad man tycker om Daglig verksamhet. Resultatet
ar genomgaende positivt forutom att det finns ett behov av storre lokaler.
Kommunala Aktivitetsansvaret KAA har granskats av skolinspektionen dar bade
tjansteman och politiker fick svara pa ett antal fragor. 30 kommuner var slumpvis
utvalda i Sverige och resultatet kommer presenteras i augusti. Samarbetet med
grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen fortgar dar ett narverk nu borjat
etablera sig. En projektansokan har beviljats inom ramen for Sociala
investeringsfonden ned syfte att 6ka mojligheterna till mer resurser kring
malgruppen.

Vuxenutbildningen har startat flera jobbspar inom SFI-utbildningen med malet att
kraftigt korta etableringstiden for de studerande, starka sprakutvecklingen och
framja integrationen. Med utgangspunkt i den lokala arbetsmarknadens behov har
SFI Arbetsliv Lager en utbildning att gora deltagarna anstallningsbara inom lager-
och logistikbranschen pa 10 veckor. SFI Grundkurs Omvardnad kombinerar
yrkessvenska och gymnasiala kurser fran Vard- och Omsorgsprogrammet under
ett lasar med malet att bli utbildat vardbitrade. SFI Nyfiket &r ett samarbete med
Integrationssamordnarna och en ny utbildning som i forsta hand vander sig till
kortutbildade med svenskundervisning kombinerat med praktisk koksutbildning
riktat mot caféverksamhet. Samtliga jobbspar ar heltidsstudier.
Vuxenutbildningen ingar sedan 1 april 2018 tillsammans med
Arbetsmarknadsenheten och Naringslivskontoret i CVAN, Centrum for
Vuxenutbildning, Arbetsmarknad och Naringsliv. En egen avdelning som
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kommer att ha stora mojligheter att koppla ett helhetsgrepp kring utbildning,
integration och egenfdérsorjning i kKommunen.

e Projektpengar for att skapa ett Larcentrum under VVuxenutbildningen har tilldelats.
Malet &r att utveckla mojligheter for distansstudier och studie- och
yrkesvégledning for kommunmedborgarna.

Hallbar utveckling

e Arbetet med framtagande av kommunens miljoéledningssystem fortskrider.
Tidplanen med diplomering under 2019 haller.

e Miljoledningsrutiner dr framtagna for de omraden som identifierats och dar
kommunens verksamheter har storst miljopaverkan.

e Fokus for hallbarhetsarbetet har under 2018 dven varit pa social hallbarhet. Under
aret paborjas arbetet med en plan for langsiktig hallbar utveckling for kommunen.

2.2 Mal och resultat

| det har avsnittet redovisas namndens maluppfyllelse for 2017. Maluppfyllelsen bedoms
genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man i ndmndbudgeten
beslutat om ett malvéarde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de som inte har ett
malvarde redovisas trend, det vill sdga forbattring/forsamring jamfort med tidigare ar.

Malet uppfyllt: [

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt; B

Overgripande mal:
2.2.1 En kommun for alla

Vi ger Upplands-Bro-borna en nyckelroll i utvecklandet av sin kommun. Jamstélldhets-,
integrations- och mangfaldsarbetet ska starka den demokratiska processen.

Namndmal:
2.2.1.1 Vval fungerande infrastruktur till, frdn och inom kommunen

Kommentar
Trafikplats Kockbacka har under aret 6ppnat for trafik.

Matarvéagens forlangning mot Granhammarsvagen har 6ppnat for trafik. Bada dessa kan
bidra till mojligheter att forbattra dven kollektivtrafiken.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Tillgang till bredband om

minst 100 Mbit/s — ‘ 86% ‘ ‘ 85,2% ‘ ‘

Maétvarde redovisas till arsbokslutet.
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Namndmal:
2.2.1.2 Medborgardelaktighet ska vara en naturlig del av beslutsprocessen

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Medborgardialogprojekt som
genomforts eller initierats — 3 3
under aret

Kommentar

Kommunledningskontoret har tillsammans med polisen genomfért medborgardialoger med anledningen av
medborgarléftet 2019. 120 personer har deltagit i medborgardialogerna och bidragit med sin synpunkter pa hur
kommunen och polisen gemensamt kan 6ka tryggheten i kommunen.

| februari 2018 agde medborgardialogen Ung i Upplands-Bro rum dar ungdomar och fértroendevalda fick diskutera
ungdomsfragor ihop. Elever fran UBG fick utbildning i samtalsledning och agerade samtalsledare under
medborgardialogen. Resultatet av dialogen har fatt st till grund for vidare demokratiutvecklingsarbete riktat mot
malgruppen ungdomar i kommunen.

Bland annat har feriearbetare fatt genomgéa en Demokratiskola och certifierats till Demokratiambassadérer. Ett
arbete som har fatt stor spridning bland unga i kommunen och uppmarksammats medialt i kommunen.
Feriearbetarna har utvarderat samtliga moment inom Demokratiskolan. Underlaget ligger idag till grund for
kommunens Demokratiskola-modell som lanseras under hosten 2018 - i samverkan med UBG,
ungdomsproducenterna och fritidsgardarna.

Vidare har en grupp ungdomar involverats i arbetet med att hoja valdeltagandet bland forstagangsvéljare i
kommunen — i samverkan med UBG och ungdomsproducenterna. Arbetet har kommunicerats pa olika satt, den mest
framgéngsrika kommunikationskanalen har varit via sociala medier och Instagram. Med stod av kommunens
utvecklingsstrateg driver ungdomarna idag Instagram-plattformarna "unga utvecklare” samt "Jagrostar_UB”", i
samverkan med ungdomsproducenterna

Delaktighetsindex,
Kommunens Kvalitet | — 85 89
Korthet (KKIK)

Kommentar
Matvarde redovisas till arsbokslutet i samband med KKiK rapporten.

Namndmal:
2.2.1.3 Kommunen ska vara trygg och saker

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Nojd Region Index
- Trygghet, Kommunens — 50 44
Kvalitet i Korthet (KKiK)

Matvarde redovisas till arsbokslutet i samband med KKiK rapporten.

Namndmal:
2.2.1.4 Information fran kommunen ska vara lattillganglig och anpassad efter
medborgarnas behov

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Tillganglighet — 85% 76%

Webbinformation % av
maxpoang, Kommunens — 80 72
Kvalitet i Korthet (KKiK)

Matvarde redovisas till arsbokslutet i samband med KKiK rapporten.
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Namndmal:

2.2.1.5 Den dagliga verksamheten ska utvecklas for att tilgodose samtliga
deltagares behov

Kommentar

En brukarmatning har genomforts dar 41 personer av 43st uppger att de trivs pa sin
arbetsplats och ar nojda med den Dagliga Verksamheten.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Deltagarna ska vara nojda . ‘

0, 0, _
med sin sysselsattning 80% ‘ 95% ‘ ‘ ‘

Overgripande mal:
2.2.2En kommun i arbete och foretagande

En minskad arbetsloshet ar en central och kommundvergripande fraga. Arbetstillfallen
ska skapas genom att samordna vara insatser och vaga tanka nytt.

Ett vaxande naringsliv &r en avgorande forutséttning for tillvaxt. Engagemanget for de
naringspolitiska fragorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas.

Namndmal:

2.2.2.1 Utveckla och stark det lokala foretagsklimatet

®
Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
Svenskt Naringslivs -— Placeriqg: 50 Placering: 47
kommunranking eller hogre
Kommentar

2018-ars rankning slapps den 2 oktober 2018. Utifran det sammanfattande omdémet kring foretagsklimatet i
kommunen sa fortsatter det oka. P& skalan 1-6 hamnar kommunen pa strax 6ver 4. Stockholms lans samlade
omdome ligger pa under 3,5.

Totalt NKI Stockholm .
Business Alliance

74% 75% 74%

Kommentar
Utfallssiffran avser aret innan.

Namndmal:

2.2.2.2 Starka den enskildes férmaga att leva ett sjalvstandigt liv med sarskilt
fokus pa den enskildes majlighet att bli sjalvférsérjande genom arbete,
sysselsattning och integration

Kommentar
Verksamheterna arbetar standigt med att fa medborgare i egen forsérjning och saledes
minska beroendet av ekonomiskt bistand.

Bland nyanlanda har vi forbattrat resultatet markant. Hittills under 2018 sa kommer 69%
av de nyanlanda ut i arbete eller CSN-beréattigade studier (ej SFI) efter tva ar. Detta ar
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bland de béttre i landet.

Andelen deltagare som fullféljer sin kurs pa vuxenutbildningen &r stabilt.

Vi har inte foljt upp hur manga som fatt arbete efter yrkesutbildning i delaret. Denna

matning gors arsvis och centralt av Skolverket.

Indikatorer

Malvarde 2018

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend

Andelen deltagare som
fullfoljer sin kurs pa —
vuxenutbildningen

59%

50%

Andelen deltagare som efter
avslutad yrkesutbildning far —
arbete

70%

Sysselsattningsgraden for

personer med -—
funktionsnedsattning ska

oOka.

Kommentar

Utokning med 3st nya arbetsplatser for personer med lindrig funktionsnedséttning inom Daglig Verksamhe

t.

Andelen personer med
ekonomiskt bistdnd ska —
minska

1%

1%

Andelen arbetslsa bland
utrikesfédda ska minska

10%

Andelen férvarvsarbetande i
kommunen bland —
utrikesfoédda ska forbattras

Arbetslésheten och
sysselsattningsgraden i —
kommunen

Overgripande mal:

6%

2.2.3Vara en attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro kommuns arbetsplatser genomsyras av tydlighet och aterkoppling i
uppdrag och forvantningar, respekt samt en bra fysisk arbetsmilj6, vilket bidrar till ett

gott arbetsklimat, professionellt arbete och medarbetare som trivs.

Namndmal:

6%

2.2.3.1 Medarbetarna &r n6jda med sin arbetsmiljo och arbetsplats

Kommentar

Under 2018 kommer ingen HME-enkat att genomforas. For att passa béttre in i

verksamhetsplaneringen kommer enkéten att flyttas fran oktober till januari. Nasta
méttillfalle kommer att vara i januari 2019.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
HME mats &rligen och

jamférs med Ovriga — 79% 7%

Stockholms lan

Attraktivitetsindex — 100% 109%
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Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Arlig revidering av SAM
(Systematiska —

arbetsmiljdarbetet)

Delvis
uppnatt

Namndmal:
2.2.3.2 Medarbetarna kommer ater i arbete efter sjukdom

Kommentar

Ett aktivt arbete pagar dar uppfoljning med kontorens ledningsgrupper sker varje halvar
da statistik redovisas. Efter analysarbete av statistik erbjuds stod till de enheter som har
hdga sjuktal.

Jamforelsen mot hela lanet sker arsvis da statistiken finns tillganglig.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andel Korttids sjukfranvaro i
forhallande till total —
sjukfranvaro

Kommentar
Ny indikator fran 2018.

Sjukfranvaroprocent méts
och jamfors med 6vriga — 7% 5,8%
Stockholms lan

Vid sjukfrénvaro langre an

14 dagar ska — Delvis
rehabiliteringsutredning uppnatt
uppréattas
I o1,
Namndmal:

2.2.3.3 Heltidstjanst erbjuds nar det ar mojligt

Kommentar
Ett projektarbete pagar aktivt under aret.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Andel tillsvidareanstéllda
heltider i forhallande till
totala antalet
tillsvidareanstallda

Overgripande mal:
2.2.4En kommun som vaxer

Vi ar kommunen som ger plats. Fler ska kunna hitta ett hem i Upplands-Bro. Vi staller
om till ett langsiktigt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.
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Namndmal:
2.2.4.1 Kommunen skapar attraktiva bostadsomraden, en levande landsbygd
och moajlighet for verksamheter att etablera sig och vaxa

Kommentar

Kommunens dversiktsplan ger den 6vergripande och langsiktiga inriktningen i hur vi
bygger och utvecklar framtidens Upplands-Bro. Ambitionen &r hela tiden att utveckla
bostadsmiljoer som redan ar bebyggda och att se 6ver mojligheterna att erbjuda
boendetyper av olika storlekar och med olika upplatelseformer. Utéver 6versiktsplanen
genomfors arbetet utifran den politiskt beslutade detaljplaneprioriteringen.

Arbete med att ta fram detaljplaner ar en forutséttning for att na malen om en kommun
som fortsatter att vaxa arligen. Genom detaljplanearbetet skapar vi forutsattningar for fler
verksamhetsomraden och bostader.

Genomforda aktiviteter:

Samhallsutvecklingsprogram har antagits

Aktualitetsprovning av oversiktsplan 2010 har skett

Planprogram for Ekhammars gard har godkants

VA-plan och VA-policy har antagits

Detaljplan Svartviks strand har antagits (180 Igh) (Darutéver har ytterligare tva
planer antagits)

Markstrategi har antagits

e Utvecklingsprogram for Grona dalen har godkants

e Uppfdljning av kommunens riktlinjer for bostadsforsérjning har redovisats

Under den senaste 12 manaders perioden har det beviljats startbesked for 252 Igh.
Befolkningen fortsatter att 6ka med ca 4 % i arstakt.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Antal beslut om samréad,
utstéllning, granskning och 20 20
antaganden av detaljplaner

Kommentar

Tre beslut om samrad, ett utstéllning/granskning och tva stycken for antagande (Svartviksstrand och Férskolan Lillsjo
badvag)

Uppskattat antal bostader i

antagna detaljplaner. 300 3000
Kommentar

| detaljplanen for Svartviksstrand mojliggérs 180 nya bostader.

Antal nybyggda bostéader 300 52 383
Kommentar

Antalet nybyggda bostader (fardigstallda bostader) avser forsta halvaret 2018
Befolkningsutveckling ® 28 000 28 358 27 599
Kommentar

Fran januari till juni har folkmangden i kommunen 6kat med 744 personer. Kommunen har som mél att vaxa med
ca 400 personer per ar och malet har darmed uppnatts med bred marginal for 2018.
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Overgripande mal:
2.2.5En hallbar kommun i utveckling
Vi starker var hallbara profil och vart klimatarbete genom 6kad dialog med medborgarna.

Namndmal:
2.2.5.1 Resursanvandningen ar effektiv och har liten miljopaverkan

Kommentar

Arbetet med att ta fram ett val fungerande och diplomerat miljéledningssystem fortsatter
enligt projektplanen. Energiférbrukning, avfallshantering och ekologiska livsmedel har
identifierats som prioriterade omraden for kommunen att arbeta med och forbattra.
Kommunens verksamheter arbetar darfor aktivt med atgarder for att minska
elforbrukningen, sortera och minska mangden avfall samt 6ka andelen ekologiska
livsmedel. Statistik redovisas pa helarsbasis i samband med bokslut 2018.

Kommunen arbetar aven aktivt for att bidra till att invanarna och foretagen kan leva
klimatsmart och minska sin paverkan pa miljon. Upplands-Bro kommun erbjuder darfor
kostnadsfri och opartisk energi- och klimatradgivning som invanare, féreningar och
foretag kan kontakta for personlig radgivning.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Total mangd kopt energi av
kommunens verksamheter -—
per invanare minskar med 5
procentenheter arligen.

Andel verksamheter som

kéllsorterar enligt beslutade —
riktlinjer ska 6ka med fem
verksamheter arligen.

Oka andelen ekologiska
livsmedel med fem — 5%
procentenheter arligen

Namndmal:
2.2.5.2 Transporter i var verksamhet ska ha liten miljopaverkan

Kommentar

Kommunen har i miljéledningsarbetet identifierat dven transporter som ett prioriterat
miljomrade. Kommunen arbetar darfor aktivt med atgarder for att transporter i
verksamheterna ska ha en liten miljopaverkan. Kommunen har idag fem poolbilar som
drivs med el, och arbetet med att stalla miljokrav i upphandling av fordon fortgar, likval
som arbetet med att minska antal mil med egen bil i tjanst. Statistik redovisas pa
heldrsbasis i samband med bokslut 2018.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andel utslapp av
vaxthusgaser fran -— 5%
kommunens fordonspark
och resor i tjgnsten med
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Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

personbil minskar med fem
procentenheter arligen

Antal kérda mil med

anstéalldas egna bilar (i

tjiansten) minskar (mil/ —
arsarbetskrafter i

kommunen)

Namndmal:
2.2.5.3 Kommunen bidrar till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
utveckling

Kommentar

Kommunen arbetar aktivt for en langsiktig och hallbar utveckling. En hallbarhetsstrateg
har anstallts och arbetet med kommunens hallbarhetsstrategi pabérjas under hosten 2018.
Tidningen Aktuell Hallbarhet utser varje ar Sveriges miljobasta kommun. Genom bland
annat egna kommunenkéter samt nyckeltal om n6jd medborgarindex, ekologiska
livsmedel, gron flagg, fordonsflotta och andel skyddad natur, rankas samtliga kommuner

I Sverige. Under 2016 och 2017 har Upplands-Bro kommun haft position 44, for att under
2018 halka tillbaka nagot till plats 74. Arbetet med att nd malet om lagst position 40
fortgar.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Aktuell Hallbarhets
kommunrankning

40 ‘ 74 ‘ 44 ‘ ‘
Namndmal:
2.2.5.4 En god vatten- och grénstruktur med hog tillganglighet

Kommentar

Naturreservatet Lillsjon-Ornassjon har invigts och darmed tillgangliggjort mark och
vattenomraden for allméanheten. Kommunen har aven tillganglighetsanpassat sjalva
anldggningarna i sina naturreservat.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
Andel av
friluftsomraden/naturreservat . 100% 100%

som &r fysiskt
tillganglighetsanpassade

Uppfdljning av planerade f— Delvis
&tgarder i vattenplanen uppnatt

Overgripande mal:
2.2.6 En kommun med god ekonomi och uppféljning

Kommunen har en ekonomi i balans, varje verksamhet haller sin budget varje ar.
Uppféljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag. Mellan
namnderna far justeringar ske av redovisningstekniska skal under aret.
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Varje namnd ska bedéma om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt bade ur ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och dar det &r mojligt relaterade till
resursnyttjandet.

Namndmal:
2.2.6.1 Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och déar det &r majligt
relaterade till resursnyttjandet.

Kommentar

Plan- och Exploateringsavdelningarna timtaxa justerades infér 2017. Ingen ytterligare
forandring bedéms behova goras i ar.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘
Arlig 6versyn . ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ ‘
I o
Namndmal:
2.2.6.2 Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag.
Kommentar

Uppfodljning av ekonomin har gjorts per april och augusti och for helaret enligt faststalld
styrprocess. Uppfoljning av mal har gjorts per augusti och helar. Stratsys anvands som
systemstdd vid uppféljning av ekonomi och verksamhet enligt styrprocessen. Mellan
namnderna far justeringar av budgetramarna ske av redovisningstekniska skal under aret.

Uppfodljning av ekonomin har gjorts per april och augusti och planeras for helaret enligt
faststalld styrprocess. Uppfoljning av mal har gjorts per augusti och planeras for helaret.
Stratsys anvands som systemstdd vid uppfoljning av ekonomi och verksamhet enligt
styrprocessen. Mellan namnderna far justeringar av budgetramarna ske av
redovisningstekniska skal under aret.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Rapport till fullméktige vid
tertial- och arsbokslut enligt 9 100% 100% 100%
beslutad styrprocess

Namndmal:
2.2.6.3 Varje namnd ska bedéma om god ekonomisk hushallning &r uppfylit
bade ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv

Kommentar

Vid delars- och arsbokslut redogors for maluppfyllelse samt det ekonomiska resultatet.
Arbetet med att forbattra verksamheternas service och en effektiv forvaltning fortsatter.
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Indikatorer ‘ Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 ‘ Trend ‘
Rapport till fullméaktige vid
tertial- och arsbokslut enligt . 100% 100% 100%
beslutad styrprocess.
s o .
Namndmal:
2.2.6.4 Inkop sker hos upphandlade leverantorer
Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
Koptrohet mot avtal — 70%
Kommentar

Koptrohet mats pa helar.

2.2.7Namndens bedémning av maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har till stor del uppfyllt arets mal. Av namndens mal ar merparten
pagaende och manga indikatorer foljs upp forst pa helaret. Mot bakgrund av att de mal
som beslutades i budget for 2019 av kommentarer till malen &r pagaende och nagra redan
genomforda &r beddmningen att Kommunstyrelsen ur ett verksamhetsmassigt perspektiv

uppnar god ekonomisk hushallning.

2.3 Ekonomi

2.3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 201808 Redovisat 201808 Avvikelse 201808 201708
(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Kommunlednings
kontoret 169297 | 51031 | 160621 | 49226 8676 -1 806 6871 14138
Samhallsbyggna
dskontoret 16 962 14 112 16 746 46 269 216 32 157 32 373 38 767
Forsaljning
tomtratter 1333 1444 0 110 110 301
Summa 186259 | 66476 | 177367 | 96939 8892 | 30461 | 39354 53 206
2.3.2Helarsprognos

Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Kommunledningskontoret 258 097 76 461 258 097 76 461 0 0 0
Samhallsbyggnadskontoret 26 884 21168 27011 76 654 -127 55 486 55 359
Forsaljning tomtratter 0 2 000 0 2 000 0 0 0
Summa 284 981 99 629 285 108 155 115 -127 55 486 55 359

Verksamhetsrapport augusti 2018

46(125)



2.3.3Ekonomisk analys
Resultat januari till augusti

Kommunstyrelsen visar ett budgetoverskott med 39,4 mnkr. Forsaljning av tomtratter
genererar ett 6verskott pa 0,1 mnkr, Kommunledningskontoret redovisar ett Gverskott pa
6,9 mnkr och Samhéllsbyggnadskontoret ett Gverskott p& 32,4 mnkr. Overskottet i
Samhallsbyggnadskontorets verksamhet beror pa markforséljningar.

Kommunledningskontorets verksamheter under Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret redovisar ett dverskott pa 6,9 mnkr for perioden januari till
augusti. De flesta verksamheterna redovisar dverskott for perioden. Bedémningen &r att
ar resultatet blir enligt budget for helaret. Det kan forandras beroende pa om och nar nya
brukare kommer till daglig verksamhet utéver de volymer som ryms inom budget.
Vuxenutbildningen far mycket sena besked rérande de statshidrag som utbetalas via
Skolverket for olika utbildningsprogram, men bedémningen dr att verksamheten klarar
sig inom budget.

Samhallsbyggnadskontorets verksamheter under Kommunstyrelsen

Avdelningarna redovisar efter arets atta forsta manader ett 6verskott gentemot budget
motsvarande 32,4 mnkr. Forsaljningen av tomtratter redovisar ett éverskott jamfort med
budget.

Prognos pa arsbasis for avdelningarna &r ett 6verskott om ca 55,4 mnkr. Utfallet ar dock
beroende av fortsatt forsaljning av tomtratter, intakter fran markreserven samt nar
kommande storre fastighetsforsaljningar verkstalls.

2.3.4 Sociala investeringsfonden

Budget Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for avvikels

Projekt start slut | projektet 201808 | projektet e
(tkr) Ar-mén Ar-mén Netto Netto Netto Netto
Brobyggare 18-10 21-12 4 596 0 4 596 0
Insteget - unga 15-24 ar 18-08 20-12 1344 0 1344 0
Summa 5940 0 5940 0

2.3.5 Kommentarer sociala investeringsfonden

Projektet "Brobyggare" syftar till att 6ka trygghet och social sammanhallning i
kommunen. Projektet & kommungvergripande och bygger pa nara samverkan mellan
olika kontor, framst mellan avdelningen for trygghet och sékerhet, Kultur och
fritidskontoret samt integrationsenheten dér integrationschefen kommer att vara ndrmaste
chef for projektet. Inom projekt ska tre personer rekryteras som "Brobyggare” med olika
malgrupper och inriktningar; Civilsamhéllet och det lokala foreningslivet, foraldrar och
viktiga vuxna samt Barn- och ungas inflytande.

Projektet Insteget riktar sig till ungdomar 15-24ar i Upplands-Bro Kommun och syftar till
att framja egen sysselséttning och 6kad livskvalitet for individen. Pa sikt bidrar dven
projektet till 6kad trygghet, mindre utanférskap och riskbeteenden hos ungdomar.
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2.3.6Investeringsredovisning

Kvar av

Total Forbrukat Redovisat Budget budget
Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Internleasing datorer till
verksamheterna 3634 -3634
E-forvaltning och kvalitetsarbete 1000 472 6 528 522
E-arkiv 500 118 0 382 382
Bredbandsutbyggnad 1000 20 40 980 940
Fortsatt utbyggnad IT 8 000 4 358 1269 3642 2374
Inventarier Furuhéllshuset 5000 2507 39 2493 2454
Okad delaktighet och tillganglighet
via digitala och fysiska kanaler 400 0 400 400
Agresso Tid och projekt 200 18 0 182 182
Miljéledningssystem 200 395 200 -195
Projekt dversyn Furuhallshuset 750 101 2 649 647
Inventarier Arbetsmarknadsenheten
for daglig verksamhet 100 49 100 52
Las-/ och passagesystem 500 0 500 500
Ornas 1:2 (Naturreservat) 2 100 -2 100
NORRBODA - Brunna
verksamhetsomr -2 104 2104
Stockholm Vast Logistikcentrum 2 -2
Lillsjpn-Ornéssjon 423 -423
Ringvéagen 2 046 -2 046
Gamla brandstationen i -98 98
Gamla brandstationen i Bro VA-
anlaggning -39 39
Detaljplan for Jursta 3:14 m.fl. 22 -22
Kockbacka 2 455 -2 455
Blommans forskola -745 745
Tradgardsstaden i Bro 4108 -4 108
HUSBYTORP/TEGELHAGEN 61 -61
Raby Skog, LSS boende 37 -37
Restaurering av Lejondalssjon 514 14 40 500 460
Véagrenoveringar naturreservat 556 156 490 400 -90
Summa 18 720 7 764 10 597 10 956 359

DA internleasing finansieras via verksamheternas driftbudget ar ingen budget avsatt. Darfor ingar inte Internleasingraden i

summaraden langst ned.
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Investeringsredovisningsprognos

Kvar av
Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2017 2018 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
E-férvaltning och kvalitetsarbete 1000 472 6 528 522
E-arkiv 500 118 382 382
Bredbandsutbyggnad 1000 20 500 980 480
Fortsatt utbyggnad IT 8 000 4 358 3642 3642 0
Inventarier Furuhéllshuset 5000 2 507 196 2493 2 297
Okad delaktighet och tillganglighet
via digitala och fysiska kanaler 400 0 400 400
Agresso Tid och projekt 200 18 0 182 182
Miljéledningssystem 200 395 200 -195
Projekt 6versyn Furuhéllshuset 750 101 2 649 647
Inventarier Arbetsmarknadsenheten
for daglig verksamhet 100 150 100 -50
L&s-/ och passagesystem 500 500 500 0
Ornas 1:2 (Naturreservat) 2100 -2 100
NORRBODA - Brunna
verksamhetsomr 2000 -2 000
Stockholm Vast Logistikcentrum 0
Lillsjpn-Ornéassjon 700 -700
Ringvagen 5 600 -5 600
Gamla brandstationen i 1900 -1 900
Gamla brandstationen i Bro VA-
anlaggning 110 -110
Detaljplan for Jursta 3:14 m.fl. 0 0
Kockbacka 3520 -3520
Blommans férskola -680 680
Tradgardsstaden i Bro 7 800 -7 800
HUSBYTORP/TEGELHAGEN 300 -300
Réaby Skog, LSS boende 300 -300
Restaurering av Lejondalssjon 514 14 340 500 160
Vagrenoveringar naturreservat 556 156 350 400 50
Summa 18 720 7 764 29731 10 956 -18 775

2.3.7 Kommentarer investeringsredovisning
Internleasade datorer till verksamheterna

Datorer till verksamheterna redovisas som investering i externredovisningen men
finansieras genom verksamheternas driftbudget, som interna IT-kostnader, darav finns det
ingen investeringsbudget. Beloppet ingar heller inte i summaraden langst ned.

E-forvaltning och kvalitetsarbete

Projekt rorande digitalisering och forbattrade kontakter med medborgare och brukare.
Under 2018 sker utveckling av kommunens digitala arbetsplats samt framtagande av
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plattform for delaktighet. Samtliga medel bedéms férbrukas under 2019.
E-Arkiv

Utvecklingsarbetet innebar en forstudie. Arbete med denna inleds 2018. Samtliga medel
beddms forbrukas 2019

Bredbandsutbyggnad
Projektet avvaktar fakturering av leverantdr. 500 tkr bedoms forbrukas 2018.
Fortsatt utbyggnad IT

Projekt Nat 3.0 - utveckling av kommunens interna IT-nét avseende bade det tradade och
WiFi som beroende kommer fortsatta under 2018 och berédknas ha sin in intensivaste fas
under hosten 2018. Samtliga medel bedéms forbrukas.

Inventarier Furuhallshuset

Ny teknik och inventarier Furuhallshuset och Kulturhuset. Stark koppling till projektet
med nytt kommunhus. Kostnader kommer framst att belasta 2019. 500 tkr bedéms
forbrukas 2018.

Okad delaktighet och tillganglighet via digitala och fysiska kanaler

Projektet ska laggas samman med E-forvaltning och kvalitetsarbete ovan. Kvarstaende
medel ska darfér sammanféras med detta projekt och ombudgeteras till 2019.

Agresso Tid och Projekt

Ett pilotprojekt pagar. Under 2018 planerar plan- och exploateringsenheterna att gora all
tidredovisning i tid- och projektmodulen. Under 2019 fortséatter projektet med fakturering
utifran redovisad tid.

Milj6ledningssystem

Arbetet med inférande av ett diplomerat miljéledningssystem fortskrider enligt plan.
Under 2018 kommer investeringskostnader att uppkomma. Budgeten berdknas
overskridas med 195 tkr.

Projekt 6versyn Furuhdllshuset

Projektet fortskrider under 2018 och 2019. Med stdrre utfall under 2019.
Inventarier Arbetsmarknadsenheten for daglig verksamhet

Investeringar behdver goras lI6pande.

Las/ och passagesystem

Forstudie genomfors 2018. Samtliga medel bedéms forbrukas.

Ornés 1:2 (Naturreservat)

Markaffarer (byten och kop) och invantar ersattning for markintrangsersattning.
NORRBODA - Brunna verksamhetsomrade

Utbyggnad av infrastruktur sasom vagar, allmanplatsmark, belysning, VA etc. Till stor
del fardigstallt och driftsatt under 2018. For kvarstaende etapp, tunnel under E18, pagar
projektering. Forvantas fardigstéllas under 2019.
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Stockholm Vast Logistikcentrum
Fardigstéllt och slut besiktigat.
Lillsjon-Ornéassjon

Markbyten har skett.

Ringvagen

Under 2018 pabdrjas projektering samt en omlaggning av VA-ledningar. Ombyggnad av
Ringvégen beréknas starta under 2019.

Gamla brandstationen i Bro

Projektering och upphandling har genomférts under 2018.

Detaljplan for Jursta 3:14 m.fl.

Omradet byggs ut av exploatéren. Forvantas fardigstallt under 2018.
Kockbacka

Finplanering av gator och allménna platser. Forvéntas fardigstallt under 2018.
Blommans forskola

Projektering av ombyggnad av allmanna anlaggningar pagar. Férmodad byggstart under
2019.

Tradgardsstaden i Bro

Projektering av allmanna anlédggningar och VA, infér kommande utbyggnad. Byggstart
tidigast 2019.

Husbytorp/Tegelhagen

Projektering av allmanna anldggning och VA infor kommande ombyggnad. Byggstart
tidigast 2019.

Raby Skog, LSS boende

Fardigstallande av elljusspar och finplanering av gata. Forvantas klart 2018,
Restaurering av Lejondalssjon

Avser provtagningar och forberedelser infor fortsatta fallningsatgarder i Lejondalssjon.
Vagrenoveringar naturreservat

Avser underhallsatgarder pa vagar pa kommunal mark och som inte ingar i det
kommunala végnatet - Kvistaberg, Lejondalssjon, Frolunda och Lillsjon.

Verksamhetsrapport augusti 2018 51(125)



3 Bygg- och miljonamnden

3.1 Inledning

3.1.1Vinjett

Kommunen &r i fortsatt tillvéxt och méngden av arenden ar fortsatt hdg. Det géaller
framfor allt miljo- och hélsoskydd samt livsmedel, tobak och alkohol. Avseende bygglov
praglas tertial ett och tva av en forandrad byggmarknad géllande typ av arenden. Antalet
lovéarenden har minskat jamfort med motsvarande period 2017. Bedémningen ér att bland
annat skarpta krav pa amortering och egenfinansiering har skapat en 6kad osékerhet pa
bostadsmarknaden.

3.1.2 Ansvarsomrade och organisation
Ansvarsomrade

Bygg- och miljondmnden &r en myndighetsndmnd som i stor utstrackning styrs av lagar
och utfors darmed pa uppdrag av staten. Bygg- och miljonamndens verksamhet och
beslut ska bidra till en god héalsa och valmaende hos manniskor samt en god bebyggd
miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning enligt plan- och
bygglagen inom bygglovsprovning, forhandsbesked och anmélan. Bygg- och
miljond&mnden ansvarar aven fér kommunens myndighetsutdvning inom ett flertal andra
lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen, smittskyddslagen,
alkohollagen, tobakslag samt lagen (2014:799) och forordning (2014:880) om
sprangamnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel i syfte att
skydda méanniskors halsa och miljon.

| namndens ansvar ingar det att arbeta forebyggande. Bland annat for att minska riskerna
for att olagenheter och att miljopaverkan uppstar. Malet ar att bidra till att de nationella
och regionala miljo- och folkhalsomalen uppnas.

Organisation

Samhallsbyggnadskontoret ar det kontor som arbetar fér Bygg- och miljénamnden.
Kontoret arbetar dven for Kommunstyrelsen och Tekniska namnden. Pa kontoret finns
det sju avdelningar: bygg-, livsmedels-, miljo-, plan-, exploaterings-, och tekniska
avdelningen samt dvergripande samhallsplanering. Det ar bygg-, livsmedels- och
miljoavdelningen som genomfor arbetet inom namndens ansvarsomrade.

3.1.3Viktiga handelser under aret

Bygglov

Bygglovsverksamheten har under 2017 tagit ansvaret att halla i Bygglovsalliansens
inspektorsnatverk och kommer att se till att traffar halls med andra kommuner under 2018
och framdver for att starka samsynen géllande handlaggning i Stockholms lan
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Storre principiella beslutsarenden inom Bygglov

e Bygglov for nybyggnad och ombyggnad av Kungséngens torg

Bygglov for forskolan Ringblomman

Ornés 1:13 (Brunna) - bygglov for nybyggnad av betongfabrik

e Kungsangens-Tibble 1:393 - bygglov for multihall anpassad fér bordtennis

Tekniska samrad och utférandekontroll fortsatter gallande bland annat E.ONs
kraftvarmeverk, Ringvagen och Norrboda verksamhetsomrade.

Miljo
Foljande handelser har varit sarskilt viktiga for miljoavdelningen under 2018:

e Det 6kande antalet exploateringsforetag medfor 0kad &rendehantering gallande
bland annat delaktighet vid byggsamrad, anméalan om masshantering, klagomal pa
damm och buller samt anmalan om patréaffade fororeningar.

e Det 6kande antalet avstyckningar pa landsbygden medfér 6kad drendehantering
géllande delaktighet i forhandsbesked, ansékningar om enskilda avlopp och
bergvéarme.

e E.ONSs uppstart av biogasanlaggningen.

e E.ONSs planerade uppstart av kraftvarmeanldaggning samt fjarrvarmeledningar
pagar.

o Tillfallig hamn och masshantering vid Toresta fore detta grus- och bergtékt har
paborjats.

e Fresenius Kabi har ansokt om tillstand till utokad verksamhet vid anlaggningen i
Brunna, provning pagar.

e Remiss géllande VA-plan.

¢ Remiss géllande Swerocks ans6kan om bergtékt och bortledande av grundvatten
vid Kvarnnibble 2:50.

e Anmilan om av betongfabrik vid Ornas 1:13 (Brunna) ar under handlaggning.

e Under varen och sommaren har rekrytering och anstallning av miljéinspektorer
till vakanta tjanster genomforts.

e Infoérandet av nytt arendehanteringssystem (Castor) samt integration mot
ekonomisystem (Agresso) pagar.

Livsmedel
Foljande handelser har varit sarskilt viktiga for livsmedelsavdelningen under 2018:

e Antalet RASFF (Varningsmeddelanden) har 6kat drastiskt. RASFF innebar
livsmedel som inte far séljas ska tas bort fran marknaden. Vanligtvis brukar det
vara mellan 5-10 st varje ar, men i ar har redan ca 20 inkommit.

e Livsmedelsverket har sedan 1 januari 2018 infort nya rapporteringspunkter vid
livsmedelskontroll. Tidigare kontrollomraden har ersatts med
lagstiftningsomraden. Det innebér att livsmedelsavdelningen maste satta sig in i
100 nya punkter och vad de innebér samt nér de ska anvéandas.

e Inforandet av nytt arendehanteringssystem (Castor) samt integration mot
ekonomisystem (Agresso) pagar.

e Nya regler inom spel- och lotteri genomfors i Sverige. Fran 1 augusti ar det
mojligt att ans6ka om spellicens enligt den nya spellagen (2018:1138) som tréader
I kraft 1 januari 2019. Livsmedelsavdelningen &r remissinstans nar det géller alla
som vill soka en ny licens.
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Andra beslut under perioden som ar av betydelse for bygg- och miljénamndens
verksamheter

e Kommunens dversiktsplan OP2010 har aktualitetsprévats

e Detaljplan for Svartviks strand har antagits

e Detaljplan for Tegelhagen har vunnit laga kraft

e Detaljplan for forskola Lillsj6 badvag har vunnit laga kraft

e Forslag till atgardsplan for Lejondalssjon har tagits fram och redovisats i bade KS
och BMN

e Beslut har tagits om utkning av Lillsjon-Ornassjons naturreservat

e Kommunstyrelsens yttrande 6ver Lansstyrelsens forslag till utvidgat strandskydd
om 300 meter.

e Kommunstyrelsens yttrande till Mark- och miljddomstolen 6ver Swerock anstkan
om bergtékt och bortledande av grundvatten i Kvarnnibble.

3.2 Mal och resultat

| det har avsnittet redovisas namndens maluppfyllelse for 2017. Maluppfyllelsen bedoms
genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man i ndmndbudgeten
beslutat om ett malvarde bedéms maluppfyllelsen utifran detta, for de som inte har ett
malvarde redovisas trend, det vill saga forbattring/forsamring jamfort med tidigare ar.

Malet uppfyllt; @

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: B

Overgripande mal:
3.2.1En kommun for alla

Vi ger Upplands-Bro-borna en nyckelroll i utvecklandet av sin kommun. Jamstélldhets-,
integrations- och mangfaldsarbetet ska starka den demokratiska processen.

Namndmal:
3.2.1.1 Servicen ska vara likvardig och av god kvalitet

Kommentar

For alla avdelningar inom namndens ansvarsomrade &r service till medborgare och
foretag en viktig del av arbetet. Livsmedelsavdelningen arbetar sarskilt med att vara ute
och tréffa lokala foretagare for att bygga relationer och informera om géllande lagar och
regler. Bygglovs- och miljoavdelningen deltar aktivt med Naringslivsstabens foretagslots
dar foretagen far traffa handlaggare for en forsta kontakt. Alla namndens verksamheter
samarbetar med andra verksamheter i kommunen for att ge foretagen ett tydligt forsta
mote med kommunen.
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Kommunens arliga serviceundersokning for 2017 presenterades under april 2018.
Resultatet visar att foretagare i Upplands-Bro anser att kommunens service haller en hog
niva. N6jd-kund-index (NKI) ligger pa 75, pa en skala 0-100, vilket placerar Upplands-
Bro som basta kommun i Stockholms lan. De myndighetsomraden som undersoks i NKI-
matningen &r bland annat bygglov, miljé- och hélsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstand.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Kundnéjdhet — 81 81

Kundnéjdhet (NKI féretag),

miljo- och halsoskydd - 66 66
Kundnéjdhet (NKI féretag), - 81 81
livsmedel
Kundnéjdhet (NKI féretag), — 08 08
servering

Overgripande mal:
3.2.2En kommun i arbete och féretagande

En minskad arbetsl6shet &r en central och kommunovergripande fraga. Arbetstillfallen
ska skapas genom att samordna vara insatser och vaga tanka nytt.

Ett vaxande naringsliv &r en avgorande forutséttning for tillvaxt. Engagemanget for de
naringspolitiska fragorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas.

Overgripande mal:
3.2.3Vara en attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro kommuns arbetsplatser genomsyras av tydlighet och aterkoppling i
uppdrag och forvantningar, respekt samt en bra fysisk arbetsmilj6, vilket bidrar till ett
gott arbetsklimat, professionellt arbete och medarbetare som trivs.

Namndmal:
3.2.3.1 Medarbetarna ar néjda med sin arbetsmiljé och arbetsplats

Kommentar

Verksamheten foljer planen for det systematiska arbetsmiljoarbetet och har regelbundna
arbetsplatstraffar. Darutéver har avdelningen planeringsdagar en gang per ar som till
vissa delar agnas at arbetsmiljoarbetet. Den fysiska arbetsplatsen anpassas efter
individens behov for att sékerstalla en god arbetsmiljo och forebygga arbetsrelaterade
skador. For medarbetare pa avdelningen finns individuella hjalpmedel for den fysiska
arbetsmiljon samt erbjudande om kontakt med ergonom. For att sékerstélla en rimlig
arbetssituation for medarbetarna som far 6kad arendemangd, framfor allt handelsestyrd,
ska den psykosociala situationen prioriteras.
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Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Arlig revidering av SAM )
(Systematiska Delvis . Uppnatt
arbetsmiljparbetet) uppnatt
s o
Namndmal:
3.2.3.2 Medarbetarna kommer ater i arbete efter sjukdom
Kommentar

Samhallsbyggnadskontoret ledningsgrupp foljer upp sjukskrivningstalen I6pande vid
ledningsgruppsmotena for att kunna agera om det behdvs. Bygg- och miljonamndens
verksamheter har en sjukfranvaro pa 3,23% (hela kommunens sjukfranvaroprocent:
5,8%). Namndens verksamheter anvénder precis som 0vriga i kommunen programmet
Adato for att folja upp langtidssjukskrivningar och rehabilitering.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Vid sjukfrénvaro langre an

14 dagar ska a 2
rehabiliteringsutredning . . Uppnatt . Uppnatt

uppréattas

Namndmal:
3.2.3.3 Heltidstjanst erbjuds nar det ar mojligt

Kommentar

Inom Bygg-och miljond&mndens verksamhet har alla for ndrvarande heltidstjanster.
Mojlighet att arbeta deltid finns fér de som har behov.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend

Antal tillsvidareanstallda

heltider i forhallande till .
totala antalet

tillsvidareanstallda

23 23 18

Overgripande mal:
3.2.4En kommun som vaxer

Vi ar kommunen som ger plats. Fler ska kunna hitta ett hem i Upplands-Bro. Vi staller
om till ett langsiktigt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.
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Namndmal:

3.2.4.1 Kommunen arbetar for att bygga bostader som haller hog kvalitet, ar
trygga, sakra och som bidrar till en gréon kommun i utveckling. | detta
arbete prioriterar namnden att myndighetsbesluten handlaggs
rattssakert, likvardigt och med hog kvalitet for att folja lagstiftningen.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
Handlaggningstid for

bygglov (medelvéarde) . 3 9 3

Antal bygglovsansokningar 284 225 284

Under de forsta tva tertialen har det ssmmanlagt inkommit 225 lovansokningar, 62
anmalningar och 38 tillsynsarenden.

Under samma period 2017 inkom 284 lovansokningar och 63 anmalningar och 18
tillsynsarenden.

Prognosen ar att handlaggningstiderna i stort ar oférandrade fran foregaende ar och ligger
i snitt runt 3 veckor efter det att ans6kan &r komplett.

Overgripande mal:
3.2.5En hallbar kommun i utveckling
Vi starker var hallbara profil och vart klimatarbete genom 6kad dialog med medborgarna.

Namndmal:
3.2.5.1 Resursanvandningen ar effektiv och har liten miljopaverkan

Kommentar
Bygg- och miljonamnden som tillsynsmyndighet paverkas inte direkt av indikatorerna.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Total méangd kopt energi av
kommunens verksamheter
per invanare minskar med 5
procentenheter arligen.

Andel verksamheter som

kéllsorterar enligt beslutade -
riktlinjer ska 6ka med fem
verksamheter arligen.

Oka andelen ekologiska
livsmedel med fem —
procentenheter arligen

Namndmal:
3.2.5.2 Transporter i var verksamhet ska ha liten miljopaverkan
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Kommentar

Bygg- och miljondmndens verksamhet foljs upp tillsammans med 6vriga kommunala
verksamheter. Tack vare bilpoolen &r det ett minimalt utnyttjande av privata bilar i
tjansten.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andel utslapp av

vaxthusgaser fran

kommunens fordonspark —
och resor i tjansten med

personbil minskar med fem
procentenheter arligen

Antal kérda mil med

anstalldas egna bilar (i

tjiansten) minskar (mil/ —
arsarbetskrafter i

kommunen)

Namndmal:
3.2.5.3 Bygg- och miljondmnden ska varna om miljon och ménniskors hélsa

Kommentar

Hittills under 2018 har miljoavdelningen genomfort totalt 56 tillsynsbesok, vilket &r ca 9
tillsynsbesok per arsarbetskraft (tillgangliga heltidsresurser). Antalet tillsynshesok ar
nagot lagre jamfort med samma period forra aret da verksamheten genomforde totalt 70
tillsynsbesok. Orsaken till det lagre antalet tillsynsbesok ar dels den dkade
arbetsbelastningen, dels att avdelningen har haft flera vakanser under en langre period.
Arbetet med att infora det nya arendehanteringssystemet har ocksa tagit tid fran
tillsynsbesoken.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Antal tillsynsbesok per
arsarbetare (miljé och halsa)

12 ‘ 9 ‘ 12 ‘ ‘

Namndmal:

3.2.5.4 Bygg- och miljonamnden ska verka fér en god folkhalsa genom tillsyn
och hantering av &renden inom tobakslagen, alkohollagen och handeln
med vissa receptfria lakemedel

Kommentar

Arendeprocesser har gatts igenom och lansstyrelsens diskussion om att ha béattre kontroll
Over foretagens ekonomi och styrelser har sett dver. Livsmedelsavdelningen har kopt in
en "SYNA" tjanst som innebér att vi far notiser automatiskt nar foretagen byter
styrelsemedlemmar, om foretagen har nagra skatteproblem och eventuellt nagra polisiara
problem.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Antal tillsynsbesok per -
arsarbetare (alkohol mm)

20 ‘ 15 ‘ 18 ‘ ‘
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Namndmal:

3.2.5.5 Bygg- och miljonamnden ska verka for att konsumenterna far sakra
livsmedel genom att intressenterna far en likvardig, rattssaker, effektiv
och @andamalsenlig livsmedelskontroll

Kommentar

Planerade och oplanerade livsmedelsinspektioner genomfors regelbundet pa restauranger
och butiker nu efter sommaren. Manniskor ska genom vara inspektioner fa saker mat och
inte bli lurade att vad maten innehaller.

Nyregistrerade verksamheter som tillkommit under aret skall besokas. 9 st hittills varav 4
st fatt besok. Nagra har ej startat &nnu och pa nagra ar besok inplanerade.

Livsmedelsavdelningen har fatt manga fler varningsmeddelande om livsmedel som skall
tas bort fran marknaden &n normalt. Det nya varningssystemet som gjorts digitalt kanske
medfor enkelhet i att varna. Vi brukar ha ca 5-10 varningar/ar, men tills i augusti i ar har
det redan inkommit ett 20-tal.

Kvallskontroller med polis kommer ske innan arsskiftet.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Antal tillsynsbesok per
arsarbetare (livsmedel)

— ‘ 30 ‘ 25 ‘ 60 ‘ ‘
Namndmal:

3.2.5.6 Omraden och enskilda fastigheter med undermaliga avlopp och
vattenforsorjning ska uppna godkand standard

Kommentar

Malet ingar i kommunens miljoprogram. Miljéavdelningen arbetar kontinuerligt med att
inventera och forelagga fastighetsagare med undermaliga avlopp vilket ingar i
tillsynsplanen och redovisas separat. Det &r ett stort tillsynsomrade som prioriteras utifran
tillgangliga resurser. Under 2018 beslutade tekniska ndmnden om en VA-plan vilket
utgor ett bra underlag for tillsyn och prévning av enskilda avlopp och enskilda
dricksvattentékter.

Namndmal:

3.2.5.7 Bygg- och miljonamnden ska informera om energisnalt byggande,
anvandning av resurssnal teknik och sunda material vid nybyggnation
samt hur byggnaden i dvrigt kan anpassas till nya miljorén

Kommentar

Bygglovsavdelningen informerar om méjligheterna till energiradgivning vid forsta
kontakt med sokande for att de i ett tidigt skede ska kunna dra nytta av detta. Vi
informerar medborgarna om majligheten till energiradgivning via
"energiradgivningen.se" som ar ett kommunsamarbete.
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Overgripande mal:
3.2.6 En kommun med god ekonomi och uppféljning

Kommunen har en ekonomi i balans, varje verksamhet haller sin budget varje ar.
Uppféljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag. Mellan
namnderna far justeringar ske av redovisningstekniska skal under aret.

Varje namnd ska bedéma om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt bade ur ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och dar det &r mojligt relaterade till
resursnyttjandet.

Namndmal:

3.2.6.1 Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och déar det &r majligt
relaterade till resursnyttjandet.

Kommentar

Bygglov

2015 och 2016 genomférde ndmnden en dversyn av taxan for de delar i plan- och
bygglagen som omfattar bygglovs- och métverksamheten. Sveriges kommuner och
landsting har arbetat fram en ny modell fér utarbetande av ny PBL-taxa. En 6versyn av
gallande taxa pagar.

Miljo

Nuvarande taxa galler fran och med den 1 januari 2016 for miljéverksamheten. Under
2017 har forandringar i miljéprovningsforordningen lett till att taxan har ett behov av
éversyn och efter utvardering under 2018 kan konstateras att avgiften inte riktigt star i

relation till kostnaderna for verksamheten. Timavgiften ar for nérvarande 1195 kr. En
éversyn av timavgiften pagar for att galla fran och med 1 januari 2019.

Livsmedel

Taxorna och avgifter anpassades forra aret sa att de &r logiska i relation till dtgarderna
som vi tar betalt for.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘
Avlig Gversyn 9 ‘ 100% ‘ 100% ‘ ‘ ‘
s o
Namndmal:
3.2.6.2 Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag.
Kommentar

Uppféljning av verksamheten genomfors I6pande vid behov som informationsérenden till
namndens sammantraden och i samband med delarsrapportering tva ganger per ar samt
helarsrapportering i form av en verksamhetsberéttelse.
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Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Rapport till fullméaktige vid
tertial- och arsbokslut enligt . 100% 100%
beslutad styrprocess

Namndmal:
3.2.6.3 Varje namnd ska bedoma om god ekonomisk hushallning &r uppfyllt
bade ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv

Kommentar

Uppféljning av verksamheten genomfors I6pande vid behov som informationsérenden till
namndens sammantraden och i samband med delarsrapportering tva ganger per ar samt
helarsrapportering i form av en verksamhetsberéttelse.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend

Rapport till fullméktige vid
tertial- och Arsbokslut enligt ® 100% 100%
beslutad styrprocess.

Namndmal:
3.2.6.4 Inkop sker hos upphandlade leverantérer

Kommentar

| den man det finns ramavtal avropas fran detta annars genomfors upphandling eller i
mindre omfattning sker direktupphandling.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Koptrohet mot avtal 9 ‘ 100% ‘ 100% ‘ ‘ ‘

3.2.7Namndens beddmning av maluppfyllelse

Bygg-och miljondmnden har sammantaget en god uppfyllelse av sina mal och uppdrag.
NKI-siffrorna har inte kommit an, men om de inte andrats radikalt sedan forra aret maste
namndens mal om god service till medborgare och foretagare sagas vara uppfyllt. Vi ar
stolta Gver vara goda relationer till vara intressenter, och arbetar kontinuerligt med att
forbéttra servicen ytterligare.

Malen som rér kommunen som arbetsgivare har vi uppfyllt om man ser till indikatorerna
och de relativt laga sjukskrivningstalen. Det finns fortfarande utvecklingsomraden,
sérskilt nar det géller den fysiska arbetsmiljon for en del av personalen. Men detta ar inte
nagot som namnden ensam rader éver, utan en utmaning for alla kontor och som
kommunledningskontoret arbetar med.
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3.3 Ekonomi

3.3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 201808 Redovisat 201808 Avvikelse 201808 201708
(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Bygglov 5250 4990 5 556 3064 -306 -1 926 -2 232 2 237
Milj6- och
halsoskydd 4189 1688 3665 1947 524 259 783 1739
Livsmedel,
alkohol och tobak 1036 688 1072 931 36 243 207 93
Summa 10 475 7 366 10 293 5942 254 -1424 -1242 4 069
3.3.2Helarsprognos

Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Bygglov 8271 7 485 8577 5000 -306 -2 485 -2 791
Milj6- och hélsoskydd 6 583 2532 6 583 2532 0 0 0
Livsmedel,
alkohol och tobak 1635 1032 1635 1002 0 -30 -30
Summa 16 489 11 049 16 795 8534 -306 -2 515 -2 821

3.3.3Ekonomisk analys
Namnden i helhet

Bygg- och miljénamnden visar sammantaget ett underskott pa - 1 242 tkr i forhallande till
budget. Intékterna ar -1 424 tkr l1agre &n budgeterat. Kostnaderna ar 254 tkr l&gre &n
budgeterat.

Helarsprognosen for namnden som helhet ar ett underskott motsvarande -2 800 tkr (vilket
ar nagot hogre an tidigare aviserad prognos). Avvikelsen harror i forsta hand till fortsatt
minskande intékter inom bygglov.

Bygglov
Bygglovsverksamheten visar ett underskott pa -2 232 tkr i forhallande till budget.

Resultatet beror framst pa lagre intakter dn budgeterat. Under de tva forsta tertialen 2018
ser vi en markant forandring i typ av &renden inom bygglov jamfort med 2017. Antalet
totalt inkomna &renden &r oférandrat men daremot har antalet lovérenden

- férhandsbesked, bygglov, tidsbegrénsat, marklov och rivningslov, minskat med ca 25%
jamfért med motsvarande period 2017.

Kostnaderna for bygglovsverksamheten ar nagot hdgre an budget och utgors i huvudsak
av personalkostnader och kostnader for filmning. Antalet medarbetare uppgar i slutet av
perioden till 11 medarbetare.

Prognosen for helaret &r ett underskott motsvarande cirka -2 791 tkr vilket ar direkt
beroende av hur utfallet i intdkter kommer att utvecklas.
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Milj6

Kostnaderna for miljéverksamheten utgdrs i huvudsak av personalkostnader och

kostnader for &rendehanteringssystem.

Under de tva forsta tertialet har miljoavdelningen haft lagre kostnader pa grund av
vakanta tjanster som nu ar tillsatta. Antalet medarbetare uppgar i slutet av perioden till 10

medarbetare.

Prognosen for helaret &r att budgetresultatet kommer att uppnas. En avvikelse

motsvarande cirka 100 tkr kan eventuellt uppsta pa grund av budgeterad
avskrivningskostnad som inte realiseras under aret.

Livsmedel

Livsmedelsavdelningen visar ett nagot minusresultat i forhallande till budget. Livsmedel
gar med ett litet 6verskott, men alkohol och tobak gar med underskott. Endast 2 st
alkoholtillstand har handlagts hittills i ar vilket ar mindre an forvantat.

Antalet medarbetare uppgar i slutet av perioden till 2 medarbetare.

3.3.4Investeringsredovisning

Kvar av
Total Forbrukat Redovisat Budget budget
Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Investeringsram BMN 41 0 0 41 41
Digitala arbetsprocesser och e-
tjanster 1300 300 216 1 000 784
Arendehanteringssystem 1229 729 421 500 79
E-arkiv 500 0 0 500 500
Summa 3070 1029 637 2041 1404
Investeringsredovisningsprognos
Kvar av
Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2017 2018 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Investeringsram BMN 41 0 0 41 41
Digitala arbetsprocesser och e-
tjanster 1 300 300 500 1 000 500
Arendehanteringssystem 1229 729 421 500 79
E-arkiv 500 0 0 500 500
Summa 3070 1029 921 2041 1120

3.3.5 Kommentarer investeringsredovisning

Arets investeringsbudget kommer inte att forbrukas. Utveckling av det nya gemensamma
arendehanteringssystemet (Castor) for bygg- och miljénamndens samtliga verksamheter

fortsatter under hdsten och 2019.

Digitalisering av arbetsprocesserna inom verksamheterna fortloper enligt en langsiktig
plan med aktiviteter som inldmning av digitala handlingar, digital signering och e-post
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direkt fran arendehanteringssystemet Castor. Utveckling mot anvandning av tekniska
hjalpmedel i falt fortskrider. Inventering och behovsanalys for évergang till E-arkiv ska
genomforas under hdsten. Under perioden 1 maj 2018 till 30 april 2019 har
verksamheterna en projektanstélining som extra stod i &rendehanteringssystemet och for
digitaliseringsprocessen.
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4 Kultur- och fritidsnamnden

4.1 Inledning

4.1.1Vinjett

Kultur- och fritidskontoret har haft stort fokus dels pa fritidsgardarna och uppstarten av
den nya verksamheten Bro:n. Dels pa trygghetsarbetet, ur ett arbetsmiljoperspektiv och i
kommunen i stort. Extra insatser har gjorts i Bro. Arbetet med aktivitetsparken i Raby
och sporthall anpassad for bordtennis ar i slutskedet av upphandlingsprocessen.
Sommaren har varit mycket lugn jamfort med tidigare ar och en stor mangd aktiviteter
har skapat en sommar full av goda minnen fér kommunens unga.

4.1.2 Ansvarsomrade och organisation

Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar fér manniskors fritid. Namndens verksamhet &r
strategiskt viktig nar det galler kommunens attraktionskraft och darigenom ocksa den
ekonomiska tillvaxten. Namndens ansvarsomraden paverkar utvecklingen av manniskor
och av samhéllet inom de flesta samhéallsomradena och &r inte begransade till den sa
kallade kultur- och fritidssektorn.

Simhall/upplevelsebad, badplatser, idrottsplatser, anlaggningar for kultur- och
fritidsverksamhet, motionsspar, Ungdomens hus-verksamhet, foreningsstod/utveckling,
bidragshantering och lokalbokning. Bibliotek, kulturhus, allmankulturell verksamhet sa
som konst, kultur- och fritidsaktiviteter i vard och omsorg, Skapande Skola, kulturmiljo
och offentliga arrangemang finns inom namndens ansvarsomrade. Lika sa Kulturskolan
och kommunens tre fritidsgardar samt den nydppnade verksamheten Bro:n fér unga
mellan 16-20 ar.

Kultur- och fritidskontoret leds av en Kultur- och fritidschef. Kontoret har drygt 90
medarbetare fordelat pa stab och de tre enheterna kulturenheten, fritidsenheten och
kulturskoleenheten. Varje enhet har en enhetschef. Fritidsgardarna ar initialt organiserade
direkt under Kultur- och fritidschefen. Kontorets verksamheter samverkar med 6évriga
kontor, privata aktorer och det civila samhallet for att erbjuda ett tillgangligt, attraktivt
och angelaget kultur- och fritidsliv for alla aldrar i kommunen. Kontoret finns med sina
verksamheter i hela kommunen men med koncentration till Kungsangen och Bro.

4.1.3Viktiga handelser under aret
Arbetsmiljon

e Pagrund av hotfulla situationer i framst Brohuset har arbetsmiljon forsamrats
kraftigt, vilket har lett till otrygghet och till och med sjukskrivningar bland
personalen. Flera besokare har ocksa gett uttryck for otrygghet och vantrivsel.
Flera insatser har gjorts, bland annat stod fran fritidsgarden. Det har dven varit
mycket stort behov av forstarkt bemanningen pa biblioteken, vilket har lyfts i
facklig samverkan, pa Kultur- och fritidskontorets konferens och i Mal- och
ramdialog 2019. Samtlig personal som jobbar i Brohuset och i
Kulturhuset/biblioteket genomgar utbildning i hot och vald.
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Trygghets- och hélsoframjande arbete

e Arets skollov (sport-, pask- och sommarlovet) har forflutit lugnt tack vare ménga
planerade aktiviteter genomforda av Bro fritidsgard, god samverkan mellan
Fryshuset och kontoret samt gynnsamt véder.

e Nattvandringarna med féreningarna har paborjats med lyckat resultat.

e Bro fritidsgard har tydliggjort sin verksamhet och ar en viktig del i
trygghetsarbetet.

e Bro fritidsgard har genomfért Oppet hus i samarbete med fryshuset och ICA.

e Fritidsgardarna har kunnat erbjuda flera aktiviteter under loven da statliga medel
har tillforts verksamheterna.

e Satsningen pa ungdomar fortsatter och ett antal lyckade evenemang har
genomforts.

e Fritidsgardarna har inrattat gardsrad.

e Ungdomsradet har haft sitt forsta mote.

e Namnden anstaller fler simldrare tack vare statsbidrag for att kunna forbéattra
simskolan for sexaringar.

e Nyinvigning av fritidsgarden i Bro och invigning av Bro:n for ungdomar 16-20 ar.

Investeringsprojekt

e Sporthall anpassad for bordtennis samt aktivitetsparken ar upphandlad och inne i
slutprocessen.

e Inlett upphandling av konstgrasplaner. Projektet beraknas vara klart varen 2019.

e Projektet att flytta skapa-sjalv-verkstaden till plan 5 i Kulturhuset fardigstélldes.
Det aterstar att fardigstalla foajén pa plan 2.

Samarbeten

e Kulturskolan har inlett ett samarbete med Rabyskolan for att ge skolan en
dans/teaterprofil.

e Musikalen Blodmysteriet som framfordes av Kulturskolans elever gavs som

skolkonsert och visades for 420 barn.

Kungsfesten och Fest i Byn har genomforts med succe!

Arets Upplands-Brokonstnar genomférs i samarbete med foreningslivet.

Naturreservatet i Lillsjon ar invigd.

Biblioteket har erhallit medel fran Kulturradets nationella satsning pa starkta

bibliotek. Medlen kommer att anvéandas till projektet Eftermiddagsbiblioteket - ett

projekt med fokus pa battre bemanning kring lasinspiration och kulturprojekt

riktat mot barn och unga.

Borje och Gudrun Sandén Fa har gjort sadant avtryck i kommunen kring kulturmiljoer
och kulturarv som makarna Sandén. Till Borjes 90-arsdag instiftades i februari darfor ett
stipendium, for andra som verkar och forskar i deras fotspar.

GDPR Den nya dataskyddsforordningen tradde i kraft 25/5 2018 och mycket arbete har
gjorts med att justera register och rutiner for att skydda personuppgifter.

Inkludering

En arbetsgrupp inom Kultur- och fritidskontoret &r tillsatt. Arbetet handlar om att 6ka
medarbetarnas kompetens och forstaelse om samtliga diskrimineringsgrunder sa att
verksamheterna blir mer tillgangliga for kommuninvanarna.
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4.2 Ekonomi

4.2.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 201808 Redovisat 201808 Avvikelse 201808 201708
(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Ledning Kultur
och fritid 2611 0 1870 150 740 150 891 149
Fritidsenheten 29 688 2612 28 017 3301 1671 689 2 359 759
Kulturenheten 15 129 1128 14 765 898 364 -230 134 907
Kulturskoleenhet
en 7 202 1267 6 761 1309 442 43 484 767
Fritidsgardsenhet
en 4 438 40 4 356 522 82 482 563 0
Summa 59 068 5047 55 769 6 180 3299 1134 4582 2582
4.2.2 Helarsprognos

Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Ledning Kultur och fritid 4071 0 3312 150 759 150 909
Fritidsenheten 45 189 4180 45 215 4 402 -26 222 196
Kulturenheten 23 308 1692 23494 1749 -186 57 -129
Kulturskoleenheten 11 388 1900 11 556 2168 -168 268 100
Fritidsgardsenheten 7 000 60 7927 517 -927 457 -470
Summa 90 956 7 832 91 504 8 986 -548 1154 606

4.2.3Ekonomisk analys

Kultur och fritid ledning 410 tkr for avskrivningar och rantor Aktivitetsparken och
Sporthallen anpassad for bordtennis.

Fritidsenheten 196 tkr Fritidsenheten Konstgrés och Stallet.

Kulturenheten Underskott pa ca 100 tkr for driften av Kulturhuset/Stora scen samt for
ofdrutsedda kostnader for personalvard och arbetsmiljoatgarder i form av extra personal.

Kulturskoleenheten Underskottet beror pa 6kade lokalkostnader. Budgeten ligger pa
Kultur och fritid ledning.

Trots att Namnden visar ett dverskott i prognosen beraknas en budget i balans da
budgeten for rantor och avskrivningar kommer att flyttas éver till Kommunstyrelsen for
2018 da investeringarna har flyttats fram.

Flera riktade Stadsbidrag for 2018 har gjort att intédkterna 6kat markant.

Kultur och fritidsnamnden flaggar dock for 6kade kostnader pa fritidsgardsverksamheten
for arbetsmiljoatgarder, 6kade kostnader for lokalvard, licenser och arbetsverktyg,
material och 6kade verksamhetsmedel for att kunna bedriva en preventiv hdlsoframjande

verksamhet.
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4.2.4 Sociala investeringsfonden

Budget Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for avvikels

Projekt start slut | projektet 201808 | projektet e
(tkr) Ar-méan Ar-méan Netto Netto Netto
We empower 2018-01 2020-12 1500 1500 0
Summa 1500 1500 0

4.2.5Kommentarer sociala investeringsfonden
Forsta uppfoljning sker vid bokslutet 2018 da projektet hunnit vara igang ett halvar.

4.2.6 Investeringsredovisning

Kvar av
Total Forbrukat Redovisat Budget budget
Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Upprustning Kvistaberg 6 920 4 888 28 2032 2004
Upprustning stall Prasttorp 27 000 24 084 -4 2916 2920
Investeringsram KFN 357 0 0 357 357
Elbelysning motionsspar Lillsjon 450 0 0 450 450
Fasadskyltar 360 288 0 72 72
Skyltar fornminne 100 83 0 17 17
Pingishall (flexibel sporthall) 83 000 269 2130 82 731 80 601
Instrument/Utrustning 400 165 56 235 180
Inventarier biblioteket i Bro 274 124 129 150 21
Forbattring badplatser 609 588 0 21 21
Aktivitetspark i Raby, Bro 8 000 749 131 7 251 7120
Arbetsfordon IP 773 449 324 324 0
Konstnérlig utsmyckning rampen 60 30 0 30 30
Skvalprannor lilla bassangen 160 0 0 160 160
Ekhammarhallen brandsékerhet 140 59 79 81 2
Tagglasare Brohuset 119 0 119 119 0
Innebandysarg Bro 65 0 65 65 0
Matta Korpstigen 51 0 51 51 0
Syrardoserare till vattenrening 127 0 127 127 0
Inventarier pl2 Kulturhuset 106 0 106 106 0
Kulturmiljo 100 0 0 100 100
Konstgras 2000 0 0 2000 2000
Ovrigt fritid 1567 0 0 1567 1567
Tillganglighetsanpassad brygga fran
TN 200 0 0 200 200
Sjalvservice Bibliotek 180 0 16 180 165
Summa 133 118 31776 3357 101 342 97 987
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Investeringsredovisningsprognos

Kvar av
Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2017 2018 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Upprustning Kvistaberg 6 920 4 888 128 2032 1904
Upprustning stall Prasttorp 27 000 24 084 500 2916 2416
Investeringsram KFN 357 0 357 357
Elbelysning motionsspar Lillsjon 450 0 0 450 450
Fasadskyltar 360 288 72 72 0
Skyltar fornminne 100 83 0 17 17
Pingishall (flexibel sporthall) 83 000 269 2130 82 731 80 601
Instrument/Utrustning 400 165 156 235 79
Inventarier biblioteket i Bro 274 124 150 150 0
Forbattring badplatser 609 588 21 21 0
Aktivitetspark i Raby, Bro 8 000 749 131 7 251 7120
Arbetsfordon IP 773 449 324 324 0
Konstnérlig utsmyckning rampen 60 30 30 30 0
Skvalprannor lilla bassangen 160 0 80 160 80
Ekhammarhallen brandsékerhet 140 59 79 81 2
Tagglasare Brohuset 119 0 119 119 0
Innebandysarg Bro 65 0 65 65 0
Matta Korpstigen 51 0 51 51 0
Syrardoserare till vattenrening 127 0 127 127 0
Inventarier pl2 Kulturhuset 106 0 106 106 0
Kulturmiljo 100 0 0 100 100
Konstgras 2000 0 0 2000 2000
Ovrigt fritid 1567 0 500 1567 1067
Tillganglighetsanpassad brygga fran
TN 200 0 200 200 0
Sjalvservice Bibliotek 180 0 100 180 80
Summa 133 118 31776 5 069 101 342 96 273

4.2.7 Kommentarer investeringsredovisning

Upprustning stall Prasttorp: Projektet lamnar ett 6verskott om 2 mkr.

Sporthallen anpassad for bordtennis: Projektet ar i slutet av upphandlingsprocessen

men forsenat.

Aktivitetspark i Raby: Projektet &r i slutet av upphandlingsprocessen men forsenat.

Konstgras: Flyttas fram till varen 2019.

Nagra av de mindre investeringarna kommer att paborjas men inte avslutas under 2018

och flyttas darfor dver till 2019.
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5 Socialnamnden

5.1 Inledning

5.1.1Vinjett

Norrgardens vard- och omsorgsboende har utokats med sex platser for personer med
demenssjukdom. Inom LSS har Parkvagen, en ny gruppbostad, med plats for sex personer
Oppnats. Gula villan och Rosa villan har utokats med en plats vardera. Verksamheterna
for ensamkommande flyktingbarn har stéllts om. Myndighetsenheterna har infort
I6netrappa for socialsekreterare och bistandshandlaggare. LOV inom vard- och
omsorgsboende publicerades i januari 2018. Projektet Trygg/forstarkt hemgang har
paborijats.

5.1.2 Ansvarsomrade och organisation

Socialndmnden ansvarar for omsorg av éldre, personer med funktionsnedsattning samt att
barn och familjer far det stod och den hjalp som regleras i den samlade lagstiftningen.
Namnden ansvarar aven for ekonomiskt bistand, insatser for personer med
missbruksproblematik, boendestdd och sysselsattning till personer med psykiska
funktionsnedséttningar samt kommunens flyktingmottagande.

Inom aldreomsorgens vard- och omsorgsboenden och inom gruppboenden samt daglig
verksamhet enligt LSS ansvarar namnden for hélso- och sjukvardsinsatser, upp till
sjukskoterskeniva.

Socialkontorets tre myndighetsenheter, barn-och ungdomsenheten, vuxenenheten och
bistandsenheten for dldre- och funktionshinderomsorg, handlagger arenden enligt SoL,
LVU, LVM och LSS. Utféraravdelningen bedriver verksamhet som hemtjanst,
aldreboenden, gruppboenden, personlig assistans, stod for barn och unga, 6ppenvard for
personer med missbruk samt socialpsykiatriskt stod. Avdelningen for kvalitet - och
verksamhetsst6d hanterar bland annat 6vergripande administration, samordning av
namndens budget och genomfor kvalitetsuppfoljningar samt dvergripande projekt.

Viktiga handelser under aret
Myndighetsenheterna

Alla enheter har ett pagaende utvecklingsarbete med fokus pa den egna handlaggningen,
brukar-/klientinflytande samt att fortsétta vara en attraktiv arbetsplats. Socialsekreterare
och bistandshandlaggare ingar i en I6netrappa dar ett visst I6nepaslag, utéver
I6nerevision, gors efter en viss anstéllningstid. Enheterna har gemensamma méten varje
manad for att tillsammans med alla medarbetare ga igenom arbetssituation samt
gemensamma dokument och policys. Bland annat har myndighetsenheternas dokument
enhetsdvergripande samverkansomraden uppdaterats.

Samtliga myndighetsenheter ar i behov av bostader for de olika malgrupperna. En
utmaning idag &r att flytt fran nagon av socialkontorets lagenheter till egen eller annan
bostad ofta tar lang tid. Enheterna har ett pagaende arbete for att stotta individer till att fa
egen eller annan bostad.
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Vuxenenheten

Utvecklingsarbetet som pabdrjades i slutet av 2016 och strackte sig 6ver 2017 fortgar.
Sedan borjan av mars manad ar personalstyrkan fulltalig utan konsulter. Under september
manad pagar rekrytering av en socialsekreterare.

Aktiviteter:

e Inforande av gora e-ansokan avseende ekonomiskt bistand. | och med detta har
rutiner och arbetssétt uppdaterats. Individer som ansoker for forsta gangen ska
alltid traffa en socialsekreterare innan beslut om ekonomiskt bistand, vilket ges
efter maximalt tio dagar néar ansdkan ar komplett. Néar e-anstkan anvands mer
frekvent skapas mer tid till samtal/méten med klienter.

e Utbildning i Motiverande samtal, MI. MI ar en samtalsmetod som syftar till att fa
individer att kanna storre delaktighet i sin egen situation i pagaende
forandringsarbete.

e Oka brukarmedverkan och kanslan av delaktighet. En atgardsplan for
brukarmedverkan har uppréttats.

e Oversyn av enhetens maotesstruktur for att frigora tid till klientmoten

e Fortsatt arbete med att skapa en kultur pa arbetsplatsen, dar feedback ingar som
ett naturligt inslag for att utveckla individen/organisationen mot goda resultat, gott
bemotande, goda relationer, larande och god arbetsmiljo.

e Socialsekreterare erbjuds majlighet att lara sig arbetsuppgifter/malgrupp som de
vanligtvis inte arbetar med vilket &r en del i att vara en attraktiv arbetsplats och
forbereda for eventuella framtida utmaningar i samband med rekryteringar. En
viss kompetens ska inte vara knuten till en eller véldigt fa personer.

e Planeringsdag har genomforts

e Fortsatt arbete med fokusklienter med malet att avbryta langa perioder av
bidragsberoende och komma i egen forsorjning.

e En bostadsguide har tagits fram for personer som kommer i kontakt med
vuxenenheten/socialkontoret i syfte att fa en egen bostad.

Barn- och ungdomsenheten

Arbetsbelastningen inom enheten har varit hog, framst till foljd av féraldraledigheter dér
ersdttare dnnu inte borjat, sjukskrivningar och ett hogt &rendeinfléde med ett stort antal
inledda utredningar. Enheten har darfor varit beroende av konsulthandlédggare under
sommaren och kommer behdva anlita konsulthandl&dggare aven under hosten. Mycket tid
har agnats at rekrytering for att fylla de vakanta tjansterna.

Samtliga ensamkommande ungdomar och unga vuxna &r nu placerade i familjehem eller i
Lanes stodboendelagenheter. Under sommaren har tva socialsekreterare arbetat med att
folja upp behoven och tillsammans med ungdomarna upprattat kort- och langsiktiga
planeringar for att 6ka mojligheten till att bli sjalvstandiga.

Bistandsenheten - &ldre och funktionsnedsatta

Enheten har arbetat med tillgangligheten for invanare, utforare och brukare och har i och
med det forandrat telefontider och motestider.

Med malet att na en optimal organisation for att na basta resultat for brukare, starka
bistandshandldggarna, starka varumarket bistandsenheten och 6ka attraktiviteten har ett
utvecklingsarbete inletts varen 2018. Uppdraget genomfors av extern konsult tillsammans
med enhetschef och samtliga medarbetare.
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Enheten har rekryterat fem nya bistandshandlaggare under det forsta halvaret, tre inom
LSS/socialpsykiatri och tva inom aldreomsorg/hemtjanst. Det har varit svart rekrytera
erfaren personal, i synnerhet inom LSS-omradet. Tva vakanta tjanster ska tillsattas under
hosten 2018, i vantan pa tillsattning anvands konsulthandlaggare.

Projektet Trygg/forstarkt hemgang ar igang sedan mars 2018 och bestar av tre
underskoterskor varav en har ett mer samordnade ansvar. Rutiner och checklistor har
reviderats tillsammans med samordnare och enhetschef pa bistandsenheten,
arbetsuppgifter har anpassats efter de uppdrag som inkommit och dialog har hallits med
ordinarie hemtjanst samt nattpatrull gallande 6verforingsrutiner. Trygg/forstarkt hemgang
har fram till mitten av augusti haft 11 uppdrag.

Den 1 januari 2018 tradde lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-och
sjukvard (2017:612) i kraft. Enheten deltar fran mars manad i ett kommun- och
landstingsoévergripande utvecklingsarbete i syfte att kunna méta upp kraven i den nya
lagstiftningen. Fortsatt samverkan planeras tillsammans med FOU.nu dar dven
landstinget ingar.

Fran och med januari 2018 kan brukare anséka om tillsyn pa natten via kamera.
Kameratillsyn kan kombineras med bes6k om den enskilde dénskar det. Under perioden
januari till augusti har tjansten verkstallts hos sju brukare

Licensutbildning inom projekt DiglT har genomforts av en medarbetare pa enheten samt
delvis av enhetschef.

Fortsatta satsningar planeras under host 2018 inom den digitala utvecklingen i form av
tekniska hjalpmedel for Trygg/forstarkt hemgang i syfte att delaktiggéra brukaren och
mojliggora storre sjalvstandighet med digital teknik exempelvis genom att léra sig
hantera en lasplatta.

Utféraravdelningen

Stod- och behandlingsenheten

Ny enhetschef tilltradde 1 mars. Socialpsykiatrin har sedan 1 januari 6vergatt fran
prestationsersattning till anslagsfinansiering. Socialpsykiatrin har sedan 8 augusti en ny
enhetsledare, med uppdrag att utveckla arbetsmetoder inom verksamheterna och
samverkansformer med vuxenenheten och enheten for funktionshindrade.

Utveckling av ungdomsarbetet pagar mellan verksamheterna inom enheten och barn- och
ungdomsenheten. Oppenvardsinsatserna pd hemmaplan ska béattre motsvara ungdomarnas
behov av stdd och behandling. Enheten arbetar med att utveckla anvandandet av
evidensbaserade metoder.

En ny familjebehandlare till Soldngen och en case manager till Harnevimottagningen
tillsattes under maj manad. En av de tva lotstjansterna inom det tvaariga projektet Social
Insatsgrupp, SIG, tillsattes under augusti och den andra lotsen ar under rekrytering.
Samarbete pagar med SIG i Vallingby for att ta del av erfarenheter, framgangar och
forbattringsforslag.

Ungdomsmottagningen har tva barnmorskor, en pa 100 % och en pa 50 % under hela
2018. Deltidstjansten finansieras med hjélp av medel for psykisk halsa riktat till
ungdomsmottagningar. Mottagningen kommer att ha traffat alla elever i arskurs 8 i
samtliga skolor vid arets slut. En dropin-mottagning har startats pa Upplands-
Brogymnasiet i skolskdterskans lokaler for ungdomar som inte vill séka upp
ungdomsmottagningen i Kungsangen for mojlighet till kontakt med barnmorska.
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Bryggan, forsta linjens psykiatri for barn och ungdomar, visar pa ett okat inflode.
Resurser ses Over i syfte att korta véantetiderna.

Lane har under aret stallts om fran stodboende till stddboendelagenheter for
ensamkommande flyktingungdomar.

Hemtjanst och servicehus

Digitaliseringen av hemtjénsten, 6kningen av antalet brukare med demenssjukdom och
psykisk ohalsa samt behov av kunskaper om ergonomi och forflyttningsteknik har
inneburit behov av fler utbildningsinsatser under 2018. Hemtjansten har tillsammans med
IT-avdelningen och Zetup paborjat ett arbete kring telefonin i syfte att forbattra
tillgangligheten.

Hemtjanst i egen regi har under borjan av aret 2018 fatt okade volymer, vilket pabdrjades
redan under 2017. Samtidigt har verksamheten svarigheter att rekrytera kvalificerad
personal, vilket har inneburit 6vertid och 6kad stressrelaterad sjukfranvaro for ordinarie
personal. Ett utvecklingsuppdrag med hjélp av externt stod startar i september och
kommer att genomforas under aret. Detta for att 6ka forutsattningarna att na budget i
balans och utveckla verksamheten.

Norrgarden och Allégarden

| januari 2018 6ppnades sex nya platser for personer med demenssjukdom pa Norrgarden,
som nu har 48 platser. | samband med detta byggdes det anslutande kéket om.
Utokningen av platser mojliggjorde hdjning av tjanstgoringsgrader for tolv medarbetare.
Verksamheten har utsett en aktivitetssamordnare i syfte att d&nnu béttre tillgodose
brukarnas intressen. Under aret har verksamheten satsat extra pa aktiviteter. Varje dag
klockan 14.00 har verksamheten aktivitet pa alla avdelningar. De mest uppskattade
aktiviteterna ar bingo, héglasning, allsang med trubadur och café. Enheten har dven gjort
utflykter i ndaromradet, haft svensk-finsk underhallning, foljt fotbolls-VM med hejarklack,
arbetat med bild och konst samt haft sittgymnastik. En hdjdpunkt efter sommaren var
nojesdagen, som kom till efter 6nskemal fran brukare att fa uppleva tivoli igen.
Norrgardens tradgard forvandlades till ett nojesfalt.

| april tog kostenheten inom utbildningskontoret 6ver ansvaret for tillagningskoket pa
Norrgarden. Kokets medarbetare har nu tillgang till den kompetens som finns inom
kostenhetens organisation och kan darmed arbeta med att utveckla maltiden ytterligare.
Planering av menyer, hogtidsdagar, fester, olika teman och "det lilla extra™ gors
tillsammans. Har tillagas nu dven Kungsgardens mat. Att samla denna verksamhet ger
goda mojligheter att fortsatta arbetet med att utveckla den goda maltiden for dldre som
bor i kommunens vard- och omsorgsboende.

Utbildningar har hallits inom demens, konst, palliativ vard, handledning, dokumentation
och livsmedelshygien. Medarbetarnas delaktighet har utvecklats, genom grupparbeten pa
arbetsplatstraffar och deltagande som ombud i olika sammanhang.

Kungsgarden samt halso- och sjukvardsenheten (HSE)

Utbildningar inom hygien, livsmedel, palliativ vard, forflyttningsteknik, etik och
arbetsratt har genomforts under perioden. En omcertifiering inom HBTQ genomfordes.
Kungsgarden ar certifierade av RFSL sedan 2012, da som forsta dldreboende i Sverige.

Kungsgarden har arbetat med att utveckla anhorigas delaktighet, bland annat genom att
starta en utbildningscirkel och ett lokalt anhérigrad. Uthildningscirkeln har hittills haft
tva traffar, vid det forsta tillfallet forelaste en lakare fran Familjeléakarna for anhériga om
smarta och somn. Vid tillfalle nummer tva erbjods en forelasning pa temat hur anhériga
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ska orka.

Kungsgarden har anstallt en musiker pa deltid for att arbeta vidare med de uppskattade
musikstunderna. Verksamheten har en aktivitetssamordnare som arbetar med att utveckla
och ut6ka aktiviteterna utifran brukarnas onskemal. Samarbete med
arbetsmarknadsenheten for aktiviteter med brukarna pa Kungsgarden pabérjas under
hosten 2018

Sedan april manad levereras mat till Kungsgarden fran Norrgardens kok. K6ksméstaren
bjuds kontinuerligt in for en dialog med brukarna angaende maltiden.

Kungsgarden och HSE arbetar aktivt med riskanalyser och har startat upp ett eget
arbetsmiljorad dar skyddsombud, enhetschef och enhetsledare diskuterar enhetens
arbetsmiljo pa lokal niva.

| syfte att underlatta kommunikation och framja samarbetet har HSE fran och med 1
januari samverkansméten med de enheter de arbetar for.

Forebyggande enheten for aldre

Enheten bestar av sex olika verksamheter - traffpunkt for aldre, anhorigstod,
volontérverksamhet, syn- och horselkonsulent, stod vid demens samt dagverksamheten
och tar hand om cirka 500 kommuninvanare. | dagverksamheten syns en 6kning av bade
antalet deltagare och att deltagarna ar dar fler dagar mot tidigare. Enheten jobbar mer
over granserna vilket har lett till minskning av vikariekostnader samt larande och
utveckling for personalen. Enheten var en av tre finalister till arets arbetsplats.

Forebyggande enheten anordnade forebyggande enhetens dag for andra gangen med
forelasningar, dans och mingel och bland annat Trygg/férstarkt hemgang presenterade sin
verksamhet. Forebyggande enhetens insatser, framférallt insatserna for personer med
demenssjukdom uppméarksammas nationellt regelbundet, i ar har det varit bland annat i
form av forelasning i Riksdagen samt en foreldsning pa anhorigriksdagen tillsammans
med bistandsenheten.

I enlighet med det politiska malet att framja moten mellan olika generationer har enheten
fortsatt det framgangsrika samarbete med en férskola. En héjdpunkt har varit det
gemensamma midsommarfirandet, vilket vackte manga fina minnen. Enheten har haft
fortsatt god samverkan med pensionérsforeningarna och deltog vid finska synskadades
20-arsjubileum.

Enhetens sommarprogram med bland annat utflykter till Rosaring, glasbruket, Steninge
slott och Sigtuna, vilket var mycket uppskattat.

Volontarverksamheten har lockat nya volontarer som anordnar olika aktiviteter, till
exempel en pysselgrupp for aldre pa Norrgarden, ett sprakcafé for att trana pa svenska
och har &ven inlett samarbete med SFI, Roda Korset och integrationsenheten.

Anhdrigkonsulenten har anordnat en studiecirkel for foréldrar Nar jag inte langre ar med.

Satsningen pa fysisk aktivitet fortsatter, nytt ar en gymnastikgrupp som anordnas varje
fredag. Promenadgruppen ser ett utkat antal deltagare i bade Bro och Kungsangen.

Valdigt uppskattat av pensionérerna &r enhetens teknikgrupper, dér de aldre kan lara sig
att anvanda Skype, Swish eller Instagram. Teknikgruppen anordnas i bade Bro och
Kungsangen och grupperna ar fullbokade.
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LSS-enheten
Grupp- och servicebostader

Parkvagens gruppbostad 6ppnade den 1 mars 2018. | och med detta utokades enhetens
ledningsgrupp med en enhetsledare. Renovering och tillbyggnad av gruppbostaderna
Gula villan och Rosa villan slutférdes i mars. Renovering av ytskikt pd Ostervagens
gruppbostad har genomforts.

Stigens servicebostad som visade sig svar att belagga, delvis pa grund av hoga hyror, har
avvecklats och en servicebostad, Kyrkvagen, har istéllet inrattats i Kungsangen. Tva av
de tre brukare som bodde pa Stigen flyttade till servicebostaden i Kungséngen, som i
nuldget har sju brukare i satellitlagenheter och kan ta emot ytterligare tre nar lagenheter i
naromradet kan erbjudas. Kyrkvagen samlar de brukare som tidigare var kopplade som
satelliter till gruppbostader i Kungséngen.

Inom LSS-enheten har en omfattande satsning géllande kompetensutveckling kring
psykisk ohélsa och motiverande samtal paborijats.

Personlig assistans, ledsagarservice, avldsarservice och kontaktpersoner

Personlig assistans har digitaliserat verksamheten genom att stationera bérbara datorer
hos samtliga brukare. Utbildning och implementering av det digitala
dokumentationssystemet Lifecare har genomforts.

Samordnarna inom personlig assistans har utvecklat det nara ledarskapet genom att dela
upp arbetet och har nu ansvar for ett antal assistansgrupper var.

Kvalitet- och verksamhetsstod

Avdelningen haller i flertalet kontorsévergripande projekt och haller ocksa i arbetet med
olika former av brukarundersokningar samt digitaliseringsarbetet. Arbetet med att
sékerstélla att socialkontoret arbetar enligt den nya dataskyddsférordningen, GDPR,
pagar.

Digitaliseringsarbetet sker fortlopande och handlar bland annat om att inféra nytt
verksamhetssystem, Lifecare utforare, som ocksa stodjer arbetet med Individens Behov i
Centrum, IBIC. Systemet fOr registrering av utford tid inom hemtjansten hanteras av
avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod.

Avdelningen har i borjan pa aret anstallt en strateg for relationsvaldsfragor pa halvtid.
Strategen ser 6ver hur socialkontoret och Upplands-Bro kommun arbetar med dessa
fragor och ska ta fram en kommundvergripande handlingsplan for det fortsatta arbete. |
detta arbete ingar dven arbetet mot hedersrelaterat vald.

Tjansten som kvalitetsutvecklare &r nu tillsatt och arbetet med att genomféra
kvalitetsuppfoljningar kan aterupptas. | och med att lagstiftning inom socialkontorets
samtliga malomraden forandras och verksamheterna véxer, marks ett ékat behov av
uppféljning, utvardering och analys av de verksamheter som socialkontoret bedriver.

LOV enstaka platser inom vard- och omsorgsboende publicerades i januari 2018, annu
har inga ansékningar inkommit.

Mottagande av nyanlanda och ensamkommande flyktingbarn

Pa grund minskat antal ensamkommande flyktingbarn som kommer till Upplands-Bro
kommun och andrade ersattningsnivaer fran Migrationsverket har verksamheterna pa
Angen och Lane stéllts om. Nu bor samtliga ungdomar i Lanes stédboendeldgenheter
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eller familjehem.

Fran juni manad har vuxenenheten arbetat for att anpassa verksamheten till de direktiv
som den nya gymnasielagen medfor. Sedan den 1 juli administrerar vuxenenheten LMA-
ersattning till tillstandssokande enligt nya gymnasielagen. Migrationsverket ersatter
socialkontoret for denna kostnad. UtGver administrationen pagar ett arbete med att skapa
processheskrivningar och kunskapsinhamtning da det var kort om tid mellan beslut och
inforande samt att det inte var klarlagt och tydligt vilket ansvar socialtjansten skulle ha
for denna malgrupp.

5.2 Mal och resultat

| det har avsnittet redovisas namndens maluppfyllelse for 2017. Maluppfyllelsen bedoms
genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man i ndmndbudgeten
beslutat om ett malvarde bedéms maluppfyllelsen utifran detta, for de som inte har ett
malvarde redovisas trend, det vill saga forbattring/forsamring jamfort med tidigare ar.

Malet uppfyllt; @

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: B

Overgripande mal:
5.2.1 En kommun for alla

Vi ger Upplands-Bro-borna en nyckelroll i utvecklandet av sin kommun. Jamstélldhets-,
integrations- och mangfaldsarbetet ska starka den demokratiska processen.

Namndmal:

5.2.1.1 Integrationsarbetet ska fokusera pa att stotta individerna i deras
etablering och integration sa att de blir inkluderade och delaktiga i
samhaéllet

Kommentar

Socialndmndens mottagande av nyanldanda samordnas i en kontorsévergripande operativ
styrgrupp dar dven kommunens integrationschef ingar. Syftet ar att mottagande och
integration av de nyanlanda ska ske pa ett sa bra och effektivt satt som mojligt. Samtliga
individer som Upplands-Bro kommun tar emot ska ha en vardplan utifran dennes behov.
Utifran vardplanen upprattar individen och integrationsstodjarna en genomforandeplan pa
hur malen ska uppnas.

Boendekoordinator inom vuxenenheten arbetar med individer bade pa gruppniva och
enskilt med information och praktisk hjélp kring bostadsfragor.

Under aret har omplaceringar av flera ensamkommande ungdomar skett, utifran att
stddboendena Angen och Lane stangts. Placering har foretradesvis skett i familjehem och
stodldgenheter. Uppfoljning har skett i samtliga drenden avseende ensamkommande.
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Vardplaner och genomforandeplaner har setts 6ver och uppdaterats, med fokus pa
integration och att hjalpa aldre ungdomar forbereda sig infor ett sjalvstandigt vuxenliv.

Inom stdd- och behandling har familjesamverkan tagit kontakt med
integrationssamordnare och spridit information om foraldragrupper till familjer som
nyligen anlant till Sverige. Sarskilt anpassat foraldrastod planeras och malet ar att na ut
till s& manga som majligt med erbjudande om foraldrastod.

N&mndens utférarverksamheter tar emot extratjanster, praktikanter och traineetjanster,
vilket har fungerat val. VVolontarverksamheten har initierat ett samarbete med SFI.
Verksamheten har manga volontarer med utlandsk bakgrund och det finns bland annat en
sygrupp och sprakcafé som riktar sig till nyanlanda och personer med utlandsk bakgrund.
Tréaffpunktverksamheten har tagit emot flertalet feriearbetare med olika kulturell
bakgrund. Forebyggande enheten har inlett ett samarbete med modersmalsenheten.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

85% av individerna i

etableringen ska ha en

pagaende insats som —
framjar inkludering och

delaktighet.

Namndmal:
5.2.1.2 Utveckla arbetet med vald i nara relationer

Kommentar

Socialkontoret har under aret anstallt en relationsvaldsstrateg pa halvtid. Strategen har
genomfort en kartldggning av det arbete som gors idag, och en kommundévergripande
handlingsplan ska tas fram. VVuxenenheten arbetar for att stodet till valdsutsatta ska 6ka
och har under aret fortsatt att vidareutbilda personal inom vuxenenheten samt nyanstallda
pa socialkontoret. Utover detta deltar vuxenenheten i olika forum for att bade utveckla
samverkan kring vald i nara relation och for att utbyta kunskaper.

Samverkan inom socialkontoret i arenden dar det framkommit vald i néra relation
fungerar bra, framforallt mellan vuxenenheten och barn- och ungdomsenheten. Under
hosten planeras en foreldsning av Kvinnojouren for samtliga medarbetare inom
myndighetsenheterna. Representanter fran vuxenenheten, barn- och ungdomsenheten
samt bistandsenheten ska delta vid gemensamma utbildningar for att ytterligare starka
samsynen och samarbetet. LOV-utférare inom hemtjénst har informerats om arbetet med
vald i nara relation.

Norrgarden och Allégarden kontakt med Kvinnojouren Anna, och en forelasning och vald
I ndra relationer planeras till oktober.

Anhorigkonsulenten inom forebyggande enheten har gatt en utbildning om vald i nara
relationer. Vid enhetens planeringsdag informerades alla medarbetare om innehallet.
Nagra medarbetare har aven genomfort en webbutbildning om vald i nara relationer.
Anhorigstodet, i form av samtalsgrupp eller stodsamtal, kan férebygga vald i nara
relationer genom att anhoriga far kunskap och strategier for att hantera svara situationer
pa ett konstruktivt satt.

Familjebehandlarna inom stéd- och behandlingsenheten har informerat barn- och
ungdomsenheten om arbetet kring vald och med metoden, Kognitivt stod vid
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barnmisshandel, KIBB.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Stod till valdsutsatta ska oka —
jamfort med foregaende ar.

Namndmal:
5.2.1.3 Utveckla arbetsmetoder for att ge effektiva stédinsatser till ungdomar och
deras familjer som ar aktuella inom socialtjansten

Kommentar

Barn- och ungdomsenheten har samverkansmoten med polisen vid flera tillfallen, pa
olika nivaer. Gemensam planering avseende orossamtal, forhorstider och
orosanmalningar har upprattats.

Ett utvecklingsarbete med fokus pa ungdomsarbetet i samverkan mellan stéd- och
behandlingsenheten och barn- och ungdomsenheten pagar. Malet ar att kunna erbjuda och
mota upp behoven med inom ramen fér den egna éppenvardsverksamheten. Samverkan
pagar dven med bistandsenheten.

Stod- och behandlingsenheten startar under hésten upp, Social insatsgrupp, SIG, for att
mota ungdomar och unga vuxna 13-29 ar som ar i riskomradet for kriminalitet eller som
vill Iamna en kriminell livsstil. Enheten arbetar &ven med att 6ka anvandandet av
evidensbaserade metoder inom verksamheterna, samt att utveckla samarbetet mellan de
olika dppenvardsinsatser som enheten erbjuder.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Inféra metod liknande -
sociala insatsgrupper (SIG)

Namndmal:
5.2.1.4 Oka brukarmedverkan

Kommentar

Barn- och ungdomsenheten arbetar med att 0ka brukarmedverkan genom att anvénda
haftet Min utredning i kontakten med barn och unga och arbetar enligt modellen Signs of
safety i samtliga drenden déar individen involveras i handlaggningen.

Bistandsenheten och vuxenenheten har sett 6ver motesstrukturer och telefontider for att
vara mer tillgangliga for brukare och klienter. Arbetsmetoden Individens behov i
centrum, IBIC, som anvands inom bistandsenheten och utférarverksamheterna ar ett satt
att gora brukarna mer delaktiga.

Arliga undersokningar via Socialstyrelsens Oppna Jamforelser genomférs dar samtliga
verksamheter inom socialkontoret deltar. Utover det utfors brukardialoger dar olika
malgrupper bjuds in for dialog kring den insats de far.

Inom hemtjansten anvands planeringssystemet Lifecare for att kvalitetssékra planeringen
av beviljade besok. Brukarens énskemal star i fokus vid planeringen. Alla brukare i
hemtjénsten har kontaktman och ett omfattande arbete med att utoka
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kontaktamannaskapet i hemtjansten for att skapa trygga moten i omsorgen har paborjats.

Vard- och omsorgsboenden har brukarrad, dar brukarna traffar enhetschef och
enhetsledare. Réadet har staende punkter sdsom stadning, trygghet, maltid och aktiviteter.
Brukarna bidrar med forbattringsforslag och far aterkoppling fran ledningen.

Brukarens sjalvbestdammande och delaktighet ska avspeglas i genomférandeplanen och
alla enheter arbetar aktivt med detta utifran vardighetsgarantierna.

Forebyggande enheten strévar efter att utforma sina verksamheter efter brukarnas behov
och 6nskemal. Personalen anordnar regelbundna enkatundersokningar samt att hela
personalgruppen har dialog med de dldre om deras néjdhet och 6nskemal. Det rostades
fram referensgrupper av aldre som fick ett speciellt ansvar att utforma utemiljon i Bro
och Kungsangen samt anordnades ett mote dar alla pensionarer kunde lamna in
synpunkter om gymnastiksalen i Kungsangen. Det som framkom dé&r anvands nu nér
gymnastiksalen rustas upp.

Personer som har demenssjukdom kan ha svarare att uttrycka sina énskemal, darfor
arbetar personalen i dessa verksamheter med hjalp av levnadsberattelsen. Med hjélp av
levnadsberattelsen kan personalen hitta lampliga aktiviteter och utforma dagen pa
exempelvis dagverksamheten pa ett satt att de aldre trivs och att de kan kanna sig trygga
och behovda.

| LSS-enheten pagar ett brett arbete med brukarmedverkan. Bland annat har méjligheten
att lamna synpunkter och klagomal utokats inom grupp- och servicebostaderna genom
synliga brevlador, regelbundna husmoten och individuella samtal och uppféljningar. Till
stdd finns kognitiva och digitala hjalpmedel och anpassad kommunikation. Under hosten
kops smartboards och surfplattor in till verksamheterna. Inom personlig assistans forlaggs
tva gruppmoten per termin hemma hos brukaren, istéllet for i kommunhuset, for att
mojliggora en utdkad brukardelaktighet. Enhetschef har under aret tillsammans med
ansvarig samordnare gjort hembesok i syfte att 6ka samverkan med brukare och anhdriga
och/eller foretradare.

Inom stdd- och behandling anvands ett uppfoljningsverktyg for att folja upp klienternas
ndjdhet med insatsen.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Oka andelen medverkande

brukare pa kontorets
brukarundersékningar och —
fokusgrupper jamfort med

foregdende ar.

Overgripande mal:
5.2.2En kommun i arbete och féretagande
En minskad arbetsl6shet &r en central och kommunovergripande fraga. Arbetstillfallen

ska skapas genom att samordna vara insatser och vaga tanka nytt.

Ett vaxande naringsliv &r en avgorande forutséttning for tillvaxt. Engagemanget for de
naringspolitiska fragorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas.
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Namndmal:
5.2.2.1 Minska andelen personer som uppburit ekonomiskt bistand langre an tre
ar med 15 % jamfort med sista december 2017

Kommentar

Den 31 december 2017 hade totalt 73 individer/hushall uppburit ekonomiskt bistand i tre
ar eller langre. Den 28 augusti 2018 hade totalt 64 individer/hushall uppburit ekonomiskt
bistand tre ar eller langre. En minskning med totalt 12,33 %. Vuxenenheten arbetar aktivt
for att individer som uppburit ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjande bland annat
genom aktiviteter som fokusklienter, utveckla samverkan med arbetsmarknadsenheten
och genom anvandning av forhallningsséttet M1. Arbetet fortsatter under hela aret och
innefattar ocksa att vuxenenheten under 2018 fokuserat pa individer som ar beviljade
insats i form av boende i traningslagenhet. Tillsammans med socialsekreterare upprattas
en vardplan som kan syfta till att exempelvis sta i fler bostadskéer men ocksa att etablera
en kontakt med budget- och skuldradgivare.

Vid en jamforelse mellan 31 december 2017 och 28 augusti 2018 framgar att antalet
hushall med forsorjningsstod har 6kat med tio hushall. Antalet som uppburit ekonomiskt
bistand mindre &n tolv manader har 6kat fran 55 hushall till 94 hushall. Antalet hushall
som uppburit ekonomiskt bistand ett ar eller langre har minskat fran 168 hushall till 138
hushall vilket ar en positiv utveckling da ekonomiskt bistand helst ska vara en tillfallig
I6sning.

Vid jamforelse mellan perioden 1 juli-31 december 2017 och 1 januari-30 juni 2018 finns
en okning av uppdrag till arbetsmarknadsenheten. Antalet nya uppdrag har 6kat fran 26
uppdrag den forsta perioden till 41 den andra perioden vilket ocksa Gverensstammer med
att gruppen som uppburit ekonomiskt bistand mindre an ett ar okat.

Socialpsykiatrin arbetar med brukare i ndra samverkan med arbetsmarknadsenheten for
sysselsattning, praktik och stod att komma in pa arbetsmarknaden. Missbruksbehandlare
pa Harnevimottagningen samarbetar med vuxenheten och med boendestddjare for att
stodja personer med beroendeproblematik att delta i och fullfélja behandling.

Hemtjénsten har ett regelbundet samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsmarknadsenheten och arbetsformedlingen och tar emot studenter och praktikanter,
vilket i manga fall leder till arbete och mojlighet till sjalvforsorjning. Aven 6vriga enheter
tar emot praktikanter.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Andel personer med

langvarigt behov av

ekonomiskt bistand ska —
minska jamfort med

foregdende ar
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Namndmal:
5.2.2.2 Oka familiehemsplacerade barns prestationer i skolan

Kommentar

Barn- och ungdomsenheten har tillsatt ett team som ska arbeta med rutiner for att 6ka
placerade barns prestationer i skolan. Samverkansmodellen Samverkan Socialtjanst
Skola, SAMS, kommer att anvandas i detta arbete. | utbildning och handledning till
familjehem fokuseras pa skolgangens betydelse.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Andel barn med godkanda
betyg ska 6ka jamfort med —
féregaende ar

Overgripande mal:
5.2.3Vara en attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro kommuns arbetsplatser genomsyras av tydlighet och aterkoppling i
uppdrag och forvantningar, respekt samt en bra fysisk arbetsmiljo, vilket bidrar till ett
gott arbetsklimat, professionellt arbete och medarbetare som trivs.

Namndmal:
5.2.3.1 Medarbetarna &r n6jda med sin arbetsmiljo och arbetsplats

Kommentar

Samtliga verksamheter inom socialkontoret har regelbundna arbetsplatstréffar och andra
motesforum som dgnas at arbetsmiljoarbete, bland annat under planeringsdagar,
kvalitetsrad och arbetsmiljorad. Matningen medarbetarundersékningen, HME, som gors
arligen foljs upp av verksamheterna och analys och atgardsplaner upprattas.
Riskbeddmningar gors i de verksamheter som behovs. Det totala resultatet for
socialkontoret gallande HME gjord 2017 har sénkts nagot mot ar 2016. En orsak till det
tros vara att det har varit chefsbyten under aret.

Socialkontoret arbetar med att infora feed-back kultur, ett forhallningssatt for utveckling
av individer och verksamheter.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Arlig revidering av SAM
(Systematiska —
arbetsmiljdarbetet)
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Namndmal:
5.2.3.2 Medarbetarna kommer ater i arbete efter sjukdom

Kommentar

Rehabiliteringsverktyget Adato anvénds av samtliga enheter. Vid sjukskrivning langre &n
14 dagar samt vid upprepad korttidsfranvaro upprattas en rehabiliteringsplan tillsammans
med medarbetaren. Vid behov har arbetsuppgifter anpassats och mojlighet till
omplacering ses over. Vid behov anvands foretagshalsovarden. Samtliga verksamheter
arbetar med ndra ledarskap och arbetar aktivt for att sjukskrivna medarbetare ska kunna
aterga i arbete sa snart som mojligt.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Vid sjukfranvaro langre an
14 dagar ska
rehabiliteringsutredning
uppréattas

Namndmal:
5.2.3.3 Heltidstjanst erbjuds nar det ar mojligt

Kommentar

Med ett Okat antal heltidsanstallda 6kar kontinuiteten da behovet av vikarier minskar. For
brukare i verksamheterna &r forutsagbarhet och trygghet viktigt, darfor ar det av stor vikt
att vérna om kontinuitet nar det géaller bemanning. Vid rekrytering och resursplanering
ses alltid mojligheten att erbjuda heltid i forsta hand dver. Arbetet mellan olika
verksamheter inom enheterna har 6kat och samarbete inom avdelningen har paborjats.
Det kan innebéra att en medarbetare som énskar arbeta heltid ges mojlighet till utveckling
genom att arbeta en del av sin tjanst pa en annan enhet.

Nér det galler systemstod, som &r en forutsattning for att na malet att utveckla
mojligheten till helhetsarbete, finns det utvecklingsomraden och kontoret invantar
upphandling av ett system som kan stddja resursplaneringen for att kunna na malet att
erbjuda heltid.

Pa forebyggande enheten arbetar all personal heltid och inom st6d- och
behandlingsenheten arbetar den stérre delen heltid.

Personalens 6nskemal om sysselsattningsgrad har kartlagts och 95 % av hemtjanstens
personal har idag sin 6nskade sysselsattningsgrad, men manga arbetar deltid. Malet ar att
tanken ar att 100 % ska ha dnskad sysselsattningsgrad till slutet av 2018. Arbetet med att
erbjuda heltid i enlighet med handlingsplanen fortgar dock.

Utforaravdelningen bedriver ett utvecklingsarbete tillsammans med personalstaben och
utbildningskontoret i enlighet med handlingsplan for heltider.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Andel heltidspersonal ska -—
Oka jamfort med 2017
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Namndmal:

5.2.3.4 Implementera en tydlig och langsiktig kompetensutvecklingsplan for
personalen inom Socialnamndens verksamheter

Kommentar

Vid medarbetarsamtal kartlaggs medarbetarnas 6nskemal och behov inom socialkontorets
samtliga verksamheter. Enheterna arbetar systematiskt for att matcha verksamhetens
behov och medarbetarnas 6nskemal. Manga kompetensutvecklande insatser inom en rad
olika omraden har genomforts under aret. Nagra exempel &r vald i néra relation,
motiverande samtal, psykisk ohdlsa, digitala verktyg och system, kost, ergonomi,
fallprevention, fordldrastéd och demens.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Personalomséttning — ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Overgripande mal:
5.2.4 Vi lyfter skolan

Utbildning &r nyckeln till framtidens jobb, konkurrenskraft, ekonomisk utveckling och
manniskors frihet att forma sina egna liv.

Overgripande mal:
5.2.5Battre aldreomsorg

Vi fortydligar vad aldre och narstaende kan forvanta sig av kommunens aldreomsorg. Det
handlar inte om vad som gors utan ocksa hur, néar och pa vilket satt tjansterna ska utforas
enligt vardighetsgarantin.

Namndmal:
5.2.5.1 85% av brukare pa sarskilt boende ska vara nojda med maltiden

Kommentar

Ett aktivt arbete pagar inom socialkontorets vard- och omsorgsboenden for att maltiden
ska vara dagens hojdpunkt. All mat tillagas nu pa Norrgarden av kostenheten.
Kontinuerlig dialog halls mellan koksmastare, brukare och representanter fran
verksamheterna. Resultaten i méatningen Vad tycker de aldre om &ldreomsorgen visade
2017 att Allégarden uppnar 85 %, medan de andra boendena har lagre resultat, vilket drar
ned det totala resultatet. Fortsatt arbete pagar kring hela maltidssituationen med bland
annat att arbeta med teman kring mat som vacker minnen samt dukning och forberedelse.
Upplevelsen kring hela matsituationen ska vara god, inte enbart hur maten smakar. Vid
brukarraden ges ocksa mojlighet for brukarna att inkomma med synpunkter och forslag
gallande maltidssituationen.
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Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Andelen nojda brukare ska -
uppga till 85 %

Namndmal:
5.2.5.2 Forebyggande verksamheter for aldre i hela kommunen och med fokus
pa fysisk rorlighet.

Kommentar

Forebyggande enheten for aldre anordnar aktiviteter, promenadgrupp och utflykter dér
aldre kommuninvanare kan réra pa sig i bade Bro och Kungsangen. | ar har det dven
startat en ny gymnastikgrupp pa Torget 4 och personalen har pabdrjat upprustning av
gymnastiksalen i samrad med de aldre. Forebyggande enhetens dag genomfordes i juni
med forelasningar, mingel och dans. Modersmalsenheten, Trygg/forstarkt hemgang och
Rehab Nordvast deltog.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Oka antalet medverkande i
forebyggande —
verksamhetens aktiviteter

jamfort med foregdende ar

Namndmal:
5.2.5.3 Oka anvandandet av digitalt stod for att underlatta/stodja brukare i
vardagen.

Kommentar

Fran och med januari 2018 kan brukare anséka om tillsyn pa natten via kamera hos
bistandsenheten. Kameratillsyn kan kombineras med besok om den enskilde dnskar det.
Fran januari till och med augusti har tjansten verkstallts hos sju brukare.

Utbildningar inom projektet DiglT har genomforts inom socialkontorets verksamheter.

Fortsatta satsningar planeras under hosten 2018 inom den digitala utvecklingen i form av
tekniska hjalpmedel for teamet Trygg/forstarkt hemgang i syfte att delaktiggora brukaren
och mojliggora storre sjalvstandighet med digital teknik, exempelvis genom att léara sig
hantera l&splatta.

Forebyggande enheten erbjuder teknikgrupper for aldre i bade Bro och Kungsangen.
Teknikgrupperna ar vélbesokta och uppskattade av pensiondrerna. Detta leder bland annat
till en 6kad sjéalvstandighet for de dldre och forebygger social isolering. Digitalt stod
anvands ocksa i dagverksamheten i form av spel pa surfplatta och verksamheten har haft
besok av en forskoleklass som visade pensiondrerna programmering av robotar.

Under hosten genomfors satsningar inom valfardsteknologi tillsammans med avdelningen
for kvalitet- och verksamhetsstod inom utférarenheterna. LSS-enheten kommer att kbpa
in smartboards med touchfunktion och surfplattor till grupp- och servicebostaderna.
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En satsning gors ocksa pa kompetensutveckling inom Alternativ Kompletterande
Kommunikation, AKK, och anvéndning av kognitiva och kommunikativa hjalpmedel,
med fokus pa digitalt stod.

Namndmal:
5.2.5.4 Infora arbetsmodellen Trygg hemgang

Kommentar

Trygg/forstarkt hemgang &r igang sedan mars 2018 och bestar av tre underskoterskor
varav en har ett mer samordnade ansvar. Teamet har tillsammans med samordnare och
enhetschef pa bistandsenheten reviderat rutiner och checklistor och anpassat
arbetsuppgifter efter de uppdrag som inkommit samt haft dialog med ordinarie hemtjénst
och nattpatrull géllande 6verféringsrutiner.

Uppdragen ar upp till 10 dagar som langst, mandag till fredag dven réda dagar,
arbetstiden ar kl 7.00 - 16.00. Loérdagar och séndagar utfér ordinarie hemtjénst uppdrag
hos brukaren. De individuella behoven avgor hur manga dagar ett uppdrag léper.
Trygg/forstarkt hemgang har fram till mitten av augusti haft 11 uppdrag.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andelen kdpta externa
korttidsplatser ska minska —
jamfort med foregaende ar.

Okad kansla utav trygghet
hos brukare med hemtjanst —
jamfort med foregéende ar

Overgripande mal:
5.2.6 Ett vaxande kultur- och fritidsutbud
| var kommun ska alla invanare ha maéjlighet till en stimulerande fritid, oavsett alder,

intressen och ekonomi. Kommuninvanare och besokare fran regionen ska kunna finna ett
utbud av mojligheter till aterhamtning, rekreation, forkovran och nischad handel.

Namndmal:
5.2.6.1 Oka det kulturella utbudet i SocialnAmndens verksamheter i samarbete
med Kultur- och fritidsnamnden

Kommentar

Dagverksamheten for personer med demenssjukdom arbetar i hdg grad med kulturella
aktiviteter. Nagra exempel &r konst, dans, musik och film. Enheten har under aret inlett
ett samarbete med kulturskolan for att starta ett teaterprojekt, dar aldre kan fa spela teater.

Till hosten anordnar férebyggande enheten for aldre ett natverksmate for alla som arbetar
med kulturella aktiviteter for aldre i Stockholms lan, i syfte att fa nya idéer samt
inspiration.
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Dagverksamhetens samverkansprojekt med biblioteket i Bro, M6ten med litteratur,
fortgar. Gemensamt erbjuder personalen tematraffar for personer med demenssjukdom
och deras anhdriga.

Kommunens vard- och omsorgsboenden har under aret malet att utoka antalet aktiviteter
och har satsat pa aktivitetsansvariga som samordnar detta. Redan nu syns en stor 6kning
av aktiviteter for brukare. Exempel pa kulturella aktiviteter som genomforts ar allsang
med trubadur och upptradanden med sang, musik och dans.

LSS-enheten har paborijat planering med att anordna en traffpunkt och gemensamma
aktiviteter for boenden i vara grupp-och servicebostader i kommunen. Mote med kultur-
och fritidskontoret och avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod genomfordes i
slutet pa augusti. En projektgrupp ar tillsatt. Fritidskonsulenten pa Kultur- och
fritidsnamnden &r inbjuden till ledningsgrupp 1 oktober for samverkan.

Samarbete med Kultur- och fritidskontoret pagar aven nar det galler att 6ka mojligheten
till fysisk aktivitet sasom att besdka till exempel gym och simhall. Kartlaggning av behov
och dnskemal ska genomforas ute i verksamheterna.

Enhetschef och enhetsledare &r inbjudna att delta vid méssan Min fritid i Sollentuna i
september.

Socialpsykiatrin arbetar med utveckling av tréfflokalens aktiviteter i samarbete med
andra aktorer inom kommunen. Ny enhetsledare borjade i augusti och kartlaggning av
behov och dnskemal ska genomfoéras med start under hosten.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Oka antalet aktiviteter for
Socialnamndens malgrupper —
jamfort med foregéende ar

Overgripande mal:
5.2.7En kommun som vaxer

Vi ar kommunen som ger plats. Fler ska kunna hitta ett hem i Upplands-Bro. Vi staller
om till ett langsiktigt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.

Namndmal:
5.2.7.1 Fler bostader till Socialnamndens malgrupper

Kommentar

Socialkontoret har en tat dialog med Upplands-Brohus for att behovet av bostéder for
Socialnamndens malgrupper ska tillgodoses. Kontoret har ocksa Iépande kontakt med
privata bostadsholag och byggherrar for att frigora bostader. Socialkontoret har under aret
fatt ett antal bostader, i forsta hand for personer i behov av servicebostader och for
nyanlanda. Behovet kvarstar dock och &r inte tillgodosett fullt ut.

Inom LSS-enheten har gruppbostaderna utékats med atta platser da Parkvagens
gruppbostad 6ppnade under varen och Gula och Rosa villans gruppbostader byggdes till.
Tat samverkan mellan utforare och bistandsenheten har skett for att anpassa
verksamheten efter behov och planera for framtiden. En servicebostad avvecklades i Bro
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och en ny startade upp i Kungséngen. Den nya servicebostaden i Kungsangen har idag sju
platser och mojlighet att ta emot ytterligare tre under forutséttning att lagenheter i
naromradet blir lediga. Planering och funktionsbeskrivning for tva nya gruppbostader har
paborijats.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Oka andelen bostader -
jamfort med foregéende ar

Overgripande mal:
5.2.8 En hallbar kommun i utveckling
Vi starker var hallbara profil och vart klimatarbete genom 6kad dialog med medborgarna.

Namndmal:
5.2.8.1 Resursanvandningen ar effektiv och har liten miljopaverkan

Kommentar
Utforarverksamheterna arbetar for att ha sa liten miljopaverkan som mojligt bland annat
genom att

e Kallsortera

e Anvanda cykel eller promenerar i tjansten istallet for att ta bil da det ar mojligt
e Sléacka lampor och stdnga av datorer

e Valjer ekologiska livsmedel

Gruppbostaderna Gula och Rosa villan har bytt till bergvarme.

De verksamheter som arbetar i kommunhuset anvénder sig av kommunens bilpool vid
behov av bil.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Total mangd kopt energi av
kommunens verksamheter -
per invanare minskar med 5
procentenheter arligen.

Andel verksamheter som
kallsorterar enligt beslutade
riktlinjer ska 6ka med fem
verksamheter arligen.

Oka andelen ekologiska
livsmedel med fem —
procentenheter arligen
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Namndmal:
5.2.8.2 Transporter i var verksamhet ska ha liten miljopaverkan

Kommentar
Utforarverksamheten arbetar med att minska miljopaverkan genom att:

e Samaka till gegmensamma méten och konferenser.

e Genomfora telefonmdoten i hdgre utstrackning for att undvika onédiga resor.
e Cykla, promenera eller aka kommunalt i tjansten istéllet for att ta bilen nér det ar

mojligt

Verksamheter som arbetar i kommunhuset anvénder kommunens bilpool vid behov av

bil. Telefon- och videomoten genomfors for att spara pa resandet.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017

Trend

Andel utslapp av

vaxthusgaser fran

kommunens fordonspark —
och resor i tjansten med

personbil minskar med fem
procentenheter arligen

Antal kérda mil med

anstalldas egna bilar (i

tjiansten) minskar (mil/ —
arsarbetskrafter i

kommunen)

Overgripande mal:
5.2.9En kommun med god ekonomi och uppféljning

Kommunen har en ekonomi i balans, varje verksamhet haller sin budget varje ar.
Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag. Mellan
namnderna far justeringar ske av redovisningstekniska skal under aret.

Varje namnd ska bedoma om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt bade ur ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och dar det & mojligt relaterade till
resursnyttjandet.
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Namndmal:

5.2.9.1 Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och dar det &r majligt
relaterade till resursnyttjandet.

Kommentar

En Gversyn av taxor och avgifter genomfors arligen.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘

Utfall 2018

Utfall 2017

‘ Trend ‘

Arlig 6versyn — ‘

Namndmal:

5.2.9.2 Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag.

Kommentar

Uppfoljning av resultat gors tre ganger per ar och prognos gors manatligen i

verksamheter samt redovisas regelbundet i Socialndmnden.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend

Rapport till fullméktige vid
tertial- och &rsbokslut enligt —
beslutad styrprocess

Namndmal:

5.2.9.3 Varje namnd ska bedéma om god ekonomisk hushallning &r uppfylit
bade ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv

Kommentar

Bedomningar sker manatligen pa samtliga nivaer inom kontoret, prognosen redovisas vid

varje Socialndmnd.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘

Utfall 2018

Utfall 2017

‘ Trend ‘

Rapport till fullméktige vid
tertial- och &rsbokslut enligt —
beslutad styrprocess.

Namndmal:

5.2.9.4 Inkop sker hos upphandlade leverantorer

Kommentar

Socialkontorets chefer har genomgatt uppdaterad utbildning vad galler processen kring

upphandling och inkop. Inkop av varor och tjénster ska goras av upphandlade

leverantorer.
Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
Kdptrohet mot avtal —
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5.2.10 Namndens bedémning av maluppfyllelse

Indikatorerna for Socialnamndens mal stams av helarsvis varfor maluppfyllelsen har
bedoms utifran vidtagna aktiviteter. Sammanfattningsvis kan sagas att det pagar mycket
aktiviteter inom samtliga verksamheter for att brukare och klienter ska fa insatser som &r
rattvisa och av god kvalitet, och att Socialnamndens maluppfyllelse ska kunna uppnas.

Socialkontoret bedomer att maluppfyllelse kommer att nas i samtliga mal férutom néar det
galler malet Fler bostader till Socialnamndens malgrupper. Socialkontoret fortsatter
arbetet med fragan om att skapa boenden for Socialnamndens malgrupper i tat dialog med
fastighetsbolag och byggherrar. Det handlar ofta om langa besluts- och
planeringsprocesser innan lagenheter och olika former av boenden star klara for inflytt.

5.3 Ekonomi

5.3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Socialnamnden Budget 201808 Redovisat 201808 Avvikelse 201808 201708
(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Myndighetsenhet
erna 161 333 24951 | 154 399 30016 6934 5 065 12 000 -420
Utforaravdelning
en 160 167 53 802 164 733 59 178 -4 567 5376 810 -2 487
Kvalitet- och
verksamhetsstdd 33 453 19 625 32949 22 469 505 2 844 3349 1953
111 66
Summa 354 953 98 378 352 081 3 2872 13 285 16 159 -954
Ekonomiskt Avvikelse
Bistand Budget 201808 Redovisat 201808 Avvikelse 201808 201708
(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Ekonomiskt
Bistand 14 013 267 14 260 47 -247 -220 -467 -1 045
Summa 14 013 267 14 260 47 -247 -220 -467 -1 045
o
5.3.2Helarsprognos
Socialnamnden Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Myndighetsenheterna 242 548 37 427 240 011 42 090 2537 4663 7 200
Utféraravdelningen 240 625 80 703 250 570 87 248 -9 945 6 545 -3 400
Kvalitet- och
verksamhetsstod 50 353 29 438 53016 32 601 -2 663 3163 500
Summa 533 526 147 568 543 597 161 939 -10 071 14 371 4 300
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Ekonomiskt Bistand Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Ekonomiskt Bistand 21 020 400 21 663 157 -643 -243 -886
Summa 21 020 400 21 663 157 -643 -243 -886

5.3.3Ekonomisk analys
Resultat och prognos

Ekonomiskt bistand visar ett negativ resultat for perioden med 0,5 mnkr
motsvarande 3 %. Pa helar prognostiseras en negativ avvikelse med 0,9 mnkr.

Socialndmnden visar ett positivt resultat for perioden med 16,2 mnkr vilket
motsvarar 6 %. Helarsprognosen visar en positiv avvikelse om 4,3 mnkr.

Ekonomiskt bistand

Antalet hushall som uppbér forsorjningsstod 6kar liksom kostnaden per hushall.
Forandrade rutiner inom enheten samt samarbete med arbetsmarknadsenheten pagar
kontinuerligt for att minska antalet hushall som behdver stod.

Helarsprognosen beraknas ge en negativ avvikelse med 0,9 mnkr.

Myndighetsenheterna visar ett positivt resultat pa 12 mnkr och pa helaret
prognostiseras en positiv avvikelse med 7,2 mnkr.

Overgripande visas ett positivt resultat pa 3,1 mnkr och beror foretradesvis pd minskade
kostnader for externa korttidsplaceringar inom &ldreomsorgen och minskat antal
konsulthandlaggare. Helarsprognosen berdknas uppga till 3,8 mnkr.

Vuxenenheten

Enheten visar ett resultat enligt budget. Placeringar for missbruksvard har varit hoga
under aret under perioden. Januari-augusti 2018 har det varit fyra-fem placeringar per
manad varav kostnader per placering har varit hog i nagra fall (LVM).

Pa heldr prognostiserar vuxenenheten enligt budget.
Barn- och ungdomsenheten

Enheten visar ett positivt resultat pa 1,9 mnkr vilket beror pa minskade personalkostnader
samt minskade kostnader for placeringar.

Pa helar prognostiserar enheten ett 6verskott pa 0,9 mnkr. Barn- och ungdomsenheten har
under aret varit beroende av tillfalliga bemanningslosningar for att kunna bedriva
rattssaker handlaggning av god kvalitet. Socionomer med lang erfarenhet har timanstallts
vilket finansieras av statsbidrag for 6kad bemanning. Konsulter har anlitats, vilket medfor
hoga personalkostnader. Pa grund av vakanser och statshidraget prognostiserar
administrationen ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Under perioden har flera placeringar i konsulentstodda familjehem samt i institutionsvard
genomforts. Atgarder som gors i samtliga placeringsarenden &r att arbeta aktivt och
natverksbaserat. Parallellt eftersoks aven jour- eller familjehem i egen regi. Prognosen for
placeringskostnader visar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr.

Bistandsenheten - aldreomsorg och omsorg om personer med funktionshinder
Enheten visar ett positivt resultat pa 1,3 mnkr som framst beror pa minskat antal externa
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placeringar Hemtjanstvolymerna har 6kat under perioden.

Pa heldr prognostiseras en positiv avvikelse med 0,5 mnkr. Brukare har erhallit
hemtjanstinsatser efter sjukhusvistelse, nar sa ar mojligt, istallet for extern korttidsplats.
Under perioden har 11 uppdrag genomforts av Trygg Forstarkt Hemgang. Under januari
2018 oppnades sex nya platser pa Norrgarden. Antalet varddygn pa extern korttidsplats
har i och med dessa kunnat minska fran 481 dygn till 77 dygn mellan perioden december
2017 till augusti 2018. Ett samarbete med MAS, medicinsk ansvarig sjukskoterska,
startade under hosten 2017 med syfte i att vagleda och konsultera bistandshandlaggare.

Bistandsenheten - omsorg om personer med funktionshinder samt SoL under 65

Enheten visar ett positivt resultat med 5,7 mnkr och beror framst pa lagre kostnader for
boende barn samt personlig assistans.

Pa helaret prognostiseras ett 6verskott pa 2 mnkr. Den planering som gjordes vid arets
borjan med hemtagningar till vuxenbostad LSS har gatt enligt planering. Under aret har
enheten anlitat konsulter for att tdcka vakanta tjanster.

Utforaravdelningen visar ett positivt resultat pa 0,8 mnkr och pa helar
prognostiseras en negativ avvikelse med 3,4 mnkr.

Overgripande visas ett positivt resultatet pa 0,9 mnkr och pé heléret prognostiseras ett
Overskott med 0,5 mnkr.

Aldreomsorgen

Hemtjéanst egen regi visar ett negativt resultat pa 3,5 mnkr, serviceboende ett negativt
resultat pa 1,2 mnkr beroende pa héga personalkostnader trots 6kade volymer. Hemtjanst
natt visar ett positivt resultat pa 0,6 mnkr.

Pa helar prognostiserar enheten ett negativt resultat pa 5,1 mnkr. Hoga personalkostnader
beroende pa 6vertid, sjukfranvaro och brist pa vikarier. Pa grund av svarigheter att
rekrytera har hemtjansten anstallt manga oerfarna vikarier vilket inneburit langre
introduktion. Genomlysning av verksamheten pagar.

Aldreboenden, hélso- och sjukvardsinsatser, dagverksamheten samt tekniska hjalpmedel

Enheterna visar ett positivt resultat med 2,2 mnkr beroende pa vakanta tjanster samt
minskade omkostnader pa Norrgarden och Kungsgarden.

Pa helaret prognostiseras ett 6verskott pa 1,0 mnkr. Inom egen regis vard- och
omsorgsboenden har effektiviseringar skett inom bemanningen och pa Norrgarden har
kostenheten Gvertagit koket dar mat dven till Kungsgarden tillagas.

Forebyggande enheten
Enheten visar ett positivt resultat pa 0,2 mnkr. Pa helar prognostiseras enligt budget.
Personlig assistans

Enheten visar ett negativt resultat pa 1,4 mnkr. Forandringen i ersattning fran
Forsékringskassan har 6kat med ca 1% mellan 2017-2018. Ett arbete med att avveckla
verksamhetens jourersattningar har skett under perioden.

Pa heldr prognostiseras ett underskott pa 1,5 mnkr.
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Grupp- och servicebostader

Grupp- och servicebostader visar ett positivt resultat pa 1,6 mnkr och beror pa for hog
budgetering av den nya gruppbostaden Parkvagen samt effektiviseringar.

Pa heldr prognostiserar enheten en positivt avvikelse med 1,5 mnkr.

Stéd- och behandlingsenheten och socialpsykiatri

Enheterna visar ett positivt resultat pa 1,3 mnkr som beror pa lagre personalkostnader i
form av vakanta tjanster under arets fem forsta manader samt minskad tillsattning av

vikarier.

Pa helar prognostiseras ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

Kvalitet- och verksamhetsstod visar ett positivt resultat pa 3,3 mnkr. Pa helaret
prognostiseras ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Det positiva resultatet beror framst pa vakanta tjanster inom kvalitet- och
verksamhetsstod, lagre kostnader for IT-system samt trygghetslarm och digitala las under
perioden. Integrationen visar ett negativt resultat bade for nyanlanda och beror pa okade
kostnader inom forsorjningsstdd samt héga hyreskostnader for nyanlandas boende.
Ensamkommande barn visar ett positivt resultat beroende pa omstallningsarbetet har
slutforts samt engangsanslag fran Migrationsverket.

5.3.4 Sociala investeringsfonden

Budget Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for avvikels

Projekt start slut | projektet 201808 | projektet e
(tkr) Ar-mén Ar-mén Netto Netto Netto Netto
Sociala insatsgruppen 2018-09 2020-09 2570 7,5 2570 0
Summa 2570 7,5 2570 0

5.3.5 Kommentarer sociala investeringsfonden

Sociala insatsgruppen har startats upp under augusti manad darav det laga utfallet till och

med augusti manad.

5.3.6Investeringsredovisning

Kvar av

Total Forbrukat Redovisat Budget budget

Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018

(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto

Inventarier Utféraravdelningen 3205 0

Dagverksamheten 100 0 100
Forebyggande enheten, gym,

uteplats 150 1 149
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Kvar av

Total Forbrukat Redovisat Budget budget
Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018
Grupp- och servicebostader enlig
LSS
Mdbler, digital utrustning
Gruppbostader 150 62 88
Ny gruppbostad 281 290 -9
Ny servicebostad 140 38 102
Hemtjanst
Mdbler, inventarier, Hemtjanst 200 56 144
Mobler, inventarier allménna lokaler
Hemtjanst 300 0 300
Sakra l&s Hemtjanst 115 0 115
Elcyklar Hemtjanst 100 0 100
Vard- och omsorgsboenden
Mobler, inventarier Norrgarden, 6
nya platser 720 306 414
Sangar, Norrgarden 190 28 162
Utemobler Allégarden 0 0 0
Mobler Kungsgarden 260 225 35
Tvéattmaskin Kungsgéarden 7 -7
Sangar Kungsgéarden 0 0
Desinfektorer, Bro Servicehus,
Kungsgéarden 121 -121
Sjukskoterske-expedition inredning 0 0 0
Stod- och behandlingsenheten
Stdd och Behandling digital
utrustning 50 0 50
Stdd och Behandling mébler 550 0 550
Socialpsykiatrin mobler 100 0 100
Utférarverksamheten, mobler och
inv 700 700
Kvalitet- och verksamhetsstod
Upprustning av
bostadsrattslagenheter
servicehuslagenheter 300 222 300 78
Summa 4 406 1356 3505 3050
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Investeringsredovisningsprognos

Kvar av

Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2017 2018 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Inventarier Utféraravdelningen 3205 0
Dagverksamheten 100 100 0
Forebyggande enheten, gym,
uteplats 150 250 -100
Grupp- och servicebostader enlig
LSS
Mobler, digital utrustning
Gruppbostader 150 300 -150
Ny gruppbostad 281 290 -9
Ny servicebostad 140 80 60
Hemtjanst
Mobler, inventarier, Hemtjanst 200 200 0
Mobler, inventarier allménna lokaler
Hemtjanst 300 300 0
Sakra l&s Hemtjanst 115 115 0
Elcyklar Hemtjanst 100 100 0
Vard- och omsorgsboenden
Mobler, inventarier Norrgarden, 6
nya platser 720 620 100
Sangar, Norrgarden 190 215 -25
Mobler Kungsgarden 260 260 0
Utemabler Allégarden 0 150 -150
Tvattmaskin Kungsgarden 0 15 -15
Sangar Kungsgarden 0 190 -190
Desinfektorer, Bro Servicehus,
Kungsgéarden 0 121 -121
Sjukskoterske-expedition inredning 0 50 -50
Stdd- och behandlingsenheten
Stod och Behandling digital
utrustning 50 0 50
Stdd och Behandling mébler 550 0 550
Socialpsykiatrin mébler 100 0 100
Utforarverksamheten, mobler och
inv 700 750 -50
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Kvar av

Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2017 2018 2018 2018
Kvalitet- och verksamhetsstod
Upprustning av
bostadsrattslagenheter
servicehuslagenheter 300 300 300 0
Summa 4 406 4 406 3505 0

5.3.7 Kommentarer investeringsredovisning

Ar 2018 har Socialnamnden en total investeringsbudget p& 4 406 tkr. Socialnamnden
faststéllde 3 505 tkr samt dverforing av totalt 901 tkr fran 2017 som bestod av
Parkvagens gruppbostad, 281 tkr samt utbyggnaden av Norrgardens vard- och
omsorgsboende, 620 tkr.

Utforarverksamheten 3 205 tkr

Investeringar inom utféraravdelningen har ett utfall till och med augusti manad med
1 134 tkr. Pa helar prognostiseras totala investeringsbudgeten att anvéandas enligt tabellen
ovan.

Kvalitet- och verksamhetsstod 300 tkr

Upprustning av bostadsrattslagenheter och servicelagenheter har uppgatt till 222 tkr till
och med augusti manad. Resterande budgeterat belopp beraknas anvandas under
resterande del av 2018.
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6 Tekniska namnden

6.1 Inledning

6.1.1Vinjett

Under andra tertialet har ett flertal projekt och aktiviteter paborjats eller genomforts.
Under aret fortsatter tekniska namnden att fokusera pa en valskott och trygg utemiljo i
kommunen. Detta framfor allt genom att forvalta och skota befintligt bestand.

6.1.2 Ansvarsomrade och organisation
Ansvarsomrade

Tekniska nd&mnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnat samt
kommunala gator, vagar, trafikanldggningar (t. ex. parkeringar) och torg, skotsel av
grénomraden, bostadsnara skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.

Tekniska ndmnden &r dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning. Darutover fullgor tekniska
namnden delar av kommunens forebyggande arbete inom miljé- och hélsoskyddsarbete
utom myndighetsutdvning for bl. a. entreprendrer.

Dessutom ansvarar namnden fér kommunens stomnét i hdjd och plan, primér- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten &r den
resurs som svarar for att tillgdngliggora geografiska data for hela kommunen. Namnden
arbetar ocksa for kommunens fragor om namnséttning av till exempel végar, parker,
byggnader och anlaggningar.

Namnden ansvarar ocksa for arenden om flyttning av fordon och omhéndertagande av
fordonsvrak samt arenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Organisation

Samhallsbyggnadskontoret ar det kontor som arbetar for Tekniska ndmnden. Kontoret
arbetar aven for Bygg- och miljénamnden och Kommunstyrelsen.

Pa kontoret finns det sju avdelningar: bygg-, exploaterings-, livsmedels-, miljo-, plan-,
overgripande samhallsplanering och tekniska avdelningen. Varje avdelning leds av en
avdelningschef.

Det &r tekniska avdelningen som genomfor arbetet inom namndens ansvarsomraden.
Tekniska avdelningen ar organiserad i fyra enheter som leds av motsvarande
enhetschefer. Enheterna ar Gata/Park/Trafik, Mat/GIS samt affarsverksamheterna Vatten-
och Avlopp respektive Avfall.

6.1.3 Viktiga handelser under aret
Viktiga handelser for Tekniska avdelningen till och med augusti:

e Trafik- och Tillganglighetsprogrammet (TTP) 2018: Flera projekt inom Trafik-
och tillganglighetsprogrammet har startat och beréknas vara genomférda innan
arets slut.

e Medborgardialog rekreationsytor: Inventering av rekreationsytor i kommunen
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ar genomford och sammanstalld i en rapport. Resultatet av medborgardialogerna
kommer att presenteras i en rapport under hosten.

e Bulleratgarder: Fortsatt arbete med en handlingsplan avseende nédvandiga
bulleratgarder utmed de kommunala vagarna samt forslag pa vilken typ av
insatser som kommunen kan bista med for bullerutsatta fastigheter. En inventering
ar ocksa utford pa de fastigheter som &r bullerutsatta som forberedelse for
atgardsplanerna.

¢ Nyanlanda ingenjorer: Avdelningen har haft tekniska traineer samt
projektanstallt tre nyanlanda ingenjorer som ett led i "teknikspranget" i samarbete
med Arbetsférmedlingen dar syftet &r att hjalpa till med integrationen pa den
svenska arbetsmarknaden. Avdelningen &r mycket n6jd med resultatet och ser
fram emot att fortsatta det samarbetet.

e Parkeringspaketet: En uppfoljning av parkeringspaketet kommer presenteras
under hosten. En parkeringsapp for att kunna betala parkering pa
infartsparkeringen med SL-accesskort via telefonen for att ytterligare fraimja
kollektivtrafikresande ar under framtagande. Hittills har inférandet av
parkeringsavgifter medfort béttre tillganglighet pa lediga platser i Kungsangen
centrum. Namnden kommer att ta stallning till boendeparkeringstillstand under
aret.

e Digitalisering: Arbete med att digitalisera verksamheten pagar, bland annat
genom att uppdatera kartor och informationen i kartorna. Kommunkartorna
uppdateras kontinuerligt med information och ett tatt samarbete mellan
Gata/Park/Trafik-enheten och M&t&GIS-enheten &r viktig. Bland annat har det
genomforts inventeringar pa samtliga skyltar i Brunna och Kungséangen, detta
arbetet fortséatter under hosten i Bro. Kartorna har &ven uppdaterats med
belysningsinformation, 6vergangsstallen, trottoarer m.m.

e Sommarjobbare: Avdelningen har haft 14 stycken sommarjobbare som hjélper
till med inventering av bland annat bommar, trottoarer, 6vergangstallen och aven
utfort en del arbeten at VA-enheten. Sommarjobbarna har aven utfort en
undersokning angaende hundrastgardarna och en rapport kommer presenteras
under hosten.

e Bommar: Arbetet med utbyte av bommar fortsétter. Detta for att manga var
gamla och inte fyllde 6nskad funktion samt att med nya bommarna skapas ett
enhetligt och stadat intryck vilket bidrar positivt till den upplevda tryggheten. Det
underlattar aven for raddningstjansten och snordjningsfordon.

e Vinterdrift: Det har varit en vinter med mycket vaderomslag vilket paverkat
insatserna for snéréjning och halkbekdmpning. | och med den véxlande
temperaturen sa har det blivit manga insatser som kommer aterspeglas i kostnader
for vintervaghallningen.

e Felanmalningsappen: Avdelningen har aktivt arbetat med andringar i den nya
felanmalningsappen som &r ett felanméalningssystem som kommuninvanare enkelt
kan felanméla allt som ror gata, park och trafik. En uppféljning av
felanmalningsappen &r planerad till oktober for att se om det ska andras nagot,
eller om det ska vara andra rutiner for hanteringen av appen.

e Upphandling av driftentreprendr: Avtalet med befintlig driftentreprencr for
Gata/Park/Trafik gick ut i maj 2018 och upphandling av ny driftentreprendr ar
klar och avtal ar skrivet. Startmote &r genomfort. Det nya avtalet innebér
forbattringar for tjanstepersonerna att kunna félja upp och évervaka arbetena som
entreprendren genomfor.
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e Parkeringar: Belysningen har forbattrats pa parkeringen i Bro centrum, pa sodra
sidan av Bro station samt pa Assurs vag ut fran parkeringen mot Ginnlégs vag. En
grupp med representanter fran olika enheter &r startad for att utreda
parkeringsfragan i Bro nu nar bland annat Tegelhagen och Tradgardsstaden ska
byggas.

e Cykelparkeringar: Bidrag fran Trafikverket och Trafikforvaltningen har ansokts
om for att bygga ut och forbattra cykelparkeringarna i anslutning till Kungséngens
station. Nasta ar planerar enheten att soka bidrag for cykelparkeringar i anslutning
till Bro station.

e Trygghetspaketet: Tva trygghetsinventeringar samt en trygghetsvandring &r
genomford. Atgardslista ar framtagen och prioriteringslista finns for fortsatt
arbete med trygghetsfragorna. Planen &r att samtliga atgarder genomfors under
hosten. Allt kommer att redovisas i en trygghetsrapport for 2018.

e Risktrad: Avdelningen har arbetat mycket med att inventera och falla trad pa
kommunal mark som utgor en risk for att falla.

e Allmanna dekorationer: Enklare paskpynt ar inkdpt samt midsommarstanger till
rondellerna for att skapa trivsel i kommunen som enheten har fatt mycket positiv
respons pa.

e Trad vid Bro centrum: Pilarna som stod langs med Enkdpingsvagen i anslutning
till parkeringen i Bro centrum &r borttagna. Detta 6ppnar upp insynen till
parkeringen och hela centrum. P& ytan kommer planteringar att goras efter att VA
har atgardat ledningen som gar pa samma stracka.

e Belysning: Arbetet med byte till LED fortséatter. Det har &ven satts upp
dubbelarmad armatur pa belysningsstolpar langs med Granhammarsvagen for att
forbattra belysningen pa gang- och cykelvagen som gar parallellt med bilvagen.
Belysningen ar aven forstarkt i omraden som varit morka och upplevts som
otrygga samt vid dvergangsstallen och busshallplatser. Det har genomforts
ronderingar samt drift och underhall pa befintlig belysning och &ven byte till nya
armaturer i vissa omraden. Ett arbete som pagar ar att se 6ver belysningen i
gangtunnlarna for att dessa ska bli tryggare och trevligare.

e Belaggning: Under 2017 fokuserades det pa att géra underhallsatgéarder pa
framforallt gang- och cykelvagar. Under 2018 har fokus legat pa det storre
vagnatet, da vintern medfort extremt stor paverka pa belaggningen samt att
underhallet ligger efter pa manga av kommunens vagar. Belaggningsarbetena ar
genomforda pa bland annat Enkdpingsvagen och Granhammarsvagen. Det har
aven planerats for ett par asfaltsgupp i kommunen pa strategiskt utvalda platser
for att Oka trafiksakerheten. En del av dessa asfaltsgupp ar genomférda. Det har
aven utforts forstarkningar av befintlig vagmalning framforallt vid
dvergangsstallen och langsgaende linjemalning vid de storre vagarna.

e Konstbyggnader: Ett samarbete med Fryshuset samt elever fran Broskolan har
genomforts for att gemensamt komma pa forslag till ny utformning och belysning
i gangtunnlar i Bro. Arbetena med genomférandet pabdrjades i juli och berdknas
klara under september. Att genomfora detta som ett gemensamt projekt med
ungdomarna gor att de kanner sig delaktiga och pa detta satt hoppas avdelningen
pa att skadegorelsen kommer att minska och att tryggheten okar. Enheten
Gata/Park/Trafik kommer dven byta tatskikt pa tva gangtunnlar i Bro som ar i
stort behov av detta. Det arbetet kommer att paborjas under augusti.

e Lillsjotoppen: Viss underminering har skett pa Lillsjétoppen genom att vatten
fran vattenfallet rinner genom kullen. For att se hur barigheten ar sa har en
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geoteknisk undersokning genomforts. Resultatet fran undersékningen har
inkommit och atgarder ar listade. Dock maste prioritering tas fram och det arbetet
pagar just nu. Utifran resultatet fran undersokningen kommer forslag pa atgarder
tas fram for att forstarka sékerheten kring omradet. En rapport presenteras under
hosten.

Drift och underhall: Enheten Gata/Park/Trafik har arbetat mycket med drift och
underhall. Bland annat har det lagats ett flertalet potthal i asfalten pa manga véagar.
Enheten har dven tagit hand om sopdumpningar, skrotbilar, lagat pakoérda stolpar,
lagat kantsten, sett till att fastighetségare klippt sin hack vid risk for att den
skymmer sikten i korsningar, fyllt pa med hundbajspasar runt om i kommunen
samt stadning pa allmanna platser. En hel del vegetation &r r6jd for bland annat
skapa béttre sikt och pa sa satt forbattra trafiksakerheten och tryggheten samt
avverkat vegetation for ledningsgator och parkeringar.

Skyltar: Enheten Gata/Park/Trafik har bytt ut skyltar d&r nya lokala
trafikforeskrifter borjat galla samt pa platser som varit felskyltade. En hel del
trafikmatningar ar genomforda for att ha koll pa hur hastigheterna efterlevs pa
vagarna samt hur mycket trafik som anvander kommunens végar.

Detaljplaner och exploateringsprojekt: Avdelningen har aktivt deltagit i
arbeten vid framtagning av detaljplaner och exploateringsprojekt for att tillvarata
kommunen intressen och framfora krav och synpunkter.

EON fjarrvarmeledningar: Avdelningen har aktivt varit delaktig i bland annat
forbesiktningar, handlaggning av trafikanordningsplaner och trafikféring. Dialog
kring aterstallningsarbeten och granskning av handlingar for breddning av gang-
och cykelvégar sker I6pande.

Kretsloppscentraler i egen regi: Ett fortsatt positivt gensvar fran besckare. En
minskning av avfallsmangden med 440 ton fordelat pa 101 transporter, detta dels
beroende pa infoérande av bomsystem men aven kompetenshéjning hos
personalen.

Avfallsforeskrifter och Avfallsplan: Arbetet med de uppdaterade
avfallsforeskrifter och nya avfallsplanen fortsatter.

VA-plan: VA-planen féardigstalldes och antogs i Kommunfullmaktige innan
sommaren 2018. VA-planen pekar ut utbyggnad for landsbygden. Under 2018
kommer den att kompletteras med en detaljerad tidsplan. Ett arbete med en
underhalls- och fornyelseplan for befintligt VA-nat samt att ta fram en
dagvattenplan &ar ocksa pabdrjat.VA-planen pekar ut utbyggnad for landsbygden.
Under 2018 kommer den att kompletteras med en detaljerad tidsplan. Ett arbete
med en underhalls- och fornyelseplan for befintligt VA-nat samt att ta fram en
dagvattenplan &r ocksa paborjat.

Hydraulisk modellering och kapacitetsberdkningar: Stora utredningar av
ledningsnaten pabdrjades under 2017, bland annat komplett hydraulisk
modellering av hela dricks-, spill- och dagvattennéten. Hydrauliska modeller &r
till stor nytta for kapacitetsberakning och konsekvensbeddmning av t ex
befolkningstillvaxt.

Tillskottsvatten och omradesfilmning: Som ett led i arbetet med tillskottsvatten
och fornyelseplan paborjades omradesfilmning av valda delar av spillvattennéatet
under hosten 2017. Planen &r att succesivt filma hela kommunens ledningsnat for
att bedoma skicket och underhallsbehovet. Filmning fardigstélldes under varen
2018 och nu bearbetas materialet for vidare planering och prioritering av atgarder.
Ado: Projektering av Ado-halvon ar utford. Entreprenadarbeten paborjas under
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hosten 2018.

e UBS-ledningen: Andra etappen av UBS-ledningen paborjades vid arsskiftet
2017/2018. Den pagar nu for fullt.

o KFF-avtal (Kommunala Forrattningsforberedelser): Nytt avtal har tratt i kraft
med Lantmateriet under april manad dar kommunen &r ansvarig for all
fastighetsbildning i kommunen.

¢ Ny enhet och enhetschef: Kart- och métavdelningen har slagits ihop med GIS-
enheten och heter numer Mét- och GIS-enheten och har en egen enhetschef som
bérjade 2 maj. Enheten ar organisatoriskt placerad under tekniska avdelningen.

6.2 Mal och resultat

| det har avsnittet redovisas namndens maluppfyllelse for 2017. Maluppfyllelsen bedoms
genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man i ndmndbudgeten
beslutat om ett malvarde bedéms maluppfyllelsen utifran detta, for de som inte har ett
malvarde redovisas trend, det vill saga forbattring/forsamring jamfort med tidigare ar.

Malet uppfyllt; @

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: B

Overgripande mal:
6.2.1 En kommun for alla

Vi ger Upplands-Bro-borna en nyckelroll i utvecklandet av sin kommun. Jamstalldhets-,
integrations- och mangfaldsarbetet ska starka den demokratiska processen.

Namndmal:
6.2.1.1 En god dialog och service till medborgarna

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Antal genomférda .

medborgardialoger 1 1 1

Kommentar

Medborgardialogen handlade om Kommunens rekreationsytor och skedde pa Kungsfesten den 26 maj 2018. |
medborgardialogen diskuterades bland annat placering, anvandbarhet, 6nskemal och behov.

Antal medborgarférslag och
andel som besvaras inom ett . 100% 100% 90%
ar

Antal fragor och andel som
besvaras direkt av
Kontaktcenter nar nagon
kontaktar kommunen

— 80% 65%

Forstarkningen i Kontaktcenter har visat att det underlattar arbetet for handlaggarna att
arbeta med sakfragor istéllet for att svara pa fragor som kontaktcenter har kunskap till.
Indikatorn redovisas pa helarsbasis.
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Overgripande mal:

6.2.2En kommun i arbete och féretagande
En minskad arbetsloshet ar en central och kommundvergripande fraga. Arbetstillfallen

ska skapas genom att samordna vara insatser och vaga tanka nytt.

Ett vaxande naringsliv &r en avgorande forutséttning for tillvaxt. Engagemanget for de
naringspolitiska fragorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas.

Overgripande mal:

6.2.3Vara en attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro kommuns arbetsplatser genomsyras av tydlighet och aterkoppling i
uppdrag och foérvantningar, respekt samt en bra fysisk arbetsmiljd, vilket bidrar till ett

gott arbetsklimat, professionellt arbete och medarbetare som trivs.

Namndmal:

6.2.3.1 Medarbetarna ar nojda med sin arbetsmiljo och arbetsplats

Indikatorer

‘ Malvarde 2018 ‘

Utfall 2018

Utfall 2017

‘ Trend ‘

Arlig revidering av SAM

(Systematiska — ‘

arbetsmiljbarbetet)

Indikatorn redovisas pa helarsbasis.

Namndmal:

6.2.3.2 Medarbetarna kommer ater i arbete efter sjukdom

Indikatorer

Malvarde 2018

Utfall 2018

. Uppnatt

Utfall 2017

Trend

Vid sjukfrénvaro langre an

14 dagar ska -
rehabiliteringsutredning

upprattas

. Uppnatt

Sjukfranvaroprocent méts
och jamfors med 6vriga —
Stockholms lan

Indikatorerna redovisas pa helarsbasis.

Namndmal:

6.2.3.3 Heltidstjanst erbjuds nar det ar mojligt

Indikatorer

Malvarde 2018

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend

Antal tillsvidareanstallda
heltider i forhallande till
totala antalet
tillsvidareanstallda

100

100%

Kommentar
Indikatorn redovisas pa helarsbasis.
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Overgripande mal:
6.2.4En kommun som vaxer

Vi ar kommunen som ger plats. Fler ska kunna hitta ett hem i Upplands-Bro. Vi staller
om till ett langsiktigt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.

Namndmal:
6.2.4.1 En god trafikmiljo och tillganglighet for alla trafikantslag

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andel genomférda projekt av
planerade i kommunens .
trafik- och

tillgéanglighetsprogram

100% 50% 91%

Kommentar

Alla projekten med prioritet 1 &r paborjade. Det stora arbetet i de flesta projekten ligger i planering, projektering och
upphandling. Enheten raknar med att samtliga projekt kommer vara klar till rsskiftet. Det kommer vara manga
entreprenader igdng under hosten.

Antal synpunkteﬂr om . 0 140 42
kommunens snordjning

Kommentar

Hittills i &r har kommunen fatt in 140 synpunkter gallande snéréjningen

Olycksstatistik . 0% 0 43
Kommentar

2018 (1 januari - 30 juni): Antalet dédsolyckor och allvarligt skadade ar 0 vilket ar mycket bra och uppfyller
malvardet. 15 st olyckor som lindriga

Namndmal:
6.2.4.2 En vélfungerande belysning pa kommunens allménna platser

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andel i procent (%) av totala
antalet belysningspunkter pa . 0 3 410
vilka fel uppstar

Kommentar

Under 2018 (1 januari - 30 juni) har vi haft 222 st (3%) felanmélningar. Detta &r ett bra resultat med tanke pa att
kommunen har drygt 6200 belysningspunkter.

Genomsnittlig tid fran
felanmalan till genomférd
atgard pa kommunens . 3 3 3
belysning pa allmanna
platser och gatumark

Kommentar

Anges i timmar (géller akuta fel). For akuta fel har belysningsentreprendéren 3 timmar pa sig att tgarda felet och det
fungerar i praktiken. Andra fel har dom 2 veckor pa sig.

Men i storsta allmanhet sa haller belysningsentreprendren tiden. | snitt blir det fran felanmalan till tgard 10-13 dagar
om man slar ut det pa hela sasongen.
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Namndmal:
6.2.4.3 Vatten- och avloppssystemet har en hog dricksvattenkvalitet och god

leveranssékerhet
Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
Ande;_l vattenprover utan — 97%
anmarkning
Tillskottsvatten — 46%
Dricksvattenlackor — 28%

Indikatorerna redovisas pa helarsbasis.

Namndmal:
6.2.4.4 Gronytor och lekplatser som moter framtidens behov

Kommentar

Lekplatsen "Dromparken™ ar fardigbyggd vid Kungsangens IP och 6vriga lekplatser har
besiktigats samt fatt ny lekutrustning. Allmanna ytor pa flertalet platser i kommunen har
fatt nytt utseende och upplevs som trygga och snygga, till exempel "Appelparken™ i
Finnsta i Bro.

Overgripande mal:
6.2.5En hallbar kommun i utveckling
Vi starker var hallbara profil och vart klimatarbete genom 6kad dialog med medborgarna.

Namndmal:
6.2.5.1 Resursanvandningen ar effektiv och har liten miljopaverkan

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Total mangd kopt energi av
kommunens verksamheter —
per invanare minskar med 5
procentenheter arligen.

Andel verksamheter som

kéllsorterar enligt beslutade —
riktlinjer ska 6ka med fem
verksamheter arligen.

Oka andelen ekologiska
livsmedel med fem —
procentenheter arligen

Indikatorerna redovisas pa helrsbasis.
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Namndmal:
6.2.5.2 Transporter i var verksamhet ska ha liten miljopaverkan

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andel utslapp av

vaxthusgaser fran

kommunens fordonspark -—
och resor i tjansten med

personbil minskar med fem
procentenheter arligen

Antal kérda mil med

anstalldas egna bilar (i

tjiansten) minskar (mil/ —
arsarbetskrafter i

kommunen)

Redovisas pa helérsbasis

Namndmal:
6.2.5.3 En avfallshantering som uppmuntrar till en hallbar livsstil med minskade
avfallsmangder och 6kad kallsortering

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Mangd insamlat
hushallsavfall per person — ]
och &r (kilo soppésar till 422 kilo
férbranning)

Mangd utsorterat matavfall
som sorteras ut for biologisk — 15%
atervinning

Andel hushall i kommunen - 77%
som sorterar matavfall.

Kundnéjdhet —

Plockanalys —

Indikatorerna redovisas pa helrsbasis.

Overgripande mal:
6.2.6 En kommun med god ekonomi och uppféljning

Kommunen har en ekonomi i balans, varje verksamhet haller sin budget varje ar.
Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag. Mellan
namnderna far justeringar ske av redovisningstekniska skal under aret.

Varje namnd ska bedoma om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt bade ur ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och dar det & mojligt relaterade till
resursnyttjandet.

Namndmal:
6.2.6.1 Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och déar det &r majligt
relaterade till resursnyttjandet.
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Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
Arlig 6versyn —
Arlig dversyn av taxan — . Uppnatt

Indikatorerna redovisas pa helarsbasis.

Namndmal:

6.2.6.2 Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend ‘

Rapport till fullméaktige vid
tertial- och &rsbokslut enligt —
beslutad styrprocess

Indikatorn redovisas pa helarsbasis.

Namndmal:

6.2.6.3 Varje namnd ska bedéma om god ekonomisk hushallning &r uppfyllt
bade ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend ‘

Rapport till fullméktige vid
tertial- och &rsbokslut enligt —
beslutad styrprocess.

Indikatorn redovisas pa helarsbasis.

Namndmal:

6.2.6.4 Inkop sker hos upphandlade leverantorer

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend ‘

Kdptrohet mot avtal — ‘

Indikatorn redovisas pa helarsbasis.

Namndmal:

6.2.6.5 En god uppfoljning av ndmndens entreprenader och noggrann analys
och planering infér nya entreprenadavtal

Kommentar

Indikatorn redovisas pa helarsbasis.
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6.3 Ekonomi

6.3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 201808 Redovisat 201808 Avvikelse 201808 201708

(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto

Gator, vagar,

parkering och

administration 23 696 3310 24 167 3195 -471 -115 -586 551

Vintervaghallning 3953 0 4 825 0 -872 0 -872 -199

Parkverksamhet 5525 0 5477 0 48 0 48 995

Bostadsanpassni

ngs-bidrag 2399 0 2 004 0 395 0 395 831

Ovrig allmén

platsmark 81 187 131 449 -50 262 212 206

Mat och GIS 4774 1479 4 803 1039 -29 -440 -469 -310

Summa 40 428 4976 41 407 4 683 -979 -293 -1272 2074
Affarsverksamhet

Avvikelse
Budget 201808 Redovisat 201808 Avvikelse 201808 201708

(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto

Avfall 16 794 17 033 15908 22 009 886 4976 5862 3359

Vatten och

aviopp 34 220 35615 33 765 36 254 455 639 1094 4422

Summa 51014 52 648 49 673 58 263 1341 5615 6 956 7781
6.3.2 Helarsprognos

Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018

(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto

Gator, vagar, parkering

och administration 35950 4 966 36 050 3746 -100 -1 220 -1 320

Vintervaghallning 5930 0 7 930 0 -2 000 0 -2 000

Parkverksamhet 8418 0 8418 0 0 0 0

Bostadsanpassningsbidrag 3598 0 3598 0 0 0 0

Ovrig allmén platsmark 122 280 122 618 0 338 338

Mat och GIS 7479 2219 7479 2219 0 0 0

Summa 61 497 7 465 63 597 6 583 -2 100 -882 -2 982
Affarsverksamhet

Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018

(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto

Avfall 25550 25550 25010 25010 540 -540 0

Vatten och avlopp 52 248 52 248 52 248 52 248 0 0 0

Summa 77798 77798 77 258 77 258 540 -540 0
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6.3.3 Ekonomisk analys
De skattefinansierade verksamheterna i sin helhet

Gator, vaqgar, parkering och administration

Gator och végar visar ett underskott pa 586 tkr i forhallande till budget. Avvikelsen beror
delvis pa att avskrivningar har tillkommit fran investeringsprojekt. Det finns dven en
avvikelse for konsulttjanster da tjansten mark- och anlaggningstekniker behovde ersattas
med konsulter under sjukskrivning och rekrytering samt kostnader som tillkommit for en
projektledare for kommunens rakning i E.ONs fjarrvarmeprojekt. Prognosen for helar ser
ut att bli ett underskott pa 1 320 tkr vilket framst beror pa lagre intékter fran parkering.
Parkeringen pa Ringvagen ar avstangd, infartsparkeringen har lagre belaggning pa grund
av arbetena som EON utfor i anslutning till parkeringen och det har &ven varit féarre
ansokningar av nyttoparkeringstillstand hittills under 2018.

Vintervaghallning

Vintervaghallningen visar ett underskott pa 872 tkr i forhallande till budget. Detta beror
mycket pa tillkommande ytor samt hoga kostnader pa grund av den varierande
vaderleken under januari till april 2018. Prognosen for helaret ser ut att ga med ett
underskott pa 2 000 tkr for vintervaghallningen.

Parkverksamhet

Parkverksamheten visar ett 6verskott pa 48 tkr i forhallande till budget. I avtalet ar det
reglerbara mangder med var huvudentreprenor. Sasongen ar snart avslutad och
betalningarna slépar med de storre kostnaderna som inte har kommit &n, men prognosen
for heldr ser ut att visa en budget i balans.

Bostadsanpassningsbidrag

Budget visar ett 6verskott pa 395 tkr. Inga storre omfattande bidragsansokningar har
kommit till var kdnnedom an sa hittills ar prognosen en budget i balans vid arets slut.

Ovrig allman platsmark

Budget visar ett 6verskott pa 212 tkr. Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 338 tkr da
det forhoppningsvis fortsatter att inkomma lite fler ansokningar an budgeterat om att fa
nyttja kommunens allménna platsmark.

Mat- och GIS

Budgeten visar ett underskott pa 469 tkr. Da enheten bildades i maj 2018 &r budgeten
svarbeddémd pa helarsbasis da medel ska omfordelas. For métverksamheten handlar det
till stérsta delen om lagre intékter an budgeterat. Det nya avtalet med Lantmateriet skulle
generera mer pengar an vad som hittills har skett. Enheten ska forsoka fa en budget i
balans innan aret ar slut.

Affarsverksamheterna Avfall samt VVatten- och Avloppsverksamheten

Ekonomin &r i balans pa helar.
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6.3.4Investeringsredovisning

Kvar av

Total Forbrukat Redovisat Budget budget
Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Gatubelysning 36 725 29725 1882 7 000 5118
Belaggningsunderhall 52 227 47 227 1571 5000 3429
Lekplatser 6410 1949 4012 4 461 449
Bullerdampande &tgarder 3116 1180 0 1936 1936
Kungsangens c etapp 3 Torget 30 900 1995 3531 28 905 25 374
Trafik- och tillgénglighetsprogram 33918 24 431 7 596 9 487 1891
Skyltning 1068 517 357 551 194
Program schakttillstdnd och TA-
planer 251 126 0 125 125
Konstbyggnader 6 873 2873 16 4000 3984
Kockbacka trafikplats 4100 4100 4100
Ridstigar 1328 66 1005 1262 257
Parkeringsatgarder 1049 49 326 1000 674
Lillsjétoppen (geoteknisk
undersokning) 700 145 30 555 525
Trygghetsskapande atgarder 2391 391 1163 2 000 837
Promenad vid Lillsjon 500 0 500 500
Parkvagen nytillkommande vag
LSS-boende 1400 772 1400 628
Utveckling av allménna ytor 2209 1210 0 1000 1000
Flygfotografering, kartering och
digitalisering 1000 0 1000 1000
Summa 186 165 111 884 22 261 74282 52 021

Investeringsredovisningsprognos
Kvar av

Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2017 2018 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Ovrigt att férdela 0 4 005 4 005 0
Gatubelysning 36 725 29725 5000 7 000 2000
Belaggningsunderhall 52 227 47 227 7 000 5000 -2 000
Lekplatser 6 410 1949 4 461 4461 0
Bullerdampande atgarder 3116 1180 500 1936 1436
Kungsangens c etapp 3 Torget 30 900 1995 20 000 28 905 8 905
Trafik- och tillgénglighetsprogram 33918 24 431 9 487 9 487 0
Skyltning 1068 517 551 551 0
Program schakttillstdnd och TA-
planer 251 126 125 125 0
Konstbyggnader 6 873 2873 4 000 4 000 0
Kockbacka trafikplats 4100 0 4100 4100 0
Ridstigar 1328 66 1262 1262 0
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Kvar av

Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2017 2018 2018 2018
Parkeringsatgarder 1049 49 1 000 1 000 0
Lillsjétoppen (geoteknisk
undersokning) 700 145 555 555 0
Trygghetsskapande atgarder 2391 391 2000 2 000 0
Promenad vid Lillsjon 500 0 0 500 500
Parkvagen nytillkommande vag
LSS-boende 1400 0 1400 1400 0
Utveckling av allménna ytor 2209 1210 1000 1000 0
Flygfotografering, kartering och
digitalisering 1000 0 1000 1000 0
Summa 186 165 111 884 67 446 78 287 10 841
Investeringsredovisning Avfall
Kvar av
Total Forbrukat Redovisat Budget budget
Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
KLC i egen regi 2242 92 0 2150 2150
Summa 2242 92 0 2150 2150
Investeringsredovisningsprognos Avfall
Kvar av
Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt Total kalkyl tom 2017 2018 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
KLC i egen regi 2242 92 1500 2150 650
Summa 2242 92 1500 2150 650
Investeringsredovisning VA
Kvar av
Total Forbrukat Redovisat Budget budget
Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Investeringsram VA 0
Ledningsrenovering & Servis
Ofordelat 4239 2129 55 2110 2 055
Reinvestering Murarv. 6 000 9 10 377 5991 -4 386
Diverse inv. Maskiner 1542 1067 628 475 -153
Pumpstationer 7 541 2401 250 5140 4 890
Utredning och &tg. ovidkommande
vatten 3500 93 3407 3407
LPS-pumpar ospecificerat 3900 1115 2785 2785
Atgarder pé& spillvattenledning Bro-
Jarféallatunneln 150 000 0 252 150 000 149 748
UBS-ledning (Sigtunaledningen) 150 000 65 217 16 612 84 783 68 171
Vattenkiosker 3000 928 18 2072 2 054
Dagvattendammar/-atgarder 12 645 1527 1087 11 118 10 031
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Nya ledningar ospecificerat 4500 407 138 4093 3955
Projektera Nashagen, Tjusta 3000 0 0 3000 3000
Ado utbyggnad 51 500 706 195 50 794 50 599
Utokat VA-verksamhetsomrade 16 500 136 0 16 364 16 364
Overforingsledning Sabyholm 10 000 0 0 10 000 10 000
Dricksvattenmodell 0 0 87 0 -87
Nytt fordon 500 0 493 500 7
Skjutgrind Ulleviférradet 0 0 141 0 -141
Nya lokaler 0 0 960 0 -960
Anlaggningsavgifter 0 0 -12 751 0 0
Summa 428 367 75 735 18 542 352 632 321 339
Investeringsredovisningsprognos VA
Kvar av
Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt Total kalkyl tom 2017 2018 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Investeringsram VA 0 0 0
Ledningsrenovering & Servis
Ofordelat 4239 2129 2 000 2110 110
Reinvestering Murarv. 6 000 9 8 000 5991 -2 009
Diverse inv. Maskiner 1542 1067 475 475 0
Pumpstationer 7541 2401 1000 5140 4140
Utredning och &tg. ovidkommande
vatten 3500 93 1000 3407 2 407
LPS-pumpar ospecificerat 3900 1115 1500 2785 1285
Atgarder pé& spillvattenledning Bro-
Jarfallatunneln 150 000 0 1500 150 000 148 500
UBS-ledning (Sigtunaledningen) 150 000 65 217 30 000 84 783 54 783
Vattenkiosker 3000 928 1000 2072 1072
Dagvattendammar/-atgarder 12 645 1527 1500 11 118 9618
Nya ledningar ospecificerat 4 500 407 2 000 4093 2093
Projektera Nashagen, Tjusta 3000 0 1000 3000 2 000
Ado utbyggnad 51 500 706 10 000 50 794 40 794
Utokat VA-verksamhetsomrade 16 500 136 0 16 364 16 364
Overforingsledning Sabyholm 10 000 0 0 10 000 10 000
Dricksvattenmodell 0 0 0 0 0
Nytt fordon 500 0 500 500 0
Skjutgrind Ulleviférradet 0 0 142 0 -142
Nya lokaler 0 0 982 0 -982
Anlaggningsavgifter 0 0 -45 000 0 0
Summa 428 367 75735 17 599 352 632 290 033
6.3.5
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6.3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Gatubelysning: Budget for 2018 ar 7 000 tkr. Enheten kommer foresla att flytta 2 000 tkr
till belaggning da det finns akuta vagar som maste lagas och asfalteras. Mycket beror pa
den vintern som varit 2017/2018, att det varit stora vadervaxlingar som paverkat
beldggningen. Prognosen &r att enheten kommer gora av med samtliga
investeringspengar for belysningen. En del belysningsatgarder kommer &ven att
genomforas inom projektet trygghetsskapande atgarder. Helarsprognosen &r ett dverskott
pa 2000 tkr.

Belaggningsunderhall: Budget for 2018 ar 5 000 tkr. Pa grund av den anstrangda
vaderleken under vintern 2017/2018 och eftersatt underhall pa det storre vagnatet i
kommunen sa kommer enheten att géra av med budgeten och 6nskar &ven att flytta dver
2 000 tkr fran belysning till belaggning da vi ser ett storre behov att investera pa
belaggningen i ar. Helarsprognosen ar ett underskott pa 2000 tkr.

Lekplatser: Budget for 2018 &r 4 461 tkr och nar den nya lekplatsen vid Kungsangens IP
ar klar ar budgeten férbrukad.

Bullerdampande atgarder: Budgeten for 2018 ar 1 936 tkr. Namnden planerar att
besluta om insatser under 2018. Prognosen &r att vi inte kommer hinna goéra av med
budgeten under aret. Helarsprognosen ar ett dverskott pa 1436 tkr.

Kungsangens torg etapp 3: Byggnationen av torget kommer att fortsatta under 2019 sa
det prognosticerade dverskottet pa 8 905 tkr kommer att anvandas.

Trafik- och tillganglighetsprogrammet: Budget for 2018 ar 5 482 tkr. Enheten har
prioriterade projekt i trafik- och tillganglighetsprogrammet som totalt ligger pa

14 155 tkr. Samtliga projekt ar pabdrjade och prognosen &r att budgeten kommer att
anvandas under aret.

Skyltning: Budgeten for 2018 &r 551 tkr. Enheten har manga skyltar som behover bytas
ut, dessutom har en vagvisningsplan tagits fram som innebar en hel del arbete med
befintliga skyltar for att skapa en tydlighet och stadat intryck pa kommunens vagar.
Prognosen ar att budgeten kommer att anvandas under aret.

Program schakttillstdnd och TA-planer: Budget for 2018 ar 125 tkr. Planen &r att kopa
till ett tillaggsprogram till Isy Case som hanterar fakturor och ar kopplat till Agresso.
Fakturorna galler avgifter for TA-planer och schakttillstdnd samt for viten i samband
med detta. Detta programmet ar ett steg i digitaliseringen av verksamheten. Idag
hanteras fakturorna manuellt och detta forsvarar uppféljningen. Programmet kommer
handlas upp efter att enhetens nya Mark- och anlaggningstekniker ar pa plats (from juni
2018). Prognosen &r att budgeten kommer att anvandas under aret.

Konstbyggnader: Budget for 2018 ar 4 000 tkr. Renovering av tva broar kommer att
utforas under aret. Aven 3 tunnlar i Bro kommer att renoveras utifran synpunkter fran
ungdomar pa Broskolan. Prognosen &r att budgeten kommer att anvandas under aret.

Kockbacka trafikplats: Budget for 2018 &ar 4 100 tkr. Avdelningen beréaknar att allt
kommer att anvandas under aret.

Ridstigar: Budget for 2018 &ar 1 262 tkr. Avdelningen beréaknar att allt kommer att
anvandas under aret.

Parkeringsatgarder: Budget for 2018 ar 1 000 tkr. | arbetet for att skapa sakra skolvagar
behovs bland annat parkeringen pa Fagelvagen flyttas for att forlanga och koppla ihop
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gangbanorna runt Rabyskolan och forskolan. Planen &r dven att se 6ver befintliga
parkeringar for eventuella upprustningar samt eventuella utékningar av
infartsparkeringar i Kungsangen. Prognosen ar att budgeten kommer att anvandas under
aret.

Lillsjotoppen (geoteknisk undersdkning): Budget for 2018 ar 555 tkr. Hela geotekniska
undersokningen inkl. slutrapport har landat pa 324,5 tkr. Kvar finns 378 tkr av budget
vilket planeras att anvanda for atgarder pa Lillsjotoppen utifran den geotekniska
undersokningen.

Trygghetsskapande atgarder: Budget for 2018 ar 2 000 tkr. Enheten arbetar aktivt for
att forbattra tryggheten i kommunen. Dels med atgarder i Bro, framforallt centrumnéra
omraden. Dels s& har enheten haft tva trygghetsinventeringar, en i Brunna och en i
omraden runt Kungsangens centrum. Enheten har aven deltagit i Synlighetsinsatser som
anordnats i Kungséangen centrum dér aven inventering av trygghet gjordes i samband
med detta. Enheten har dven deltagit och inhdmtat synpunkter under trygghetsinventering
hos foretagarna i Bro centrum. Utifran detta samt synpunkter fran allmanhet, egna
iakttagelser, enkatstudien angaende saker skolvag som genomfordes under hésten 2017
har en atgardslista tagits fram med prioriteringar. Prognosen ar att budgeten kommer
anvandas i ar.

Promenad vid Lillsjon: Budget for 2018 ar 500 tkr. Projektet ligger vilande under aret
pa grund av brist pa personalresurs.

Parkvagen nytillkommande vag LSS-boende: Budgeten for 2018 ar 1 400 tkr. Arbeten
pagar med att fardigstalla och finplanera Parkvéagen fram till LSS-boendet. Det gors
parkering, kantsten, asfaltering och gang- och cykelbana. Motionssparet som gar i
anslutning till Parkvéagen laggs om en del av strackan da delar av sparet har "férsvunnit"
pa grund av byggnationen av boendet. Prognosen &r att budgeten kommer att anvéandas
under aret.

Utveckling av allménna ytor: Budgeten for 2018 ar 1 000 tkr. Enheten planerar att lyfta
befintliga ytor med tex l16kar och andra planteringar. Detta ar bast att géra under hdsten
for att vaxterna ska klara sig bast. Prognosen ar att budgeten kommer anvandas under
aret.

Flygfotografering, kartering och digitalisering: Budgeten pa 1 000 tkr beraknas
anvandas under aret.

Avfallsenheten

KLC i egen regi: Under aret kommer investeringar att goras pa Kretsloppscentralerna i
form av ny trucklésning och komprimatorldsning for wellpapp. Upphandling for dessa
tjanster pagar just nu.

Vatten och avlopp

Ledningsrenovering & Servis Ofordelat: Verksamheten jobbar I6pande med att bygga
nya serviser och med ledningsrenovering.

Reinvestering Murarvagen: Upphandling pabérjades under vintern, utbyggnad sker
varen 2018.
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Diverse investeringar maskiner: Verksamheten ser éver vilka maskiner vi har behov av
att kopa in. Inkop av spolutrustning till jourbussen ar gjort under varen.

Diverse atgarder Pumpstationer: En investeringsplan for pumpstationerna togs fram
2016. Manga mindre atgarder i planen utfors kontinuerligt. Under 2018 &r det planerat
ett flertal pumpbyten och utbyte av el- och styrsystem.

Utredning och atgarder ovidkommande vatten: Arbetet med fornyelseplanen ar precis
pabdrjat och en méangd atgarder kommer att identifieras och utféras. Tidigare genomford
omradesfilmning ar till stor hjalp i det arbetet. Vi deltar aven med en representant i ett
nybildat natverk for uppstromsarbete som Kappalaférbundet har initierat.

LPS-pumpar ospecificerat: Lépande arbete med nyanslutningar i omraden med
tryckavlopp (Low Pressure Sewer).

Atgarder pé spillvattenledning Bro-Jérfallatunneln: Stora behov av utredning och
atgarder men inte akut. Detta &r pabdrjat under varen med en forstudie av nybyggnation
av Kungsangens pumpstation.

UBS-ledningen (Sigtunaledningen): Etapp tva, mellan Willys i Bro och Habo-Tibble
kyrkby pabdrjades under vintern och fortskrider planenligt. Entreprendr ar upphandlad
for kommande etapper, inklusive sj6éledningen till, och anslutningen i Sigtuna.

Vattenkiosker: En vattenkiosk och en slamkiosk blev klara i somras. Ytterligare en
vattenkiosk planeras i Brunna 2018 och en i Kungséngen 2018. Ytterligare en vattenkiosk
kan bli aktuell i Habo-Tibble.

Dagvattendammar/-atgarder: Verksamheten arbetar lépande med utredningar och
atgarder i dagvattensystemet. En hydraulisk modell av hela det kommunala
dagvattensystemet togs fram. Utifran detta planeras kommande atgéarder.
Sedimentprovtagning av alla vara storre dagvattendammar utfordes i april for att
bedéma dammarnas status och funktion.

Nya ledningar ospecificerat: Lopande arbete med ledningsfornyelse.

Projektering Nashagen och Tjusta: Forstudie och projektering av omradena norr om
Lejondalssjon inklusive Tjusta. Paborjades under hdsten. Verksamheten har tagit dver
anlaggningarna i Tjusta, bade ledningsnat, vattenverk och avloppsreningsanlaggning.

Ad6 utbyggnad: Arbete for att inforliva Ad6 i verksamhetsomrédet for VA. Projektering
pagéar. Upphandling och utbyggnad av hela Adé sker under perioden 2017-2020.
Verkaviken och passagen av campingomradet utférs under hosten 2018.

Utokat VA-verksamhetsomrade: Verksamheten har inlett arbetet infor anslutning av
Habo-Tibble kyrkby och Tjusta till kommande huvudledningar.

Overforingsledning Sabyholm: Projektering och utbyggnad av 6verforingsledning
mellan Rattarboda och Sabyholm. Forstudie utford, projektering paborjas 2018.

Dricksvattenmodell: En uppdaterad hydraulisk modell for dricksvattennatet paborjades
under 2017, beréknas bli klar under 2018. Dricksvattenmodellen visar pa god kapacitet i
dricksvattennatet i bade tryck och flode, och i huvudsak hdg leveranssakerhet pa grund
av rundmatning.

Nytt fordon: Verksamheten planerar att kopa in ett nytt fordon under aret.
Anlaggningsavgifter (ej specificerat projekt): Endast intakter fran anlaggningsavgifter.
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7 Utbildningsndmnden

7.1 Inledning

7.1.1Vinjett

Barnomsorg pa obekvam arbetstid, startade pa forsok 1 mars 2017 pa Forskolan
Ekhammar. Utbildningsnamnden beslutade i april att permanenta verksamheten.

Skolutvecklingsprogrammet som togs fram 2016 och kommer att foljas upp under hosten.
Programmet galler 2016-2020.

En viktig handelse &r utbyggnad av forskolan Blomman i Bro, som kommer ske under
aret. Blomman byggs ut med tva avdelningar.

Lovskola har genomforts for elever i ak 8 och 9.
Forskoleklass blir organisatorisk fran hostterminen 2018.

7.1.2 Ansvarsomrade och organisation

Under 2018 ansvarar Utbildningsnamnden fér kommunens verksamheter dppen forskola,
forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola samt kostverksamhet.

Verksamheterna dr till 6vervagande delen obligatoriska och for dessa géller nationella
styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestammelser i skollag,
skolférordningar och allménna rad. Ej obligatoriska verksamheter &r omsorg pa obekvam
arbetstid och éppen forskola.

Utbildningskontoret leds av en utbildningschef. Det finns tva verksamhetschefer som
ansvarar for forskola respektive skola. Forskolan &r organiserad i 6 omraden och varje
omrade leds av en forskolechef. Grundskolan omfattar 10 skolenheter som leds av 9
rektorer. Upplands-Brogymnasiet leds av en rektor.

Inom uthildningskontoret finns en stab som pa olika sétt utgor stod at verksamheterna.
Inom organisationen finns ocksa ett centralt Resursteam, enheten for modersmal och
kommunens kostenhet.

Totalt antal anstéllda, inklusive tidsbegransade anstallningar, inom ndmndens
verksamheter ar cirka 1000 personer.

7.1.3Viktiga handelser under aret

Forbéattra elevresultaten

Resultaten i grundskolan ar bra. | ak 9 har resultaten forbattrats, bade nar det galler det
genomsnittliga meritvardet och andelen elever med godkénda betyg i samtliga @mnen.
Samtliga skolor med &k 9 har positiva SALSA-varden. | SKL:s Oppna jamforelser for
grundskolan 2017 hamnar Upplands-Bro kommun pa plats 21 i riket nér resultaten i ak 9
vagts samman, vilket far anses som mycket bra. Hogsta prioritet i grundskolan &r att 6ka
andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella program.

Arbetet med att forbattra resultaten i gymnasieskolan fortséatter.
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Forskoleklassen blir obligatorisk

Nytt fran hosten 2018 ar att forskoleklassen blir obligatorisk. Det innebar att vi kommer
ha nagot fler elever i forskoleklass da alla 6-aringar tidigare inte gatt i forskoleklass. Till
exempel; 2016 gick 94 % av alla 6-aringar i kommunen i forskoleklass.

Obligatorisk lovskola

Fran och med 2018 ar kommuner skyldiga att anordna och erbjuda lovskola for elever i
ak 8 och 9. Detta medfor extra kostnader. Vi har tidigare erbjudit lovskola, men i och
med att det nu blir obligatoriskt och en réttighet for elever att delta, kommer lovskola
bedrivas i betydligt stérre omfattning. Kommunerna far ett generellt bidrag for detta, som
baserar sig pa antalet kommuninvanare. Totalt far Upplands-Bro ca 160 tkr for 2018,
vilket inte kommer técka de forvéntade kostnaderna.

Obligatoriskt med PRAO i grundskolans &k 8 och 9
Fran lasaret 2018/2019 blir det obligatoriskt med PRAO i grundskolan.

Larm och sakerhet

Med en allt mer otrygg omvarld fortsétter arbetet med sékerhetsatgarder och utrusta vara
forskolor och skolor med bra larm. Till exempel sa pabdrjas varen 2018 ett forsok med
trygghetslarm pa nagra forskolor och skolor.

Modernisering av lokaler
Arbetet med att modernisera och anpassa skolors och férskolors lokaler efter de behov
som finns fortsatter. Under aret kommer ytterligare nagra enheter att renoveras.

7.2 Mal och resultat

| det har avsnittet redovisas namndens maluppfyllelse for 2017. Maluppfyllelsen bedoms
genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man i ndmndbudgeten
beslutat om ett malvéarde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de som inte har ett
malvarde redovisas trend, det vill sdga forbattring/forsamring jamfort med tidigare ar.

Malet uppfyllt: @

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt; B

Overgripande mal:
7.2.1 En kommun for alla

Vi ger Upplands-Bro-borna en nyckelroll i utvecklandet av sin kommun. Jamstélldhets-,
integrations- och mangfaldsarbetet ska starka den demokratiska processen.
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Namndmal:
7.2.1.1 Foraldrarna ska vara ndjda med sitt barns férskola och skola.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend
NKI-undersdkning i skolan . 100 78 78

Kommentar

78 procent av foraldrarna med barn i férskoleklass, &k 3, 6 och 8 ar nojda med verksamheten pa sitt barns skola.
NKI-undersokning forskola 100 87 87

Kommentar

87 procent av foéraldrarna ar nojda med verksamheten pa sitt barns forskola.
86 procent av foréldrarna i férskolan kan rekommendera sitt barns forskola.

Overgripande mal:
7.2.2En kommun i arbete och féretagande

En minskad arbetsloshet &ar en central och kommundvergripande fraga. Arbetstillfallen
ska skapas genom att samordna vara insatser och vaga tanka nytt.

Ett vaxande naringsliv &r en avgorande forutséttning for tillvaxt. Engagemanget for de
naringspolitiska fragorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas.

Overgripande mal:
7.2.3Vara en attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro kommuns arbetsplatser genomsyras av tydlighet och aterkoppling i
uppdrag och forvantningar, respekt samt en bra fysisk arbetsmilj6, vilket bidrar till ett
gott arbetsklimat, professionellt arbete och medarbetare som trivs.

Namndmal:
7.2.3.1 Medarbetarna &r n6jda med sin arbetsmiljo och arbetsplats

Kommentar
Genomfort

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Arlig revidering av SAM
(Systematiska . ‘ ‘ '. Uppnatt ‘ . Uppnétt ‘ ‘
arbetsmiljdarbetet)
s o
Namndmal:
7.2.3.2 Medarbetarna kommer ater i arbete efter sjukdom

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Vid sjukfrénvaro langre an

14 dagar ska . .
rehabiliteringsutredning . . Uppnatt . Uppnatt
uppréattas
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Namndmal:

7.2.3.3 Heltidstjanst erbjuds nar det ar mojligt

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 Utfall 2017 ‘ Trend ‘
Andelen heltidsanstalld
personal . ‘ 90 g 89 ‘

Overgripande mal:
7.2.4 Vi lyfter skolan

Utbildning &r nyckeln till framtidens jobb, konkurrenskraft, ekonomisk utveckling och
manniskors frihet att forma sina egna liv.

Namndmal:

7.2.4.1 Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i skolan

Indikatorer

Malvarde 2018

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend

Andel elever som kanner sig
trygga i skolan enligt NKI-
undersékning

100

82

85

Kommentar

Resultatet avser grundskolans &k 3, 6 och 8. Resultatet &r ndgot samre &n 2017.

Namndmal:

7.2.4.2 Barn och elever ska vara ndjda med sin skola

Indikatorer

Malvarde 2018

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend

Andel elever som ar nojda
med sin skola enligt NKI-
undersokning

100%

82%

85%

Kommentar

Resultatet avser forskola, forskoleklass, ak 3, 6 och 8. Resultatet ar ndgot samre an 2017.

Namndmal:

7.2.4.3 Alla elever nar malen for sin utbildning

Indikatorer

Malvarde 2018

Utfall 2018

Utfall 2017

Trend

Andel elever som natt
kravnivan pa nationella —
proven i 8k 3

Andel elever med betyg i -
samtliga amnen ak 6

Andel elever med betyg i —
samtliga amnen ak 9

Andelen elever med
gymnasieexamen efter 3 ar
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Resultaten redovisas senare.

s o
Namndmal:
7.2.4.4 Alla elever ar behoriga till nationellt program pa gymnasiet
Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Andel elever som ar
behdriga till nationellt —
program pa gymnasiet

Resultatet redovisas senare.

Overgripande mal:
7.2.5En kommun som vaxer

Vi ar kommunen som ger plats. Fler ska kunna hitta ett hem i Upplands-Bro. Vi staller
om till ett langsiktigt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.

Overgripande mal:
7.2.6 En hallbar kommun i utveckling
Vi starker var hallbara profil och vart klimatarbete genom 6kad dialog med medborgarna.

s o
Namndmal:
7.2.6.1 Resursanvandningen ar effektiv och har liten miljopaverkan
Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Total mangd kopt energi av
kommunens verksamheter
per invanare minskar med 5
procentenheter arligen.

Kommentar

Vid de renoveringar som genomférts av férskolor och skolor de senaste tre &ren, har armaturen bytts ut till
energisnalare alternativ. Vid renoveringar av verksamhetslokaler byts ocksa fonster ut till mer energisnala alternativ.
Utbyte av direktverkande el till bergvarme sker dven succesivt i vara forskolor och skolor.

Andel verksamheter som
kallsorterar enligt beslutade
riktlinjer ska 6ka med fem
verksamheter arligen.

Kommentar

Utbildningskontoret har tidigare kartlagt verksamheternas forutsattningar och behov for att kunna kallsortera.
Bestallning av utrymmen for kéllsortering har gjorts till Upplands-Brofastigheter.

Oka andelen ekologiska
livsmedel med fem . 40% 45% 35%
procentenheter arligen

Kommentar

Resultatet avser Utbildningskontorets utfall under perioden januari - juli 2018.
Utfallet for kommunen som helhet ar 43 % under samma period.
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Namndmal:
7.2.6.2 Transporter i var verksamhet ska ha liten miljopaverkan

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andel utslapp av

vaxthusgaser fran

kommunens fordonspark -—
och resor i tjansten med

personbil minskar med fem
procentenheter arligen

Kommentar

Utbildningskontoret arbetar for att medarbetarna inte ska anvanda personbil i tjansten. Andra alternativ prioriteras s&
l&ngt det ar mojligt.

Antal kérda mil med

anstalldas egna bilar (i

tjiansten) minskar (mil/ —
arsarbetskrafter i

kommunen)

Kommentar

Utbildningskontoret arbetar for att medarbetarna inte ska anvanda egna bilar i tjansten.

Resursteamets medarbetare anvander kommunens miljévanliga bilar i s& stor utstrackning som mgjligt, i stallet for att
anvanda egen bil. Sedan sommaren 2018 har Utbildningskontoret en egen miljévanlig bil, som framst ar till for
kontorets lokalsamordnare som behover dka mycket. Tidigare utfordes dessa resor med egen bil.

Namndmal:
7.2.6.3 Alla kommunala skolor och férskolor ska vara certifierade enligt Gron
Flagg och ha ett aktivt Gron Flagg-arbete

Kommentar

Tre skolor dr certifierade enligt Gron Flagg och har ett aktivt arbete.
Alla forskolor &r certifierade enligt Gron Flagg och har ett aktivt arbete.

Indikatorer Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017 Trend

Andel skolor som ar Grén .

9 0
Flagg-certifierade 100% 30%

Andel forskolor som ar Grén .

9 0
Flagg-certifierade 100% 100%

Overgripande mal:
7.2.7En kommun med god ekonomi och uppféljning

Kommunen har en ekonomi i balans, varje verksamhet haller sin budget varje ar.
Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker i ndmnd, utskott och bolag. Mellan
namnderna far justeringar ske av redovisningstekniska skal under aret.

Varje namnd ska bedoma om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt bade ur ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och dar det & mojligt relaterade till
resursnyttjandet.
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Namndmal:
7.2.7.1 Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och déar det &r mojligt
relaterade till resursnyttjandet.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Arlig 6versyn — ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Namndmal:
7.2.7.2 Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker i nAmnd, utskott och bolag.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Rapport till fullméaktige vid
tertial- och &rsbokslut enligt —
beslutad styrprocess

Namndmal:
7.2.7.3 Varje namnd ska bedéma om god ekonomisk hushallning &r uppfylit
bade ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv

Kommentar
Utbildningsnamndens prognos for 2018 visar pa underskott.

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Rapport till fullméktige vid
tertial- och &rsbokslut enligt —
beslutad styrprocess.

Namndmal:
7.2.7.4 Inkop sker hos upphandlade leverantorer

Indikatorer ‘ Malvarde 2018 ‘ Utfall 2018 ‘ Utfall 2017 ‘ Trend ‘

Koptrohet mot avtal - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Namndmal:
7.2.7.5 Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska samt anpassas sa att de
star i relation till de atgarder som ska utforas.

Kommentar

Taxor och avgifter fordndras i samband med ny budget och uppdatering sker i relation till
de atgarder som ska utforas.
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Namndmal:
7.2.7.6 Uppfdljning av ekonomi, mal och uppdrag sker i varje namnd, utskott och
bolag med relevanta metoder.

Kommentar

Utbildningskontoret redovisar regelbundet till utbildningsndmnden en ekonomisk rapport
pa enhetsniva. Varje enhetschef aviserar omgaende till narmaste chef om det finns
signaler som tyder pa att budget inte halls. Uppfoljning av namndens mal sker i
verksamhetsrapport varje tertial.

Namndmal:
7.2.7.7 Varje namnd ska bedéma om god ekonomiskt hushallning ar uppfylit
bade ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv

Kommentar
Utbildningsnamndens prognos for 2018 visar pa underskott.

7.2.8Namndens beddmning av maluppfyllelse

Nagra mal visar pa htga ambitioner men ar mycket svara att uppna, som till exempel
"Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i skolan™. Med dessa formuleringar &r det nést
intill omajligt att & 100 % maluppfyllelse.

Sammantaget visar dock bedomningen av maluppfyllelsen ar relativt god sa har langt.
Alla mal &r annu inte uppnadda, men manga mal ar pa vag att uppnas eller delvis redan
uppnadda. Nagra mal ar dock svara att bedoma om de &r uppnadda eller inte, utifran hur
de ar formulerade.

Nagra mal som inte dr uppnadda och dér resultaten inte har forbéattrats ar foraldrars
ndjdhet och barn och elevers trygghet i forskolan och skolan.

Ett mal som &nnu inte ar uppnatt &r malet om god ekonomisk hushallning, da
Utbildningsndmnden ser ut att gora underskott 2018.

7.3 Ekonomi

7.3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 201808 Redovisat 201808 Avvikelse 201808 201708
(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Pedagogisk
oms/Nattomsorg 6 588 2182 7174 2248 -586 66 -520 -744
Forskola/Oppen 147 68 148 00
férskola 275 416 0 277 378 0 -1 962 320 -1 642 -4178
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Grundskola/Fri- 213 35 21979

tidshem 467 288 9| 473381 3 -6 094 6434 340 -1 051
Grundsaérskola 21078 6 786 19 468 7999 1610 1213 2823 1432
10531 106 22

Gymnasieskola 173 157 8 | 175137 3 -1 980 905 -1 075 -879
Gymnasiesar-

skola 7182 168 7104 133 78 -35 43 -107
Gemensam

verksamhet 44 470 39184 43 217 39 000 1253 -184 1069 1 000

514 67 | 1002 85 523 39
Summa 995 179 7 9 6 -7 681 8719 1038 -4 527

7.3.2Helarsprognos

Budget 2018 Prognos 2018 Budgetavvikelse 2018
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Pedagogisk oms
/Nattomsorg 6 878 1869 7678 1869 -800 0 -800
Forskola/Oppen férskola 429 850 221521 431 200 221521 -1 350 0 -1 350
Grundskola/Fritidshem 703 808 321 195 712 508 322 195 -8 700 1 000 -7 700
Grundsarskola 30 742 10172 31742 10172 -1 000 0 -1 000
Gymnasieskola 280 310 158 231 280 360 158 231 -50 0 -50
Gymnasiesérskola 10772 252 10772 252 0 0 0
Gemensam Verksamhet 63 848 58 776 62 848 58 776 1 000 0 1 000

1526 20 1537 10

Summa 8 772 016 8 773016 -10 900 1000 -9 900

7.3.3Ekonomisk analys

Utbildningsnamnden prognostiseras med ett underskott pa -9 900 tkr for helaret.
Underskottet motsvarar 1,3 % av namndens totala budget. Delarsbokslutet redovisar dock
ett Overskott pa 1 080 tkr. Kostnaderna kommer att 6ka p.g.a. ca 100 fler elever i
grundskolan samt fler elever i grundsarskolan fran hostterminen 2018. Darigenom blir
helarsprognosen ett underskott trots att delaret visar ett mindre 6verskott.

Pedagogisk verksamhet

Verksamheten bestar av barnomsorg pa OB-tid och ersattning for barn hos
dagbarnvardare. Resultatet for OB-verksamheten beraknas bli underskott med -800tkr.
Oversyn av verksamheten pdgar och en utvardering har gjorts efter det forsta
verksamhetsaret.

Forskola och Oppen forskola

Antalet Upplands-Brobarn i forskolorna berdknas bli i stort sett enligt budget.
Underskottet beror i huvudsak pa att kostnaden for barn med extra behov av sérskilt stod
(tillaggsbelopp) &r hogre &n budget.

Grundskola/Grundséarskola

Antalet grundskoleelever berdknas bli ca 40 fler &n budgeterat, ddrmed 6kar kostnaden
for skolpeng, +2500 tkr. Kostnader for elever med extra behov av sarskilt stod
(tillaggsbelopp) ar hdgre &n budget, +5000 tkr.

Gymnasieskola/Gymnasiesarskola
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Kostnaden for Upplands-Broelever i gymnasieutbildningar beraknas nagot lagre
budgeterat, + 1850 tkr

Upplands-Brogymnasiet berdknas redovisa underskott med -1 900 tkr. Orsaken ar att
elevintakterna blir lagre p.g.a. 30 elever farre an budget. UBG har vidtagit atgarder for att
minska kostnaderna.

Gemensam Verksamhet

Kommunens egna férskolor och skolor finansierar gemensamma funktioner via barn- och
elevpengen; Resursteamet, Kostenheten, Modersmalsenheten, verksamhetsledning,
administration och avskrivningar. Sammantaget berdknas dessa stodverksamheter
genererar ett 6verskott pga. vakanser under delar av aret.

7.3.4 Sociala investeringsfonden

Budget Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for avvikels

Projekt start slut | projektet 201808 | projektet e
(tkr) Ar-mén Ar-mén Netto Netto Netto Netto
Preventionsprojektet 2016 2016 991 439 991 0
Summa 991 439 991 0

7.3.5Kommentarer sociala investeringsfonden

Budgeten ar avsedd for 16n till projektledaren for preventionsprojektet, som
Utbildningsndmnden ansvarar for tillsammans med Kultur- och fritidsndmnden och
Socialndmnden. Projektledaren bdrjade sin anstéllning 1 juni 2016. Sedan 1 december
2016 arbetar projektledaren 50 %.

Pa grund av viss personalomséttning och foraldraledighet fanns medel kvar for
preventionsprojektet néar projekttiden var slut. Darfor har Utbildningsndmnden forlangt
projektet till oktober 2018. Tidigare beslutade medel kommer att tdcka den forlangda
projekttiden och nya medel behover inte dskas.

Syftet med projektet ar att skapa forutsattningar for samordning av kommunens arbete for
att begransa skadeverkningar till f6ljd av alkohol, narkotika, dopning och tobak samt att
arbeta for att minska den psykiska ohdlsan bland barn och unga i Upplands-Bro kommun.
Projektet mojliggor aven att kommunen kan arbeta mer strategiskt med dessa fragor i
framtiden.

Preventionsprojektet delredovisades for Utbildningsndmnden i februari 2018 och kommer
att slutredovisas i oktober 2018.
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7.3.6Investeringsredovisning

Kvar av
Total Forbrukat Redovisat Budget budget
Projekt budget tom 2017 201808 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Utomhusmiljo forskolor, skolor 221 905 684
IKT-satsningar forskolor, skolor 1405 3950 2 545
Larm och sékerhet 943 2893 1950
Modernisering av kdk 697 1720 1023
Inventarier och utrustning forskolor,
skolor 1014 5 560 4546
Summa 4280 15028 10 748
Investeringsredovisningsprognos
Kvar av
Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2017 2018 2018 2018
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Utomhusmilj6 férskolor, skolor 905 905 0
IKT-satsningar i férskolor och skolor 3950 3950 0
Larm och sékerhet 2893 2893 0
Modernisering av kok 1720 1720 0
Inventarier och utrustning férskolor,
skolor 5 560 5 560 0
Summa 15 028 15028 0

7.3.7 Kommentarer investeringsredovisning

Utomhusmiljé forskolor och skolor
Utomhusmiljon hos nagra av kommunens forskolor och skolor har och kommer att rustats

upp.

IKT-satsningar forskolor och skolor
Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i verksamheterna. 1-1-satsning

for kommunens hdgstadieskolor.

Larm och sadkerhet

Investeringar av nya larm och andra trygghetsforebyggande atgarder i férskolor och

skolor.
Modernisering av kdk

Kostnader for utrustning vid omstéllning till tillagningskok och byten av utrustning i

ovriga kok.

Inventarier och utrustning i férskolor och skolor

Modernisering av larmiljoer.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Roger Sundholm 2018-10-15 KS 18/0134

Ekonomichef

Ekonomistaben
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige beslutar foljande:

1. Upplands-Bro kommun bekraftar att ingangen borgensforbindelse av
den 22 november 1999 ("Borgensforbindelsen”), vari Upplands-Bro
kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser,
alltjamt géller, samt att Kommuninvest dger foretrada Upplands-Bro
kommun genom att foreta samtliga nddvandiga atgarder for ingaende
och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i
forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenérer.

2. Upplands-Bro kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av
Upplands-Bro kommun den 22 juni 2011, vari det inbdrdes ansvaret
mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall
Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon
eller nagra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

3. Upplands-Bro kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av
Upplands-Bro kommun den 22 juni 2011, vari Upplands-Bro kommuns
ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat
regleras, alltjamt géller.

4. Utse Fredrik Kjos och Maria Johansson att for kommunens rékning
underteckna alla handlingar med anledning av detta beslut.

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige beslutade i &rendet den 13 juni paragraf 92. Det har i
samband med insandandet av beslutet uppmarksammats att nagra ord fallit bort
i den forsta beslutsmeningen och arendet maste darfor tas upp for nytt beslut
med fullstandig beslutsmening i férsta punkten.

Upplands-Bro kommun d&r medlem i Kommuninvest ekonomisk forening.
Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i féreningens

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-15  KS 18/0134
Kommunledningskontoret

heldgda dotterbolag Kommuninvest i Sverige AB (publ) (Kommuninvest). For
att bolaget ska fa béasta majliga kreditvillkor pa lanemarknaden vid sin
upplaning aterfinns i foreningens stadgar som villkor fér medlemskap att
samtliga medlemmar enligt separat tecknad borgensférbindelse ska ansvara
solidariskt sasom for egen skuld for bolagets samtliga forpliktelser. Ett
borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da atagandet
ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats genom beslut
av Kommunfullmaktige. Giltighetstiden for Upplands-Bro kommuns
borgensatagande kommer att 16pa ut inom kort. Kommuninvest har darfor vant
sig till Kommunfullmaktige for att anyo fa borgensforbindelsen bekraftad.

Utbver borgensférbindelsen har Upplands-Bro kommun tecknat ett separat
regressavtal med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat (Garantiavtalet). Bada
avtalen undertecknades den 22 juni 2011. Aven dessa béada avtal riskerar att bli
ogiltiga om de inte anyo bekraftas av Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 15 oktober 2018.

e Protokollsutdrag § 92 KF den 13 juni 2018.

e Kommuninvests skrivelse den 27 mars 2018.

Arendet

Upplands-Bro kommun d&r medlem i Kommuninvest ekonomisk forening.
Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i féreningens
helagda dotterbolag Kommuninvest i Sverige AB (publ). For att bolaget ska fa
basta maojliga kreditvillkor pa lanemarknaden vid sin upplaning aterfinns i
foreningens stadgar som villkor for medlemskap att samtliga medlemmar enligt
separat tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for egen
skuld for bolagets samtliga forpliktelser. Upplands-Bro kommun utférdade sin
borgensfdrbindelse den 22 november 1999 och har bekréftat densamma genom
beslut i Kommunfullméaktige den 24 september 2009. Ett borgensatagande &r
enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da atagandet ingicks, alternativt
fran den dag da borgensatagandet bekréaftats genom beslut av
Kommunfullméktige. Giltighetstiden for Upplands-Bro kommuns
borgensatagande kommer saledes att 16pa ut inom kort. Kommuninvest har
darfor vant sig till Kommunens fullmaktige for att anyo fa borgensférbindelsen
bekraftad.

Utover borgensforbindelsen har Upplands-Bro kommun tecknat ett separat
regressavtal med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat (Garantiavtalet). Bada
avtalen undertecknades den 22 juni 2011. Aven dessa béda avtal riskerar att bli
ogiltiga om de inte anyo bekréaftas av Kommunfullméktige.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-15  KS 18/0134
Kommunledningskontoret

Barnperspektiv
Beslutet anses inte ha nagra konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Maria Johansson Roger Sundholm
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Kommuninvests skrivelse daterat 27 mars 2018.

Beslut sands till

e Kommuninvest
e Revisorerna
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2018-03-27

Upplands-Bro kommun
Att: Roger Sundholm
196 81 Kungsiangen

Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat

Vi skriver till Dig som kontaktperson for Upplands-Bro kommun som &r medlem i
Kommuninvest ekonomisk forening ("Foreningen™).

Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest 1 Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). For att
Kommuninvest i sin upplining ska fa bdsta mdjliga kreditvillkor pad lanemarknaden
aterfinns 1 Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar
enligt separat tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for egen skuld
for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har tecknat
borgensforbindelse. Upplands-Bro kommun utfirdade sin borgensforbindelse den
22 november 1999 och har bekriftat densamma genom beslut av kommunfullmiktige
den 24 september 2009.

Samtliga kommunala borgensforbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid
Kommuninvests upptagande av lan pd ldnemarknaden presenteras borgens-
forbindelserna for langivaren. I den praktiska hanteringen vid foreteende av borgens-
forbindelser 1 samband med Kommuninvests upplining foretrader sdledes
Kommuninvest medlemmarna gentemot langivarna.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da dtagandet ingicks,
alternativt frdn den dag da borgensdtagandet bekréftats genom beslut av
kommunfullméktige. Giltighetstiden for Upplands-Bro kommuns borgensédtagande
kommer saledes inom kort att 16pa ut. Med hénsyn till att borgensforbindelsen utgdr ett
av villkoren for medlemskap i1 Foéreningen och den betydelse borgensforbindelserna har
for Kommuninvests verksamhet dr det av mycket stor vikt att Upplands-Bro kommun
innan borgensforbindelsens giltighetstid 16per ut pa nytt fattar ett beslut 1
kommunfullméktige, pé& det sdtt som anges nedan, som bekriftar att
borgensforbindelsen alltjimt &r gillande, samt dérefter undertecknar en separat sddan
bekriftelse av borgensforbindelsen. Nér detta har skett har borgensatagandet forléangts
ytterligare en tioarsperiod.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensforbindelsen, tecknat ett separat regressavtal
("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat (”Garantiavtalet”). Aven dessa

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 019-16 78 00 * Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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avtal dr av avgorande betydelse for medlemskap i Foreningen samt av stor vikt for
Kommuninvests verksamhet. Upplands-Bro kommun undertecknade Regressavtalet den
22 juni 2011 och Garantiavtalet den 22 juni 2011. Aven dessa avtal riskerar att bli
ogiltiga efter tio &r och maste dirfor, inom denna tid, bekréftas 1 enlighet med vad som
ovan angivits for borgensforbindelsen.

For att underlitta for medlemmarna har beslutats att tillimpa ett gemensamt forfarande
for samtliga bekréftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet saledes ska bekriftas
1 samband med borgensforbindelsen. Pa sé sitt maste endast en bekréftelse goras, som
omfattar savil borgensforbindelsen som avtalen ("Bekriftelsen”).

En checklista har upprittats O6ver &tgirder som ska vidtas vid tecknandet av
Bekriftelsen. For att enhetlighet i dokumentationen for samtliga medlemmar (i
dagslédget ca 280 st) ska uppnis &r det viktigt att samtliga medlemmar f6ljer checklistan.

Upplands-Bro kommun ska vidta foljande dtgéirder.

1. Kommunfullmiktige ska fatta ett beslut med foljande lydelse:
Kommunfullméktige beslutar

Att Upplands-Bro kommun bekréftar att ingdngen borgensforbindelse av den
22 november 1999 (“Borgensforbindelsen”), vari Upplands-Bro kommun atagit
sig solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjgmt géller samt att
Kommuninvest dger foretrdda Upplands-Bro kommun genom att foreta samtliga
nodvindiga 4atgirder for ingdende och vidmakthdllande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhédllande till Kommuninvests nuvarande och blivande
borgenirer.

Att Upplands-Bro kommun bekriftar att regressavtalet undertecknat av
Upplands-Bro kommun den 22 juni 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenirer
skulle framstélla ansprak gentemot négon eller ndgra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjimt giller.

Att Upplands-Bro kommun bekriftar att garantiavtalet undertecknat av
Upplands-Bro kommun den 22 juni 2011, vari Upplands-Bro kommuns ansvar
for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjaimt
giller.

att utse [NN] och [NN] att for kommunens rdkning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

2. Protokoll fran fullmiktiges mote (innehallande beslutet om att bekrifta ingangen
Borgensforbindelse, Regressavtalet samt Garantiavtalet) ska anslas pa
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3.

4,

kommunens anslagstavla i enlighet med reglerna i kommunallagen. Observera
att vad giller anslagsbevis maste justeringen av protokollet ha anslagits tre
veckor frdn uppsittandet, dvs. 3 veckor + 1 dag rdknat med dagen dé det sattes
upp. Som tumregel giller att om protokollet anslas en mandag ska det tas ned en
tisdag. Observera dock att forlingning av denna tid maste ske dé sista dagen i
fristen infaller pa en l6rdag, en allmin helgdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton. Kontakta girna Advokatfirman Lindahl (kontaktuppgifter nedan) om
ni har nagra fragor med anledning av detta.

Nér anslagstiden 10pt ut ska lagakraftsbevis begdras fran forvaltningsritten i
Stockholm.

Nér kommunfullméktiges beslut vunnit laga kraft ska slutligen Bekréftelsen
undertecknas av de tvd fOretrddare for Upplands-Bro kommun som
kommunfullméktige bemyndigat i sitt beslut. For det fall foretrddare inte
namngivits i beslutet, och bemyndigandet endast avser innehavaren av viss
befattning, ska till Bekriftelsen bifogas underlag som visar att foretrddaren
innehade ifrdgavarande befattning vid tiden for undertecknandet.

Upplands-Bro kommun ska direfter till Advokatfirman Lindahl Gversidnda
foljande:

A) Lagakraftvunnet protokoll
Kopia av lagakraftvunnet protokoll med fullméktiges beslut enligt punkten 1
ovan (inklusive anslagsbevis och lagakraftbevis).

B) Bekriftelsen i original (samt i forekommande fall, underlag enligt punkt 4)

Kommuninvest Oonskar att undertecknad Bekriftelse tillstdlls Advokatfirman Lindahl
senast den 31 maj 2019.

Vi har uppdragit & Advokatfirman Lindahl att bitrdda oss 1 arbetet rorande
borgensbekriftelserna och vid frigor rorande dessa ber vi er dérfor att kontakta Ida
Karlsson pa Advokatfirman Lindahl via telefon 019-20 89 00 eller via e-post
ida.karlsson@lindahl.se.

Handlingar skickas till:
Advokatfirman Lindahl
Box 143

701 42 Orebro

Med vénlig hélsning

Fredrika Norman
KOMMUNINVEST I SVERIGE AB (PUBL)
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Bekriftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas
ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat samt fullmakt
att kommunicera borgensforbindelse

Héarmed bekriftas

- att ingdngen  borgensforbindelse av den 22  november 1999
("Borgensforbindelsen™), vari Upplands-Bro kommun atagit sig solidariskt
borgensansvar sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ)
("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjimt géller;

- att Kommuninvest dger foretridda Upplands-Bro kommun genom att foreta
samtliga nodvindiga dtgdrder for ingdende och vidmakthallande av borgen
enligt Borgensforbindelsen i forhdllande till Kommuninvests borgenérer och
blivande borgenirer;

- att regressavtalet undertecknat av Upplands-Bro kommun den 22 juni 2011, vari
det inbordes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall
Kommuninvests borgenérer skulle framstdlla ansprak gentemot nagon eller
ndgra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller; samt

- att garantiavtalet undertecknat av Upplands-Bro kommun den 22 juni 2011, vari
Upplands-Bro kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat regleras, alltjaimt géller.

/
Ort Datum

For Upplands-Bro kommun

Foretradare for kommunen Foretradare for kommunen
enligt beslut enligt beslut

Namnfortydligande Namnfortydligande
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Roger Sundholm 2018-10-19 KS 18/0190

Ekonomichef

Ekonomistaben
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Upplands-Bro kommuns skattesats for ar 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige beslutar

Upplands-Bro kommuns skattesats for ar 2019 faststalls till 19 kronor och 60
ore (19:60).

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen ska kommuner upprétta budget dar skattesatsen och
anslagen ska anges. Forslag till budget ska uppréttas av Kommunstyrelsen fore
oktober manads utgang. Om det finns sarskilda skal far budgetforslaget
upprattas i november manad. | sa fall ska styrelsen fore oktober manads utgang
foresla skattesats for kommunalskatten under det foljande aret, det vill saga for
ar 2019. Budgeten ska darefter faststallas i kommunfullmaktige fére december
manads utgang 2018.

Upplands-Bro kommun fick en forandrad politisk ledning efter hdstens val.
Ledamdter till Kommunstyrelsen valdes och tilltradde den 17 oktober 2018.
Det innebér att tiden for Kommunstyrelsen att bereda budgetforslag for 2019
blir for knapp. Verksamhetsplan 2019 med budget for ar 2019 och inriktning
for ar 2020- 2021 beslutas darfor i Kommunfullméaktige den 19 december
2018.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 2018-10-109.

Barnperspektiv

Beslutet bedéms inte ha nagra negativa konsekvenser utifran ett
barnperspektiv.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-19  KS 18/0190
Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Roger Sundholm

Ekonomichef

Beslut sands till
e Revisorerna
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Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Roger Sundholm 2018-10-21 KS 18/0410

Ekonomichef

Ekonomistaben
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Underskrifter av skrivelser, avtal, kontrakt och
borgensforbindelser mm - firmatecknare

Forslag till beslut
1. Fran Kommunstyrelsen och dess utskott utgdende skrivelser, kopehandlingar,
avtal, kontrakt, lane- och borgensforbindelser, fullmakter och liknande handlingar
ska undertecknas av:

o Kommunstyrelsens ordférande Fredrik Kjos

e Kommunstyrelsens forste vice ordférande Martin Normark

o Kommunstyrelsens andre vice ordférande Camilla Janson

tva i forening eller var och en av dessa i férening med nagon av féljande personer:
e Kommundirektér Maria Johansson
e Utvecklingschef Karl Ohlander
e Ekonomichef Roger Sundholm
e Personalchef AnnCatrin Brattstrom
e Kommunikationschef Sara Eklind
e Samhallsbyggnadschef Mathias Rantanen
2. Handlingar rérande upptagande av kortfristiga Ian (hdgst sex manader)
undertecknas av:
e Ekonomichef Roger Sundholm eller

e Kommundirektor Maria Johansson

Sammanfattning

Enligt 24 § i Kommunstyrelsens reglemente ska Kommunstyrelsen bestdmma hur
utgaende skrivelser, kdpehandlingar, lan, borgensforbindelser, fullmakter, avtal
och andra liknande handlingar ska undertecknas. Med anledning av att ny
Kommunstyrelse valts och ny ordférande, forste vice ordférande och andre vice
ordférande har utsetts behdver gallande beslut andras.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 21 oktober 2018.

Barnperspektiv
Forslaget bedoms inte ha nagra konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-21  KS 18/0410
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Roger Sundholm

Ekonomichef

Beslut sands till
e De utsedda.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Roger Sundholm 2018-10-21 KS 18/0411
Ekonomichef

Ekonomistaben
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Undertecknande av anvisningar pa
bankrakningar, plusgiro mm

Forslag till beslut

Anvisning pa kommunens bank- och checkrakningar, bank- och plusgiro-
betalningar, kvitton, vardepostforsdndelser, bankfack och liknande handlingar
undertecknas av:

- kommundirektdr Maria Johansson

- ekonomichef Roger Sundholm

- redovisningsansvarig Ann Jansson

- ekonom Jan-Olof Olsson

- utvecklingschef Karl Ohlander

- personalchef AnnCatrin Brattstrom

- kommunikationschef Sara Eklind

tva i forening eller var och en av ovanstaende personer med kontrasignering av
nagon av féljande personer:

- ekonom Susanna Niittyvuopio

- ekonomiassistent Bente Wehn

Sammanfattning

Enligt 24 § i Kommunstyrelsens reglemente ska Kommunstyrelsen besluta hur
bank- och checkanvisningar, bank- och plusgirobetalningar, kvitton,
vardepostforsédndelser, bankfack och liknande handlingar ska undertecknas. Med
anledning av personalforandringar foreslas att gallande beslut andras.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 21 oktober 2018

Barnperspektiv
Forslaget bedoms inte ha nagra konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



@ Llpp lul‘ldS-B l'o Datum Var beteckning 2(2)

KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-21  KS 18/0411
Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Roger Sundholm

Ekonomichef

Beslut sands till
e De utsedda.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning

Maria Johansson 2018-08-16  KS 18/0096

Kommundirektor

Granskning Brunna park

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner kommundirektdrens redogorelse av &rendet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2018 att det av Moderaterna vackta
arendet vid sammantrédet 6verlamnas till kommundirektoren for beredning.

Kommunfullmaktige antog i februari 2015 detaljplanen for handelsomradet
Brunna Park och besl6t att godké&nna exploateringsavtal. Liberalerna och
Moderaterna anser att det vore mycket vardefullt om kommunens revisorer
granskar genomforandet av kommunfullméktiges beslut.

Nagon forsening i forhallande till gallande exploateringsavtal mellan
kommunen och exploateringsbolaget TAM-group foreligger inte. Det
foreligger inte heller nagon forsening i férhallande till villkor i gallande
detaljplan for omradet.

Atgarderna kring bade Pettershergsvégen och Matarvéagen ska vara avklarade
10 augusti 2018. Kvarstaende ar fragan om fardigstallande av underfarten E18
och tidplan for detta.

Gor revisorerna beddmningen att utbyggnaden av allmanna anldggningar och
VA i Norrboda-Brunna ska bli foremal for en fordjupad granskning sa kommer
Samhallsbyggnadskontoret att vara behjalpligt med relevanta underlag for att
underlatta granskningen.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut Granskning Brunna park, KS 8§ 48 den 7
mars 2018

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2018 att det av moderaterna vackta
arendet vid sammantrédet 6verlamnas till kommundirektoren for beredning.

Enligt kommunallagen 4 kapitlet, § 20 har ledamdter i ndmnd ratt att vacka
arenden i namnden. Beslutsunderlag inkom fran Moderaterna och Liberalerna
dar de 6nskar lagga till ett &rende vid Kommunstyrelsens sammantrade den 7
mars 2018.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Moderaternas och Liberalernas beslutsunderlag

Kommunfullmaktige antog i februari 2015 detaljplanen for handelsomradet
Brunna Park och besl6t att godkanna exploateringsavtal. Liberalerna och
Moderaterna anser att det vore mycket vardefullt om kommunens revisorer
granskar genomforandet av kommunfullméktiges beslut.

Bakgrunden &r att byggandet av handelsomradet har drabbats av manga
forseningar och brister. Omradet skulle ha varit klart forra aret men fortfarande
trangs byggtrafik, transporter till affarer och biltrafik pa en inte fardig
gatustracka. Andra tillfartsvagar har inte byggts. Den handelsplats som
planerades ser ut att bli nagot helt annat, bland annat mot bakgrund av de
brister och den osékerhet som rader i omradet.

Det &r viktigt att omradet iordningstélls och att de delar som &r tvistiga reds ut.
Inte minst eftersom Upplands-Bro kommun star infor stora framtida
byggnationer och att man maste dra lardom av misstagen vid Brunna Park.

Kommunstyrelsen har ansvar for situationen kring Brunna Park. Vid ett tillfalle
har kommunstyrelsen beslutat om uppdrag att ta fram forslag till planandring. |
ovrigt har inte fragorna behandlats i styrelsen, men vi forutsatter att den
styrande koalitionen noga har foljt utvecklingen och diskussionen om denna.
Med hansyn till de omfattande problem som berérd handel, boende och
allmanhet har drabbats av och de potentiella ekonomiska konsekvenserna for
kommunen finns behov av att revisorerna genomfoér en utredning.

Utredningen bor exempelvis belysa upphandlingens genomférande, orsaker till
och konsekvenser av brister i trafiksakerheten i omradet och dess befintliga
tillfartsvéagar, varfor handelsomradet kommit att &ndra karaktar, varfor
tillfartsvégar till Biltema och Stora Coop &nnu inte fardigstallts, hur dagvattnet
hanterats under byggprocessen, hur vagforbindelsen under E18 har planerats
och genomfors liksom andra tillfartsvégar i enlighet med antagen detaljplan.

Kommundirektérens redogorelse

Syftet med detaljplanen &r att skapa forutsattningar for en fortsatt utbyggnad av
Brunna verksamhetsomrade och att mojliggora en ny handelsplats och nya
bostader véster om E18. Detaljplanen mojliggor ocksa nya gatukopplingar.
Matarvagen far en forlangning till Granhammarsvagen och en ny
cirkulationsplats. En ny vagforbindelse kopplar Brunna verksamhetsomrade till
bostadsomradet i Norrboda och den planerade handelsplatsen via befintliga
vagportar under E18.

Kommunen tecknade ett exploateringsavtal med bolaget 2015 i syfte att
klargora ansvars- och kostnadsforhallandena mellan parterna samt mojliggora
byggnationen av erforderliga allménna anldggningar, utbyggnad av Brunna
verksamhetsomrade samt handelsplats och bostader vaster om E18 inom ramen
for detaljplaneforslaget.

Enligt exploateringsavtalet sa ansvarar kommunen for utbyggnad av en del av
allmanna anlaggningar (tex belysning och grénytor) inom avtalsomradet,
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sasom utbyggnad av gator: Pettersbergsvagen, Méatarvagen och dess anslutning
till Granhammarsvégen och Pettersbergsvagen. Kommunen ansvarar vidare for
utbyggnad av en ny gang- och cykelvag, upprustning och ombyggnad av
befintlig gang- och cykelvag langs Granhammarsvéagen samt utbyggnad av
VA-nat och anl&ggningar for rening av dagvatten. En annan viktig roll som
kommunen har &r att &ven ansvara for samordning med externa ledningségare
t ex E.ON elnét, E.ON fjarrvdrme, Norrvatten samt vriga aktorer och
intressenter i och kring avtalsomradet.

Det finns i exploateringsavtalet inga reglerade tidpunkter for kommunens
atagande géllande utbyggnad utan kommunen forbinder sig att skyndsamt inom
de ramar som géller for lagen om offentlig upphandling, bygga ut allménna
anlaggningar inom omradet.

Nagon forsening i forhallande till gallande exploateringsavtal mellan
kommunen och exploateringsbolaget TAM-group foreligger darmed ej. Det
foreligger inte heller nagon forsening i férhallande till villkor i gallande
detaljplan for omradet.

En detaljerad tidplan for utbyggnad av de allménna anldggningarna utarbetas i
samrad med bolaget i samband med projekteringen. Déarvid klarlaggs nar
byggtrafik fram till kvartersmark 6ver de nya gatorna kan tillatas. Bolaget ska
till kommunen erlédgga exploateringsersattning fér kommunens
anlaggningskostnader for lokala allmé&nna anlédggningar, och for dvergripande
allmanna anlaggningar. Daremot sa ingar inte utbyggnad av VA-anlaggningar
utan bolaget ska erlagga VA-anlaggningsavgift enligt, vid varje
anslutningstillféalle enligt gallande taxa.

I vilken omfattning som utbyggnaden drabbats av forseningar behdver
fortydligas av Kommunstyrelsen. Da inga avtalade tidpunkter foreligger mellan
parterna sa foreligger inte heller nagra férseningar i projektet. Enligt géallande
regelverk och kontraktshandlingar, har man som entreprendr rétt till
tidsforlangning om det uppstar omstandigheter som inte var kanda infor
uppdraget. Nagra faktorer som paverkat tidsplanen har varit &ndrade
forutsattningar vid ledningsdragning av bland annat vatten och avlopp samt
fjarrvarme samt omlaggning av E.ON:s luftledning for elnat. | omradet har
man dven tvingats spranga betydligt mer berg an vad som var ként fran borjan,
vilket ocksa géllt for sjalva handelsomradet.

Den forlangda tidsplanen &r i stort sett kopplad till utbyggnaden av
Pettersbergsvagen. Kommunens entreprendr har varit tvungen att utféra arbete
i en miljé dar TAM-group bygger nya bostadshus i direkt angrénsning till
Pettersbergsvagen, ABT-bolagen har tét lastbilstrafik till och fran en bergkross
och maste anvanda Pettersbergsvagen i hela dess strackning. Dessa
omstandigheter har paverkat tidplanen, men arbetet har utforts i den takt som
varit mojlig utifran de uppkomna forutséttningarna.
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For tunnlarna under E18 pagar en dialog med NCC och Trafikverket kring
I6sningar for genomforandet. Ett forslag till 16sning finns framtagen av
kommunen och NCC, men vi har dock i radande lage ingen tidplan for nér det
kan vara klart. Vi ar har, bada parter, beroende av Trafikverkets godkannande
av forslaget om an att det &r Trafikverket som har avtal med kommunen.

Av exploateringsavtalet framgar att bolaget ansvarar for utbyggnad av
rondellen och ramper séder om Brunna trafikplats samt utbyggnad av trappor
och dvergangsstélle 6ver Granhammarsvagen soder om rondellen. Detaljplanen
medger ocksa att bolaget anordnar en direkt anslutning mellan handelsomradet
och Granhammarsvégen. Sa har dock inte skett.

Upphandlingen har genomforts i enlighet med lagen om offentlig upphandling.

Handelsomradet utvecklas utifran de byggratter som den av
kommunfullmé&ktige beslutade detaljplanen medger. Darefter har bolaget begart
andring av befintlig detaljplan i syfte att kunna uttka byggrétten for tak-
/vindsvaningar i bostadsdelen. Med tanke pa att det finns svarigheter att
utveckla handelsetableringar sa har bolaget darutover ytterligare begart
planandring i syfte att kunna omvandla delar av handelsomradet till bostader.
Kommunstyrelsen har bekréftat denna begaran genom att ge
Samhallsbyggnadskontoret ett nytt planuppdrag (planandring).

Vagforbindelser till omradet och under E18 ar under iordningsstéllande av
kommunen enligt exploateringsavtalet.

Tillfartsvagar till omradet ar under iordningsstallande enligt den tidplan som
kommunen och entreprendren (NCC) kommit 6verens om.

Atgarderna kring bade Pettershergsvégen och Matarvéagen ska vara avklarade
10 augusti 2018. Fragor framover &r fardigstallande av underfarten E18 och
tidplan for detta. Finplanering av Pettersbergsvédgen och Matarvagen ar under
slutférande och Oppning av Matarvégen ar planerad till 10 augusti 2018.

Dagvattnet har hanterats enligt de krav som stallts i bygglov samt enligt de
I6sningar som detaljplanen forordar. Nya dagvattendammar har anlagts och &r i
drift inom handelsomradet (Ragangsdammen) samt vid Granhammarsvégen
(Granhammarsdammen).

Kommunal revision

Utifran de forutsattningar fullmaktige lagger fast ska revisorerna kunna agera
oberoende och sjalvstandigt. Fullmaktige ska alltsa inte styra revisionens arbete
och inriktning med direktiv eller beslut. Revisorerna genomfor varje ar en
grundlaggande granskning av varje styrelse, ndmnd och beredning. Det innebar
att revisorerna lopande och pa olika sétt foljer verksamheten och bedomer om
det finns en tillracklig styrning, ledning, uppféljning och kontroll. Revisorerna
granskar och verifierar att sa ar fallet. Revisorernas bedomning av risker i
verksamheten tillsammans med den grundldggande granskningen ger underlag
for att beddma om och vilka férdjupade granskningar som behdver goras.
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Dessa genomfors som sarskilda projekt som kompletterar och fordjupar den
grundldggande granskningen.

Gor revisorerna beddmningen att utbyggnaden av allmanna anldggningar och
VA i Norrboda-Brunna ska bli foremal for en fordjupad granskning sa kommer
Samhéllsbyggnadskontoret att vara behjalpligt med relevanta underlag for att
underlétta granskningen.

Barnperspektiv
Beslutet beddms inte ha nagra konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Maria Johansson

Kommundirektor
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
Mathias Rantanen 2018-10-23  KS 18/0405
Samhéllsbyggnadschef
Samhéllsbyggnadskontoret/KS
+46 8-581 691 53
Mathias.Rantanen@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Forslag till revidering av timavgift for tillsyn och
prévning enligt miljobalken, med flera

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen godkanner forslaget och foreslar Kommunfullmaktige
att revidera timavgiften till 1270 kr i féljande taxor:

« 7 8 Taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens omrade faststalld
av kommunfullmaktige, § 122, den 18 november 2015

+ 88§ Taxa for provning och tillsyn enligt stralskyddslagen faststélld av
kommunfullméktige, § 122, den 18 november 2015, samt i

e 7 8 Taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer faststéalld av
kommunfullméktige, § 122, den 18 november 2015

2 Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att faststalla
revideringarna att ska géalla fran den 1 januari 2019.

Sammanfattning

Miljoavdelningen har under ar 2018 sett 6ver timavgiften for bygg- och
miljonamndens myndighetsuppgifter inom miljé- och halsoskyddsomradet. Nar
det géller principer for avgiftssattningen finns inga sarskilda regler i lagarna.
Det ar kommunallagens bestammelser om sjalvkostnadsprincipen,
likstéallighetsprincipen och forbudet mot retroaktivt verkande beslut som galler
vid faststallande av taxor och avgifter. Beslutsunderlaget innehaller forslag till
reviderad timavgift for taxorna inom miljo- och halsoskyddsomradet;
Miljobalken, Stralskyddslagen samt Lag om sprangamnesprekursorer. Utifran
berékningarna foreslar miljoavdelningen att timtaxan fér bygg- och
miljondmndens tillsyn och prévning enligt miljélagstiftningen ska revideras till
1270 kr. Miljéavdelningen bedémer att avgiftsférandringarna uppfyller
kommunallagens bestimmelser om sjalvkostnadsprincipen.

Beslutsunderlag

« Bygg- och miljond&mndens protokollsunderlag 2018-10-04, § 74

« Samhéllsbyggnadskontorets tjansteskrivelse 23 oktober 2018

« Underlag "Berékning av handlaggningskostnad per timme for
kommunala taxor avseende miljo- och hélsoskydd”, ver. 1.0 2015-04-
13, uppdaterad 2018-10-04

« ”Handledning till underlag for att berdkna handlaggningskostnad per
timme”, SKL, juni 2015

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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+ "Budgetforutsattningar for aret 2017-2021", SKL:s cirkular 17:68,
2017-12-21

« PKV per den 27 april och den 16 augusti 2018.

« Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade faststalld av
kommunfullméktige, § 122, den 18 november 2015

« Taxa for provning och tillsyn enligt stralskyddslagen faststalld av
kommunfullméktige, § 122, den 18 november 2015

o Taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer faststélld av
kommunfullméktige, § 122, den 18 november 2015

Arendet
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner forslaget och foreslar Kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullméktige att revidera timavgiften till 1280 kr i foljande taxor:

« 7§ Taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens omrade faststalld
av kommunfullmaktige, § 122, den 18 november 2015

« 88§ Taxa for provning och tillsyn enligt stralskyddslagen faststélld av
kommunfullméktige, § 122, den 18 november 2015, samt i

e 7 8 Taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer faststéalld av
kommunfullméktige, § 122, den 18 november 2015

2. Bygg- och miljonamnden foreslar Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullméaktige att faststélla revideringarna att gélla fran den 1 januari 2019.

Barnperspektiv
Beslutet medfor inga konsekvenser utifran barnperspektivet.

Mathias Rantanen
Samhallsbyggnadschef Asa Bergstrom
Avdelningschef Miljo

Bilagor

« Bilaga 1 - Underlag for berdkning av handldggningskostnad per timme
for kommunal taxa avseende Miljobalken, ver. 1.0 2015-04-13,
uppdaterad 2018-09-28

+ Bilaga 2 - "Budgetforutsattningar for aret 2017-2021”, SKL:s cirkular
17:68, 2017- 12-21

« Bilaga 3 - PKV per den 27 april och 16 augusti 2018

» Bilaga 4- Bygg- och miljondmndens protokollsunderlag 2018-10-04, §
74
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1. Generella uppgifter

Kommun/férbund Upplands-Bro kommun
Myndighetsomrade | Miljobalken

Gallande ar 2018
Uppdaterad (datum) 2018-09-28
Upprattad av Asa Bergstrém

Ovriga kommentarer
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2. Oversikt

Arbetsgang, klicka nedan

Bérja har!

Utrakning av
genomsnittlig
arsarbetstid och

Ll

Lonekostnad

Gemensamma
kostnader

Resultat

Beskrivning, las detta forst

1. Har borjar du for att berdkna
handlaggningskostnaden per timme. | forsta fliken
anger du kommunnamn, aktuellt &r och vilket
myndighetsomrade utrékningen avser. Mallen ar tankt
att anvandas for plan- och bygglagens samt
miljdbalkens omrade.

2. | denna flik réknar du fram ett antal parametrar som
handlar om arsarbetstid och hur den genomsnittliga
arbetstiden fordelas péa arsbasis (timmar).

3. I denna flik réknar du fram den genomsnittliga
I6nen/ar for en heltidsanstalld handlaggare samt anger
antalet arsarbetskrafter inom myndigheten

4. | denna flik raknar du fram ett antal parametrar som
handlar om gemensamma kostnader for forvaltningen
och specifika kostnader fér myndighetsomradet
(kronor).

5. | denna flik far du sammanstallningen av
handlaggningskostnaden per timme, for aktuellt
myndighetsomrade. Har kan du ocksa rakna ut
handlaggningskostnaden per timme med SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Lipplands-Bro

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Resultat

Genomsnittlig handlaggningstid per handlédggare
750

Genomsnittlig Ionekostnad per ar och handlaggare
564 000
Myndighetsomradets antal arsarbetskrafter
8,00

Gemensamma kostnader per handlaggare
366 375

Myndighetsspecifika kostnader per handlaggare
0

Total kostnad per handlaggare
930 375
Handlaggningskostnad per timme
1241
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3. Genomsnittlig tid

Utrakning av genomsnittlig arsarbetstid och handlaggningstid
I det hér bladet tar du fram den genomsnittliga tidsanvéndningen per
handldggare och ar. De férs sedan éver till ndsta steg och anvdnds

Arsarbetstid

Genomshnittlig arsarbetstid per handlaggare (timmar)

exklusive franvaro 1920
(2 000 tim enl SKL schablon)

Franvaro
Har anger du genomsnittlig franvaro per handléaggare (tim/ar), uppgifterna
hémtar du fran personal-/Ibnekontoret.

Semester 250
Sjukdom 100
Ovrig franvaro

Summa genomsnittlig franvaro (timmar/ar) 350
Faktiskt arbetad tid (timmar) 1570

(genomsnittlig arsarbetstid / handlédggare minus franvaro)

Handlaggningstid

Hér beréknar vi hur stor del av faktiskt arbetad tid som en heltidsanstélld
handlaggare i genomsnitt Idgger per ar pa handldggning. SKL schablon é&r
60% men man kan fylla i annan % alternativt ange antal timmar/ar och
handléggare i genomsnitt.

Alternativ 1. ange handldggningstid i % av faktiskt arbetad tid

Genomshittlig handlaggningstid O Alt 1 -
(60% enl SKL schablon)

Alternativ 2. ange antal timmar/ar och handléggare i genomsnitt

Genomsnittlig handlagningstid ® Alt 2 750
(tim/pers och ar for heltidsanstalld handlaggare)

Detta ar den genomsnittliga handlaggningstiden per handlaggare och ar som
fors over till nasta steg -
(avser heltidsanstalld handlaggare)

Genomsnittlig handlaggningstid tim/handlaggare enligt ovan 750
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4. Lonekostnad och arsarbetskraft

| det hér bladet beréknas den genomsnittliga I6nen/ar fér en
heltidsanstélld handldggare

Lonekostnad

Handlaggare Total Idnekostnad per per
Haér anger du de personer som i ndagon omfattning handlaggare och ar ink
arbetar med handldggning inom myndighetsomradet. PO (kr)
Alternativt anger berdknad genomsnittlig &rslén pa

en rad

Genomsnittlig arslén 8 miljdinspektérer 564 000
Genomsnittlig Ionekostnad/handldggare (kr) 564 000

Ange myndighetsomradets antal arsarbetskrafter
(budgeterat antal heltidstjanster for handlaggare 8.00
inom myndighetsomradet) '

tavt

Detta fors over till nista steg —>

Genomsnittlig I6nekostnad per handldggare och
ar

564 000 kr

Myndighetsomradets antal arsarbetskrafter 8,00 st
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5. Gemensamma kostnader

Haér berdknas férvaltningens gemensamma kostnader. Gemensamma kostnader finns ofta uppréknade i férvaltningens
budget. Vissa av férvaltningens gemensamma kostnader hanteras pa central nivd i kommunen. Férvaltningens andel av
dessa kostnader bér tas med i berékningen, dven om de inte belastar den egna budgeten. Om det inte gar att fa fram
kostnaderna, kan de uppskattas. Hé6r med ekonomiavdelningen eller motsvarande fér att ta fram de tre férsta posterna,
fran den centrala budgeten. Nedanstaende poster &r exempel. Fyll i eller ta bort utifrdn vad som é&r aktuellt fér

myndighetsomradet i fraga.

Gemensam kostnad

Férvaltningens andel av "Férdelade kostnader" enligt
SCB:s rékenskapssammandrag (RS)

Forvaltningens andel av "Kalkylerade kapitalkostnader"
enligt SCB:s rakenskapssammandrag (RS)

Forvaltningens andel av kostnader for KS- och KF-
verksamhet
Arbetsledning och administration for férvaltningen

Lokalhyror for forvaltningen
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader

Forbrukningsinventarier, férbrukningsmaterial

Kontorsmaterial

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Egna verksamhetssystem

Kostnader for transportmedel

Intern utveckling, kompetensfrsorjning

Konsulttjanster

Summa (kronor):

Summa forvaltningens kostnader
Ange totalt antal arsarbetskrafter pa forvaltningen

Férvaltningens gemensamma kostnad per handlaggare och

Belopp (kr) Kommentar

H&r med din ekonomiavdelning eller motsvarande fér dessa
kostnader. Har anger du férvaltningens andel av kommunens
gemensamma funktioner, tjdnster och lokaler. Det avser
overheadkostnader fér kommungemensam verksamhet som inte
kan véljas bort, t.ex. kommunledning och central administration
(telefon, data, IT), juridik, arkiv, telefonvéxel etc.

171 000 HG6r med din ekonomiavdelning eller motsvarande for dessa
kostnader. Om ni har lokaler och inventarier som gemensamma
nyttigheter, och inte har internhyror, ska ni fylla i denna ruta.
Kalkylerade kostnader avser intern rénta och avskrivningar pa
byggnader och inventarier i byggnader.

0|H6r med din ekonomiavdelning eller motsvarande for dessa
kostnader.
1490 000 Hé&r anger du chefens I6nekostnad till den del som &r
arbetsledning samt administrat6rers I6nekostnad, t.ex.
férvaltningens assistenter och ndmndsekreterare.

345 000 Anges endast om férvaltningen budgeterar/faktureras for detta.

0| Stdd- och renhéliningstjénster etc om férvaltningen
budaqeterar/faktureras f6r detta.
100 000 Datorer som inte kdpts in centralt, bécker, tidningar, elektronisk

media, prenumerationer, laboratoriematerial, arbetskléder,
skyddsmaterial etc. som férvaltningen budgeterar/faktureras for.

Trycksaker, IT-material, kontorsmaterial som férvaltningen
budgeterar/faktureras for.

355 000 Porto, telefoni, IT- och datakommunikation som férvaltningen

budaeterar/faktureras for.
150 000 Det som férvaltningen budgeterar/faktureras fér.

20 000 Drivmedel, fordonsskatt, leasing/hyra av bilar, trdngselskatt,
dvriga kostnader for transportmedel som férvaltningen
budgetar/faktureras fér.

200 000 Avgifter for kurser, konferenser etc.

100 000 Avrop ramavtal

2931 000

2931 000 Summering av férvaltningens kostnader
8 Antal handlaggare pa férvaltningen

366 375 Berdkning av gemensam kostnad per handlédggare



Myndighetsomradets specifika kostnader

Specifikation av de kostnader som enbart ska belasta det aktuella myndighetsomradet. Hit réknas t.ex. andelen av
nédmndens totala budget som avser myndighetsomradet i fraga, eller exempelvis kostsam utrustning som bara &r till fér det
specifika myndighetsomradet. Nedanstaende &r exempel.

Myndighetsomradets specifika kostnader

Namndens kostnad

Provtagning

Méatutrustning

Myndighetsspecifika licenser och programvaror

Summa (kronor):

Summa myndighetsomradets specifika kostnader

Antal arsarbetskrafter inom myndighetsomradet
Myndighetsomradets specifika kostnader per handlaggare

Antal arsarbetskrafter inom myndighetsomradet
Myndighetsomradets del av férvaltningens gemensamma
kostnader

Summa myndighetsomradets specifika kostnader

Summa gemensamma och myndighetspecifika
kostnader

Summa (kronor per handlaggare):

Belopp (kr)

Summering av myndighetsomréadets specifika kostnader

8,00 Frén bladet "Lénekostnad och arsarbetskraft"
Berékning (Myndighetsomradets specifika kostnader férdelat per
handlaggare)

8,00 Fran bladet "Lénekostnad och arsarbetskraft"
2931 000 Berékning (kostnad per handldggare multiplicerat med
myndighetsomréadets antal &rsarbetskrafter)
Summering av myndighetsomréadets specifika kostnader

2931000

366 375

Detta ar myndighetsomradets kostnader som dverfors
till nasta stea

Myndighetsomradets del av férvaltningens gemensamma
kostnader per handlaggare

Myndighetsomradets specifika kostnader per handldggare

—_—

366 375
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6. Resultat handlaggningskostnad per timme

Indexupprékning

0,00% 2,70% 3,20% 3,20%

Ater till dversikten

kostnadsférdelning (kr/tim)
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= Lonekostnader
= Gemensamma kostnader

= Myndighetsspecifika kostnader
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Budgetforutsattningar for aren 2017-2021

| detta cirkular presenterar vi:

Ny skatteunderlagsprognos

Slutligt beskattningsutfall for inkomstaret 2016

Skattesatser 2018

Befolkningsuppgifter per den 1 november 2017 och reviderad befolkningsprognos
Kostnadsutjamning 2018

Ny statshidragsram pga. skattevaxling

Utfall i LSS-utjamningen ar 2018

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

Arbetsgivaravgifter och PO-palagg for kommunerna ar 2018

Datum for utbetalning av preliminara skatter och bidrag 2018

Kommunal fastighetsavgift, endast berédkning har, for mer information se cirkular
17:69

Nya instruktioner till modellen Skatter & bidrag

Skatteunderlagsprognosen ar reviderad jamfort med prognosen i september (cirkular
17:47), framst till f6ljd av att den senaste tidens utveckling har foranlett en upprevide-
ring av 6kningstakten for arbetade timmar i ar och nasta ar. D& vi inte dndrat var be-
démning av sysselsattningsnivan vid en ekonomi i balans innebér det svagare utveckl-
ing 2019 och 2020 &n enligt férra prognosen.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se


mailto:info@skl.se
file://///sklf/data$/Avd%20ekonomi%20&%20styrning/EkAnalys/ejon1/INFO/Nyhetsbrev/Cirkulär/www.skl.se

Sveriges

Kommuner

och Landsting CIRKULAR 17:68
2017-12-21

Hogkonjunktur 2017 och 2018

Svensk BNP har inte vuxit sa snabbt under 2017 som tidiga utfall och prognoser indi-
kerat. Men konjunkturen har dnda forstarkts markant och aven 2018 kommer att
praglas av hogkonjunktur. Den nagot svagare utvecklingen géller dock inte antalet ar-
betade timmar eller I6nesumman, var prognos innebar tvartom en nagot starkare ut-
veckling. Det innebér en fortsatt hygglig 6kning av det reala skatteunderlaget 2017
och 2018. Under loppet av 2018 blir den ekonomiska utvecklingen dock svagare och
hogkonjunkturen nar da sin kulmen.

Framforallt var det nettoexporten som drog ned tillvaxttakten under 2017. Aven den
hoga investeringstakten har dampats nagot, vilket drog ned den totala tillvaxttakten

jamfort med forvantningarna. Det beror pa att bostadsbyggandet nu ar pa en sa hog

niva att det ar svart att hoja den ytterligare.

Utvecklingen efter 2018 ar svar att prognosticera. Var skatteunderlagsprognos for
2019 bygger pa ett antagande om en relativt snar atergang till ett neutralt konjunktur-
lage. Det innebar en markant uppbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt 2019
och 2020. Ett mer utdraget forlopp skulle betyda att uppbromsningen férdelas pa fler
ar. Oavsett hur snabbt det gar sa star kommuner och landsting inom kort infor en
mycket besvérlig obalans mellan snabbt véxande demografiskt betingade behov och
ett langsamt vaxande skatteunderlag.

Trots den svagare investeringstakten ar det anda just investeringarna som ar den kom-
ponent i forsorjningsbalansen som vaxer snabbast 2015 — 2018. Darutover bidrar bade
hushallens och offentliga sektorns konsumtion till att halla uppe tillvaxten. Daremot
blir draghjalpen fran utlandet inte heller framoéver sarskilt stor. Den snabbare tillvaxt
som nu férvantas i Europa ar anda relativt mattlig. Vi raknar med att BNP véxer med
2,6 procent bade i ar och nasta ar, dvs. nagot langsammare an under 2016. Trots ett
alltmer anstrangt arbetsmarknadslage berdknas l6neutvecklingen bli fortsatt ddmpad.
Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt natt Gver 2 procent, men en starkare krona
gor att inflationen pressas tillbaka under nasta ar. Den fortsatt svaga prisokningstakten
gor att Riksbanken drojer med att hdja styrrantan till nésta host.

Normaliseringen av konjunkturldget under 2019 och 2020 innebér att BNP, sysselsatt-
ning och skatteunderlag utvecklas svagare &n normalt. BNP-6kningen begrénsas till
1,4 procent 2019 samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin
minskar nagot.

Overskottet i den offentliga sektorns sparande forvantas i &r motsvara 1,2 procent av
BNP. Nasta ar antar vi emellertid att overskottet blir lagre, vilket beror pa att de for-
slag som lades i Budgetpropositionen for 2018 forsvagar sparandet med 40 miljarder
kronor. Utgiftskvoten, dvs. utgifter i relation till BNP, ligger kvar pa samma niva
2018 som i ar trots stora utgiftssatsningar. Forklaringen ar delvis att BNP okar relativt
snabbt samt att de migrationsrelaterade utgifterna borjar minska. Inkomstkvoten faller
daremot 2018, bland annat till foljd av skattesdnkningar till pensionarer. Inkomst- och
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utgiftskvoten utvecklas i vara berakningar i samma takt 2019-2021, vilket innebar att
sparandet blir cirka 0,7 procent av BNP perioden ut.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 3,2 2,6 2,6 1,4 1,7 1,8
Sysselsattning, timmar* 2,0 1,6 1,2 -0,4 -0,1 0,4
Relativ arbetsloshet, niva 6,9 6,7 6,2 6,4 6,5 6,5
Timl6n, nationalrdkenskaperna 2,2 3,3 3,1 3,4 3,4 3,4
Timldn, konjunkturldnestatistiken 2,4 2,6 31 3.4 3,4 3.4
Konsumentpris, KPIF-KS 1,3 2,0 1,7 1,8 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,8 2,3 2,8 2,6
Realt skatteunderlag 2,6 15 11 0,4 0,2 0,9
Befolkning 1,3 14 1,1 1,0 1,0 1,1

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Svagare skatteunderlagstillvaxt nar konjunkturtoppen
passerats

Den 21 november presenterade Skatteverket ett slutligt beskattningsutfall for 2016.
Den visar en 6kning av skatteunderlaget med 4,95 procent jamfort med aret innan. Var
bedémning har sedan prognosen fran april 2017 varit att ékningen uppgick till 5,0 pro-
cent. Utfallet innebar alltsé en liten forsamring jamfort med prognosen.

Skatteunderlagsprognosen for 2017-2021 ar baserad pa den samhallsekonomiska bild
som beskrivs kortfattat har ovan och mer utforligt i MakroNytt nr 2/2017 som present-
eras idag.

Under 2016 véxte skatteunderlaget i snabb takt med stéd av konjunkturuppgangens
starka sysselsattningstillvéxt (diagram 1) och kraftigt positiv balansering av inkomst-
indexerade pensioner. Vi befinner oss nu i en hgkonjunktur som vantas besta dven
nasta ar. Utvecklingen ar fortfarande stark men svarigheterna att oka arbetade timmar
tilltar. Nér den svenska ekonomin forutsatts ga mot konjunkturell balans efter 2018 ut-
vecklas arbetade timmar svagare, med negativa férandringstal 2019-2020.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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Kélla: Skatteverket och SKL.

Den avtagande sysselsattningstillvéaxtens effekt pa skatteunderlaget motverkas 2017
av stigande l6nedkningstakt. Men déarefter leder den, tillsammans med mindre ékning
av pensionsinkomsterna, till att skatteunderlaget vaxer i en lagre takt an de senaste
aren.

Ar 2018 héller hojningen av grundavdraget for personer som fyllt 65 ar tillbaka skatte-
underlaget med 0,6 procentenheter. Det betyder att skatteunderlagets faktiska 6knings-
takt ar mindre an den underliggande. Detta kompenseras kommuner och landsting for
genom en hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning med ett belopp som
motsvarar avdragshdjningens beraknade effekt pa skatteintakterna.

Forandring jamfért med SKL:s prognos fran september

Ny statistik visar att den totala Idonesumman pa arbetsmarknaden 6kar mer 2017 &n vi
forutsag i september (cirkular 17:47). Var bedémning &r att vi underskattade bade tim-
I6ner (enligt nationalrdkenskapernas definition) och arbetade timmar. Den senaste ti-
dens utveckling har &ven foranlett en upprevidering av 6kningstakten for arbetade tim-
mar 2018. Vi har dock inte dndrat var bedomning av sysselsattningsnivan vid en eko-
nomi i balans 2019. Det innebadr att vi nu forutser mindre 6kning av arbetade timmar
2019 och 2020 &n vi gjorde i september. Darutéver réknar vi nu med svagare inkomst-
utveckling for pensiondrer 2019 och snabbare minskning av inkomster fran sjukpen-
ning an i septemberprognosen.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

SKL:s och Regeringens prognoser utvecklas mycket likartat i ar och nasta ar. Det be-
ror bland annat pa att effekten av starkare sysselsattningstillvaxt i regeringens prognos
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dessa ar motverkas av lagre l16nedkningar. Perioden 20192020 visar regeringens pro-
gnos betydligt storre 6kning &n SKL.:s, framst till foljd av fortsatt sysselséttningstill-
vaxt.

SKL:s prognos visar storre 6kning an Ekonomistyrningsverkets (ESV) 2017-2018 till
foljd av snabbare sysselséttningstillvaxt och mindre avdrag. Beddmningen av 2019 ar
den omvanda, ESV raknar med storre 6kning av sysselséttning och darmed skatteun-
derlag &n SKL. Skillnaden mellan de bada prognoserna avseende utvecklingen 2021
forklaras av att SKL forutsatter storre 6kning av bade arbetade timmar och sociala er-
séttningar.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell féréandring

2017 2018 2019 2020 2021 2016-2020

SKL, dec 48 35 32 34 39 15,7
ESV, nov 45 31 37 34 32 15,5
SKL, sep 44 34 35 38 39 16,0
Reg, sep* 48 34 40 39 17,1

*Regeringens prognos for 2017 och 2018 har faststallts som upprakningsfaktorer for
preliminér utbetalning av landstingsskatt 2018.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvéndas for
att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste framga av de
egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Ett satt att avgéra om RUR far dis-
poneras &r att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillamp-
ning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det tioariga genom-
snittet. Med var nuvarande prognos skulle det enligt denna modell vara mojligt aren
2019, 2020 och 2021 (tabell 3). En annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska
tacka ett negativt balanskravsresultat.

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt
arlig utveckling

Forandring i procent per ar

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Snitt 10 ar 4,0 4,0 4,0 3,9 4,0 4,1
Arlig 6kning 5,1 47 41 3,2 3,4 3,9
Differens 1,1 0,7 0,1 -0,7 -0,6 -0,2

Kélla: Skatteverket och SKL.
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Slutligt beskattningsutfall inkomstaret 2016

Som nédmndes i avsnittet for skatteunderlagsprognosen ovan har Skatteverket publice-
rat det slutliga beskattningsutfallet for inkomstaret 2016. Utfallet finns att hamta pa
Skatteverkets webbplats:

https://skatteverket.entryscape.net/#view=dataset&resource=https://skattever-
ket.entryscape.net/store/9/resource/211

Den slutliga taxeringen visade en 6kning av skatteunderlaget med 4,95 procent ar
2016 jamfort med ar 2015, vilket kan jamforas med 5,05 procent i tillvéaxt under fore-
gaende ar. Jamfort med Skatteverkets preliminara utfall i augusti innebéar det slutliga
utfallet att den beskattningsbara inkomsten blev 0,12 procentenheter hogre. | tabell 4
redovisas preliminara och slutliga beskattningsutfall inkomstaren 2013-2016.

Tabell 4. Preliminara och slutliga beskattningsutfall for inkomstaren 2013-2016

Procent
Aug Sep Okt Nov Skillnad Skillnad
nov-aug nov—okt
Inkomstér 2013 3,51 3,40 3,38 3,36 -0,15 -0,02
Inkomstar 2014 3,30 3,23 3,21 3,16 -0,13 -0,04
Inkomstar 2015 4,63 4,66 4,70 5,05 0,42 0,35
Inkomstar 2016 4,83 4,86 4,88 4,95 0,12 0,07

Kélla: Skatteverket.

Bast skatteunderlagstillvéxt i landet under inkomstaret 2016 hade Sundbyberg (10,2
procent) och Knivsta (8,1 procent). Det var ingen kommun som hade minskande skat-
teunderlag.

Sambandet mellan befolkningstillvaxt och skatteunderlagstillvaxt &r relativt starkt vil-
ket gor att det &r mindre spridning i forandringen av skattekraft, dvs. skatteunderlaget
per capita. Mest 6kade skattekraften i Storfors och Orsa.
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Diagram 2. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft (skatteunderlag per inva-
nare) inkomstaret 2016 per lan
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Kélla: Skatteverket.

Den l&nsvisa spridningen av skatteunderlagstillvaxten &r betydligt mindre &n den kom-
munala. Den starkaste utvecklingen aterfanns i Vastra Gotalands region, dér skatteun-
derlaget véxte med 5,3 procent och dar var dven utvecklingen av skattekraften hogst
och 6kade med 4,3 procent.

Tabell 5. Skatteunderlagstillvaxt och faktisk medelskattekraft,
inkomstaren 2016 och 2015, per kommungrupp

Procent och kronor

Utveckling skatteun- Utveckling skattekraft Faktisk medelskatte-

derlag 2015-2016, % 2015-2016, % kraft 2016, kronor

Forortskommuner till storstéderna 52 3,8 241911
Forortskommuner till storre stéder 5,0 4,1 200 598
Glesbygdskommuner 3,6 3,8 175048
Kommuner i glesbefolkad region 3,8 3,4 193 838
Kommuner i tatbefolkad region 4,6 3,6 190 082
Pendlingskommuner 4,7 3,8 195 633
Storstader 5,6 4,3 237 438
Storre stader 5,0 3,9 204 402
Turism- och besodksnarings-

kommuner 4,5 3,8 191 744
Varuproducerande kommuner 4,0 3,2 189 725
Totalt 4,95 3,88 212 145

Kalla: Skatteverket.
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Indelat i kommungrupper véaxte den beskattningsbara inkomsten mest i storstaderna
(Stockholm, Géteborg och Malmg), med 5,6 procent och minst i glesbygdskommu-
nerna, med 3,6 procent. Utvecklingen av skattekraften var betydligt mer likvardig
mellan de olika grupperna. Aven har var det storstaderna som hade den storsta 6k-
ningen. Hogst medelskattekraft finns i forortskommunerna, nastan 40 procent hogre
an i glesbygdskommunerna.

Slutavrakningar 2016-2018

Slutavrakning 2016

Enligt taxeringsutfallet blir slutavrakningen av 2016 ars skatteintakter —153 kronor per
invanare den 1.11.2015. Avrakningen regleras i januari 2018. SKL:s decemberprog-
nos 2016, som enligt riktlinjer fran Radet for kommunal redovisning lag till grund for
bokslutet for 2016, gav en avrakning pa —206 kr/invanare. Detta medfor en korrige-
ringspost pa +53 kr per invanare som paverkar bokslut 2017. Jamfort med var septem-
berprognos (cirkuldr 17:47) ar det en férsamring med 30 kronor.

Slutavrakning 2017

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2016 och 2017 uppgar till 5,0 procent
respektive 5,2 procent, enligt budgetpropositionen fér 2017. SKL:s prognos innebar
en lagre uppréakning vilket gor att var prognos for slutavrakningen 2017 blir negativ
och uppgar till ~204 kronor per invanare den 1.11.2016. Jamfort med var prognos i
september ar det en forbattring med 143 kronor per invanare.

Slutavrakning 2018

Regeringens faststéllda upprakningsfaktorer for 2017 och 2018 uppgar till 4,8 procent
respektive 3,4 procent, enligt budgetpropositionen for 2018. SKL:s prognos innebar
en hogre upprakning vilket gor att var prognos for slutavrakningen 2018 blir positiv
och uppgar till +45 kronor per invanare den 1.11.2017, vilket ar en forbattring med
222 kronor jamfort med septemberprognosen.

Skattesatser och skattevéaxlingar 2018

Infor 2018 héjer 5 kommuner skattesatsen medan 4 kommuner sanker den. Detta pa-
verkar inte medelskattesatsen (exklusive skattevéaxlingar). Utdver rena skattesatsfor-
andringar skattevéaxlar Dalarnas lan for kollektivtrafik. Det innebér att ansvaret for
kollektivtrafik 6vergar fran kommunerna till landstinget med motsvarande justering av
skattesatserna. Skattevaxlingen innebéar att kommunernas skattesats minskar och
landstingets 0kar med 47 ore.

De kommunvisa skattesatserna for 2018 finns pa www.sch.se, under Offentlig eko-
nomi.


http://www.scb.se/
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Befolkningsuppgifter per den 1.11.2017 och reviderad befolk-
ningsprognos

Den 7 december presenterade Statistiska centralbyran (SCB) befolkningsuppgifter per
1 november 2017. Dessa paverkar intakterna i form av skatteintakter och utjamnings-
bidrag/avgift. Den prognostiserade medelskattekraften 2018 blir 286 kr lagre per inva-
nare pa grund av att antalet invanare enligt utfallet var 12 897 fler 4n prognosen, dvs.
det berédknade skatteunderlaget divideras med fler antal personer. Kommuner som er-
haller bidrag i inkomstutjamningen kommer att fa lagre erséttning och kommuner som
betalar avgift kommer att betala en hogre avgift pa grund av detta, allt annat oférand-
rat.

| tabell 6 syns befolkningsutfall och prognos samt medelskattekraft som ligger till
grund for berdkningarna i Prognosunderlag K 2017-2021 17068.

Tabell 6. Befolkning i riket, utfall och prognos per november samt medelskattekraft
2017-2021

Antal och procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021
Utfall 10 104 036
Prognos 10205973 10309400 10415253 10530 756
Foérandring, % 1,014 1,010 1,010 1,010 1,011
Medelskattekraft
Regeringens faststallda 220 385 223 844
SKL:s prognos 219 446 224 060 228 921 234 329 240 994

Kélla: SCB, regeringen, SKL.

Kostnadsutjamningen 2018

SCB har skickat ut det definitiva utfallet for 2018 ars kostnadsutjamning den 21 de-
cember.

Variabeln efterslapningseffekt i delmodellen for befolkningsférandringar ar nu fast-
stalld. Den hoga befolkningstillvaxten gor att manga kommuner uppfyller kriteriet for
att fa ett bidrag. 36 kommuner far ett bidrag upp till 1 457 kronor per invanare. Avgif-
ten for 6vriga kommuner blir salunda ocksa hogre an tidigare, 120 kronor per inva-
nare.

Regleringsbidrag/avgift

Forbundet har gjort en bedémning av regleringsposten i den kommunalekonomiska ut-
jamningen for aren 2017 till 2020 (tabell 7 och 8). Forandringar sedan senaste bedom-
ningen beror pa var skatteunderlagsprognos och forandringar i anslaget for kommuna-
lekonomisk utjamning. Med anledning av skattevéxlingen mellan kommuner och
landsting i Dalarna har statsbidragsramen minskats med 68 miljoner kronor jamfort
med BP2018 eftersom skattevaxlingen paverkar nettokostnaden i inkomstutjam-
ningen.
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Tabell 7. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2017 till 2020

Miljoner kronor

2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning, netto (+) 65811 67693 69926 72303
Strukturbidrag (+) 1052 1055 1 066 1076
Inférandebidrag (+) 259 34 0 0
Summa inkomster fér kommunerna (1) 67 104 68 750 70992 73 379
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 67 007 70 339 75 482 80 457
Differens — Regleringspost (2)—(1) -97 1589 4 491 7078

Kalla: SCB och SKL.

Tabell 8. Prognos odver regleringsbidrag/avgift 2017 till 2020

Kronor per invanare

2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning, netto (+) 6 602 6 700 6 851 7013
Strukturbidrag (+) 106 104 104 104
Inférandebidrag (+) 26 3 0 0
Summa inkomster fér kommunerna (1) 6 732 6 804 6 956 7118
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 6 722 6 961 7 396 7 804
Differens — Regleringspost (2)—(1) -10 157 440 687

Kélla: SCB och SKL.

Observera att den del av ”Vilfirdsmiljarderna” i BP2017 som fordelas efter invanar-
antal, ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och darmed &ven i vara be-
rakningar av regleringsposten ovan for aren 2017—-2021. Den del som fordelas utifran
flyktingvariabler ingar inte i vara berakningar. De “nya vilfirdsmiljarderna” i BP
2018 ingar i SKL:s berakningar av regleringsposten och paverkar darmed reglerings-
posten positivt fr.o.m. 2019.

Utfall i LSS-utjamningen ar 2018

SCB har beraknat utfallet av bidragen och avgifterna i LSS-utjamningen for ar 2018.
Den storsta delen av skillnaden mot den forra preliminéra berédkningen i september be-
ror pa att folkmangden justerats per den 1 november 2017. Nagra kommuner har dess-
utom foérandrat sina uppgifter i underlaget for personalkostnadsindex enligt raken-
skapssammandraget 2016 och i antalsstatistiken som ocksa paverkar utfallet.

Berdkningarna for bidrags- och avgiftsaret 2018 baseras pa verksamhetsstatistik Gver
antalet LSS-insatser 2016, genomsnittliga kostnader enligt RS 2016 samt personal-
kostnadsindex beraknade pa 2016 ars forhallanden. Dessutom raknas kostnaderna fran
2016 upp med NPI, dér har ocksa en justering gjorts sedan forra prognosen.

LSS-utjamningen 2019

Vi kommer att gora en forsta prognos pa utfallet i LSS-utjamningen for 2019, med

hjalp av SCB, i april. Preliminart utskick &r 27 april. I likhet med tidigare ar kommer
utjamningen for de kommuner som skickat in RS 2017 senast 17 april till SCB att be-
raknas med de aktuella uppgifterna fran RS. Ordinarie sista dag for inlamning av RS
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ar 21 mars sa kommunerna har ytterligare ca fyra veckor for insandning for att fa ett
battre prognosunderlag for LSS-utjamningen. En andra prognos for utfallet for 2019
skickas ut i v. 24 ndr alla kommuner beréknas vara fardiga med RS for 2017.

Kommunal verksamhet, sammanvéagt prisindex

| vara kalkyler beraknas kommunernas verksamhetskostnader bade i I6pande och fasta
priser. Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhet-
ens volymfoérandring. Volymforandring utgors alltsa av skillnaden mellan forandring i
I6pande pris och prisforandringar pa arbetskraft (I6nedkningar) och annan forbruk-
ning. | tabellen nedan redovisas var senaste bedémning av prisférandringar under peri-
oden 2016-2021. Syftet med uppgifterna ar att géra det mojligt fér kommuner att
rakna om fran lopande till fasta priser, t.ex. i budgetarbetet, med samma forutsatt-
ningar som anvands i SKL:s kalkyler.

Tabell 9. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arbetskraftskostnader* 36 4.0 33 3.2 37 33
Ovrig forbrukning 07 26 23 25 26 2.6
Prisforandring 2,7 % 3,5% 3,0% 3,0% 3,4 % 3,1%

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Prisforandringen pa arbetskraft innevarande ar ar SKL:s prognos for timlénedkning-
arna for anstéllda i kommunerna inklusive kanda férandringar av lagstadgade och av-
talsenliga avgifter. Bedémningen for kommande ar baserar sig pa timléneutvecklingen
for hela arbetsmarknaden enligt SKL:s prognos (dock justerad for den statliga lararlo-
nesatsningen), och beslutade forandringar av arbetsgivaravgifterna. Jamfort med var
forra prognos ar det framforallt 2017 som andrats. Beroende pa nya I6neantaganden ar
nu PKV 0,7 procentenheter hogre. For 2016 och 2017 paverkar lararlénesatsningen
PKV med cirka 0,3 procentenheter per ar.

Allt hogre avsattningar for formansbestamda pensioner innebar kraftigt okade pens-
ionskostnader framover. Det paverkar aven utvecklingen av sociala avgifter, framst
2018 och 2020. Det bor dock betonas att denna utveckling ar starkt forknippad med de
antagande om priser, 16ner m m som ligger bakom kalkylen. Osékerheten okar for
varje ar framat. For 2018 och 2020 paverkar det PKV med 0,3 respektive 0,4 procen-
tenheter.

Det sker en kontinuerlig 6kning av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till fljd
av hogre utbildningsniva, och darmed hojda I6ner. Vi betraktar denna kvalitetsokning
som en volymforéndring och inte som en prisfordndring, darfor justeras timlonedk-
ningarna ned med en uppskattning av kvalitetsokningen.
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Priset pa dvrig forbrukning utgérs av en sammanvagning av var prognos for KPIF-KS,
dvs. konsumentprisindex med fast réanta och konstant skatt, och en uppskattad l6nean-
del. Lonekostnader respektive dvriga prisforandringar vags med sina respektive vikter
i totalkostnaderna.

Arbetsgivaravgifter och PO-palagg for kommunerna ar 2018

Hojda kostnader for avtalspensioner

PO-palagget for ar 2018 hojs till 39,17 procent av l[Gnesumman, vilket ar en hdjning
med 0,84 procentenheter jamfort med 2017. Hojningen beror pa 6kade kostnader for
avtalspensioner. De lagstadgade arbetsgivaravgifterna ar oférandrade.

Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar

Arbetsgivaravgifterna enligt lag ar oférandrade och uppgar ar 2018 liksom ar 2017 till
31,42 procent.

Det &r en liten sdnkning av avtalsforsékringarna, de sanks fran 0,08 procent ar 2017
till 0,05 procent ar 2018. Det &r tjanstegrupplivforsakringen (TGL-kI) som sanks.

Avtalspensioner

Det kalkylerade palagget avseende avtalspensioner hojs for ar 2018, fran 6,83 procent
ar 2017 till 7,70 procent for ar 2018. Det &r framst kostnaden for den formansbestamda
pensionen som okar, vilken ger en pensionsforman for inkomster utéver 7,5 inkomst-

basbelopp (ca 39 100 kr/man ar 2018).

Pensionskostnaderna har pa senare ar varit nagot nedtryckta pa grund av den laga in-
flationen. Simuleringar fran de tva pensionsadministratérerna KPA och Skandikon vi-
sar nu pa okade kostnader for den formansbestamda pensionen. En forklaring ar att
pensionsunderlaget 6kar snabbare nar inflationen atergar till en mer normal niva. En
annan forklaring ar att I6nerna tenderar att 6ka snabbare for inkomster éver tak, exem-
pelvis via satsningar pa karriartjanster och brist pa kvalificerad personal. Det tar dock
tid innan I6nedkningar slar igenom, men prognoser nagra ar framat visar pa fortsatt
Okande kostnader.

Det som rekommenderas som PO-pélagg ar utifran ett genomsnitt i sektorn. Kostna-
den &r dock betydligt hogre for de anstallda som har inkomster utéver taket. Kostna-
den skiljer sig aven at i olika kommuner beroende pa lonestruktur. For att ta hansyn
till detta kan man jobba med differentierat PO-palagg. Se exempel i bilaga 1.

Anstallda 6ver 65 ar

For anstallda som vid arets ingang fyllt 65 ar ar arbetsgivaravgiften enligt lag 10,21
procent (alderspensionsavgiften) och den sarskilda Ioneskatten pa aldres inkomster,
som infordes den 1 januari 2016, uppgar till 6,15 procent. Avseende avtalsforsakringar
betalas endast TFA (0,01 procent). Premie for avgiftsbestdmd pension om 5,59 pro-
cent betalas vanligen fram till 67 ar. Sammantaget blir darmed PO palagget for de som
fyllt 65 ar 21,96 procent.
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Anstéllda fodda 1937 och tidigare

For anstallda fodda 1937 och tidigare utgar inga arbetsgivaravgifter, eftersom dessa
argangar ar helt kvar i det gamla pensionssystemet. Daremot ska den sarskilda lone-

skatten pa 6,15 procent betalas.
Se bilaga 1 for kommunernas arbetsgivaravgifter 2017 och 2018.

Utbetalning av preliminéara skatter och bidrag 2018

Skatteverkets utbetalningar av skatter och bidrag under ar 2018 gors den tredje varda-
gen efter den 17:e varje manad, datumen framgar av tabell 9. Slutavrakningen for
2016 ars skatteintakter justeras i samband med januari manads skatteutbetalning.

Tabell 10. Utbetalnings- och bokfoéringsdag foér preliminara skatter och bidrag 2018

CIRKULAR 17:68

2017-12-21

Datum
Utbetalnings- Bokforings- Utbetalnings- Bokforings-

dag dag dag dag
Jan 22 23 Jul 20 23
Feb 21 22 Aug 22 23
Mar 21 22 Sep 20 21
Apr 20 23 Okt 22 23
Maj 22 23 Nov 21 22
Jun 20 21 Dec 20 21

Kalla: Skatteverket.

Kommunvisa berakningar av skatter och bidrag 2017-2021

| samband med varje uppdatering av vara berakningar publiceras ”Prognosunderlag K
2017-2021 pa var webbplats pa nedanstaende lank: http://www.skl.se/web/Skatteun-
derlagsprognos.aspx

Genom att i Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man berakningar och
bakgrundsuppgifter for sin kommun.

| prognosunderlaget redovisas kommunvisa berékningar av skatter och statsbidrag for
aren 2017-2021. Fran och med det ar ett bidrag dvergar fran att vara riktat till att bli
generellt inordnas motsvarande belopp i prognosunderlaget. Pa var webbplats finns en
tabell som innehaller vissa riktade statshidrag samt regleringar av anslaget for kom-
munalekonomisk utjamning. Av tabellen framgar om och nar vissa specifika bidrag
ingar i prognosen eller inte. Tabellen aterfinns via nedanstaende lank:

http://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/statsbidragspecifice-

ring.1403.html
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Skillnader jamfort med férra berakningen (cirkular 17:47) beror pa:

o Ny skatteunderlagsprognos

e Slutligt beskattningsutfall for inkomstaret 2016

e Skattesatser 2018

o Befolkningsuppgifter per den 1 november 2016 och reviderad befolkningsprognos
o Kostnadsutjamning 2018

e Utfall i LSS-utjamningen ar 2018

o Ny statsbidragsram p.g.a. skattevéaxling

e Kommunal fastighetsavgift

Berakningarna bygger i ovrigt pa 2018 ars skattesatser samt att befolkningen i varje
kommun utvecklas i takt med riksprognosen.

Gor kommunens egen intaktsprognos aren 2017-2021
med hjalp av modellen ”Skatter & bidrag”

Med hjalp av modellen kan du se kommunens intékter efter olika antaganden om:

o Skattesats

e Antal invanare och aldersstruktur i den egna kommunen
o Skatteunderlagsutvecklingen i den egna kommunen

e Skatteunderlag i riket

Du féar ocksa en okad forstaelse for hur utjamningssystemets olika delar paverkas av
forandringar i befolkningen och av skatteunderlagets utveckling i riket. Vi informerar
kontinuerligt i vara cirkular om hur &ndrade forutsattningar ska foras in i modellen.

Modellen ar endast tillganglig for dig som ansvarar for kommunernas ekonomi- eller
finansfunktion.

Rutiner fér prenumeration / bestallning av modellen ar 2018

Modellen utokas med tre ar

Eftersom manga kommuner patalat att de har behov av att kunna gora berakningar pa
langre sikt an fem ar, kommer vi att fran och med 2018 férlanga modellen med tre ar.
Det innebér att modellen 2018 kommer att omfatta aren 2018-2025, vilket motsvarar
de ar som var skatteunderlagsprognos omfattar. Vi kan liksom tidigare ta emot bestall-
ningar av berakningar pa annu langre sikt for de kommuner som eventuellt behover
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det, men da maste kommunen komma Gverens med oss om vilken upprakningsfaktor
vi ska anvanda for aren efter 2025.

Fornyad prenumeration fér gamla anvandare

De som haft modellverktyget under 2017 och &ven vill fortsatta ha det under 2018 be-
hover inte gora nagon ny bestallning. Daremot vill vi snarast, dock senast den 9 janu-
ari 2018, fa nya uppgifter fran de kommuner som bytt kontaktperson och/eller faktura-
adress. Skicka nya uppgifter till Mona Fridell, e-post: mona.fridell@skl.se

Om kommunen inte vill ha modellverktyget ar 2018 maste vi fa en anmalan om detta
till oss senast den 9 januari. Skicka avanmaélan till Mona Fridell, e-post:
mona.fridell@skl.se

Priset ar 2018 &r 2 200 kronor, vilket &r en hojning med 400 kronor som motiveras
med att vi utbkar modellen med tre ar. Nasta ars modell kommer att skickas ut i ma-
nadsskiftet januari/februari.

Bestallning for nya anvandare

Kommuner som inte haft modellverktyget under 2017 gér bestéallningen via var be-
stallningsblankett. Bestallningsblanketten kan hamtas fran var webbplats skl.se under
omrade Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik), Budget och planering, Skatter &
bidrag, kommuner. Spara den férst p& Din dator innan Du fyller i den!

Blanketten kan sedan e-postas till mona.fridell@skl.se.

Kurs i utjamningssystemet och modellen ”Skatter & bidrag”

Onsdagen den 25 april anordnar vi varens kurs i utjamningssystemet och modellen
Skatter & bidrag. Under dagen varvas en teoretisk genomgang av utjamningssyste-
mets grunder och praktiska 6vningar i modellen Skatter & bidrag. Vi gar igenom
eventuella aktuella fragor med koppling till systemet och deltagarna far aven mojlig-
het till att arbeta med egna fragor med stéd/handledning.

Plats Sveriges Kommuner och Landsting, Hornsgatan 20, Stockholm
Nar  onsdagen den 25 april, kl. 9:30-16:00

Preliminart program

vid ankomst: Kaffe och smorgas

09.30-12.00 Overgripande information och inkomstutjamning
12.00-13.00 Lunch

13.00-16.00 Kostnadsutjamning, LSS och egna dvningar

Kostnad 1 000 kr per person inklusive lunch, men exklusive moms.

Anmalan via e-post till Mona Fridell (mona.fridell@skl.se) eller tfn 08-452 79 10 sen-
ast den 4 april. Platsantalet &r begrénsat. Ange sarskilt fakturaadressen och eventuella
kostavvikelser.

Obs! Alla deltagare maste ha med sig en egen dator!
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Mer information om kursens innehall kan du fa av Mona Fridell, kontaktuppgifter
finns ovan. Information finns dven pa var webbplats www.skl.se under ekonomi, juri-
dik, statistik/ekonomi/budget och planering/skatter och bidrag kommuner eller nedan-
staende lank:

https://skl.se/tjanster/kurserochkonferenser/kalenderhandelser/utjamningssysteme-
tochmodellenskatterbidrag.14461.html

Uppdatering av modellen ”Skatter & bidrag”
Kommuner som anvéander den forenklade uppdateringen laddar ner filen:

e Uppdateringsfil-17068nr6.xls

fran sidan www.skl.se/modellensob. Félj sedan instruktionerna i filen eller manua-
len, for att uppdatera modellen efter forutsattningarna i detta cirkulér.

OBS! Viktig information for alla, aven de som gor férenklad uppdatering:

o Eftersom befolkningsutfallet per den 1 november 2017 &r definitivt maste
kommunens egen befolkningsprognos pa blad 2 cell D30 andras sa att befolk-
ningsuppgiften dar stsammer med cell D29.

e Kommuner som far ersattning for efterslapningseffekter maste i rullgardinslis-
ten for kostnadsutjamningen pa blad 1 eller 4 vélja nagot av demografialterna-
tiven for att fa ratt berakning av kostnadsutjamningen 2018.

e | vart cirkuldr 17:69 om fastighetsavgiften finns prognos for 2019 med. Tyvarr
ar modellen inte forberedd for att den prognosen ska kunna laggas in med for-
enklad uppdatering. Men eftersom det &r arets sista uppdatering gor det inget
om formlerna skrivs dver, sd den som sa onskar kan skriva in prognosen for
2019 pa blad 2 cell E9O.

e Prognosen for fastighetsavgiften 2017 i modellen &r exklusive korrigeringspost
avseende bokslut 2016.

Kommuner som uppdaterar modellen manuellt beh6ver gora nedanstaende forand-
ringar i blad 2 Indatabladet. FOrst maste bladets skydd tas bort. Lésenordet dr “kom-

2

mun .

e Skriv in foljande formel i cell B9: =B11.

o Skriv in SKL:s skatteunderlagsprognos i cellerna C9 till G9. Beloppen syns i tabell
2, forsta raden.

e Skriv in definitivt beskattningsutfall for inkomstar 2016 i riket i cellen C19. Belop-
pet &r: 2087172,4201

e Skriv in kommunens definitiva beskattningsutfall 2016 i cellen C20. Vardena finns
1 Prognosunderlag K 2017-2021 17068, cell C48.

16 (18)


https://skl.se/tjanster/kurserochkonferenser/kalenderhandelser/utjamningssystemetochmodellenskatterbidrag.14461.html
https://skl.se/tjanster/kurserochkonferenser/kalenderhandelser/utjamningssystemetochmodellenskatterbidrag.14461.html
http://www.skl.se/modellensob

Sveriges
Kommuner
och Landsting CIRKULAR 17:68
2017-12-21 17 (18)

e Skriv in rikets befolkning per 1.11 2017 samt prognosen for aren 2018-2020 i cel-
lerna D26—G26. Virdena finns i ”Prognosunderlag K 2017-2021 17068, cellerna
D42-GA42.

e Skriv in kommunens befolkning per 1.11 2017 samt forbundets prognos for aren
2018-2020 i cellerna D29—G29. Uppgifterna finns i Prognosunderlag K 2017—
2021 17068, cellerna D44-G44. OBS! Andra den egna prognosen i cell D30 s att
den &r densamma som utfallet i cell D29.

e Skriv in ny statsbidragsram for aren 2018 till 2021 i cellerna D32-G32. Beloppen
ar: 70 338,867; 75 482,367; 80 456,767; 82 556,767

e Skriv in beloppen for inkomstutjamningsbidraget netto aren 2018 till 2021 i cel-
lerna D35-G35. Beloppen ar: 67 692,914; 69 926,049; 72 302,526; 75 124,284

e Skriv in det 6verskjutande beloppet for kostnadsutjamningen i cell D39. Beloppet
ar 32,349

e Skriv in strukturbidraget 2018-2021 i cellerna D42—G42. Beloppen &r: 1 054,911,
1 065,551; 1 076,354; 1 087,408

e Skriv in inférandebidraget 2018 i cellen D45. Beloppet ar: 34,035

e Skriv in ny prognos for konsumentprisindex i cellerna B54-G54. Beloppen syns i
tabell 1, sjunde raden.

e Lé&gg in kommunens férandring av skattesatsen 2018 i cell D57. Detta galler end-
ast kommuner som forandrar skattesatsen 2018. En hgjning med 10 6re skrivs
0,10. En sankning skrivs med minustecken framfor. GIom inte att aktivera en even-
tuell skattefordndring genom att vilja ”Fordndrad” pa knappen Skattesats pa bladet
Totala intékter.

e Skriv in kommunens varde for Kostnadsutjamningen 2018 i cell D63. Vérdet hittar
du i ” Prognosunderlag K 2017-2021 17068”, cell D22 (kommuner med efterslép-
ningseffekt ska anvanda vardet fran cell E22, se nedan). Eventuell formel ska skri-
vas over. Kommuner som kommer ifraga for efterslapningserséttning ska, liksom
tidigare, ha en formel i denna cell. Formeln ska lyda =xxxx + (OM(N5>2;'Blad 6
Befolkningsforandringar'!D85;0)) dar xxxx = kostnadsutjdmning 2018 enligt pro-
gnosunderlaget cell E22. Observera att det ar vardet for 2019 som ska skrivas in,
detta for att exkludera efterslapningsersattningen fran kostnadsutjamningen aren
2018 och framat. For att fa med efterslapningseffekten i berakningarna ska na-
got av demografialternativen véljas under knappsatsen for kostnadsutjamning pa
blad 1 (eller blad 4).

e Skriv in det definitiva LSS-bidraget/avgiften for 2018 i cell D66. Vérdet hittar du i
” Prognosunderlag K 2017-2021 17068”, cell D26. Eventuell formel ska skrivas
Over. Eftersom beloppet hér laggs in utan decimaler kommer avrundningsdifferens
att uppsta mot prognosunderlaget dar decimaler ingar.

o Skriv in utfall for kommunal fastighetsavgift 2016 i cellen B90, prognos for 2017 i
cellen C90 och prognos for 2018 i cellen D90. Vérdena finns i cirkular 17:69 bilaga
7 (mallen), cell J18 (2016), K18 (2017) L18 (2018). OBS! Beloppen ska anges i
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tusentals kronor. For att fa fram varden i mallen méaste kommunkoden skrivas in i
cell C1 i mallen/bilaga 7.

Foljande andringar maste goras i blad 1 Totala intakter:

e Skriv in SKLs prognos 6ver korrigering av avrakning pa 2016 ars inkomster i cell
H28 (53 kr/inv.).

e Skriv in SKLs prognos dver avrakningen pa 2017 ars inkomster i cell H30 (-204
kr/inv.).

e Skriv in Sveriges Kommuner och Landstings prognos éver avrakningen pa 2018
ars inkomster i cell 132 (45 kr/inv.).

Efter att ha gjort andringen bor skyddet aterinforas genom att man pa menyn Verktyg

viljer Skydd/Skydda blad och pa fragan om l6senord aterigen skriver in "kommun”.

Information om tidpunkter under 2018

Aktuella datum finns pa var webbplats under Ekonomi, juridik, statistik. Klicka pa
Ekonomi och sedan pa Ekonomikalendern.

Har du aktiverat prenumeration fran var webbplats? FOr att sakert fa alla vara nyheter,
ga in pa skl.se och valj Prenumerera pa webbinnehall. Lanken ligger i den gra sidfoten
langst ner pa sidan.

Under vart omrade Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik) finns de senaste upp-
daterade cirkularen tillgangliga och dar presenteras I6pande nyheter mellan cirkuléren.

Fragor om detta cirkular kan stallas till Hakan Hellstrand (makroekonomi) 08-

452 78 19, Bo Legerius (skatteunderlaget) 08-452 77 34, Anders Folkesson (utjam-
ningssystemet) 08-452 73 37, Mans Norberg (utjamningssystemet) 08-452 77 99,
Peter Sjoquist (LSS-utjamning) 08-452 77 44, Per Sedigh (sammanvagt prisindex
kommunal verksamhet) 08-452 77 43, Siv Stjernborg, (arbetsgivaravgifter) 08-
452 77 51, Mona Fridell (modellen Skatter & bidrag) 08-452 79 10.

Alla kan nas via e-post pa ménstret: fornamn.efternamn@skl.se.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Avdelningen for ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson

Mona Fridell
Bilagor
Bilaga 1: Arbetsgivaravgifter for kommuner 2017 och 2018

”Prognosunderlag K 2017-2021-17068”, finns p& var webbplats pa foljande lank:
http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx
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2018-04-27
Prisindex kommunal verksamhet
PKV
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Personalkostnad*® 3,7 3,6 3,1 29 3,5 3,5
C")vrig forbrukning** 0,7 2,9 2.1 2,3 2,6 2,7
Prisindex kommunal verksamhet 2,7% 3,4% 2,8% 2,7% 3,2% 3,2%

* Kvalitetsjusterad l6nekostnadsférandring inkl. férandring i arbetsgivaravagifter.
** 50 % lonekostnadsforandring och 50% KPIF-KS, konsumentprisindex med fast rénta och konstant skatt.

For aren 2016 och 2017 ingar lararldnesatsningen med cirka 0,3 procentenheter per ar.

For aren 2018 och 2020 (inte 2019) férvantas pensionskostnaderna att 6ka kraftigt med kalkylens antaganden. Det 6kar PKV med cirka 0,3 resp 0,2 procentenheter dessa ar.

Bilaga 3 PKV-20180427 1(1)

PKV
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Bygg- och miljonamnden Sammantradesdatum:
2018-10-04

§ 74  Forslag till revidering av timavgift for
tillsyn och provning enligt miljobalken,
med flera
Dnr ALL.2018.494

Beslut

1. Bygg- och miljondmnden godkinner forslaget och foreslar
Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullméktige att revidera timavgiften
till 1280 kr 1 foljande taxor:

— 7 § Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade faststélld
av kommunfullmaiktige, § 122, den 18 november 2015

— 8 § Taxa for provning och tillsyn enligt strilskyddslagen faststilld av
kommunfullmiktige, § 122, den 18 november 2015, samt i

— 7 § Taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer faststélld av
kommunfullmiktige, § 122, den 18 november 2015

2. Bygg- och miljéondmnden foreslar Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmiktige att faststilla revideringarna att gélla frdn den 1 januari
2019.

Sammanfattning

Miljoavdelningen har under ir 2018 sett over timavgiften for bygg- och
miljondmndens myndighetsuppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet. Nar
det géller principer for avgiftssittningen finns inga sérskilda regler i lagarna.
Det 4r kommunallagens bestimmelser om sjdlvkostnadsprincipen,
likstéllighetsprincipen och forbudet mot retroaktivt verkande beslut som géller
vid faststillande av taxor och avgifter. Beslutsunderlaget innehaller forslag till
reviderad timavgift for taxorna inom milj6- och hilsoskyddsomrédet;
Miljobalken, Stralskyddslagen samt Lag om sprangdmnesprekursorer. Utifrén
berdkningarna foreslar miljoavdelningen att timtaxan for bygg- och
miljondmndens tillsyn och provning enligt miljélagstiftningen ska revideras till
1270 kr. Miljoavdelningen bedomer att avgiftsforandringarna uppfyller
kommunallagens bestimmelser om sjdlvkostnadsprincipen.

Beslutsunderlag

e Sambhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse den 4 oktober 2018

e Underlag "Berdkning av handldggningskostnad per timme {or
kommunala taxor avseende miljo- och hélsoskydd”, ver. 1.0 2015-04-
13, uppdaterad 2018-10-04

e “Handledning till underlag for att berdkna handldggningskostnad per
timme”, SKL, juni 2015
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e “Budgetforutsittningar for aret 2017-2021”, SKL:s cirkulér 17:68,
2017-12-21

e PKYV per den 27 april och den 16 augusti 2018.

e Taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens omrade faststédlld av
kommunfullmaiktige, § 122, den 18 november 2015

e Taxa for prévning och tillsyn enligt stralskyddslagen faststilld av
kommunfullmaiktige, § 122, den 18 november 2015

e Taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer faststilld av
kommunfullmaiktige, § 122, den 18 november 2015

Forslag till beslut

1.

Bygg- och miljondmnden godkanner forslaget och foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméktige att revidera timavgiften
till 1280 kr i foljande taxor:

— 7 § Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade faststélld
av kommunfullmiktige, § 122, den 18 november 2015

— 8 § Taxa for provning och tillsyn enligt strilskyddslagen faststilld av
kommunfullmaiktige, § 122, den 18 november 2015, samt i

— 7 § Taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer faststilld av
kommunfullmiktige, § 122, den 18 november 2015

Bygg- och miljondmnden foresldr Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmédktige att faststdlla revideringarna att gilla fran den 1 januari
2019.

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen



@ Lipplands-Bro TIANSTESKRIVELSE 1)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
Mathias Rantanen 2018-10-23  KS 18/0406
Samhéllsbyggnadschef
Samhéllsbyggnadskontoret/KS
+46 8-581 691 53
Mathias.Rantanen@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige

1. revidera forslaget om lokala miljé- och halsoskyddsforeskrifter i enlighet
med forslag till justering under 8§ 6 samt §§ 9-10

2. anta uppratta forslag om lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter for
Upplands-Bro kommun

3. upphéva de tidigare lokala halsoskyddsforeskrifterna for Upplands-Bro
kommun antagna av Kommunfullméktige, 8 147, 16 december 2010.

Stod for beslut finns i 13, 17, 39-40, 42-43 88, forordning (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadskontorets miljoavdelning har tagit fram forslag om nya
lokala miljo- och hélsoskyddsforeskrifter for Upplands-Bro kommun. Forslaget
innebér att en del foreskrifter tillkommit, att en del foreskrifter tagits bort och
att nagra omformulerats samt andrad struktur av rubriker och text. De lokala
miljo- och halsoskyddsforeskrifterna grundar sig pa géllande lagstiftning,
miljobalk (1998:808) och dess forordningar och foreskrifter. Lokala miljé- och
hélsoskyddsforeskrifter finns for att komplettera Miljobalkens bestdammelser i
syfte att skydda manniskors halsa och miljon. Pa grund av stora lokala
variationer i Sveriges kommuner krévs anpassade foreskrifter. For att
kommunen ska fa inrétta dessa egna bestammelser kravs att de ar motiverade
och att de skyddar manniskors halsa och miljo utan att medféra onédigt tvang
for allménheten eller annan obefogad inskrankning i den enskildes frihet.

Beslutsunderlag

« Miljobalken (1998:808)

e Forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

e SKL, Cirkuldr 12:41, Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa
och miljon, 2012.

« Protokollsutdrag Bygg- och miljonamnden 2018-10-04, § 70

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



@ LI p p ICI l"l d S-B I'O Datum Var beteckning 2 (6)

KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-23  KS 18/0406

Arendet

Miljéavdelningen har tagit fram ett férslag om nya milj6- och
hélsoskyddsforeskrifter. | det nya forslaget har nya foreskrifter tillkommit och
en del tidigare foreskrifter omformulerats samt nagon tagits bort. Forslaget
innebar ocksa en ny dokumentstruktur med egen rubrik for information under
varje amnesavdelning. Den nya layouten ska foértydliga kring vad som ar
kommunens lokala foreskrifter och vad som &r annan relevant géllande
lagstiftning inom omradet.

For att kommunen ska fa inrétta lokala miljé- och halsoskyddsforeskrifter
kravs att de ar motiverade och att de skyddar ménniskors hélsa och miljo utan
att medfora onddigt tvang for allmanheten eller annan obefogad inskréankning i
den enskildes frihet.

Motivering till inréttande av nya lokala foreskrifter

Avlopp och toalett 8§ 2-3

En ny foreskrift om anmalningsplikt géallande inrattande av annat slag av toalett
an vattentoalett har lagts till. Den nya paragrafen innebdr att torrtoaletter,
forbranningstoaletter och formultningstoaletter ska anmals till bygg- och
miljondmnden innan de inrattas. Detta ger ndmnden mojlighet att kontrollera
att det finns ett miljo- och halsoskyddssékert omhéndertagande av det
uppkomna avfallet, om det sa innebar kommunal latrinhdamtning eller dispens
for eget omhandertagande. Foreskriften kan fattas med stod av 40 §, punkt 3,
forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Enligt 13 § forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd krévs en
anmalan for inrattande av avloppsanlaggning dér vattentoalett inte &r
inkopplad. 1 och med de foreslagna lokala halsoskyddsforeskrifterna utokas
denna anmalan, inom vissa kansliga omraden, till tillstand. | kommunens
policy for enskilt avlopp pekas nagra omraden ut som extra kansliga utifran
miljo- och halsoskyddssynpunkt. | dessa omraden ar det extra angeléget att
minimera utslapp fran avlopp som kan paverka miljon negativt och/eller som
kan orsaka oldgenhet for méanniskans halsa, vilket motiverar denna utokade
bestammelse. Utpekade omraden finns i kartbilaga 1. Foreskriften kan fattas
med stod av 13 §, forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och
hélsoskydd.

Under informationsstycket ”Annan gallande lagstiftning och information” har
annan gallande relevant lagstiftning lagts in. Mycket av informationen finns
med i gallande halsoskyddsforeskrifter idag men pa ett otydligt satt.
Miljoavdelningen anser att det ar tydligare att flytta ut sddan information till ett
eget stycke sa att den inte misstas for att vara en lokal foreskrift. |
informationen har aven dagvattendamm lagts till som exempel pa annan
avloppsanordning &n till vilken vattentoalett ansluts till.
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Djurhallning § 4

I enlighet med géllande lokala foreskrifter bor det fortsattningsvis krévas
tillstand fran Bygg- och miljénamnden for att halla de enligt férordningen om
miljofarlig verksamhet (1998:899), 39 §, namnda djur. Paragrafen foreslas
dock revideras till att galla d&ven omraden med omradesbestammelser med stod
av hur lagstodet ar formulerat. Miljéavdelningen foreslar aven att foreskriften
ska ge utrymme for undantag for hallande av 4 hénor eller farre och att endast
giftig orm ska krava tillstand. Nya domar visar att manniskors oro for ormar
inte ar skal nog for en kommun att krava tillstand pa orm. Djurskyddet regleras
redan i annan lagstiftning och smittrisken &r inte storre &n for andra
séllskapsdjur.

Godselhantering § 5

For att i sa stor utstrackning som mojligt undvika olagenhet fér manniskors
hélsa i form av luktoldgenhet och risk fér fororenande av dricksvattenbrunnar
och andra kansliga vattentékter bor spridning och lagring regleras. Géllande
lokal foreskrift har andrats sa att det istéllet for generella forsiktighetsmatt
krdvs en anmalan till bygg- och miljonamnden for spridning av naturligt
godsel, slam och annan orenlighet inom omrade med detaljplan eller intill
sadant omrade. En anmalan ger namnden storre mojlighet att stalla anpassade
krav vilket kan minska inskrankningen fér den enskilde. Erfarenheter visar att
denna bestdmmelse ar berattigad trots begransningar for
jordbruksverksamheten. Foreskriften kan fattas med stéd av 40 §, punkt 2 och
42 8 forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hédlsoskydd.

Luftvard och tomgangskorning § 6

| Upplands-Bro kommun forekommer stillastdende forbranningsfordon, framst
inom yrkestrafik, som halls i gang pa ett omotiverat satt. Detta innebar onddiga
utslapp som kan paverka manniskors hélsa och miljon negativt. Det motiverar att
tomgangskorningen regleras i de lokala miljé- och halsoskyddsforeskrifterna.

Det nya forslaget innebér att stycket ”inom detaljplanelagt omrade” tas bort
och att omedelbart tomgangskorningsforbud galler for fordon som stannat vid
brodppning eller jarnvéagsovergang. Stillastaende forbranningsfordon ar en
halsorisk aven utanfor detaljplanelagda omraden. En kall motor ger upphov till
storre utslapp. Foreskriften kan fattas med stéd av 40 §, punkt 1, férordning
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Forslag till justering av liggande forslag

Efter bygg- och miljonamndens sammantrade 2018-10-04 foreslas att texten
eller jarnvagsdvergang™ utgar samt att uppvarmning” ersatts med
’temperaturreglerande”.

Skydd for yt- och grundvatten § 7

Varmepumpar har flyttats bort fran denna rubrik och istéllet fatt en egen
avdelning. En ny foreskrift om anmalningsplikt géllande inrattande av nya
dricksvattenbrunnar inom omraden som markerats ut pa kartbilaga 2 har lagts
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till. Den nya foreskriften syftar till att minska risken for att inrdttande av nya
dricksvattenbrunnar och befintliga brunnar inom dessa omraden leder till
saltvattenpaverkan. Foreskriften kan fattas med stod av 40 §, punkt 5,
férordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hédlsoskydd. Under
stycket om annan gallande lagstiftning och information har miljéavdelningen
aven lagt till information om att det inte ar lampligt att tvatta motorfordon och
batar direkt pa hardgjord yta.

Varmepumpar § 8

En egen rubrik for varmepumpar foreslas. Det &r av betydelse att nya
anlaggningar och anordningar som nyttjar yt-, grundvatten eller mark som
varmekadlla placeras pa sadant satt att de inte paverkar de befintliga
anlaggningarna negativt. Det ar ocksa viktigt att anlaggandet sker pa sadant satt
att grund- och ytvatten skyddas. Enligt 17 § forordning (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd &r det forbjudet att utan anmaélan till
den kommunala ndmnden inrétta en varmepumpsanlaggning. Paragrafen ger
ocksa kommunen rétt att foreskriva om att det ska kravas tillstand fran
namnden att inrétta en sadan anordning inom kommunen eller inom vissa
omraden inom kommunen. | det nya forslaget ser foreskriften i stort sett ut som
idag. Ordet "varmepumps” har lagts till ordet "anlaggning” sa att det star
varmepumpsanléggning. Samma formulering finns i lagstoédet som foreskriften
ar baserad pa. Foreskriften hanvisar ocksa, forutom till kartbilaga 1, dven till
kartbilaga 2 som galler risk for saltpaverkan i bergborradade brunnar. Syftet ar
precis som for vid inrdttandet av nya dricksvattenbrunnar att minska risken for
saltpaverkan.

Eldning 88 9-10

For att minimera negativa effekter pd manniskors halsa och miljén och undvika
olagenheter som kan uppkomma vid eldningen &r foreslagen regleringen kring
skotsel och tillsyn av eldning relevant for kommunen. Foreskriften kan fattas med
stod av 40 §, punkt 7, forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och
hélsoskydd.

En ny foreskrift har lagts till. Den nya foreskriften innebér att det inom
detaljplanelagt omrade ar forbjudet att under perioden 1 april — 30 september
elda torra 16v, kvistar och annat tradgardsavfall. Féreskriften syftar till att
minska risken for oldgenhet i form av lukt och rok och varna om manniskors
hélsa. stod av 40 §, punkt 8, férordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet
och halsoskydd

Fdorslag till justering

Efter bygg- och miljonamndens sammantrade foreslas att perioden 1 april-30
september &ndras till 16 maj-30 augusti med hansyn till bland annat
valborgshelgen.8 § i gallande foreskrifter, om miljogodkanda
eldningsanordningar, har tagits bort da det saknas lagstod, dock ska
braskaminer, kakelugnar och braskassetter med flera vara CE-markta eller
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klara utslappskraven i enlighet med Boverkets byggregler. Denna information
har lagts till som information.

Dispens § 11

Denna paragraf finns med for att bygg- och miljondmnden ska kunna medge
dispens fran de lokala foreskrifterna om sa behdvs och om sa kan ske utan
vasentlig oldgenhet for manniskors hélsa eller miljon.

Overgéngsbestammelser § 12

Reglerar nér de lokala miljo- och hélsoskyddsforeskrifterna trader i kraft samt
att aldre lokala foreskrifter ska tillampas pa arenden som startat innan dessa
foreskrifter borjade att gélla.

Ovrigt

Rubrikerna ”Anstkan och anmalan”, ”Avgifter” och ”Sanktioner” har lagts i
slutet som information eftersom detta redan regleras i annan lagstiftning och
kommunen inte ska dubbelreglera.

Miljéavdelningen erinrar om att Kommunen skyndsamt ska underrétta:

 l&nsstyrelsen om de foreskrifter som kommunen har meddelat, och

« lantméterimyndigheten om de foreskrifter som kommunen har meddelat
med stdd av 40 § forsta stycket 5, det vill séga 8 § i férslag om lokala
miljo- och halsoskyddsforeskrifter.

Barnperspektiv

Barn &r en kanslig grupp i samhéllet. Risken att barnen paverkas negativt av
miljostérningar ar stérre an for vuxna da barn, bland annat, har ett mindre val
utvecklat immunforsvar. Studier visar att risken att ett barn utvecklar olika
typer av allergier och astma 6kar om det utsatts for till exempel
fordonsavgaser. Halsoskyddsforeskrifterna framjar en god miljé lokalt i
kommunen vilket ar sérskilt positivt for kénsliga grupper.

Mathias Rantanen
Samhallsbyggnadschef Asa Bergstrom
Avdelningschef

Tove Engleson

Miljoinspektor

Bilagor
1 Forslag nya lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter
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Forslag kartbilaga 1

Forslag kartbilaga 2

Gallande hélsoskyddsforeskrifter

Protokollsutdrag Bygg- och miljondmnden 2018-10-04, § 70

a b~ N

Beslut sands till
e Bygg- och miljondmnden
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FORFATTNINGSSAMLING Galler fr.o.m. 2019-01-01

Lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter

Faststallda av Kommunfullméktige 2018-xx-xx, § xx.

Med stod av 9 kap. 7-8, 11-13 88 Miljobalken och 13 ,39-40, 42-44, 46 88§
forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd meddelar
Kommunfullmaktige foljande lokala foreskrifter for att skydda manniskors
hélsa och miljon.

Inledande bestammelser

18§ Utbver bestdammelserna i Miljobalken (1998:808) och Forordningen
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd galler foljande
lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljon.

Avlopp och toalett

2 8 Det kravs tillstand fran Bygg- och miljonamnden for att inom
detaljplanelagt omrade, samt inom de omraden som anges i kartbilaga 1
till denna foreskrift, inrdtta annan avloppsanordning an till vilken
vattentoalett ska anslutas. Exempelvis avloppsanordning for bad-, disk-
och tvattvatten och dagvatten.

3 8 Det krévs en anmalan till Bygg- och miljéndmnden for att inrétta annat
slag av toalett an vattentoalett. Exempelvis torrtoalett,
forbranningstoalett, formultningstoalett och urinsorterande I6sningar.

Annan géallande lagstiftning och information
Enligt 13 § férordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd krévs
det tillstand fran bygg- och miljénamnden for att:

1. inrétta en avloppsanordning som en eller flera vattentoaletter ska
anslutas till
2. ansluta en toalett till befintlig avloppsanordning.

Enligt 13 och 14 8§ férordningen om milj6farlig verksamhet och halsoskydd
krévs det en anmélan till Bygg- och miljondmnden for att:

1. inrétta annan avloppsanordning &n till vilken vattentoalett ansluts
till, sdsom till exempel dagvattendamm eller avloppsanordning for
bad-, disk- och tvéttvatten utanfor de omraden som anges i
kartbilaga 1.

2. andra en avloppsanordning om atgarden kan medféra vésentlig
andring av avloppsvattnets mangd eller sammanséttning.

Anmalan eller tillstand enligt dessa bestammelser kravs inte for
avloppsanordning som kraver tillstand enligt 5 § forordning (1998:899) om
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miljofarlig verksamhet och halsoskydd eller tillstdnd/anmalan enligt
miljoprévningsforordning (2013:251) eller om avloppsanordningen ar
avsedd att fora avloppsvattnet till enbart en allmén avloppsanlaggning.

Djurhallning

4 8 Det kravs tillstand fran Bygg- och miljéndmnden att inom
detaljplanelagt omrade eller omrade med omradesbestammelser att
halla:
1. notkreatur, hast, get, far eller svin
2. palsdjur eller fjaderfd som inte ar sdllskapsdjur. Undantag galler for

fyra honor eller férre.

3. Giftorm

Gddselhantering

58 Det krévs en anmalan till bygg- och miljondmnden innan spridning av
naturlig godsel, slam eller annan orenlighet sker inom eller intill
omrade med detaljplan. Anmélan ska ske senast 4 veckor innan
spridning.

Annan géllande lagstiftning och information

Anmélan enligt 5 § fordras inte for spridning av val brunnen godsel fran
notkreatur, hast eller fjaderfa om den sker i ringa omfattning t.ex. pa
villatomt, och om nermyliningen sker i omedelbar anslutning till
spridningen. Anmadlan fordras inte heller om spridningen eller orenligheten
regleras i tillstand enligt miljobalken.

Enligt 37 § forordningen om miljofarlig verksamhet och héalsoskydd krévs
det en anmaélan till bygg- och miljondmnden for att anordna en godselstad
eller annan upplagsplats for djurspillning inom omrade med detaljplan.

Luftvard och tomgangskoérning

6 § Forbranningsmotorer i stillastaende fordon far hallas igang utomhus i
hogst en minut. Detta galler dock inte

1. om trafikforhallandena foranlett att fordonet stannat t. ex. i en
trafikko,

2. om motorn hélls i gang for att — i den man det behovs for fordonets
andamalsenliga brukande — driva annan anordning (pa fordonet) &n
sadan som avser uppvarmning.

Omedelbart tomgangskorningsforbud géller dock fordon som stannats vid
bro6ppning och jarnvagsévergang.

Skydd for yt- och grundvatten och enskilda
grundvattentékter

7 8§ Det krévs en anmalan till bygg- och miljéndmnden for att inratta eller
anvanda en ny anlaggning for grundvattentakt i de omraden som har
markerats ut pa kartbilaga 2. Befintliga anlaggningar for
grundvattentakter inom angivna omraden ska anmélas till
miljonamnden.

Annan géallande lagstiftning och information

Anmalan enligt 7 § krévs inte om anmalnings- eller tillstandsplikt foreligger
enligt 5 eller 21 8§ forordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd
eller enligt bestammelserna i 11 kap. miljébalken om vattenverksamhet eller
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enligt vad som har forordnats i beslut om vattenskyddsomrade.

Det &r enligt miljobalkens hansynsregler inte lampligt att tvatta av batar,
bilar och andra motorfordon som ger upphov till ett férorenat tvéttvatten
direkt pa gatan. Detta vatten &r att se som ett avloppsvatten som ska renas
innan det slapps ut till intilliggande recipienter. Tvatt far géras pa platser
med godkanda tvattanlaggningar, sasom automattvattar eller Gor-det-sjalv-
hallar.

Varmepumpar

88 Det kravs tillstand fran Bygg- och miljonamnden for att inratta en
varmepumpsanlaggning eller anordning som nyttjar ytvatten,
grundvatten eller mark som varmekalla inom detaljplanelagt omrade
eller inom de omraden som anges i kartbilaga 1 och 2 till denna
foreskrift.

Annan géllande lagstiftning och information

Enligt 17 § foérordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd kréavs
det en anmalan till bygg- och miljonamnden for att i Gvriga omraden an vad
som framgar i 8 § att inratta en varmepumpsanlaggning eller anordning som
nyttjar ytvatten, grundvatten eller mark som varmekalla.

Anmalan eller tillstand kréavs inte for storre varmepumpsanlaggningar som
kraver tillstand eller anmélan enligt miljéprovningsforordningen
(2013:251).

Eldning

9 § For skotsel och tillsyn av eldningsanordning avsedd for fasta branslen
géller att lufttillforseln ska vara god och att brénslet ska forvaras torrt.
Eldning far endast ske med for anordningen av tillverkaren godkanda
material. Finns ej anvisning far branslet endast besta av rent trd som
inte dr fororenat eller behandlat med traskyddsmedel eller andra
kemikalier.

Dokumentation efter genomford sotning och underhall av
eldningsanordning ska sparas hos dgaren av anldggningen i minst fem
ar.

10 § Det ar forbjudet att under tiden 1 april — 30 september att inom
detaljplanelagt omrade elda torra l6v, kvistar och annat tradgardsavfall.

Annan gallande lagstiftning och information

Regler om transport och annan hantering av tradgardsavfall finns i
kommunens avfallsforeskrifter. Eldning far aldrig ske i strid med géllande
brandforeskrifter.

Braskaminer, kakelugnar och braskassetter med flera ska vara CE-markta
eller klara utslappskraven i Boverkets byggregler for att fa installeras.

Dispens

11 § Bygg- och miljonamnden far meddela dispens fran dessa foreskrifter
om det kan ske utan vésentlig oldgenhet for manniskors hélsa och
miljo.
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Overgangsbestammelser

12 8§ Dessa foreskrifter trader i kraft 2019-01-01, aldre foreskrifter upphor
da att galla. Aldre lokala foreskrifter ska tillampas pa arenden som har
inletts innan dessa foreskrifter trader i kraft.

Ansodkan och anmalan

Prévning av ansokningar om tillstand eller dispens, for handlaggning av
anmalan samt for tillsyn i vrigt enligt dessa foreskrifter prévas av Bygg-
och miljéndmnden.

Enligt 46 § Forordningen (1998:899) om miljofarligverksamhet och
hélsoskydd skall en ansokan eller anmélan till Bygg- och miljondmnden
enligt dessa foreskrifter vara skriftliga och innehalla de uppgifter och
tekniska beskrivningar som behévs for en bedémning av det som anmaélan
eller ansokan avser.

Avgifter

Bygg- och miljonamnden far ta ut avgift for provning av ansékningar om
tillstand eller dispens, for handlaggning av anmalan samt for tillsyn i dvrigt
enligt dessa foreskrifter enligt den taxa for provning och tillsyn inom
miljobalkens omrade som kommunfullmaktige antagit.

Sanktioner

I 29 kap. miljobalken finns straffbestdmmelser och i 30 kap. miljdbalken
samt forordningen (2012:259) om miljosanktionsavgifter finns
bestdammelser om miljosanktionsavgifter.
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KOMMUN

Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2010-12-16 12

Kf § 147 Lokala hdlsoskyddsfdreskrifter
Dnr 2010-000291

Sammanfattning

Kommunens lokala hilsoskyddsforeskrifter har forlorat sin aktualitet. Bygg-
och miljéndmnden har tagit fram nya foreskrifter. Forslaget till nya lokala
hdlsoskyddsfreskrifier bygger péa aktuell lagstiftning. Miljsbalken (1998:808).
dess torordningar och foreskrifter.

Kommunstyrelseforvaltningen tillstyrker Bygg- och miljénamndens forslag.
Kommunstyrelseforvaltningen freslar dock att foreskrifterna utformas i
enlighet med kommunens befintliga forfattningssamling samt att forsta
paragrafens sista mening tas bort si att den enbart forekommer i paragraf tolv.

Beslutsunderlag

e Sambhillsbyggnadsférvaltningens tjansteskrivelse den 1 oktober 2010.
reviderad den 235 oktober 2010.

* Bygg- och miljsnimndens beslut den 26 oktober 2010, § 61
e KommunstyrelsefSrvaltningens tjdnsteskrivelse den 12 november 2010
Kommunfullméktiges beslut

1. Forslag till nya lokala hilsoskyddsforeskrifter for Upplands-Bro kommun
antas och ska trida i kraft den | januari 2011.

[R]

Lokala halsoskyddsforeskrifterna for Upplands-Bro kommun. antagna av
Kommunfullmiktige den 17 december 1990, § 44, reviderade den 26 april
1993, § 34 hévs.

|

Justerandes sign

Utdragshestyrkande
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LOKALA HALSOSKYDDSFORESKRIFTER FOR UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Faststallda av Kommunfullmaktige 2010-12-16, § 147.

Med stéd av 9 kap. 7-8, 11-13 88 Miljobalken och 13 ,39-40, 42-44, 46 88 Forordningen
om miljofarlig verksamhet och halsoskydd meddelar Kommunfullméktige foljande lokala
foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljon.

Inledande bestdmmelser

1 8§ Utover bestammelsernai Miljobalken (1998:808) och Forordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd géller foljande |okala foreskrifter for att skydda
manniskors hélsa och miljon.

Avlopp och toalett

2 8§ Enligt 13 81 Forordningen (1998:899) om miljofarligverksamhet och halsoskydd
kravs tillstand for att:

1. inrétaen avioppsanordning som en eller flera vattentoal etter ska anslutastill
2. andutaen vattentoalett till befintlig avioppsanordning

Darutover foreskrivs att det inom detaljplanelagt omrade, samt inom de omraden som an-
gesi bilaga 1 till dennaforeskrift, kravs tillstand for att inrétta annan avloppsanordning
an de som avsesi forsta stycket.

Djurhallning

3 § Inom detaljplanelagt kravs tillstand frén Bygg- och miljondmnden for att halla
1.  notkreatur, hast get, far eller svin

2.  pdsdjur eler fiaderfa som inte & sall skapsdjur

3. om

Godselhantering

4 8 Inom detaljplanelagt omrade far inte naturligt godsel, avloppsslam eller annan oren-
lighet spridas ndrmare an 50 meter fran bostader. Spridning far endast ske om vindrikt-
ningen & sadan att |uktol &genheter for boende inte uppstar.

Orenligheten far mellanlagras pa spridningsmarken hogst 24 timmar innan det sprids och
brukas ned.

Luftvard och tomgangskorning

5 § Forbranningsmotorer i stillastdende fordon far hallas igang utomhusi hégst en (1)
minut inom detaljplanelagt omréde. Detta géller inte
1.  omtrafikférhallandenaforanlett att fordonet stannat t ex i en trafikko
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2. ommotorn hdllsi gang for att i den man det behovs for fordonets andamalsenliga
brukande driva annan anl&ggning an sadan som avser uppvarmning

Skydd for yt- och grundvatten samt inrattande av varmepump

6 § Enligt 17 81 Forordningen (1998:899) om miljofarligverksamhet och hél soskydd
kréavs anmélan till Bygg- och miljonamnden for att inrétta en anldggning eller anordning
som nyttjar ytvatten, grundvatten eller mark som véarmekalla.

Déruttver foreskrivs att det inom detaljplanel agt omréde samt inom de omraden som an-
gesi bilaga 1 till dennaforeskrift kravs tillstand for sddan anléggning eller anordning.

Tillstand enligt denna paragraf krévs inte for varmepumpsanléggningar som kraver till-
stand enligt 5 § eller anmdan enligt 21 § i férordningen om miljofarligverksamhet och
hal soskydd.

Eldning

7 8§ FOr anvandning och skotsel av eldningsanordning avsedd for fasta bréanslen gdller att
lufttillforseln ska vara god och att brénslet ska forvaras torrt. Eldning far endast ske med
for anordningen av tillverkaren godkanda materia. Finns g anvisning far bréanslet endast
besta av rent tra som inte ar fororenat eller behandlat med traskyddsmede! eller annan
kemikalie.

8 8§ Braskaminer, kakelugnar och braskassetter ska vara miljogodkanda for att fainstalle-
ras.

Ansodkan och anmalan

9 § Fragor om tillstand enligt dessa foreskrifter prévas av Bygg- och miljénamnden.

Enligt 46 § Forordningen (1998:899) om miljofarligverksamhet och hélsoskydd skall en
ansokan eller anmdlan till Bygg- och miljonamnden enligt dessa foreskrifter vara skriftli-
gaoch innehalla de uppgifter och tekniska beskrivningar som behtvs fér en bedomning
av det som anmélan eller ansokan avser.

Dispens

10 § Bygg- och miljénamnden far meddela dispens fran dessa foreskrifter om det kan ske
utan vasentlig ol&genhet f6r manniskors hélsa och miljo.

Avgifter

11 8 Bygg- och miljonamnden far ta ut avgift for provning av ansokning om tillstand el-
ler dispens, for handl&ggning av anmalan samt for tillsyn i Ovrigt enligt dessa foreskrifter
i enlighet med av Kommunfullmaktige beslutad taxa.

Overgangsbestammelser

12 § Dessa foreskrifter tréder i kraft 2011-01-01, aldre foreskrifter upphor da att galla.

Aldre lokala foreskrifter ska dock tillampas pa drenden som har inletts innan dessa fore-
skrifter tréder i kraft.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS

Bygg- och miljonamnden Sammantradesdatum:
2018-10-04

§ 70  Revidering lokala miljo- och

halsoskyddsforeskrifter
Dnr ADM.2018.511

Beslut

1. Bygg- och miljondmnden foreslar att Kommunfullméktige antar forslag
om lokala milj6- och hélsoskyddsforeskrifter for Upplands-Bro
kommun med redaktionella forandringar.

2. Bygg- och miljéondmnden foresléar att Kommunfullméktige hdver de
tidigare lokala hilsoskyddsforeskrifterna for Upplands-Bro kommun
antagna av Kommunfullméktige, § 147, 16 december 2010.

Reservationer
Minna Ahokas (M) och Géran Malmestedt (M) reserverar sig enligt foljande

”Moderaterna reserverar sig frimst mot de nya forslaget gillande
godselhantering i férordningen 5§. Det framgar inte 1 tjdnsteskrivelsen hur stort
detta behov dr samt hur mycket extra arbete detta skulle innebir for de
drabbade jordbrukarna. Vi vet att jordbruket och vixtodling gar mer mot
organisk godselhantering samt att hallbarhet och kretslopp ér ledord. Vi vill
forhindra ytterligare sirlagar/bestimmelser for vara bonder. Det rimliga bor
istéllet vara att vi ndrmar/reglerar/anpassar oss till den gillande europeiska
lagstiftningen. Tidigare forsiktighetsmatt kan fortsatta att gélla.”

Sammanfattning

Samhaillsbyggnadskontorets miljoavdelning har tagit fram forslag om nya
lokala miljo- och hélsoskyddsforeskrifter for Upplands-Bro kommun. Forslaget
innebdr att en del foreskrifter tillkommit, att en del foreskrifter tagits bort och
att nagra omformulerats samt dndrad struktur av rubriker och text. De lokala
milj6- och hilsoskyddsforeskrifterna grundar sig pd gillande lagstiftning,
miljobalk (1998:808) och dess forordningar och foreskrifter. Lokala milj6- och
hilsoskyddsforeskrifter finns for att komplettera Miljobalkens bestimmelser 1
syfte att skydda ménniskors hélsa och miljoén. P4 grund av stora lokala
variationer 1 Sveriges kommuner krdvs anpassade foreskrifter. For att
kommunen ska fa inrétta dessa egna bestammelser krévs att de &r motiverade
och att de skyddar ménniskors hélsa och milj6 utan att medfora onodigt tving
for allménheten eller annan obefogad inskrénkning i den enskildes frihet.

Beslutsunderlag

e Miljobalken (1998:808)

e Forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hilsoskydd

e SKL, Cirkulér 12:41, Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors
hélsa och miljon, 2012.



@ Llpplunds-Bro PROTOKOLLSUTDRAG 8 (21)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Bygg- och miljonamnden Sammantradesdatum:
2018-10-04

Forslag till beslut

1. Bygg- och miljondmnden foreslar att Kommunfullméktige antar forslag
om lokala milj6- och hélsoskyddsforeskrifter for Upplands-Bro
kommun.

2. Bygg- och miljondmnden foreslar att Kommunfullméktige hiaver de
tidigare lokala hilsoskyddsforeskrifterna for Upplands-Bro kommun
antagna av Kommunfullmaiktige, § 147, 16 december 2010.

Forslag till beslut pa sammantradet
Jan Lannefelt (S) foreslar

”Bygg- och miljondmnden beslutar enligt kontorets forslag med redaktionella
fordndringar.”

Minna Ahokas (M) foreslar

”Bygg- och miljondmnden aterremitterar drendet fOr att se dver 5 § angdende
godselhantering.”

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, varav ett ar en aterremiss.
Han frdgar om nimnden ska besluta att dterremittera drendet och finner bifall.
Dérefter ajourneras métet 1 10 minuter och efter det begérs att beslutet backas
dé beslutsgidngen anses vara otydlig. Ordférande fragar om ndmnden kan backa
beslutet att dterremittera drendet. Han finner bifall.

Minna Ahokas (M) och Géran Malmestedt (M) reserverar sig mot beslutet att
backa beslutsgangen.

Ordforande fragar direfter om det 4r nimndens mening att drendet ska avgoras

idag. Han finner bifall. Slutligen fradgar han om nidmnden kan besluta enligt
kontorets forslag till beslut med redaktionella fordndringar. Han finner bifall.

Beslut skickas till;

e Kommunstyrelsen
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-10-23  KS 18/0415
Chef
Kanslistaben
+46 08-581 692 32 Kommunstyrelsen

andrea.andersson@upplands-bro.se

Reglemente med gemensamma bestammelser
for kommunstyrelsen och samtliga namnder

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Reglemente med gemensamma bestammelser for kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder antas i enlighet med bilagt forslag, att borja galla den
1 januari 2019.

2. Kommundirektoren ges befogenhet att gora redaktionella andringar i
reglementet, som inte innebar andringar i sak.

Sammanfattning

Med anledning av inrattandet av nya nd&mnder har behov uppkommit att anta
nya reglementen for dessa nya ndmnder. For att samtliga reglementen ska folja
samma struktur och vara uppdaterade enligt gallande lagstiftning ar det
lampligt att se 6ver och revidera samtliga reglementen, aven for de ndmnder
som funnits foregdende mandatperiod och som kommer att finnas kvar under
den nya mandatperioden. For alla ndmnder finns vissa bestdmmelser som &r
gemensamma. Det finns flera fordelar med att samla dessa bestammelser i ett
gemensamt reglemente istallet for att dessa ska aterfinnas i samtliga
reglementen. De namndspecifika reglementena far darmed mer specifikt
innehall, de kommer att innehalla farre paragrafer och administrationen vid
andringar av gemensamma bestammelser kommer att minska da andringarna
endast behdver goras i ett reglemente istéllet for i samtliga. Darfor foreslas att
kommunfullmaktige antar ett reglemente som innehaller gemensamma
bestammelser for kommunstyrelsen och évriga namnder.

Beslutsunderlag

e Forslag till reglemente med gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Barnperspektiv
Beslutet bedéms inte ha nagon effekt pa barn och deras livsmiljo.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-23  KS 18/0415
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor
1. Forslag till reglemente med gemensamma bestdmmelser for
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.

Beslut sands till

e Kommunstyrelsen
e Samtliga néamnder
e Kommundirektor
e Ekonomichef

e Personalchef

e Utvecklingschef

e Kanslichef

e Kommunjurist
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Reglemente med gemensamma
bestammelser for den politiska
organisationen

For alla ndmnder i Upplands-Bro kommun galler féljande gemensamma
bestdimmelser som komplement till vad som anges i kommunallagen om
kallelser, tjanstgdring, ordforandeskap, utskott, undertecknande av handlingar
med mera. | begreppet ndmnd innefattas &ven kommunstyrelsen, annan namnd
bendmnd styrelse samt i tillampliga delar beredningar och utskott inom
namnder. Bestammelserna géller inte gemensamma namnder med andra
kommuner.

DEL 1 GEMENSAMMA BESTAMMELSER

1 8§ Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sina respektive verksamhetsomraden folja vad som anges i
lag eller annan forfattning. De ska folja det fullmaktige — i reglemente, i
samband med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att ndmnden ska
fullgora, samt verka for att faststallda mal uppnas och i dvrigt folja givna
uppdrag och angivna riktlinjer.

2 8 Huvudman och myndighet

Né&mnden ar huvudman for och / eller myndighet inom i ndmndspecifikt
reglemente angivna ansvarsomraden. Detta innebar dven att namnden har
ansvar for finansiering, malformulering, effektivitet och uppfdljning av
verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till far en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

3 8 Processbehorighet

I de fall namnden enligt bestammelse i namndspecifikt reglemente utgor sadan
kommunal tillsynsmyndighet som anges i lag, fér ndmnden kommunens talan i
andra mal- och arenden enligt samma lag. Detsamma galler om namnden
genom annan bestammelse i det ndmndspecifika reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som ndmnden har fattat med stod av den bestdimmelsen
overklagas. Namnden bemyndigas vidare att vidta de atgarder som behdvs for
indrivning av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom ndmndens
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla
mal och drenden, om inte nagon annan ska gora det pa grund av lag eller annan
forfattning eller beslut av fullmaktige. Detta galler ocksa mal dar nagon har
begart laglighetsprovning av fullmaktiges beslut, om inte fullmaktige beslutar
att sjalv fora talan i malet.
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4 § Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

5 § Personalansvar

Varje ndmnd &r anstéliningsmyndighet for personal vid dess forvaltning med
undantag for forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen. Ndmnderna
har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor inom sitt respektive
verksamhetsomrade med undantag av de fragor som anges i 8 § i reglementet
for kommunstyrelsen.

6 8§ Behandling av personuppgifter

Né&mnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker i dess verksamhet. Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for
de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela kommunen, enligt vad
som angivits i kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i
dataskyddsforordningen. Styrelsen &r ocksa personuppgiftsansvarig for den
behandling av personuppgifter som sker i fullmaktige samt hos
fullmaktigeberedningar.

Om ndmnden ska behandla personuppgifter i system for vilka annan ndamnd ar
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i enlighet med de
instruktioner som lamnas av den personuppgiftsansvariga namnden.

N&mnden ska utse dataskyddsombud.

7 8 Uppfoljning, aterredovisning och
rapportering till fullméaktige

Namnden ska regelmassigt till kommunfullmaktige rapportera hur
verksamheten utvecklas.

Namnden ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet som dlagts dem enligt
speciallag.

8 § Information och samrad

Kommunstyrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska
i mojligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de
behover i sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte
uppgift for vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och arenden ber6r styrelsens
eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Namnden beslutar om formerna for samradet.

9 § Sjalvforvaltningsorgan

Namnden far uppdra at ett sjalvforvaltningsorgan att helt eller delvis skota
driften av en viss anlaggning eller en viss institution. Namnden far uppdra at
sjalvforvaltningsorganet att besluta pa namndens vagnar i ett visst drende eller
en viss grupp av arenden.

Namnden ska i en arbetsordning faststélla sjalvforvaltningsorganets uppagifter,
sammansattning, arbetsformer och mandattid.

DEL 2 ARBETSFORMER

10 8§ Tidpunkt for sammantraden
Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av namndens ledaméter
begér det eller om ordféranden anser att det behévs. En begdran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om
det eller de arenden som dnskas behandlas pa det extra sammantradet.

Ordféranden ska, om majligt, samrada med vice ordférandena om tiden for
extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller
andra dagen eller tiden for sasmmantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice
ordforandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantréde ska stallas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska &ndras, ska ordféranden se till att varje ledamot
och ersattare snarast underrattas om beslutet.

11 § Kallelse

Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrddena. Nar varken
ordférande eller en vice ordférande kan kalla till sammantréde ska den som
varit ledamot i namnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamater har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern aldste ledamoten
vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen ska tillstéllas varje ledamot och erséttare samt annan
fortroendevald som far néarvara vid sammantradet senast fem dagar fore
sammantradesdagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt.



Reglemente med gemensamma
bestammelser for den politiska
organisationen

Ordfarande bestammer formen for kallelse. |1 undantagsfall far kallelse ske
inom annan tid och/eller pa annat stt.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordférande bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan ska
bifogas kallelsen. Ordforande ska i kallelsen ange om utelamnande av
handlingar har skett.

12 § Offentliga sammantraden

Namnden far besluta om offentliga sammantraden. Offentliga sammantraden
far inte hallas i arenden som avser myndighetsutdvning eller i vilka det
forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

13 § Sammantrade pa distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast aga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehdriga kan ta del av sammantréadeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast fem arbetsdagar i forvag
anmadla detta till namndens kansli. Ordféranden avgor om narvaro far ske pa
distans.

Namnden far bestamma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i
namnden.

14 § Narvaroratt

Kommunalrad och kommunstyrelsens ordforande har ratt att narvara vid
namndernas sammantraden och delta i éverlaggningarna. Namnd far darutover
medge ledamot av styrelsen denna réatt. Den fortroendevalde har i den
utstrackning namnden beslutar ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Harutéver far namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden att narvara vid sammantrade med namnden for att lamna
upplysningar. Aven anstalld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges
denna ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i
overlaggningarna.

Namnden far harutover bestdmma att annan ska ha réatt att narvara vid
namndens sammantraden.

15 § Sammanséttning

Namnden bestar av det antal ledamoter och ersattare som fullmaktige beslutat.
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16 § Ordférande
Det aligger ordférande

1 att leda ndmndens arbete och sammantréaden,

2 kalla till sammantréade i enlighet med lag och reglemente,

3 infér sammantradena se till att drendena som ska behandlas i ndmnden vid
behov é&r beredda,

4 se till att fardigberedda arenden snarast behandlas i ndmnden,

5 bevaka att namndens beslut verkstélls.

Harutover aligger det kommunstyrelsens ordforande att under styrelsen

6 ha uppsikt 6ver kommunens hela namndférvaltning,

7 med uppmérksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor,

8 framja samverkan mellan styrelsen, kommunens 6vriga namnder och
fullmaktige samt

9 representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrédden om inte styrelsen bestdmt annat i ett sarskilt fall.

17 § Presidium

Namndernas presidium ska besta av ordférande, vice ordférande och andre
vice ordforande.

Vice ordférandena ska bitrada ordférande i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

18 § Ersattare for ordforande och vice
ordférande

Om varken ordforande eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som
ersattare for dessa. Tills valet forrattats, fullgérs ordférandens uppgifter av den
som varit ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamoter har lika lang
tjanstgoringstid fullgors ordforandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande galler om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt
uppdrag under en langre tid. Erséttaren ska fullgéra samtliga
ordférandens/vriga presidiets uppgifter.

19 § Kommunstyrelsens ordférande

Fullmaktige véljer kommunstyrelsens ordférande. Valet sker vid forsta
sammantradet efter det att val av fullméktige hallits i hela landet.

Fullmaktige beslutar om kommunstyrelseordférandes uppgifter,
ansvarsomraden och tjanstgoringsgrad.
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20 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantréade
ska en erséattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersattare ska kallas in som
star i tur att tjanstgora och som inte redan har kallats in. En ledamot som
installer sig under ett pagaende sammantrade har réatt att tjanstgéra aven om en
ersattare tratt i ledamotens stélle.

Ersattarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjanstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestdmt. Om ingen ordning ar bestdmd, kallas ersattarna i
den ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Erséattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

En erséttare som har borjat tjanstgora har foretrdde oberoende av turordningen.
Om det etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna paverkats genom
ersattarens tjanstgoring, far dock en ersattare som installer sig under pagaende
sammantréde trada in i stallet for en erséttare som kommer langre ner i
turordningen.

21 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgdringen under ett sammantrade pa grund
av annat hinder an jav, far ater tjanstgora om erséattarens intrade har paverkat
det etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna.

22 § Yrkanden

Nar namnden forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under 6éverlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befaster genomgangen med ett
klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande andras eller laggas till, om inte
namnden enhalligt beslutar att medge det.

Om ordforanden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstéllt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

23 § Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta &r mojligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut,
ska anméla detta till ordférande innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sadan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om
namnden fattar det med acklamation.
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24 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
Motsvarande galler vid omedelbar justering.

25 § Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

N&mnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av
ordféranden och en ledamot.

26 8 Kungorelser och tillkannagivanden av
foreskrifter m.m.

Namnderna ansvarar for att beslut och féreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser.

Namnderna ska underratta kommunstyrelsen om andringen och dess innehall
sa snart en uppdatering av den kommunala forfattningssamlingen bedoms
nddvandig.

27 8§ Delgivningsmottagare

Delgivning med nd&mnden sker med ordféranden, kommundirektoren,
forvaltningschefen eller annan anstalld som ndmnden beslutar.

28 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa namndens vagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
kommundirektoren/kontorschef eller annan anstalld som kommundirektdren/
kontorschef bestammer. Vid forfall for ordféranden intréader vice ordféranden
och vid forfall for denne den ledamot som ndmnden utser.

Namnden far aven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av
namnden lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndens véagnar. Beslut
som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar
som upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet
och, i forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.

29 § Utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott. Styrelsen far darutover
inratta ytterligare utskott. Ovriga namnder far inrétta utskott.
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Inom ett utskott valjer namnden for den tid ndmnden beslutar bland utskottets
ledamoter en ordforande, en vice ordforande och en andre vice ordférande.

Om ordforande i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
forhindrad att fullgora sitt uppdrag for langre tid far namnden utse en annan
ledamot i utskottet att som erséttare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

Ersattare ska ndrvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot &ar
forhindrad att tjanstgora. Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av
namnden vid valet bestamda ordningen. Avgar en ledamot eller en erséattare i
utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast
forrattas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer.
Sammantraden ska ocksa hallas nér ordforanden anser att det behdvs eller nar
minst en tredjedel av ledam0oter begér det. Ordforande ansvarar for att kallelse
utfardas till ssmmantradena. Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift
om tid och plats for sammantradet samt uppgift om de drenden som ska
behandlas. Utskottet far handldgga drenden bara nar mer an héalften av
ledaméterna &r nérvarande. Vid lika rostetal har ordforanden utslagsrost.

Vid utskottssammantréde ska protokoll foras i de delar dér utskottet inte enbart
bereder ett drende infor beslut i ndmnden.

De darenden som ska avgdras av ndmnden i dess helhet bor beredas av utskottet
om beredning behdvs. Ordféranden, kommundirektdéren eller
forvaltningschefen dverlamnar sadana arenden till utskottet.

Nar arendet beretts ska utskottet ldgga fram forslag till beslut.

10
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

éﬁdfrea Andersson 2018-10-23  KS 18/0416
e

Kanslistaben
+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Reviderat reglemente for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Reviderat reglemente for kommunstyrelsen antas i enlighet med bilagt
forslag, att borja gélla fran den 1 januari 2019.

2. Kommundirektoren ges befogenhet att gora redaktionella andringar i
reglementet, som inte innebdr andringar i sak.

Sammanfattning

Med anledning av inrattandet av nya ndmnder behover reglementen for dessa
nya ndmnder antas. For att samtliga reglementen ska félja samma struktur och
vara uppdaterade enligt gallande lagstiftning ar det lampligt att se ver och
revidera samtliga reglementen, &ven reglemente for kommunstyrelsen. For alla
namnder finns vissa bestdimmelser som &r gemensamma. Det finns flera
fordelar med att samla dessa bestdmmelser i ett gemensamt reglemente istallet
for att dessa ska aterfinnas i samtliga reglementen. De namndspecifika
reglementena far darmed mer specifikt innehall, de kommer att innehalla farre
paragrafer och administrationen vid &ndringar av gemensamma bestdmmelser
kommer att minska da andringarna endast behdver goras i ett reglemente
istallet for i samtliga. Darfor foreslas att kommunfullmaktige antar ett
reglemente for kommunstyrelsen dar bestammelser som ar gemensamma
bestdammelser for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder tagits bort for att
istallet samlas i ett eget reglemente och dar dvriga revideringar gjorts for att
anpassa reglementet till gallande lagstiftning.

Beslutsunderlag

e Reviderat reglemente for kommunstyrelsen.
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Barnperspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon effekt pa barn och deras livsmiljo.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-23  KS 18/0416
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor
1. Reviderat reglemente for kommunstyrelsen.
2.  Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Beslut sands till

e Kommunstyrelsen
e Samtliga néamnder
e Kommundirektor
e Ekonomichef

e Personalchef

e Utvecklingschef

e Kanslichef

e Kommunjurist
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Reglemente for kommunstyrelsen

Kommunallagen (2017:725), KL, ger de grundldggande reglerna for ansvar och
beslutanderatt i en kommun. Vissa uppgifter handhas av fullmaktige, styrelsen
och ndmnderna enligt annan lag, forfattning eller enligt statlig myndighets
beslut.

Fullméaktiges uppgifter framgar av 5 kap. 1 § KL. Fullméktige beslutar ocksa i
andra fragor som anges i KL eller andra forfattningar.

Detta innebar att fullmaktige bl.a. ska besluta i &renden om

1 planer och foreskrifter, som kommunen kan meddela enligt forfattning,

2 taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits,

3 ramar for kommunens upplaning,

4 overgripande kvalitetskrav pa den kommunala verksamheten,

5 hur mal, riktlinjer, verksamhet och kvalitetskrav ska féljas upp,

6 mottagande av donationer,

7 mellankommunala avtal av 6vergripande karaktar och bildande av
kommunalférbund och gemen-sam ndmnd,

8 expropriation,

9 inforande eller forandring av LOV-system enligt lag (2008:962) om

valfrihetssystem,
10 program avseende privata utforare enligt 5 kap. 3 8 KL,
11 kommunal verksamhet ska bedrivas i kommunalt foretag,
12 konkurrensprogram och foretagspolicy.

Fullmaktige beslutar ocksa om kommunalraden, deras ansvarsomraden och
deras bendmning.

1 § Allmant om styrelsens uppgifter

Styrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stéllning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders
verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen
(styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlépande i samrad med namnderna folja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppféljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana
uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover
ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725),
KL, och annan lagstiftning.



Reglemente for kommunstyrelsen

2 8 Allmant om ledningsfunktionen och

styrfunktionen

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna och
gransdragning mellan ndmndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

3 § Styrelsens dvergripande uppgifter

Styrelsen ska

1

\‘

10

11

12

13

14

leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten samt géra framstallningar i malfragor som inte ar férbehallen
annan ndmnd,

utdva uppsikt dver dvriga namnders och gemensamma namnders beslut,
ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § KL eller
enligt annan lag eller forfattning,

ha ett Gvergripande ansvar for interna sakerhetsfragor i kommunen,

ha hand om kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem,
dokument- och &rende-system, e-postsystem, IT-system,
kommunikationssystem, skaderapporteringssystem, passersystem och
fortroendemannaregister,

anstalla direktor samt besluta om instruktion for denne,

anstélla forvaltningschefer,

hos fullméktige, évriga ndmnder och andra myndigheter gora de
framstallningar som behdvs,

kontinuerligt folja verksamheten i Gvriga namnder,

ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern
kontroll i enlighet med vad fullméktige sarskilt beslutar,

ansvara for samordningstraffar med ndmndpresidierna och
forvaltningscheferna,

uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sadana kommunala
angelagenheter som utfors av privata utforare,

bereda eller yttra sig i &renden som ska handlaggas av fullméktige i
enlighet med KL,

verkstalla fullméaktiges beslut, om fullmaktige inte beslutat annat.

Om fullméktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de drenden
som fullmaktige ska handlagga ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstalld att besluta om
remiss av sadana arenden.

4 8 Foretag och stiftelser

Styrelsen ska
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1 hafortlépande uppsikt dver verksamheten i de foretag och stiftelser som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad
galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa
i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen,

2 ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt
halls uppdaterade,

3 ansvara for regelbundna mdéten mellan styrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna,

4 |opande vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som anges
1 10 kap. 2-6 88 KL &r uppfyllda betraffande de foretag och stiftelser
kommunen &ger eller har intresse i,

5 arligen, senast den ... i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under foregaende
kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
full-mé&ktige snarast. Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt
lamna forslag till fullméktige om nodvéndiga atgarder,

6 svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
féreningsstdmmor och andra likartade sammantréden i de foretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

5 8 Kommunalforbund

Styrelsen ska ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i sadana
kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

6 8§ Ekonomi och medelsforvaltning
Styrelsen ska

1 hahand om kommunens medelsforvaltning och félja av fullmaktige
meddelade riktlinjer for denna. Medelsforvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens
inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att vidta de atgarder
som behdvs for indrivning av forfallna fordringar,

2 hahand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift ingar bl.a. att
a. underhalla och forvalta kommunens fasta och I6sa egendom,

b. se till att kommunens behov av forsékringsskydd &r tillgodosett,
c. handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan namnd
placera sddana medel som ingar i donation som forvaltas av den namnden,

3 upprétta forslag till budget i enlighet med KL,

4 se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen (1997:614)
om kommunal redovisning,

5 uppratta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen (1997:614)
om kommunal redovisning,
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6 i enlighet med fullméaktiges sarskilda riktlinjer forvalta medel som avsatts
till pensionsforpliktelser.

7 8 Delegering fran fullméaktige
Styrelsen beslutar i foljande grupper av &renden:

1 upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullméaktige
faststéllt,

2 pabegaran av namnd omfordela medel som anslagits till namnden inom
den budgeterade verksamhetsvolymen och av fullméktige faststalld
beloppsram och andra riktlinjer,

3 utarrendera, hyra ut eller pa annat sétt upplata kommunen tillhorig fast
egendom,

4 kop, forséljning och byte av fast egendom samt avtal om
fastighetsreglering, allt inom av fullméktige faststéalld kostnadsram och
andra riktlinjer betraffande belopp och villkor i 6vrigt,

5 i mal och arenden dar styrelsen for kommunens talan, med for kommunen
bindande verkan, traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal,

6 tillstand att anvanda kommunens vapen,

7 avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen.

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa fullmaktige nar dessa
inte dr av principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet
behandlas av fullméaktige. Styrelsen ska om méjligt samrada med berérd
namnd vid handlaggning av yttrandet.

8 8 Personalpolitiken

Styrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bl.a. att

1 med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare,

2 forhandla @ kommunens vagnar enligt lagstiftning om forhandlingsratt
utom vad galler 11-14 och 38 88 lagen (1976:580) om medbestdmmande i
arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden,

3 avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare,

4 besluta om stridsatgard,

5 lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter.
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9 § Styrelsens uppfdljning
Styrelsen ska

1 o6vervaka att av fullméktiges faststallda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och
program for verksamheten samt ekonomi féljs upp i ndmnderna,

2 Overvaka att kommunens I6épande forvaltning i dvrigt skots lagligt och

ekonomiskt,

félja hur den interna kontrollen skéts i ndmnderna,

4 tva ganger per ar rapportera till fullméktige hur samtliga kommunens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den
ekonomiska stallningen &r under budgetaret,

5 en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens/landstingets
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 8 KL eller enligt annan lag eller
forfattning,

6 inom ramen for sin uppsiktsplikt Overvaka att verksamheter som bedrivs av
privata utférare kontrolleras och féljs upp i enlighet med lag, avtal och av
fullmaktige faststéllda program och direktiv,

7 senast den 1 april varje ar lamna fullmaktige en redovisning 6ver
beredningen av motioner och medborgarforslag som vackts i fullméktige
och som inte slutligt handlagts av fullmaktige.

w

10 8§ Processbehorighet

Styrelsen far sjalv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och
arenden, om inte nagon annan ska gora det pa grund av lag eller annan
forfattning eller beslut av fullmaktige. Detta galler ocksa mal dar nagon har
begart laglighetsprévning av fullmaktiges beslut, om inte fullmaktige beslutar
att sjalv fora talan i malet.

11 § Krig, krigsfara, krisledning och hdojd
beredskap

Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap samt lagen (1992:1403) om totalférsvar och héjd
beredskap (krisledningsnamnd).

Krisledningsndmndens verksamhet regleras i sérskilt reglemente.

Styrelsen utser ledamot till hemvéarnsrad enligt hemvarnsforordningen
(1997:146).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns
i lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna
och domstolarna under krig eller krigsfara m.m.
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12 8 Arbetsloshetsnamnd

Styrelsen ar arbetsléshetsndmnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsnamnd.

13 § Arkivmyndighet

Styrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i av
fullmaktige antaget arkivreglemente.

14 § Anslagstavla och webbplats
Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och
interna webbplats.

15 § Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och
se till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Andrea Andersson 2018-10-23 KS 18/0417
Chef

Kanslistaben

+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Reviderat reglemente for valnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Reviderat reglemente for valnamnden antas i enlighet med bilagt
forslag, att borja gélla den 1 januari 2019.

2. Kommundirektdren ges befogenhet att gora redaktionella andringar i
reglementet, som inte innebar dndringar i sak.

Sammanfattning

Med anledning av inrattandet av nya ndmnder har behov uppkommit att anta
nya reglementen for dessa nya namnder. FOr att samtliga reglementen ska folja
samma struktur och vara uppdaterade enligt géallande lagstiftning ar det
lampligt att se dver och revidera samtliga reglementen, dven for de namnder
som funnits foregaende mandatperiod och som kommer att finnas kvar under
den nya mandatperioden. For alla ndmnder finns vissa bestdmmelser som &r
gemensamma. Det finns flera fordelar med att samla dessa bestammelser i ett
gemensamt reglemente istallet for att dessa ska aterfinnas i samtliga
reglementen. De namndspecifika reglementena far darmed mer specifikt
innehall, de kommer att innehalla farre paragrafer och administrationen vid
andringar av gemensamma bestammelser kommer att minska da andringarna
endast behdver goras i ett reglemente istéllet for i samtliga. Darfor foreslas att
kommunfullméktige antar ett reglemente for valndamnden dar bestimmelser
som dr gemensamma bestdmmelser for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder
tagits bort och déar 6vriga revideringar gjorts for att anpassa reglementet till
géllande lagstiftning.

Beslutsunderlag

e Reviderat reglemente for valndmnden.
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Barnperspektiv
Beslutet bedéms inte ha nagon effekt pa barn och deras livsmiljo.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor
1. Reviderat reglemente for valndamnden.

Beslut sands till

Kommunstyrelsen
Samtliga ndmnder
Kommundirektor
Utvecklingschef
Kanslichef
Kommunjurist
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Reglemente for valndmnden

Utover vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen géller
bestdimmelserna i detta reglemente.

1 8 Inledande bestammelser
| detta reglemente regleras valnamndens ansvarsomrade och uppgifter.

For valnamndens arbete géller dven reglementet med gemensamma
bestammelser for ndmnder i Upplands-Bro kommun.

Valndmnden bestar av atta ledamoter och atta ersattare.

Mandatperioden &r fyra ar raknat fran den 1 januari aret som féljer pa ett valar.

2 8 Uppdrag och verksamhet

Valndmnden ansvarar for att fullgora de uppgifter som enligt vallagen och
annan lagstiftning ankommer pa kommunens valnamnd. Namnden svarar i
ovrigt for de uppdrag som kommunfullméktige 6verlamnar till valndmnden.

Valndmnden ska ocksa

1 ansvara for information till allménheten om sin verksamhet samt
2 verka for regelreformering och regelférenkling inom sitt
verksamhetsomrade.



@ Lipplands-Bro TIANSTESKRIVELSE 1)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

éﬁdfrea Andersson 2018-10-23  KS 18/0418
e

Kanslistaben
+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Reviderat reglemente for tekniska namnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Reviderat reglemente for tekniska ndmnden antas i enlighet med bilagt
forslag, att borja gélla den 1 januari 2019.

2. Kommundirektoren ges befogenhet att gora redaktionella andringar,
som inte innebar dndringar i sak.

Sammanfattning

Med anledning av inrattandet av nya ndmnder har behov uppkommit att anta
nya reglementen for dessa nya ndmnder. For att samtliga reglementen ska folja
samma struktur och vara uppdaterade enligt géllande lagstiftning ar det
lampligt att se 6ver och revidera samtliga reglementen, aven for de nd&mnder
som funnits foregaende mandatperiod och som kommer att finnas kvar under
den nya mandatperioden. For alla n&mnder finns vissa bestdmmelser som ar
gemensamma. Det finns flera fordelar med att samla dessa bestammelser i ett
gemensamt reglemente istallet for att dessa ska aterfinnas i samtliga
reglementen. De namndspecifika reglementena far darmed mer specifikt
innehall, de kommer att innehalla farre paragrafer och administrationen vid
andringar av gemensamma bestammelser kommer att minska da andringarna
endast behover goras i ett reglemente istéllet for i samtliga. Darfor foreslas att
kommunfullméktige antar ett reglemente for tekniska namnden dar
bestdmmelser som &r gemensamma for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder
tagits bort och dar évriga revideringar gjorts for att anpassa reglementet till
géllande lagstiftning.

Beslutsunderlag

¢ Reviderat reglemente for tekniska namnden.
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Barnperspektiv
Beslutet bedéms inte ha nagon effekt pa barn och deras livsmiljo.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-23  KS 18/0418
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor
1. Reviderat reglemente for tekniska n&mnden

Beslut sands till

e Kommunstyrelsen
e Samtliga némnder
o Kommundirektor
e Utvecklingschef

e Kanslichef

e Kommunjurist
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Reglemente for tekniska ndmnden

Utover vad som foreskrivs om ndmnder i kommunallagen géller
bestdimmelserna i detta reglemente.

1 8 Inledande bestammelser
| detta reglemente regleras tekniska namndens ansvarsomrade och uppgifter.

For tekniska namndens arbete géller &ven reglementet med gemensamma
bestdammelser for n&mnder i Upplands-Bro kommun.

Tekniska namnden bestar av nio ledaméter och nio erséattare.

Mandatperioden &r fyra ar raknat fran den 1 januari aret som foljer pa ett valar.

2 8 Uppdrag och verksamhet

Tekniska ndmnden ansvarar for byggande och forvaltning av kommunens
allménna vatten och avloppsnat, gator och végar, trafikanldggningar och torg.
Namnden svarar aven for skotsel av gronomraden, friluftsomraden och
kommunégd skogsmark. Tekniska namnden &r huvudman fér kommunens
allménna vatten- och avloppsnat samt vaghallare enligt 6 § vaglagen
(1971:948).

Dérutover fullgér Tekniska namnden kommunens férebyggande uppgifter
inom miljo- och halsoskyddsarbetet utom myndighetsutévning.

Tekniska n&mnden ska dessutom svara for kommunens uppgifter enligt 6vrig
speciallagstiftning bl. a:

lagen om allmdnna vattentjanster,

vaglagen,

lagen om bostadsanpassningsbidrag,

lagen om kommunal parkeringsévervakning,

lagen om flyttning av fordon,

forordningarna om lagenhetsregister och fastighetsregister,
miljo- och halsoskyddsarbetet utom myndighetsutévning,
besluta om lokala trafikféreskrifter samt 6vriga uppgifter enligt lag om
namnder for vissa trafikfragor,

9 vaghallningsmyndighet enlig vaglagen,

10 ansvar for renhallning,

11 ansvar for gaturenhallning.

O ~NOoO Ol h WDN B

Tekniska ndmnden ska dven

ansvara for kommunens stomnaét i héjd och plan,

ansvara for primar- och grundkartor,

ansvara for forvaltningsarenden som avser tekniska ndmndens verksamhet,
ansvara for information till allmanheten om sin verksamhet,

verka for regelreformering och regelférenkling inom sitt
verksamhetsomrade,

g~ W N -



Reglemente for tekniska ndmnden

utveckling av tekniska namndens del av kommunens miljoarbete samt
folkhdlsoarbete,

ansvarar for nyanldggning och forvaltning av kommunens parker,
lekplatser, gronytor, naturomraden, skog och andra allmanna platser samt
ansvara for namnséttning av gator, vagar, omradesnamn och dylikt.

3 § Delegering fran fullmaktige

Tekniska ndmnden beslutar i féljande grupper av arenden:

1
2

SN

overenskommelse om betalning av fordran,

hyra lokaler for tekniska namndens behov, i forsta hand fran Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB,

upplata allman plats for sarskilt andamal,

bidrag till enskilda végar,

tillampning av VA-lagen och ABVA samt mindre férandringar i
verksamhetsomradets utbredning,

utarrendering av kommunens mark inklusive jakt- och fiskeratter.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Andrea Andersson 2018-10-23 KS 18/0419
Chef

Kanslistaben

+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Reviderat reglemente for bygg- och
miljonamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Reviderat reglemente for bygg- och miljondmnden antas i enlighet med
bilagt forslag, att borja gélla den 1 januari 2019.

2. Kommundirektdren ges befogenhet att gora redaktionella andringar,
som inte innebé&r &ndringar i sak.

Sammanfattning

Med anledning av inrattandet av nya ndmnder har behov uppkommit att anta
nya reglementen for dessa nya namnder. For att samtliga reglementen ska folja
samma struktur och vara uppdaterade enligt gallande lagstiftning ar det
lampligt att se dver och revidera samtliga reglementen, dven for de namnder
som funnits foregaende mandatperiod och som kommer att finnas kvar under
den nya mandatperioden. For alla ndmnder finns vissa bestdmmelser som &r
gemensamma. Det finns flera fordelar med att samla dessa bestammelser i ett
gemensamt reglemente istallet for att dessa ska aterfinnas i samtliga
reglementen. De namndspecifika reglementena far darmed mer specifikt
innehall, de kommer att innehalla farre paragrafer och administrationen vid
andringar av gemensamma bestammelser kommer att minska da andringarna
endast behdver goras i ett reglemente istéllet for i samtliga. Darfor foreslas att
kommunfullméktige antar ett reglemente for bygg- och miljondmnden dar
bestammelser som & gemensamma for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
tagits bort och déar 6vriga revideringar gjorts for att anpassa reglementet till
géllande lagstiftning.

Beslutsunderlag

¢ Reviderat reglemente for bygg- och miljondmnden.
¢ Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Barnperspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon effekt pa barn och deras livsmiljo.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-23  KS 18/0419
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander
Utvecklingschef
Bilagor

1. Reviderat reglemente for bygg- och miljondmnden.

Beslut sands till

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder
Kommundirektor
Utvecklingschef
Kanslichef
Kommunjurist
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Reglemente for bygg- och miljondmnden

Utover vad som foreskrivs om ndmnder i kommunallagen géller
bestdimmelserna i detta reglemente.

1 8 Inledande bestammelser

| detta reglemente regleras bygg- och miljonamndens ansvarsomrade och
uppagifter.

For bygg- och miljondmndens arbete galler dven reglementet med
gemensamma bestdmmelser for ndmnder i Upplands-Bro kommun.

Bygg- och miljénamndens bestar av sju ledaméter och sju ersattare.

Mandatperioden &r fyra ar raknat fran den 1 januari aret som foljer pa ett valar.

2 8 Uppdrag och verksamhet

Bygg- och miljonamnden fullgér, i den man uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen eller annan ndmnd, kommunens uppgifter inom milj6é- och
halsoskyddsomradet enligt miljobalken, stralskyddslagen, livsmedelslagen
samt ovrig speciallagstiftning till skydd for ménniskors hélsa och miljo samt
férordningar och foreskrifter meddelade med stod av dessa.

N&mnden svarar vidare for myndighetsuppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet med undantag av uppgifter enligt kapitel 3-7 plan- och
bygglagen om 6versiktsplan, detaljplan och omradesbestammelser samt
plangenomférande och regionplanering.

Namnden svarar dven for kommunens uppgifter enligt alkohollag, tobakslag
samt lag om detaljhandel med nikotinlakemedel.

Bygg- och miljondmnden ska svara for

1 lokal tillsyn som lansstyrelsen delegerat till kommunen,

2 provning av undantag fran lokal renhallningsordning samt

3 verka for regelreformering och regelférenkling inom sitt
verksamhetsomrade.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

éﬁd{ea Andersson 2018-10-23  KS 18/0420
e

Kanslistaben
+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Reviderat reglemente for kultur- och
fritidsnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Reviderat reglemente for kultur- och fritidsndmnden antas i enlighet
med bilagt forslag, att borja galla den 1 januari 2019.

2. Kommundirektdren ges befogenhet att gora redaktionella andringar i
reglementet, som inte innebar ndgra andringar i sak.

Sammanfattning

Med anledning av inrattandet av nya ndmnder har behov uppkommit att anta
nya reglementen for dessa nya namnder. FOr att samtliga reglementen ska folja
samma struktur och vara uppdaterade enligt gallande lagstiftning ar det
lampligt att se dver och revidera samtliga reglementen, dven for de namnder
som funnits foregaende mandatperiod och som kommer att finnas kvar under
den nya mandatperioden. For alla ndmnder finns vissa bestdmmelser som &r
gemensamma. Det finns flera fordelar med att samla dessa bestammelser i ett
gemensamt reglemente istallet for att dessa ska aterfinnas i samtliga
reglementen. De namndspecifika reglementena far darmed mer specifikt
innehall, de kommer att innehalla farre paragrafer och administrationen vid
andringar av gemensamma bestammelser kommer att minska da andringarna
endast behdver goras i ett reglemente istéllet for i samtliga. Darfor foreslas att
kommunfullméktige antar ett reglemente for kultur- och fritidsndmnden dar
bestammelser som &r gemensamma for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
tagits bort och déar 6vriga revideringar gjorts for att anpassa reglementet till
géllande lagstiftning.

Beslutsunderlag

¢ Reviderat reglemente for kultur- och fritidsndmnden.
¢ Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Barnperspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon effekt pa barn och deras livsmiljo.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-23  KS 18/0420
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor
1. Reviderat reglemente for kultur- och fritidsndmnden.

Beslut sands till

Kommunstyrelsen
Samtliga ndmnder
Kommundirektor
Utvecklingschef
Kanslichef
Kommunjurist
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Reglemente for kultur- och
fritidsnamnden

Utover vad som foreskrivs om ndmnder i kommunallagen géller
bestdimmelserna i detta reglemente.

1 8 Inledande bestammelser

| detta reglemente regleras kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade och
uppagifter.

For kultur- och fritidsndmndens arbete géller &ven reglementet med
gemensamma bestdmmelser for ndmnder i Upplands-Bro kommun.

Kultur- och fritidsnamndens bestar av elva ledamoter och elva erséattare.

Mandatperioden &r fyra ar raknat fran den 1 januari aret som foljer pa ett valar.

2 8 Uppdrag och verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. Namnden svarar for kulturskola, bibliotek, allmén kultur
samt kulturmiljovard. Vidare svarar namnden for stod till fritids- och
foreningsverksamhet i kommunen, kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar
och 6vrig allman fritids- och friluftsverksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden ska

1. verka for regelreformering och regelférenkling inom sitt
verksamhetsomrade,

2. medverka till att aldre tiders kultur och traditioner bevaras och
utvecklas samt dérvid stodja lokalhistorisk forskning och insamlandet
av historiskt vardefulla dokument,

3. svara for kommunens bildarkiv,

4. medverka till att sprida information om den kommunala verksamheten
samt konsumentinformation och annan samhéllsinformation via
kommunens bibliotek,

5. utveckla och forvalta kommunens bibliotek och 6vriga kulturella
institutioner,

6. samverka med kommunens féreningar och organisationer och stimulera
det arbete dessa bedriver,

7. utveckla och forvalta fritidsverksamheten i form av idrottsplatser samt
simhall/ upplevelsebad och idrottshallar, kommunens idrottsplatser,
badplatser, motionsspar, kulturstigar och évriga anlaggningar for
fritids- och ungdomsverksamhet,

8. ansvara for kulturmiljofragor och ska sarskilt uppmarksamma
utformningen av offentliga miljéer och byggnader, bevarandet av
kulturhistoriska och estetiskt vardefulla byggnader och miljoer samt
bidra till en god landskapsvard,



Reglemente for kultur- och
fritidsnamnden

9. ansvara for verksamheten vid Ungdomens hus,

10. utveckla av Kultur- och fritidsnamndens del av kommunens miljdarbete
samt medverka i folkhalsoarbetet,

11. ansvara for den konstnéarliga utsmyckningen av kommunens offentliga
byggnader och platser samt

12. i samverkan med kommunstyrelsen verka for en god turistverksamhet i
kommunen.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Andrea Andersson 2018-10-23 KS 18/0421
Chef

Kanslistaben

+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Inrattande av aldrenamnd, antagande av
reglemente for aldrendmnden samt reviderat
reglemente for socialnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. En aldrenamnd, vars huvudsakliga ansvarsomraden kommer att vara X,
inrattas fran och med den 1 januari 2019.

2. Antalet ledaméter och erséttare i &ldrendmnden faststalls till X antal.

3. Reglemente for dldrenamnden antas i enlighet med bilaga 1, att borja
gélla den 1 januari 2019.

4. Antalet ledamoter och erséttare i socialndmnden faststélls till X antal.

5. Socialndmndens huvudsakliga ansvarsomraden begransas till X, fran
och med den 1 januari 2019.

6. Reviderat reglemente for socialndmnden antas i enlighet med bilaga 2,
att borja galla den 1 januari 2019.

7. Kommundirektoren ges befogenhet att gora redaktionella andringar i
reglementena, som inte innebéar &ndringar i sak.

Sammanfattning

Den nya politiska ledningen avser att inrétta en &ldrenamnd. Med anledning av
inrattandet av den nya namnden maste reglemente for den nya namnden antas
vilket i sin tur paverkar socialnamndens reglemente da den nya aldrenamndens
uppgifter och verksamhetsomrade tidigare legat hos socialnamnden. For att
samtliga reglementen ska folja samma struktur och vara uppdaterade enligt
géllande lagstiftning ar det lampligt att se 6ver och revidera samtliga
reglementen, dven for de namnder som funnits foregaende mandatperiod och
som kommer att finnas kvar under den nya mandatperioden. For alla namnder
finns vissa bestdmmelser som &r gemensamma. Det finns flera fordelar med att
samla dessa bestdmmelser i ett gemensamt reglemente istéllet for att dessa ska
aterfinnas i samtliga reglementen. De namndspecifika reglementena far darmed
mer specifikt innehall, de kommer att innehalla farre paragrafer och
administrationen vid andringar av gemensamma bestdmmelser kommer att
minska da andringarna endast behover goras i ett reglemente istallet for i
samtliga. Darfor foreslas att kommunfullméaktige antar ett reglemente for
aldrenamnden samt ett reviderat reglemente for socialnd&mnden dar

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-23  KS 18/0421
Kommunledningskontoret

bestammelser som &r gemensamma for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
tagits bort och dar dvriga revideringar i socialndmndens reglemente gjorts for
att anpassa reglementet till gallande lagstiftning och till namndens férandrade
verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag

+ Reglemente for aldrendmnden.
« Reviderat reglemente for socialnamnden.
«  Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Barnperspektiv
Beslutet bedéms inte ha nagon effekt pd barn och deras livsmiljo.

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor
1. Reglemente for aldrendmnden.
2. Reviderat reglemente for socialnamnden.

Beslut sands till

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder
Kommundirektor
Utvecklingschef
Kanslichef
Kommunjurist
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Reglemente for aldrendmnden

Utover vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen géller
bestdimmelserna i detta reglemente.

1 8 Inledande bestammelser
| detta reglemente regleras dldrendmndens ansvarsomrade och uppgifter.

For dldrendmndens arbete galler dven reglementet med gemensamma
bestammelser for ndmnder i Upplands-Bro kommun.

Aldrenamnden bestar av XX ledamdter och XX ersattare.

Mandatperioden &r fyra ar raknat fran den 1 januari aret som féljer pa ett valar.

2 8 Uppdrag och verksamhet

Aldrenamnden ansvarar for XXX

3 § Delegering fran fullmaktige
Aldrenamnden beslutar i foljande grupper av drenden:
XXX
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Reglemente for socialndmnden

Utover vad som foreskrivs om ndmnder i kommunallagen géller
bestdimmelserna i detta reglemente.

1 8 Inledande bestammelser
| detta reglemente regleras socialnamndens ansvarsomrade och uppgifter.

For socialndmndens arbete galler dven reglementet med gemensamma
bestdammelser for n&mnder i Upplands-Bro kommun.

Socialndmnden bestar av XX ledamoter och XX erséttare.

Mandatperioden &r fyra ar raknat fran den 1 januari aret som foljer pa ett valar.

2 8 Uppdrag och verksamhet

Socialndmnden ansvarar for XXX

3 § Delegering fran fullmaktige

Socialndmnden beslutar i féljande grupper av arenden:
XXX
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Andrea Andersson 2018-10-23 KS 18/0422
Chef

Kanslistaben

+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Upphavande av utbildningsnamnd, inrattande
av barn- och grundskolendmnd, inrattande av
gymnasie- och arbetslivsndmnd samt
antagande av reglementen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Utbildningsnd@mnden upphévs.

2. En barn- och grundskolenamnd, vars huvudsakliga ansvarsomraden
kommer att vara X, inrattas fran och med den 1 januari 2019.

3. Antalet ledaméter och erséttare i barn- och grundskolendmnd faststélls
till X antal.

4. Reglemente for barn- och grundskolendmnden antas i enlighet med
bilaga 1, att borja gélla den 1 januari 2019.

5. En gymnasie- och arbetslivsnamnd, vars huvudsakliga ansvarsomraden
kommer att vara X, inrattas fran och med den 1 januari 2019.

6. Antalet ledaméter och erséttare i gymnasie- och arbetslivsnamnden
faststalls till X antal.

7. Reglemente for gymnasie- och arbetslivsndmnden antas i enlighet med
bilaga 2, att borja gélla den 1 januari 2019.

8. Kommundirektdren ges befogenhet att gora redaktionella andringar i
reglementena, som inte innebdr andringar i sak.

Sammanfattning

Den nya politiska ledningen avser att upphéva utbildningsndmnden och i stéllet
inrdtta en barn- och grundskolendmnd samt en gymnasie- och arbetslivsnamnd.
Med anledning av inrattandet av de nya namnderna maste aven reglementen for
ndmnderna antas. For att samtliga reglementen ska folja samma struktur och
vara uppdaterade enligt gallande lagstiftning ar det lampligt att se 6ver och
revidera samtliga reglementen, dven for de namnder som funnits féregaende
mandatperiod och som kommer att finnas kvar under den nya mandatperioden.
For alla ndmnder finns vissa bestdmmelser som &r gemensamma. Det finns
flera fordelar med att samla dessa bestimmelser i ett gemensamt reglemente
istallet for att dessa ska aterfinnas i samtliga reglementen. De namndspecifika
reglementena far darmed mer specifikt innehall, de kommer att innehalla farre
paragrafer och administrationen vid &ndringar av gemensamma bestammelser
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KOMMUNEN SOM GER PLATS 2018-10-23  KS 18/0422
Kommunledningskontoret

kommer att minska da andringarna endast behéver goras i ett reglemente
istallet for i samtliga. Darfor foreslas att kommunfullmaktige antar reglementen
for de nya ndmnderna dar bestdmmelser som &r gemensamma for
kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder tagits bort.

Beslutsunderlag

e Reglemente for barn- och grundskolendmnden.
e Reglemente for gymnasie- och arbetslivsndmnden.
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 23 oktober 2018.

Barnperspektiv
Beslutet bedéms inte ha nagon effekt pad barn och deras livsmiljo.

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Bilagor
1. Reglemente for barn- och grundskolendmnden.
2. Reglemente for gymnasie- och arbetslivsndmnden.

Beslut sands till

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder
Kommundirektor
Utvecklingschef
Kanslichef
Kommunjurist
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Reglemente for barn- och grundskole-
namnden

Utover vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen géller
bestdimmelserna i detta reglemente.

1 8 Inledande bestammelser

| detta reglemente regleras barn- och grundskolenamndens ansvarsomrade och
uppgifter.

For barn- och grundskolendmndens arbete galler d&ven reglementet med
gemensamma bestammelser for ndmnder i Upplands-Bro kommun.Barn- och
grundskolenamndens bestar av XX ledamoter och XX erséttare.

Mandatperioden &r fyra ar raknat fran den 1 januari aret som foljer pa ett valar.

2 8 Uppdrag och verksamhet

Barn- och grundskolendmnden ansvarar for XX.

3 § Delegering fran fullmaktige
Barn- och grundskolendmndens beslutar i foljande grupper av &renden:
XX
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Reglemente for gymnasie- och
arbetslivsnamnden

Utover vad som foreskrivs om ndmnder i kommunallagen géller
bestdimmelserna i detta reglemente.

1 8 Inledande bestammelser

| detta reglemente regleras gymnasie- och arbetslivsnamndens ansvarsomrade
och uppgifter.

FOr gymnasie- och arbetslivsndmndens arbete galler dven reglementet med
gemensamma bestdmmelser for ndmnder i Upplands-Bro kommun.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden bestar av XX ledaméter och XX erséttare.

Mandatperioden &r fyra ar raknat fran den 1 januari aret som foljer pa ett valar.

2 8 Uppdrag och verksamhet

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for XX.

3 § Delegering fran fullmaktige
Gymnasie- och arbetslivsndmnden beslutar i foljande grupper av &renden:
XX
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Andrea Andersson 2018-10-23 KS 18/0423
Chef

Kanslistaben

+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Upphavande av kommunstyrelsens
arbetsmarknadsutskott och hallbarhetsutskott

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen upphéver arbetsmarknadsutskottet.
2. Kommunstyrelsen upphéaver hallbarhetsutskottet.

Sammanfattning

Den 2 februari 2015 beslutade kommunstyrelsen (dnr 2015-000012, KS § 20)
att inratta ett arbetsmarknadsutskott och ett hallbarhetsutskott, med vardera fem
ledamoter och tre erséttare. Den nya politiska ledningen avser att upphédva
dessa utskott.

Beslut sands till

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder
Kommundirektor
Utvecklingschef
Kanslichef
Kommunjurist
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Andrea Andersson 2018-10-24 KS 18/0424
Chef

Kanslistaben

+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Inrattande av samhallsbyggnadsutskott och
trygghetsutskott under kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen inrattar ett samhallsbyggnadsutskott med X
ledamoter och X ersattare.

2. Kommunstyrelsen inrattar ett trygghetsutskott med X ledaméter och X
ersattare.

3. Till ledamoter i samhallsbyggnadsutskottet utses:

4. Till ersattare i samhéllsbyggnadsutskottet utses:

5. Till ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande i
samhaéllsbyggnadsutskottet utses:

6. Till ledamoter i trygghetsutskottet utses:

7. Till erséttare i trygghetsutskottet utses:

8. Till ordférande, vice ordférande och andre vice ordforande i
trygghetsutskottet utses:

9. Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram forslag till
uppgiftsbeskrivningar fér samhallsbyggnadsutskottet och
trygghetsutskottet, forslag till ssmmantrédestider for utskotten samt
forslag till reviderad delegationsforteckning for kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Den nya politiska ledningen har kommit 6verens om att inratta ett
samhéllsbyggnadsutskott och ett trygghetsutskott under kommunstyrelsen.

Beslut sands till

Samtliga namnder
Kommundirektor
Utvecklingschef
Kanslichef
Kommunjurist
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-10-24  KS 18/0425
Chef
Kanslistaben
+46 08-581 692 32
andrea.andersson@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Arvoden for fortroendevalda mandatperioden
2018-2022

Handlingar i arendet ar ej klara.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

. Datum Var beteckning Er beteckning
Karl Ohlander 2018-10-26  KS 17/0153
Kansli- och utvecklingschef
Kommunledningskontoret
+46 8-581 692 14
karl.ohlander@upplands-bro.se

Kommunstyrelsen

Sammantradestid for kommunfullmaktige
december 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta

Kommunfullmaktiges sammantrade for december 2018 flyttas fran den 19
december till den 12 december.

Sammanfattning

Kommunfullméktiges sammantrade i december 2018 behdver flyttas till den 12
december.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 26 oktober 2018

Barnperspektiv

Kommunfullméaktiges sammantrade &r 6ppna for alla medborgare. Pa sa vis
kan &ven barn och ungdomar ta del av det demokratiska samtalet under
kommunfullméktige.

Kommunledningskontoret

Maria Johansson
Kommundirektor Karl Ohlander

Utvecklingschef

Beslut sands till

Samtliga namnder
Samtliga kontorschefer
Kommundirektor
Ekonomichef

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



	1 Ändring av regler för utdelning av Upplands-Bro kommuns stipendier
	Bilaga 1 - Förslag till ändring av regler för utdelning av Upplands-Bro kommuns
	Protokollsutdrag

	2 Samverkansöverenskommelse mellan Upplands-Bro kommun och lokalpolisområde
	Medborgarlöfte2019
	Åtgärdsplan 2019-2020
	Samverkansöverenskommelse
	Gemensam lokal lägesbild för Upplands-Bro

	3 Strategi för ett socialt hållbart Bro
	 Strategi för ett socialt hållbart Bro
	Handlingsplan trygghetsinsatser 2018

	4 Yttrande över revisionens granskning av förebyggande arbete mot oegentligheter
	Revisionsskrivelse oegentligheter
	Granskning av förebyggande arbete mot

	5 Delårsbokslut januari-augusti 2018 med helårsprognos
	 Delårssrapport augusti 2018

	6 Borgensförbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas
	Bilaga 1 - Kommuninvests skrivelse daterad 27 mars 2018

	7 Upplands-Bro kommuns skattesats för år 2019
	8 Underskrifter av skrivelser, avtal, kontrakt och borgensförbindelser mm - firmat
	9 Undertecknande av anvisningar på bankräkningar, plusgiro mm
	10 Granskning Brunna park rev SBBK
	11 Förslag till revidering av timavgift för tillsyn och prövning enligt miljöbalken
	Bilaga 1 Underlag för beräkning
	Bilaga 2 SKL cirkulär 17_68
	Bilaga 3 PKV-20180427

	Bilaga 4 - Protokollsutdrag från Bygg- och miljönämndens
	12 Lokala miljö- och hälsoskyddsföreskrifter
	Bilaga 1 - Förslag lokala miljö- och hälsoskyddsföreskrifter
	Bilaga 2 - Förslag kartbilaga 1
	Bilaga 3 - Förslag kartbilaga 2
	 Bilaga 4 - Gällande lokala hälsoskyddsforeskrifter
	Bilaga 5 - 124 Protokollsutdrag från Bygg- och miljönämndens

	13 Reglemente med gemensamma bestämmelser för kommunstyrelsen
	Reglemente gemensamma bestämmelser för den politiska organisationen

	14 Reviderat reglemente för kommunstyrelsen
	Reglemente kommunstyrelsen

	15 Reviderat reglemente för valnämnden
	Reglemente valnämnden

	16 Reviderat reglemente för tekniska nämnden
	Reglemente tekniska

	17 Reviderat reglemente för bygg- och miljönämnden
	Reglemente bygg och miljönämnden

	18 Reviderat reglemente för kultur- och fritidsnämnden
	Reglemente kultur och fritid

	19 Inrättande av äldrenämnd, antagande av reglemente för äldrenämnden
	Reglemente äldrenämnden
	Reglemente socialnämnden

	20 Upphävande av utbildningsnämnd, inrättande av barn- och grundskolenämnd
	Reglemente barn och grundskolenämnd
	Reglemente gymnasie och arbetsliv

	21 Upphävande av kommunstyrelsens arbetsmarknadsutskott och hållbarhetsutskott
	22 Inrättande av samhällsbyggnadsutskott och trygghetsutskott
	23 Arvoden för förtroendevalda mandatperioden 2018-2022
	24 Sammanträdestid för kommunfullmäktige december 2018



