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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-12  KS 19/0219
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Medborgarférslag om att syskonfortur vid
fordelning av skolplatser ska inforas

Forslag till beslut
Medborgarforslaget overlamnas till Utbildningsndmnden for beslut.

Sammanfattning

Den 22 mars 2019 ldmnades ett medborgarforslag in som foreslar att
syskonfortur vid fordelning av skolplatser ska inforas.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 12 april 2019

e Medborgarforslag inkommen den 22 mars 2019.

Beslut sands till

e Forslagsstillaren
e Utbildningsndmnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Fran: ProofX <service@proofx.se> for kommunikationsstab@upplands-bro.se
Skickat: den 22 mars 2019 21:37

Till: kommunstyrelsen

Amne: Inkommet medborgarférslag

Inskickade svar

Forslaget (presentera
kort ditt
medborgarforslag
har)

Motivering (Har kan
du lamna en mer
utforlig beskrivning
av ditt
medborgarforslag.
Motivera garna varfor
du anser att férslaget
ska genomféras och
hur det i sa fall skulle
kunna ske)

Vi foreslar att Upplands Bro infor
syskonfortur vid fordelning av skolplatser.

I nuldget finns det skolor i kommunen med
hog soktryck, som kan inte erbjuda
skolplatser at alla elever som soker sig dit.
Familjer med syskon i skoldldern riskerar
darmed att barnen hamnar i olika skolor.
For manga forandrar blir da detta en stor
utmaning i vardagspusslet med hamtning
och lamning pa olika platser. Det ar darfor
ur kommunens barnfamiljers perspektiv av
stor vikt att syskonfortur infors. Vidare sa
ar Upplands Bro en kommun som bade har
lyckats och vill lyckas attrahera nya
invanare till kommunen. Aven ur detta
perspektiv maste det anses som positivt
att kunna marknadsféra sig genom att
erbjuda syskonfortur pa liknande satt som
Jarfélla, Sollentuna, Solna och
Sundbybergs kommuner gor, se [1]-[4].
Det finns &ven en miljoaspekt kring

o e ” "
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-12  KS 19/0231
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Medborgarférslag om syskonfortur

Forslag till beslut
Medborgarforslaget 6verlamnas till Utbildningsndmnden for beslut.

Sammanfattning

Den 9 april 2019 ldmnades ett medborgarforslag in som foreslér att
syskonfortur vid fordelning av skolplatser ska inforas.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 12 april 2019

e Medborgarforslag inkommen den 9 april 2019

Beslut sands till

e Forslagsstillaren
e Utbildningskontoret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se






TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning Er beteckning
Sanna Ajaxén 2019-04-17  KS 19/0255
Kanslistaben Kommunfullméktige

Sanna.Ajaxen@upplands-bro.se

Medborgarférslag om en parkourbana i
Hallkana och vid Lillsjobadet

Forslag till beslut
Medborgarforslaget Overldmnas till Kultur- och fritidsndmnden for beslut.

Sammanfattning

Den 14 april inkom ett medborgarforslag som onskar att det byggs en
parkourbana i Hallkana och vid Lillsjobadet.

Beslutsunderlag
¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 17 april 2019.

Bilagor
1. Medborgarforslag inkommen den 14 april 2019

Beslut sands till

e Forslagsstéllaren
e Kultur- och fritidsndmnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Fran: ProofX <service@proofx.se> for kommunikationsstab@upplands-bro.se

Skickat: den 14 april 2019 20:17
Till: kommunstyrelsen
Amne: Inkommet medborgarférslag

Inskickade svar

Forslaget (presentera Hej, Jag skulle garna vilja se en liten
kort ditt parkourbana likt den pa Lida byggt av
medborgarforslag har) trastockar i Hallkana och garna aven
vid Lillsj6badet.

Motivering (Har kan du Tanker barn som tonaringar & vuxna
lamna en mer utforlig som hanger dar, badar & springer
beskrivning av ditt skulle aven latt da dra med fler dit,
medborgarforslag. kanske hela familjen. For det &ar sa
Motivera garna varfor du roligt och bra traning. En stor nytta
anser att forslaget ska skulle det aven vara for kollobarnen -
genomfdras och hur det i de hanger ju dar hela somrarna och &ar
sa fall skulle kunna ske) fran hela komunen och pda sa satt far vi
aven fa fler kommunbo att hitta till
lugnet & skogen ocksa. Halsofdrdelarna
ar sa otroligt manga, mindre stress,
aterhamtning samt umgas med andra
a pa ett nytt satt upptacka naturen.
Att genom naturlig lek fa dven starkare
barn bade fysiskt och mentalt och fixa
vardagen lite battre, skolan som
jobbet. Tillgadnglighet, enkelt och gratis
blir bra 6ven for de som inte har rad
med aktiviteter samt nyanlanda.

DAralcanlidia enm hidrar till friclsara
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kommun. Vet att det byggs en
aktivitespark dar parkour ingar i Bro
centrum men det har ar nagot annat;
ett satt att fa folk hitta till var vackra
natur och dar manga familjer &ar redan
da det ar I6pspar & badplats. Jag ar
Naturparkourledare i kor med ett gang
7-8 aringar via Friluftsframjandet dock
har vi ingenting. Vi anvander endast
naturen som arena och barnen bygger
sina banor pa sitt satt men jag vet att
manga efterfrdgat en parkourbana har
i Hallkana. Manga har ocksa akt anda
till Lida for att testa. Parkourbanan
skulle &ven kunna anvandas av
familjemulle gruppen samt fler
parkourgrupper skulle kunna startas
for att fa barn och unga utan
sysselsattning i rorelse. Kanske de
som gar pa daglig verksamhet eller
barn med diagnoser skulle kunna tas

ut.
I

som
hanger med mig som hjalpledare tex
och hon uppskattar naturen och
parkouren sd mycket. Jag tanker att
om ni kan tanka er att bygga parken
alt ge bidrag till friluftsframjandet bro-
kungsangen vore det fint for
samhallet. Tacksam for aterkoppling,
I, Ps: jag
jobbar som ekonom med ansvar for
redovisning, system och halsofragor pa
ett privat foretag. Ar utbildat
halsocoach. Och pa fritiden &ar jag
engagerad i OCD Foéreningen
Stockholm déar jag ar ordférande.
Brinner for att forebygga pyskisk
ohélsan och vill ocks& engagera mig i
att utveckla Friluftsframjandet har pa
hemmaplan dar jag aven ar
ekonomiansvarig och parkorledare.







TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Roger Sundholm 2019-04-23  KS 19/0262
Ekonomichef
Ekonomistaben Kommunfullmiktige

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Revisionsberattelse 2018

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledaméter 1 dessa organ.

Sammanfattning

Upplands-Bro kommuns revisorer har granskat kommunens verksamheter under ar
2018. Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Beslutsunderlag
e Revisionsberittelse 2018.

e Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2018.

e Sakkunniga revisorernas granskningsrapport arsredovisning 2018

Barnperspektiv

Beslutet dr utformat med hansyn till barnperspektivet.

Karl Ohlander
T.f. Kommundirektor Roger Sundholm

Ekonomichef

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (2)

2019-04-23  KS 19/0262
Kommunledningskontoret

Bilagor
1. Revisionsberittelse 2018

2. Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2018
3. Sakkunniga revisorernas granskningsrapport drsredovisning 2018

Beslut sands till

e Revisorerna









Upplands-Bro kommun
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2018

1. ALLMANT

Vi har under aret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt faststéllt revisionsreglemente. Ernst & Young AB (EY) har bitritt oss i
arets granskningsarbete.

Forutom granskning av kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet har granskning @ven skett av
stiftelser som kommunen forvaltar. Dessutom har Brandkaren Attunda granskats, som &r ett
kommunalférbund dér Upplands-Bro kommun ingér.

Revisorer for granskning av 2018 ars verksamhet har varit Thomas Ljunggren (ordf.), Roger Gerdin
(vice ordf.), Bertil Axelsson, Goran Boklint, Carlos Bustos, Ingemar Hagg, Tord Svengren och Leif
Séderlund.

Vidare har granskning dven skett av kommunens heldgda bolag via av kommunfullméktige utsedda
lekmannarevisorer. Lekmannarevisorerna har under 2018 varit Thomas Ljunggren och Roger Gerdin.

2. INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malséttningen med revisionsarbetet dr att frimja d&ndamalsenlighet, effektivitet, rattvisande
rakenskaper och god intern kontroll. Utifran denna malsittning utarbetas revisionsplanen som ligger
som grund for de granskningsinsatser som ska genomforas under aret, inom s&vél verksamhets- som
redovisningsrevisionen.

Revisionsarbetets tyngdpunkt ligger pé fordjupade verksamhetsinriktade granskningar utifrén risk- och
vésentlighetsanalysen relevanta omrdden. Granskningsinsatserna syftar, forutom att fungera som
underlag infor revisorernas bedomning och forslag till ansvarsprévning, till att ge impulser och forslag
till effektivisering av de kommunala verksamheterna och att 6ka dndamélsenligheten.

Granskningar genomfors dven av olika system och rutiner, intern kontroll i rédkenskaperna,
delérsrapport samt arsbokslut och arsredovisning. Insatserna syftar utdver att utgdra underlag vid
revisorernas bedomning och forslag till ansvarsprovning, dven till att frimja réttvisande rakenskaper
och god intern kontroll.

Som underlag for revisionsplaneringen har en dvergripande risk- och visentlighetsanalys genomforts.
Utifran denna analys har vi prioriterat olika granskningsinsatser och sammanstillt dessa i en
revisionsplan for 2018. Revisionsplanen férankras med kommunfullméktiges presidium.

Projektplaner for samtliga projekt i revisionsplanen har utarbetats, innehéllande bland annat bakgrund,
syfte och revisionsfragor, revisionskriterier, avgransning, metod, bemanning och budget.

3. ARETS RESULTAT

Faststélld revisionsplan 2018 har genomforts inom den ekonomiska ram som fullméktige faststéllt.
Revisorerna lyder direkt under kommunfullméktige med ett anslag for ar 2018 om 1 142 tkr.

3.1 Grundlaggande granskning

I kommunallagen anges att revisorerna arligen ska granska all verksamhet inom styrelsens och
namndernas verksamhetsomraden. I och med detta har vi genomfort en granskning av styrelsens och



Upplands-Bro kommun
Revisorerna

ndmndernas ansvarsutovning, det vill sdga hur de styr, foljer upp och kontrollerar sina verksamheter.
Inom ramen for denna granskning har vi genomfort dialogméten med savél foretradare for styrelse och
ndmnder samt med tjdnstepersoner i de kommunala verksamheterna.

Inom ramen for den grundldggande granskningen har dven tidigare ars granskningar f6ljts upp. Under
2018 har foljande granskningar f6ljts upp:

- Granskning av kommunens rutiner for upphandling

- Granskning av kommunens VA-verksamhet

- Granskning av migrationens effekter p4 kommunens verksamheter
- Granskning av kommunens personalstrategiska arbete

- Granskning av social trygghet och elevhélsa

- Forstudie och uppf6ljning av projekt inom lekmannarevisionen

I ovanstéende granskningar har totalt 19 rekommendationer ldmnats. Av dessa bedoms nio vara
atgirdade, atta bedoms vara delvis atgidrdade och tvé ej dtgirdade.

3.2 Granskning av delarsrapport

Granskning har genomforts av delarsbokslutet per 31 augusti 2018. I granskningen noteras inga
omsténdigheter som ger anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i
enlighet med god redovisningssed. Detta géller sdvil kommunens redovisning som den sammanstillda
redovisningen.

Av granskningen framgér att delarsrapporten har en bra struktur, ger en god bild av kommunens
ekonomi och bra information om den forviantade utvecklingen med prognos for helaret.
Delarsrapporten innehéller beskrivning av respektive nimnds mal, resultat och ekonomi. Detta ger en
bra bild av verksamheten och uppfoljningen av mélen.

En forvaltningsberittelse i en delarsrapport ska innehalla en beddmning av balanskravsresultatet
utifran helarsprognos vilket saknas for Upplands-Bro kommun. Revisorerna rekommenderar att detta
inkluderas i framtida delarsrapporter.

3.3 Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Granskningen omfattar &rsredovisningen for kommunen och kommunkoncernen (sammanstalld
redovisning) med fokus pa den finansiella informationen i arsredovisningen avseende verksamhetséret
2018. Uppfoljning av mélen for god ekonomisk hushallning ingér &dven i granskningen.

I granskningen konstateras att det inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger anledning att anse
att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprittad i enlighet med god redovisningssed. Detta géller
savil kommunens redovisning som den sammanstéllda redovisningen.

Kommunen har under éret inte utnyttjat investeringsramen och det finns en stor ambitionsékning for
de kommande éren. I granskningen bedéms detta kunna bli ett problem i framtiden d& kommunen
bygger upp ett stort behov av stora investeringar som ér likviditetskrdvande. Det ar viktigt att bedoma
och analysera vilka effekter denna investeringstakt far pd kommunens dvergripande malsittning.

Resultatet enligt balanskravet uppgar till 87 mnkr och dr ddrmed uppfyllt for ar 2018.

3.4 Granskning av férebyggande arbete mot oegentligheter i kommunen och de kommunala
bolagen

Syftet med granskningen var att bedoma om styrelser och ndmnder har sékerstéllt en god intern
kontroll for att motverka, upptacka och férhindra mutbrott och dartill kopplade oegentligheter i
verksamheten.



Upplands-Bro kommun
Revisorerna

Den sammanfattande bedomningen ér att kommunen i vissa delar sékerstéller en adekvat kontrollmiljo
avseende oegentligheter, men att ett antal omréden bor stirkas. Vid granskningstillfillet varierade
genomforande och dokumentation av riskanalyser mellan ndmnderna. Dokumentationen gor det svart
att bedoma huruvida risker for mutor och andra oegentligheter beaktas.

Kommunens policy mot muta och bestickning har inte reviderats sedan 2011 och bor uppdateras
utifrdn dndringar i mutlagstiftningen samt fortydligas avseende jév.

Kommunstyrelsen har initierat ett arbete med att utveckla och stérka den interna kontrollen i bade
kommunen och bolagen. I granskningen gérs beddmningen att arbetet har goda forutséttningar att
atgérda flera av de brister som identifierats i granskningen.

Utifran granskningens resultat rekommenderades kommunstyrelsen att bland annat:

- Ta fram forslag pa reviderad policy om muta och bestickning som inkluderar information om
jav.

- Sékerstélla en struktur for ett enhetligt riskanalysarbete inom hela koncernen i enlighet med
reglemente och tillimpning for intern styrning och kontroll.

- Tillse att kommunikationen mellan kommunen och bolagen stirks avseende nya och
reviderade styrdokument.

3.5 Granskning av beredskap for kris och extraordindra handelser

Det 6vergripande syftet med granskningen var att bedoma om kris- och katastrofberedskapen i
Upplands-Bro kommun ar &ndamalsenlig och anpassad till de krav som stélls i lagstiftningen.

Den sammanfattande bedomningen &r att kris- och katastrofberedskapen i kommunen i allt véisentligt
ar andamalsenlig och anpassad till de krav som stélls i lagstiftningen. I granskningen gors
beddomningen att det finns en tydlig och &ndamalsenlig roll- och ansvarsférdelning, att det finns
styrdokument och genomfors riskanalyser i beredskapsarbetet, att vningar och utbildningar
genomfors och att det finns en god och vil utvecklad samverkan med externa aktorer.

I granskningen noteras att det finns utrymme for forbéttring niar det kommer till 6vningar och dess
implementering i kris- och katastrofberedskapsarbetet. Det genomfors utvarderingar efter vningar dar
brister och potentiella atgirder identifieras. Det finns dock ingen plan for att arbeta med atgarderna
och anvinda utvirderingarna i ldrande syfte i kris- och katastrofarbetet. I granskningen konstateras att
verksamheten systematiskt bor planera for att anvinda utvérderingarna i framtida planering av
krisberedskapsarbetet.

Utifrén granskningens resultat limnades foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

- Sékerstéll att det finns en systematisk planering for att utviardera 6vningar och arbeta med
konstaterade brister och atgédrder i larande syfte i kris- och katastrofarbetet.

- Sékerstill att det gors en revidering av POSOM-planen och krisplanen i syfte att tillforsdkra
att den innehaller aktuell information.

3.6 Granskning av hantering av styrning, uppféljning och kontroll av leverantérsfakturor

Granskningen syftade till att bedoma om kommunen har en d&ndamalsenlig styrning, uppfoljning och
kontroll avseende hanteringen av leverantorsfakturor.

Den sammanfattande bedomningen é&r att hanteringen av leverantorsfakturor i vissa avseenden inte har
fungerat tillfredsstéllande.



Upplands-Bro kommun
Revisorerna

Kommunens fakturahantering styrs genom reglementet for attest och kontroll av ekonomiska
transaktioner med tillhorande tillimpningsanvisningar. Majoriteten av dessa reglementen dr i behov av
en uppdatering, exempelvis representationspolicyn frdn 2001.

Varje medarbetare som har rétt att beslutsattestera fakturor, har en beloppsgrins kopplad till sin
attestritt i ekonomisystemet. Beloppsgranserna anges inte i delegationsforteckningen. Det gar inte att
dra en slutsats om attestanterna har korrekta beloppsgrinser kopplade till sin befattning.

Utifran granskningens resultat [dimnades bland annat f6ljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Sékerstéll en dandamélsenlig intern kontroll vid uppléggning och forédndring av beloppsgréinser
kopplade till det mandat respektive befattning har. Detta bor dven fortydligas i
delegationsforteckningen.

Overvig, inom ramen for arbetet med intern kontroll, risker kopplade till system och hantering
av leverantdrsfakturor.

3.7 Granskning av hantering av arvoden

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen har sékerstillt att det finns ett lagenligt
och dndamalsenligt regelverk for arvoden till fortroendevalda samt om det finns en tillrdcklig styrning,
uppfoljning och intern kontroll géllande hanteringen av arvoden.

Den samlande beddmningen é&r att kommunala regelverk och rutiner i stor utstrickning beskriver hur
arbetet ska genomforas och vilket ansvar olika funktioner har. Granskningen visar dock pa omfattande
brister vad géller tillgdngen till underlag och kunskap om lonesystemet.

Det konstateras ocksé att kontroll av underlag ej genomfors och att kommunen inte ifrdgasitter
underlag sa ldnge underlaget inte avviker kraftigt fran det normala. Bland annat har arvodeslistor med
uppenbara brister emellanat godkénts.

Vidare framkommer i granskningen att det for vissa fortroendeposter saknas angiven ersittningsniva
samt att regelverk och praxis for vissa ersittningar behover fortydligas.

Utifrén granskningens resultat limnades bland annat f6ljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Sékerstéll att rutinen for insamling av underlag fungerar.

Tillse att underlag arkiveras pa ett sdtt som mdjliggdér uppfoljning och kontroll.

Genomfor stickprovskontroller for att sdkerstélla att kompletta underlag finns och att korrekt
ersittning betalas ut.

3.8 Granskning av stadsbidrag och EU-bidrag

Syftet med granskningen var att granska om kommunen har en &ndamalsenlig hantering av statliga
bidrag och EU-bidrag.

Den dvergripande bedémningen dr att kommunens arbete med stats- och EU-bidrag fungerar vil, men
att brist pa formella strukturer minskar transparensen och potentiellt &ven mdjligheten till
ansvarsutkravande. I vissa fall saknas dven tydlig, formell rétt att ansdka om stats- och EU-bidrag for
funktioner som idag gor det. Inom kommunen s6ks EU-bidrag i begransad omfattning da det saknas
erfarenhet av detta inom tjénstepersonsorganisationen.

Utifran granskningens resultat Idmnades bland annat f6ljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:
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Sakerstall att kompetens byggs upp for att soka medel fran EU, sirskilt fran Europeiska
Socialfonden (ESF).

Tillse att kommunstyrelsen och nimnderna erhaller tillracklig information om vilka stats- och
EU-bidrag som finns att soka, samt vilka bidrag som kontoret inte soker.

Sakerstill att samhéllsbyggnadskontoret tillfors tillrdckliga resurser for att kunna ansdka om
samtliga statsbidrag som kontoret beddmer vara mojliga och dnskvérda att soka.

3.9 Granskning av kvalitetsuppfoljning av externa utforare

Granskningens syfte var att beddma om socialndmnden har tillrédcklig kontroll 6ver verksamhetens
kvalitet vid anlitande av externa utférare inom HVB, LSS och dldreomsorg.

Den 6vergripande bedomningen &r att kraven &r i linje med kommunfullméktiges mal och styrande
dokument. Det noteras dock i granskningen att det for insatser for barn och ungdomar inom
exempelvis HVB-hem, stodboende eller konsulentstodda familjehem saknas uttalade mal for kvalitet. |
samtliga forfragningsunderlag och avtal forekommer dock olika former av kvalitetskrav.

Nir det giéller verksamheter dar kommunen avropar platser genom ramavtal gérs bedomningen att den
systematiska uppfoljningen bor stirkas. Kvaliteten foljs 1 dagslaget upp pé individniva av
bistandshandldggare. I den uppfoljningen ingér inte overgripande beddmningar av kvalitetsarbete,
personalsituation, dokumentation och rutiner for klagomalshantering.

Med utgéngspunkt i granskningen rekommenderades socialndmnden att:

Sakerstélla att det sker en systematisk uppfoljning av kvalitet som omfattar samtliga externa
utforare inom socialtjanst.

Overviiga att infora fler lokala vérdighetsgarantier for att fler malgrupper, till exempel barn
och unga med bistdndsbeslut, ska ha kdinnedom om vilken kvalitet som kan forvéntas.

3.10 Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete i de kommunala bolagen

Granskningens syfte var att beddma om kommunens bolag bedriver ett tillfredsstéllande systematiskt
arbetsmiljoarbete utifran lagstiftning och kommunala mal och riktlinjer.

Den sammanfattande bedomningen &r att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vél i bolagen.
Bolagen bedoms ha tillrdckliga formella rutiner for arbetsmiljoarbetet. I bolagskoncernen finns
personal anstélld endast i AB Upplands-Brohus.

Det konstateras i granskningen att alla tillbud som intréffar inte rapporteras av personalen, nadgot som
enligt rutinerna ska ske. Dartill har bolagets dokument for formell uppgiftsfordelning inte uppdaterats
och formell delegation saknas for vissa uppgifter. Verksamheten dras d&ven med omfattande lokalbrist
vilket forsvérat mojligheterna att anstélla personal som verksamheten ér i behov av.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderades bolagens styrelser bland annat att:

Uppdatera delegationsordning och den formella uppgiftsférdelningen.

Sékerstélla att en god sékerhetskultur finns inom bolaget.

Ta fram en strategi for hur pensionsavgéngar och underbemanning ska hanteras for att undvika
ett 6kat personalunderskott.

3.11 Granskning av upphandling i de kommunala bolagen

Granskningens syfte var att beddma om kommunens bolag bedriver ett &andamalsenligt
upphandlingsarbete i form av regelefterlevnad och d&ndamaélsenlighet i rutiner.
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Den sammanfattande bedomningen é&r att det foreligger ett antal brister i bolagens interna regelverk for
upphandling samt i rutinerna avseende uppfoljning och genomférande av direktupphandlingar. Vissa
av bristerna &r allvarliga. Det bedomdes dérfor vara vésentligt att bolagen omedelbart initierar ett
kvalitetsarbete i syfte att atgdrda de brister som lyfts i granskningen.

Utifran granskningens resultat rekommenderades bolagens styrelser bland annat att:

Faststilla &ndamalsenliga styrdokument for upphandling.

Sékerstélla att rutinerna for direktupphandlingar &r forenliga med lagen om offentlig
upphandling.

Uppritta en plan for uppfoljning av avtalstrohet och direktupphandling.
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Sammanfattning

Pa uppdrag av Upplands-Bro Kommuns fértroendevalda revisorer har EY granskat
kommunens arsbokslut samt ars- och sammanstallda redovisning for ar 2018. Har foljer en
summering av vasentliga iakttagelser fran granskningen:

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet
med god redovisningssed. Detta galler saval kommunens redovisning som den
sammanstallda redovisningen.

En samlad och tydlig beddmning med avseende pa om god ekonomisk hushallning
framgar av arsredovisningen. Bedémningen ska baseras pa en sammanvéagd
bedémning av maluppfyllelse for verksamhetsmalen och de finansiella malen.

For ar 2018 redovisas ett resultat uppgaende till 108 Mnkr att jamféra med budget -9
Mnkr och hdstprognos om 32 Mnkr. Avvikelsen beror framst pa realisationsvinster vid
férsaljning av fastigheter, markintrangersattning och investeringsbidrag

Resultatet enligt balanskravet uppgar till 87 Mnkr och ar darmed uppfylit for ar 2018.

Stor negativ avvikelse har i ar fortsatt noterats inom Utbildningsnamnden — 16 Mnkr
som beror pa lagre statsbidrag fran Migrationsverket men aven 6kade kostnader for
barn med behov av sarskilt stéd och lagre elevintakter pa gymnasium.

Arets investeringar uppgick till 163 Mnkr vilket motsvarar ca 29 % av de budgeterade
investeringarna. Kommunen har inte utnyttjat investeringsramen och det finns en stor
ambitionsokning fér de kommande aren. Detta kan bli ett problem i framtiden da
kommunen bygger upp ett stort behov av stora investeringar som ar
likviditetskravande. Det ar viktigt att bedoéma och analysera vilka effekter denna
investeringstakt far pa kommunens 6vergripande malsattning.

Arsredovisningen har en bra struktur och ger en god bild av kommunens ekonomi
samt bra information om vasentliga handelser och utveckling under aret.

Bokslutsprocessen har i samband med arsbokslutet fungerat tillfredsstallande.
Dokumentationen har varit bra och upprattade tidsplaner har foljts.



1. Inledning

1.1 Syfte

Granskningen omfattar arsredovisningen for kommunen och kommunkoncernen
(sammanstalld redovisning) med fokus pa den finansiella informationen i arsredovisningen
avseende verksamhetsaret 2018. Uppfdljning av malen for god ekonomisk hushallning ingar
aven i granskningen.

Syftet med granskningen ar att:

bedéma om arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om kommunal redovisning och
god sed for kommuner och darmed ger en rattvisande bild dver resultat och stallning.

bedéma om balanskravet har uppnatts,
bedéma om de av fullmaktige antagna finansiella malen uppnatts,

bedéma om verksamheten bedrivits s att fullmaktiges beslutade mal och inriktningar
for god ekonomisk hushallning for verksamheten uppnatts,

Med rattvisande bild avses:

att redovisade tillgangar och skulder existerar och avser kommunen,
att redovisade tillgangar och skulder varderats och klassificerats korrekt,
att kommunens samtliga tillgangar och skulder medtagits,

att inkomster och utgifter i allt vasentligt periodiserats korrekt avseende
verksamhetsar samt

att god redovisningssed i 6vrigt uppfylls bland annat vad galler krav pa information i
férvaltningsberattelsen och i tillaggsupplysningarna.

| denna rapport sammanfattas vara mest vasentliga iakttagelser. Vidare lamnas ett antal
rekommendationer.

1.2 Avgransning och metod

Enligt kommunallagen 12 kapitel stalls krav pa revisorerna att bedéma om resultatet i
arsbokslutet ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Granskningen av arsbokslutet
samt ars- och koncernredovisningen ar en del av den grundldggande granskningen som
faststallts av de fortroendevalda revisorerna i revisionsplanen for ar 2018.

Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.



Granskningen omfattar foljande delar av arsredovisningen:

forvaltningsberattelsen och namndernas redogérelse i arsredovisningen,
resultatrakningen,

balansrakningen,

kassaflédesanalysen,

tildampade redovisningsprinciper, noter samt kommentarer,
sammanstalld redovisning (koncernredovisning).

Den kommunala sararten paverkar revisionens innehall, planering och genomférande.
Revisionen av kommunal verksamhet styrs framst av kommunallagen, den kommunala
redovisningslagen, Radet for kommunala redovisningsrekommendationer, skriften "God
revisionssed i kommunal verksamhet” (utgiven av SKL), samt av fullmaktige faststallt
revisionsreglemente.

En revision innefattar att granska ett urval underlag fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | revisionen ingar ocksa att prova de redovisningsprinciper som
anvants i verksamheten.

Granskningsplaneringen har gjorts med utgangspunkt fran en vasentlighets- och riskanalys
av kommunens verksamhet. Vasentliga férandringar i jamfoérelse med tidigare ar som kan
paverka redovisningen har analyserats. Bokslutsprocessen, bokféringen och kontrollmiljén
har utvarderats. Utifran dessa avvagningar har vi inriktat var granskning pa de balansposter
som vi beddémt vasentliga. Granskningen omfattar saval analytisk granskning som
substansgranskning. Resultatrakningen utgor ett vasentligt revisionsomrade. Fokus har lagts
pa intédktsredovisning och vasentliga kostnadsposter. Vi har genom stickprovskontroll
granskat rakenskapsmaterial avseende vasentliga resultat- och balanskonton.



2. Upplands-Bro kommuns ekonomiska lage

2.1. Ekonomiskt resultat

Redovisat resultat fordelar sig enligt foljande (Mnkr):

RESULTATRAKNING (MKR)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Bokslut
2017

459
-1789
-55
-1 386

1122
305
41"

10
-7
3

44
0

44

Budget
2018

-1 518

1155
352
-12

-9

-9

Bokslut
2018
535

-1 868
-62

-1 396

1154
343
101"

12
3

6

108
0

108

Prognos
Var
2018

-1 468

1158
335
25"

31

31

Prognos
Host
2018

-1 469

1160
334
25

30

30

Som framgar av uppstallningen ovan uppgar kommunens resultat for 2018 till 108 Mnkr,
vilket kan jdmforas med resultatet féregaende ar om 44 Mnkr och budgeterat resultat om -

9Mnkr.

Avvikelserna mot budget férklaras till stor del av férsaljning inom exploateringsverksamheten
med 121,4 Mnkr som inte budgeteras da det ar svart att géra bedémning dels av belopp och
tidpunkt. | dvrigt sa forklaras avvikelsen av lagre skatteintakter, statsbidrag och utjamning

med totalt 9,8 Mnkr. Pensionskostnaderna ar 1,7 Mnkr hégre an budgeterat.

Arets resultat, exklusive reavinster och dylikt som ska motsvara arets resultat fér avstamning
mot balanskrav, uppgar till 87 Mnkr (féregaende ar 34 Mnkr) vilket innebar att balanskravet

for ar 2018 uppnas. | detta ingar avsattning till social investeringsfond med 15 Mnkr.

Skatteintakter och generella bidrag har 6ékat med 4,9 % jamfért med 2017 medan
verksamhetens nettokostnader har 6kat med 1%. Verksamhetens nettokostnadsandel
uppgar till 93,2% (97,1%). Som mattstock sa bor en kommun ligga under 98% sett dver

tiden.

Kommunen erhaller inkomstutjdmningsbidrag pa 218,6 Mnkr vilket var 28,5 Mnkr mer an
féregaende ar. Kommunen erhall dven kostnadsutjamningsbidrag pa 72,7 Mnkr.



Finansiella intakter bestar av borgensavgifter fran dotterbolagen och ranta och aterbaring
fran Kommuninvest. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader for kommunens lan och
finansiell del av kommunens pensionskostnad.

2.2. Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa langsiktig finansiell styrka och visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med eget kapital. Soliditeten uppgar till 53 % vilket ar nagot lagre an féregaende
ars soliditet pa 54,2 %. Nyckeltalet visar den langsiktiga betalningsférmagan och ar
beroende av resultatutveckling och férandring av tillgangarna.

3. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt. Fullmaktiges mal ska uppnas med lagsta mdjliga resursinsats.
Langsiktighet och uthallighet ar viktigt for kommunen. For att sakerstalla detta kravs
genomtankta processer och ett styrsystem som haller samman delarna till en helhet.

3.1. Lagstadgade krav
Foljande galler:

att kommunfullmaktige ska faststalla mal for "god ekonomisk hushallning”,
att uppféljning av dessa mal ska goras i delarsrapport och arsredovisning, samt
att kommunens revisorer ska granska och bedéma maluppfyllelsen.

Syftet ar att politikerna med hjalp av malstyrning och maluppfdljning ska styra kommunen
mot andamalsenlighet och effektivitet. Aven om kravet primart riktas mot fullmaktige sa
paverkas alla namnder och styrelser.

Mal fér god ekonomisk hushallning omfattar bade finansiella mal och verksamhetsmal. Det ar
endast de av fullmaktige faststallda malen inom ramen fér god ekonomisk hushallning, som
ar obligatoriska att utvardera och bedéma i delarsrapport och arsbokslut. Det ar
kommunstyrelsen som i forvaltningsberattelsen ska utvardera uppfyllelsen av de mal
kommunfullmaktige faststallt. Revisorerna ska darefter pa basis av kommunstyrelsens
utvardering samt sin egen granskning av delarsrapport och arsredovisning bedéma
uppfyllelsen av de mal som kommunfullmaktige faststallt.

Kravet pa balans mellan intakter och kostnader, "balanskravet”, ar lagstadgad. Avstamning
av balanskravet ska goras i delarsrapport och arsredovisning.

3.2. Avstamning av balanskravet

Enligt kommunallagen, 8 kap 2§ och 5a§ ska kommuner férvalta sina medel pa ett sadant
satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. Om
balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de
narmast foljande tre aren. Berakningen av balanskravsresultat ska géras enligt 4 kap. 3 a
§ lagen (1997:614) om kommunal redovisning.



Vid avstdmning av det lagstadgade balans-kravet ska nedskrivningar beaktas enligt
férsiktighetsprincipen, medan realisationsvinster ska rédknas bort.

Arets resultat enligt balanskravet blir féljande (Mnkr):

Arets resultat &r 2018 enligt resultatrakningen 108
Justering for realisationsvinster totalt -7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 101
Uttag fran sociala investeringsfonden 1
Insattning till social investeringsfonden -15
Justerat resultat enligt KL och KRL 87

Detta medfor att balanskravet fér 2018 ar uppfylit. Arsredovisningen innehaller tydlig
information avseende avstamningen av balanskravet.

3.3. Resultathantering

Hur arets resultat ska disponeras inom det egna kapitalet kommer att faststallas i samband
med kommunfullmaktiges beslut. Kommunstyrelsen tar fram ett férslag och i ar ar det ett
férslag pa insattning till Social Investeringsfond pa 15 Mnkr. Under aret har 1,4 Mnkr
utnyttjads och ackumulerad finns da i fonden 38 Mnkr. Av detta ar 11 Mnkr redan beviljade
medel ur fonden. Det medfor att det finns 27 Mnkr i fonden som inte har nagra tydliga projekt
som de avser att tacka.

Utover detta har Upplands-Bro kommun en Resultatutigmningsreserv RUR som foljer SKLs
vagledning. Inga medel har budgeterat eller anvants under 2018 och den ackumulerade
avsattningen uppgar till 74 Mnkr.

3.4. Finansiella mal

Kommunen ska besluta om finansiella mal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska aven ange mal och riktlinjer for verksamheten. Utgangspunkten
for god ekonomisk hushalining ar arsplanen och de finansiella malen som
kommunfullmaktige har beslutat om. Upplands-Bro har flertalet dvergripande mal féor God
ekonomisk hushallning och balanskrav:

En kommun med god ekonomi och uppféljning.

Overskottet i Upplands-Bro ska dver tiden uppga till 2% av verksamhetens
nettokostnader. Vid dverskott kan medel reserveras till kommunens
resultatutjamningsreserv.

Reserverade medel ur resultatutjdamningsreserven, som kommunen tidigare har
avsatt, kan anvandas for att utidmna konsekvenserna av minskade intékter éver en
konjunkturcykel. Upp till 30% av tidigare reserverade medel kan anvandas under ett
enskilt budgetar.

Kommunens skattesats ska vara oforandrad.

Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast
nyinvesteringar far finansieras med lan.

Befintliga lan som kommunen har omsatts under planperioden.



Upplands-Bro ska vara en kommun som vaxer. Kommunen ska planera, bygga och
underhalla sina anlaggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljébelastning,
bibehallen funktion och bibehallet varde under anlaggningarnas livslangd.

Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom de
ekonomiska ramarna. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de
ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med stor
kostnadsmedvetenhet.

Enligt delarsrapporten uppnar kommunen samtliga mal férutom tva. Gallande malet "En
kommun med god ekonomi och uppféljning” anger kommunen att bedémningen ar att
kommunen har en god ekonomi och uppféljning men att nagra ndmnder visar ett underskott
for helaret vilket gor att malet inte uppnas till fullo. Med tanke pa de férvantade lagre
skatteintakterna de kommande aren sa ar det viktigt att namnderna hanterar underskotten
dar dessa inte ar av engangskaraktar.

Gallande malet ” Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom
ekonomiska ramar” sa redovisar namnderna tillsammans ett underskott jamfért med budget
pa 2 Mnkr exklusive forsaljning av tomtratter, exploateringsintakter och social
investeringsfond for perioden.

3.5. Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige beslutar om mal till Kommunstyrelsen och namnderna i samband med
budget. Merparten av namndernas mal har uppnatts eller delvis uppnatts. Malformuleringar
och hur och med vilka indikationer maluppfyllelsen ska matas ar ett standigt
utvecklingsarbete. Maluppfyllelsen for namndmalen bedéoms genom resultatet av framtagna
indikatorer tillsammans med bedémningen av genomfdérda aktiviteter som ar kopplade till
malet. Detta presenteras genom namndernas respektive beslutade verksamhetsberattelser.

En beskrivning av nagra av de mal som finns och féljs upp ar féljande (fér mer detaljerad
information se arsredovisningen avsnitt 3.2 dar en sammanstalining av maluppfyllelse
beskrivs):

Tillganglig plats
e En kommun for alla
e En kommun i arbete och féretagande
o Vara en attraktiv arbetsgivare

Méterplats
e Vilyfter skolan
o Battre aldreomsorg
¢ En vaxande kultur- och fritidsutbud

Levande plats
e En kommun som vaxer
e En hallbar kommun i utveckling

Det omrade som kommunen anser att de inte har uppnatt avser inom Battre aldreomsorg dar
malsattningen ar att 85% av brukare pa sarskilt boende ska vara ndjda med maltiden, detta
uppgar nu till 59%.



3.6. Sammanfattande bedomning avseende god ekonomisk hushallning

Efter granskningen av arsredovisningen for ar 2018 ar uppfattningen:
att de lagstadgade balanskravet har uppfyllts,
att av kommunfullmaktige antagna mal for ar 2018 har 6 av 8 malen uppfylits,
att av kommunfullméaktige antagna verksamhetsmal, sker genom delarsrapporter och
verksamhetsberattelser for respektive ndmnd som beslutas i ndmnd i januari eller
februari.

En samlad och tydlig bedémning med avseende pa om god ekonomisk hushallning uppnas
framgas arsredovisningen. Bedomningen ska baseras pa en sammanvagd bedémning av
maluppfyllelse for verksamhetsmalen och de finansiella malen.

4. Intern kontroll

Enligt Kommunallagen ska namnder och styrelser sakerstalla att den interna kontrollen ar
tillracklig inom sitt omrade. Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer mal och malstyrning. Den
galler aven for kommunens helagda bolag.

Inrapportering sker i samband med bokslutet och redovisas da till kommunstyrelsen genom
deras verksamhetsberattelser. Sammanstaliningen av maluppfyllelse visar att merparten av
namndernas mal har uppnatts eller delvis uppnatts.

Inga storre brister har noterats och den interna kontrollen bedéms pa en évergripande niva
som tillfredsstallande. Nagra kommentarer pa forbattringsomraden finns kommenterat
nedan.

4.1. Bokslutsprocessen

Upplands-Bro har en decentraliserad organisation, vilket staller hdga krav pa en samsyn
gallande principer och rutiner for att sakerstalla att arsredovisningen ger en rattvisande bild
av den totala verksamheten. Det stéller aven héga krav pa en effektiv rapporterings- och
bokslutsprocess. Inom kommunen upprattas mycket av informationen och underlagen till
bokslutet pa enheterna. Informationen samlas darefter inom respektive férvaltning for vidare
hantering av Kommunledningskontoret.

Kommunen har en val fungerande bokslutsprocess. Tidsplanen har féljts och
dokumentationen ar god. Redovisningen och analyserna ar i allt vasentligt enhetliga.

4.2. Lopande granskning intern kontroll
Granskningar av intern kontroll har utférts avseende rutiner inom flertal omraden.

Vi kan i den granskningen notera ett antal foérbattringsomraden. Vi har noterat att det finns
manga policy i verksamheten som ar gamla. Vi rekommenderar att det géras en genomsyn
for att se vilka som fortfarande ar aktuella och uppdaterar vid behov. | évrigt har
verksamhetsrevisionen haft genomgang av leverantérsfakturor och arvoden som har
avrapporterats separat.



5. Resultatrakningen

Nedanstaende tabell visar namndernas driftredovisning, netto (Tkr):

TSEK

Revision
Kommunledningskontoret
Samhallsbyggnadskontoret (ks)
Forsdljning tomtrétter
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden
Kultur- och fritidsndmdnen
Socialnéamnden

Ekonomiskt bistand

Tekniska nimnden, skattefinansierat
Vatten- och avloppsverksamheten
Avfallsverksamheten

Tekniska némnden
Utbildningsnamnden

Summa Namnder

Internrénta fran affarsverksamheten
Kreditering lokalhyra
Fastighetsskatt
Semesterloneskuld
Pensionskostnader

Intern fordelning till SN

Ovrigt

Summa Kommungemensam
Driftsredovisning kommunen

Skatteintékter och bidrag
Statsbidrag Boverket
Finansnetto

Summa Finansiering

Totalt

Resultat

Social investeringsfond

Resultat enligt resultatrakningen

‘ Budget 2018 Resultat 2018 ‘ Budgetavvikelse 2018
Kostnad  Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intéakt Netto
1142 0 1052 0 90 0 90
258 097 76461 251051 79 100 7 046 2 639 9 685
26 609 21168 31586 140945 -4977 119777 114800
275 2 000 2189 275 189 464
284 982 99630 282637 222234 2345 122604 124949
16 489 11 049 15 946 8 847 543 -2 202 -1 659
90 956 7832 91 804 9 364 -848 1532 684
533 526 147568 540785 171095 -7 259 23 527 16 268
21 020 400 22 030 -38 -1 010 -438 -1 448
61497 7 465 64 439 6979 -2942 -486 -3428
52248 52248 25956 25956 26292 -26292 0
25550 25550 53111 53111 -27561 27 561 0
139 295 85263 143506 86 046 -4 211 783 -3428
1526 208 772016 1560735 790492 -34 527 18 476 -16 051
2613618 1123758 2658495 1288040 -44 877 164282 119 405
7 828 9822 0 1994 1994
-816 816 0 816
666 -666 0 -666
2 086 -2 086 0 -2 086
25 600 27 276 -1676 0 -1676
3991 -3991 0 -3991
21 0 21 21
25 600 7828 33203 9 843 -7 603 2 015 -5 588
2639218 1131586 2691698 1297883 -52480 166297 113817
1491
1506 800 703 0 -15097 -15097
5300 0 5300 5300
2 800 5833 0 3033 3033
0 1509600 0 1502836 0 -6 764 -6 764
2691 2 800
2639218 2641186 698 718 -52480 159532 107052
1968 109 019 0 107051 107051
10560 1352
-8 592 107 667

Av enheterna och namnderna uppvisar flertal positiva resultat 2018 jamfért med budget,
dock ar det nagra namnder som har vasentliga avvikelser mot budget. Namndernas
nettoavvikelse mot budget uppgar till 119 Mnkr battre &n budget. Stor del av detta forklaras

av att Kommunstyrelsen har intakter for forsaljning av exploateringsmark pa 83 Mnkr,

investeringsbidrag pa vagkropp pa 27 Mnkr och marktrangsersattning pa 11 Mnkr.
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Utéver det har kommunen erhallit minskade skatter och statsbidrag som avviker mot budget
med 15 Mnkr.

Vi refererar nedan fran namndernas kommentarer avseende resultatuppféljning. Féljande
negativa budgetavvikelser:

Utbildningsnamnden -16 Mnkr. Underskottet beror bla pa lagre statsbidrag fran
Migrationsverket men aven 6kade kostnader for barn med extra behov av sarskilt
stéd inom férskola/éppen forskola och Grundskola/grundsarskola. Aven lagre
elevintakter pa Upplands-Brogymnasiet.

Tekniska namnden -3 Mnkr
Bygg- och miljonamnden -2 Mnkr vilket beror pa lagre intakter for bygglov.

Foljande redovisar de storsta positiva budgetavvikelserna:

Kommunstyrelsen +125 Mnkr. Detta beror till stor del av intakter fran forsaljning av
exploateringsmark, investeringsbidrag samt marktrangsersattning.

Vi har granskat intékter och bidrag analytiskt i forhallande till budget och féregaende ar.
Beslut och berakningar ar avstamda mot underlag och vi har tagit stickprov pa vasentliga
intaktsposter.

Vasentliga kostnader har granskats analytiskt genom uppféljning mot budget, féregaende ar
samt stickprovskontroll mot underlag. Kostnader for reparation och underhall samt kép av
verksamhet och entreprenad har granskats. Var granskning har inte féranlett nagra
vasentliga avvikelser.

Manuella bokféringsorder upprattas av respektive namnd. Centralt gors inga rutinmassiga
kontroller av manuella bokféringsorder i samband med bokslut utan respektive ndmnd
ansvarar for att detta arbete utfors korrekt.

Det ar viktigt att kommunledningen fortsatt gér kontinuerliga kontroller av att atgardsplanerna
ar effektiva och efterfdljs for att halla kostnadsutvecklingen under kontroll.

6. Balansrakningen

Balansrakningen har granskats utifran féljsamhet mot lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

6.1. Immateriella anlaggningstillgangar

Det bokférda vardet uppgar till 4 Mnkr och har minskat fran 8 Mnkr, aktiveringar uppgar till 4
Mnkr och avskrivningarna uppgar till 8 Mnkr.

6.2. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Det bokférda vardet har ékat med 132 Mnkr och uppgér till 1 057 Mnkr (925 Mnkr). Arets
investeringar uppgar till 122 Mnkr (124 Mnkr) inklusive omklassificering fran pagaende
investeringar samt utrangeringar 5 Mnkr (7 Mnkr).

For investeringar totalt var investeringsramen i budgeten var 563 Mnkr varav merparten finns

inom Kultur- och fritidsnamnden och Tekniska namnden. Av fullmaktige beslutad ram har
endast nyttjats med 29 %. Detta kan bli ett problem i framtiden da kommunen bygger upp ett
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stort behov av stora investeringar som ar likviditetskravande och de investeringar som ar
beviljade i investeringsbudgeten 2018 férvantas att bli genomférda fram till 2019.

Storre investeringarna under aret (Mnkr):
Stockholm Vast Logistikcentrum 28 Mnkr
USB-ledning (Sigtunaledningen) 23 Mnkr
Norra Brunna VA 19 Mnkr
Kungsangen C 16 Mnkr

Resultatet fran forsaljningar av fastigheter uppgar till 6 Mnkr.

6.3. Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till ett varde av 113 Mnkr (103 Mnkr). Arets investeringar
uppgar till 34 Mnkr (21 Mnkr) inklusive omklassificering fran pagaende investeringar och
utrangeringar till 4 Mnkr (31 Mnkr).

Vi har granskat aktiveringar, avyttringar, och avskrivningar. Var beddémning ar att
avskrivningstiderna i stort féljer rekommenderade riktlinjer fran Radet for kommunal
redovisning och kommunens redovisningsprinciper. Vi har aven granskat balans- och
rorelsetillhdrighet. En analys har gjorts av resultatkonton fér bokféring av férbruknings-
inventarier. Det finns inga vasentliga anmarkningar.

6.4. Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till ett varde av 37 Mnkr (37 Mnkr).
Balansposten bestar av aktier och andelar i dotter- och intressebolag 19 Mnkr (19 Mnkr),

Kommuninvest Foérlagsbevis 3,5 Mnkr (3,5 Mnkr), Kommuninvest ekonomisk férening 8,1
Mnkr (8,1 Mnkr).

Utover detta bestar balansposten av langfristiga fordringar pa flertal parter och innehav i
bostadsratter, inga vasentliga férandringar mot foregaende ar.

6.5. Exploateringsfastigheter, varulager
Kommunen innehar tomtmark till forsaljning till ett varde om 31 Mnkr (26 Mnkr) och 6kningen
avser Ekhammar.

Inga vasentliga noteringar har framkommit i granskningen.

6.6. Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar redovisas med 178 Mnkr (175 Mnkr). Posten bestar framst av
kundfordringar, momsfordran, dvriga kortfristiga fordringar och férutbetalda kostnader sasom
hyra fér 2019.

Huvudbokskonton kopplade till kundfordringar har stdmts av mot reskontror utan vasentlig
anmarkning. Vi har aven granskat reserveringar av osakra kundfordringar och bedémt att det
inte finns behov av ytterligare reserveringar. Ovriga poster har vi granskat stickprovsvis mot
underlag for att verifiera existens och vardering.
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Inga vasentliga noteringar har framkommit i granskningen.

6.7. Kassa och bank

Kassa och bank uppgar till 169 Mnkr (81 Mnkr). Avstamning av likvida medel har skett mot
kontoutdrag fran bank och postgiro samt mot engagemangsbesked. Rutiner fér manatliga
avstamningar avseende likvida medel finns. Granskning har aven skett av att arets
ranteintakter periodiserats korrekt.

Det totala kassaflodet ar i ar +89 Mnkr jamfért med féregaende ar -62 Mnkr. Den 16pande
verksamheten och finansieringsverksamheten bidrar med positivt kassafléde i &r medan
bade investeringsverksamheten har forbrukat kassaflode.

Inga vasentliga noteringar har framkommit i granskningen.

6.8. Avsaittningar

Pensionsforpliktelser intjanade fran och med ar 1998 redovisas som avsattning i balans-
rakningen, medan pensionsforpliktelser intjanade fére ar 1998 redovisas som Ansvars-
férbindelse. Redovisningen sker i enlighet med den kommunala redovisningslagen och
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Skulden per 31 december ar framraknad av KPA AB. Sarskild I6neskatt pa 24,26 % ar
inkluderad i beloppet. Avsattningar fér pensioner redovisas med 168 Mnkr (153 Mnkr) och
inkluderar l6neskatt pa 33 Mnkr (30 Mnkr). Vi har stamt av redovisade belopp mot
berakningsbilagor och underlag. Granskningen har gjorts utan vasentliga noteringar.

Aktualiseringsgraden for kommunen uppgar till 97 % (96 %).

6.9. Langdfristiga skulder

Langfristiga skulder redovisas till ett belopp om 232 Mnkr (197 Mnkr). 75 Mnkr avser skulder
till kreditgivare. | dvrigt bestar de langfristiga skulderna for anslutningsavgifter VA
balanserade 6ver nyttjandetiden pa 102 Mnkr (94 Mnkr) och évriga investeringsbidrag pa 32
Mnkr (4 Mnkr) och exploateringsbidrag pa 13 Mnkr (13 Mnkr).

Vi har stdmt av skuldposterna mot underlag och engagemangsbesked och granskat att den
kortfristiga delen hanterats korrekt. Nagra vasentliga noteringar har inte framkommit i
granskningen.

6.10. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder redovisas med ett belopp om 347 Mnkr (271 Mnkr). Vasentliga poster ar
leverantorsskulder pa 122 Mnkr (68 Mnkr), upplupna I6ner 57 Mnkr (51 Mnkr), Personalens
skatter 35 Mnkr (33 Mnkr) samt pensionsavgift individuell del 39 Mnkr (39 Mnkr). Utdver det
ar inkluderar posten dven upplupna kostnader p& 53 Mnkr (40 Mnkr). Okningen avser
upplupna intakter dar det ar efterslapning i fakturering och darmed periodiseras kostnaden.
Utdver det sa har kommunen aven erhallit en handpenning pa en forsaljning av fastighet som
inte har nagon motsvarighet foregaende ar.
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Vi har utfort en aldersanalys pa leverantorsskulderna i syfte att sakerstalla att kommunen
inte har gamla oreglerade skulder som uppgar till vasentliga belopp. Inga anmarkningsvarda
belopp har noterats i aldersanalysen.

Vi har granskat att sociala avgifter och kallskatt betalas och redovisas enligt géllande
regelverk. Semesterléne- och dvertidsskuld ar avstamd mot underlag fran Ionesystemet.

Granskning har aven gjorts av att momsredovisning har betalats i ratt tid med ratt belopp.

Ovriga stérre poster avseende interimsskulder har granskats mot verifierade underlag. Nagra
avvikelser har inte noterats.

6.11. Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter

Borgensansvar uppgar till 1 858 Mnkr (1 847 Mnkr) och avser framst borgensansvar for
kommunens bolag och Brandkaren Attunda samt Brf i HSB.

Ansvarsforbindelser uppgar till 481 Mnkr (494 Mnkr) och avser ansvar for intjanade
pensionsformaner fram till ar 1998. Vi bedémer att posterna ar korrekt redovisade. Beloppet
har stamts av mot underlag fran KPA utan anmarkning. | beloppen ingar sarskild I6neskatt pa
24,26 % som har kontrollrdknats utan anmarkning.

Redovisade ansvarsforbindelser och stallda sakerheter har avstamts mot underlag utan
anmarkning.

Balans- och resultatrakning beddms ge en rattvisande bild av kommunens ekonomiska
resultat for 2018 och stéllning per 31 december 2018. Granskningen har inte foranlett nagra
anmarkningar.

6 Kassaflodesanalys

Kommunens kassaflddesanalys ar upprattad i enlighet med rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning. Vi har granskat att kassaflodesanalysens innehall
overensstammer med motsvarande uppgifter i évriga delar av arsredovisningen.
Granskningen har inte foranlett nagra anmarkningar.

7 Tillaggsupplysningar

8.1 Redovisningsprinciper

Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av
Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna ar i stort detsamma som
foéregaende ar.

9 Granskning av arsredovisning

Kommunens arsredovisning ar i stora delar strukturerad i enlighet med géallande lagar och
rekommendationer. Uppfdljning av intern kontroll redovisas fér kommunstyrelsen i samband
med bokslutet. Arsredovisningen innehaller uppféljning av de finansiella malen och
verksamhetsmassiga mal pa ett dverskadligt satt.

14



10 Granskning av sammanstalld redovisning

Enligt Kommunallagen aldggs kommunstyrelsen att ha kontroll ver den verksamhet som
bedrivs i kommunala bolag. | denna tillsyn ligger i forsta hand att folja de kommunala
bolagens ekonomiska stallning samt att folja hur bolagen tillgodoser det kommunala
andamalet med verksamheter och 6vriga direktiv som uppstallts for verksamheten.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt lagen om kommunal redovisning kap 8
och Radets for kommunal redovisning rekommendation nr 8 och utformas enligt god
redovisningssed. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat
eget kapital i de kommunala bolagen eliminerats, varefter intjanat kapital har raknats in i
koncernens egna kapital.

Den proportionella konsolideringen betyder att de kommunala bolagen som inte ar helagda
tas med till andelen agda andelar i koncernredovisningen. Transaktioner mellan bolagen och
kommunen har eliminerats. Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatt hanforts till
eget kapital. Interna mellanhavanden har eliminerats. Den sammanstallda redovisningen
omfattar resultat- och balansrakning, finansieringsanalys samt en beskrivning av de
ingaende bolagen. Till sammanstaliningen finns aven noter bifogade till vasentliga poster.

Den sammanstallda redovisning omfattar Upplands-Bro samt de foretag dar kommunen har
ett rostetal som overstiger 20 % direkt eller indirekt. De helagda bolagen ar Upplands-Bro
Kommunfdretag AB som i sin tur dger Upplands-Bro Kommunfastigheter AB och AB
Upplands-Brohus. Kommunen ager dven 51% av aktierna i Osterhdjdens Garage AB.
Bolagen ska bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort.

Koncernens resultat ar 110 Mnkr (52 (Mnkr). Balansomslutningen ar 3 700 Mnkr (3 461
Mnkr). Soliditeten for kommunkoncernen uppgar till 26,5% (25,1%)

AB Upplands-Bro redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 22 Mnkr. Under aret har
bolaget fortidsinldst nagra rantederivat med oférdelaktiga rantenivaer vilket har 6kat
rantekostnaderna med 36 Mnkr. Bolaget fortsatter att bibehalla en hdg underhallsniva,
underhall har genomférts med 58 Mnkr (38 Mnkr) varav 29 Mnkr (14 Mnkr) har aktiverats.
Investeringar i pagaende om- och nybyggnation uppgar till 61 Mnkr (315 Mnkr).

Upplands-Bro kommunfastigheter visar ett resultat efter finansiella poster pa 1 Mnkr.
Hyresintékterna har 6kat med 7 Mnkr jamfért med aret innan till féljd av helarseffekt pa nya
verksamhetslokaler. Underhallskostnaderna uppgar till 39 Mnkr (22 Mnkr) varav 10 mnkr (6
Mnkr) kostnadsfordes. Investeringar i pagaende om- och nybyggnation uppgar till 69 Mnkr
(82 Mnkr).

Osterhéjdens Garage AB har nastintill 100% uthyrningsgrad och en valfylld vantelista. Under
aret har de bytt ekonomisk och teknisk forvaltare till HSB.

Kassaflodet for koncernen avseende ar 2018 ar negativt med -11 Mnkr. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten ar positiv likasa fran finansieringsverksamheten medan kassaflodet
fran investeringsverksamheten ar negativ.

Vi har granskat den upprattade sammanstallda redovisningen och vi har inte noterat nagra
vasentliga fel.
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Den sammanstallda redovisningen har upprattats pa ett tillfredsstallande satt. Vi har inte
noterat nagra vasentliga felaktigheter. Den bedéms ge en rattvisande bild 6ver resultat och
ekonomisk stallning for Upplands-Bro kommunkoncern fér 2018.

Kungsangen den 25 mars 2019

Mia Keranen Larsson
Auktoriserad revisor
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TJANSTESKRIVELSE 13

Kommunledningskontoret

Ekonomichef

Ekonomistaben

Datum Var beteckning Er beteckning
Roger Sundholm 2019-03-15  KS 19/0003
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Arsredovisning 2018 fér Upplands-Bro kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta
1. Arsredovisning 2018 godkinns
2. Till den sociala investeringsfonden avsitts 15 mnkr

3. Budget for pagdende investeringsprojekt ombudgeteras till 2019 enligt
ndmndernas forslag i verksamhetsberittelserna.

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen ska &rsredovisning upprittas av Kommunstyrelsen.
Med anledning av detta har forslag till arsredovisning inklusive en
sammanstdlld redovisning tagits fram.

Kommunledningskontoret har den x mars 2019 1 {orslag till drsredovisning
2018 sammanfattat verksamhetsberéttelser for nimnder, uppréttat drsbokslut
som omfattar bland annat forvaltningsberittelse, resultatrikning,
balansridkning, kassaflodesrapport, ssammanstilld redovisning,
personalredovisning och miljoredovisning. Arsredovisningen har upprittats
med iakttagande av god redovisningssed.

Kommunen redovisar ett resultat pad 107,7 mnkr.

Det foreslés en avsittning till den sociala investeringsfonden med 15 mnkr.
Balanskravsresultatet dr 87,4 mnkr. Balanskravsresultatet innebar att
kommunen uppfyller Kommunallagens krav pd balans i ekonomin.
Redovisningen visar att de av Kommunfullméktige uppstéllda finansiella
maélen for god ekonomisk hushéllning 2018 i stort sett har infriats liksom de
verksamhetsmal som ndmnder och styrelse har haft att styra verksamheten
efter.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2019-03-15

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (3)

2019-03-15  KS 19/0003
Kommunledningskontoret

Arendet

Enligt Kommunallagen ska &rsredovisning upprittas av Kommunstyrelsen.

Med anledning av detta har forslag till &rsredovisning inklusive sammanstélld
redovisning utarbetats.

Kommunledningskontoret har forslag till arsredovisning 2018 sammanfattat
verksamhetsberéttelser for nimnder, upprittat arsbokslut som omfattar bland
annat forvaltningsberéttelse, resultatrakning, balansrékning,
personalredovisning samt miljéredovisning. Arsredovisningen har upprittats
med iakttagande av god redovisningssed.

Kommunen redovisar ett resultat pad 107,7 mnkr for 2018. Kommunen
budgeterade med ett resultat pa -8,8 mnkr genom att Kommunfullméktige
beslutade att anvianda 10,6 mnkr av tidigare avsatta medel i kommunens sociala
investeringsfond under 2018. Arets resultat ir dirmed 116,5 mnkr bittre in
budgeterat.

Balanskravsresultatet dr 87,4 mnkr. Det innebér att kommunen uppfyller
Kommunallagens krav pé balans i ekonomin. 1,4 mnkr av budgeterade 10,6
mnkr har anvénts ur den sociala investeringsfonden. Kommunledningskontoret
foreslér att 15 mnkr ur drets resultat 2018 avsitts till sociala
investeringsfonden. Det gor att avsatta medel till den sociala
investeringsfonden uppgér till 37,9 mnkr vid érets slut.

Kommunen har inte anvént ndgra medel frén resultatutjamningsreserven vilket
gor att reserven vid arets slut uppgér till 73,7 mkr.

Redovisningen visar att de av Kommunfullméktige uppstéllda finansiella
maélen for god ekonomisk hushéllning 2018 i stort sett har infriats.
Kommunfullmiktige faststéllde i budgeten 2018 ekonomiska mél for det
gangna rikenskapsaret.

I rsredovisningen gors en utvdrdering om kommunens mél for god ekonomisk
hushallning har uppnatts. En samlad bild 1dmnas av hur vél verksamheten
uppnatt Kommunfullméktiges mél och riktlinjer fér ekonomi, personal och
verksamhet. Merparten av nimndernas méal och uppdrag har uppntts eller ér
pagéende. Av 102 redovisade mal dr 70 gronmarkerade (uppnatt) och 30
gulmarkerade (delvis uppfyllt) och 2 roédmarkerade (ej uppfyllt). Mot bakgrund
av detta dr bedomningen att méluppfyllelsen dr god, 69 % &r gronmarkerade,
29 % ar gulmarkerade och 2 % &r rédmarkerade. Bedomningen dr mot
bakgrund av detta att verksamheten uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning och att verksamhetens bedrivits 1 enlighet med de faststéillda
verksamhetsmalen. Det finns ett fortsatt utvecklingsbehov vad géller antal
verksamhetsmal, malformuleringar och hur och med vilka indikatorer
méaluppfyllelsen ska métas.

I den sammanstéllda redovisningen for Upplands-Bro kommun, dér forutom
kommunen ocksa koncernen med Upplands-Bro Kommunforetag AB som
moderbolag och Upplands-Bro Kommunfastigheter AB och AB Upplands-
Brohus som dotterbolag ingr samt det deléigda bolaget Osterhjdens Garage
AB, redovisas ett resultat pa 110 mnkr.



Datum Var beteckning 3 (3)

2019-03-15  KS 19/0003
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret foreslar att arsredovisningen for 2018 godkéinns.

Barnperspektiv

Forslaget bedoms inte ha nagra konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Kommunledningskontoret

Karl Ohlander

Tt Kommundirektor Roger Sundholm
Ekonomichef

Bilagor

1. Arsredovisning 2018

Beslut sands till

e Kommunrevisionen
e Samtliga ndmnder
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

§ 44  Arsredovisning 2018 fér Upplands-Bro

kommun
Dnr KS 19/0003

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméaktige

1. Arsredovisning 2018 godkinns
2. Till den sociala investeringsfonden avsdtts 15 mnkr

3. Budget for pagaende investeringsprojekt ombudgeteras till 2019 enligt
ndmndernas forslag i verksamhetsberittelserna.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Katarina Olofsson (SD) och Johan Silversj6 (SD) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen ska &rsredovisning upprittas av Kommunstyrelsen.
Med anledning av detta har forslag till arsredovisning inklusive en
sammanstilld redovisning tagits fram.

Kommunledningskontoret har den x mars 2019 1 {forslag till drsredovisning
2018 sammanfattat verksamhetsberéttelser for nimnder, uppréttat arsbokslut
som omfattar bland annat forvaltningsberittelse, resultatrdkning,
balansrikning, kassaflodesrapport, sammanstélld redovisning,
personalredovisning och miljéredovisning. Arsredovisningen har upprittats
med iakttagande av god redovisningssed.

Kommunen redovisar ett resultat pd 107,7 mnkr.

Det foreslés en avsittning till den sociala investeringsfonden med 15 mnkr.
Balanskravsresultatet dr 87,4 mnkr. Balanskravsresultatet innebér att
kommunen uppfyller Kommunallagens krav pd balans i ekonomin.
Redovisningen visar att de av Kommunfullmaiktige uppstillda finansiella
malen for god ekonomisk hushallning 2018 1 stort sett har infriats liksom de
verksamhetsmal som ndmnder och styrelse har haft att styra verksamheten
efter.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2019-03-15
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméaktige

1. Arsredovisning 2018 godkinns
2. Till den sociala investeringsfonden avsitts 15 mnkr

3. Budget for padgdende investeringsprojekt ombudgeteras till 2019 enligt
ndmndernas forslag i verksamhetsberittelserna.

Beslutet skickas till:

e Kommunrevisionen
e Samtliga ndmnder
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1 Inledning

1.1  Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2018 var ur minga aspekter ett dramatiskt ar i svensk politik. Inte minst efter valet den
9:e september. Hela hdsten gick utan att vi fick se en ny regering komma pa plats.

Hos oss 1 Upplands-Bro 16ste vi regeringsfrdgan” utan dramatik. Ett antal
mandatperioder bakéat har kommunen styrts av Alliansen (M, L, KD och C) eller delar
av Alliansen tillsammans med S och senast &ven med MP. Nu styrs kommunen av
Alliansen (M, L, KD och C) igen.

Vi delar en gemensam politisk plattform baserad pa var gemensamma vérdegrund. Var
gemensamma syn pd méinniskors vilja och formaga att géra egna val i livet, och vér
Overtygelse att ménniskor vixer med ansvaret som foljer rétten att gora val, forenar oss i
Alliansen.

Viktiga fokusomraden kommande aren &r valfrihet, trygghet och sékerhet, ansvar och
respekt for véra invanares skattemedel, brytande av utanforskap, farre nya
héghusomraden, fler smahus och en tillvixttakt anpassad till var kommuns
forutsittningar. Vi kommer att ta ett stort ansvar for helheten i var vixande kommun.
Utbyggnad av forskolor, skolor, kollektivtrafik, parkeringar, végar, fritidsanldggningar
och végar maste gd i1 takt med en védxande befolkning och ny foretagsetableringar.

Under 2018 har Upplands-Bro fortsatt vixa. Bade befolkning och lokalt néringsliv har
vixt under éret.

I slutet av aret var vi 28 756 invénare i kommunen. 3 641 nya invanare (inflyttade och
nyfodda) och 2 499 1dmnade oss (utflyttade och avlidna). Vi har haft en stor in- och
utflytt senaste aren. En utmaning aren framover. Hur far vi fler att trivas och stanna kvar
1 kommunen. Bara i sddra Bro har vi mojliggérande detaljplaner som pé sikt kan
fordubblar titorten Bros befolkning, beroende av bland annat utvecklingen pé
bostadsmarknaden - strategiskt helhetstinkandet och fler som stannar kvar hos oss i
Upplands-Bro blir dérfor allt viktigare.

Ett vixande lokalt néringsliv &r viktigt for oss i Upplands-Bro. De senaste sju aren har
vi varit en av de kommuner i landet som uppmairksammats for vart goda
néringslivsklimat. S& dven under 2018. Vi ligger fortfarande bland de bésta
kommunerna i landet 1 de rankningar som gors, av bland annat Svenskt Naringsliv. Det
ar glddjande, och visar pa virdet av ett langsiktigt strategiskt arbete under de senaste
mandatperioderna.

Resultatet for 2018 visar pa ett relativt stort dverskott. Inte pa ndmndnivé, men pa
helheten. Utbildningsndmndens dterkommande underskott blir en utmaning kommande
aren. P dvergripande niva ligger en utmaning i att vi senaste dren forlitat oss pé
engangsintdkter sdsom forsiljning av tomtrétter och exploateringsintikter. I ldangden ska
sjalvklart driftbudgeten 1dmna Overskott utan engangsintékter. Inte minst under
kommande ér da vi vet att vart samhaélle star infor stora demografiska utmaningar.

Arsredovisningen for 2018 visar att verksamheterna till stor del klarat av de satta mélen.
Det ér bra, och gladjande att vara verksamheter utfor ett bra arbete 1 vardagen. Tack
- engagerade och kunniga medarbetare dr en av var kommuns stora plusvérden.
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Kommande aren ska véara duktiga medarbetare 1dgga dn mer fokus pa vilken nytta och
vilket vdrde vara invanare far ut av vara méinga bra verksamheter. Det gors sa mycket
bra som medarbetare och verksamheter ska vara stolta Gver, det visar arsredovisningen
for 2018. Jag dr overtygad om att ménga, bade medarbetare, fordldrar, barn och andra
brukare, upplever det varje dag pa forskolor, skolor och 1 all annan verksambhet.

Slutligen ett stort tack till alla Upplands-Brobor som ldgger sa stor del av sina intdkter
pa var gemensamma vilfard. Allas vart mal, politiker och tjanstemaén, dr att ni, era barn
och anhoriga, ska trivas i Upplands-Bro och att ni ska uppleva att vi tar vdl hand om era
skattepengar.

Fredrik Kjos

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Folkmangd

31 december 28 756 27 614 26 755 25789 25 287
Folkmangd

1 november 28 624 27 447 26 605 25691 25 258
UTDEBITERING
Kommunalskatt,

kr 19,60 19,60 19,60 19,58 19,58
Landstingsskatt,

kr 12,08 12,08 12,08 12,10 12,10
RESULTAT
Resultat, mnkr 107,7 44,1 33,5 3 -1,9
Resultat

kr per invanare 3744 1597 1253 115 =77
Verksamhetens nettokostnad, mnkr 1395,5 1385,8 1288,0 12247 1133,3
Nettokostnadernas

andel av skatter och utjamning 93,2% 97,1% 97,8% 99,9% 100,4%
Verksamhetens

nettokostnad kr per invanare 48 530 50 185 48 142 47490 44 816
BALANS
Balansomslutning, mnkr 1591 1356 1452 1407 1353
Eget kapital, mnkr 843 735 691 658 655
Eget

kapital kr per invanare 29 312 26 616 25 831 25 498 25 887
Soliditet[1] 53% 54,2% 47,6% 46,8% 48,4%
Tillgangar

kr per invanare 55 325 49 100 54 284 54 540 53 501
Anlaggningstillgangar

kr per invanare 42125 38 859 41214 40 667 40 118
Nettoinvestering mnkr[2] 163 157 98 70 56
Nettolaneskuld

av anlaggningstillgangar[3] 6% 7% 7% 7% 7%
Borgens-

och ansvarsataganden kr per invanare 64 620 66 894 71424 72781 75 640
PERSONAL
Antal

tillsvidareanstallda 1656 1588 1528 1426 1358
Antal

arsarbetare (tillsvidareanstallda) 1594 1517 1461 1352 1282
KOMMUNKONCERNEN
Arets resultat, mnkr 110 51,9 55,6 27,7 24,2
Eget kapital, mnkr 980 870 818 762 741
Soliditet 26,5% 25,1% 26,7% 26,3% 26,2%

(1) Soliditet ar andelen eget kapital i forhallande till kommunens totala tillgdngar

(2) Nettoinvestering 4r kommunens totala investeringar i anldggningstillgdngar

(3) Nettoldneskulden dr kommunens upplaning med avdrag for vidareféormedlade lan till

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB. Eventuell utnyttjad checkkredit ingér.
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1.3 Sa anvandes skattepengarna for aret

Hundra kronor i skatt till kommunen férdelades sa har:

Verksamhet

Skolvasendet for barn och ungdom 27 29 kr
Vard och omsorg 2321 kr
Forskoleverksamhet och skolbarmomsorg 158,92 kr
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen mm 10,11 kr
Individ- och familjieomsorg 8,06 kr
Infrastruktur, naringsliv, gator, parker mm 5,07 kr
Fritid 3,67 kr
Kultur 227 kr
Raddningstjanst 1,41 kr
Politisk verksamhet 1,38 kr
Miljo och halsoskydd -0,20 kr
Gemensam administration ovrig verksamhet  -1.20 kr

100,00 kr

Sa har fick kommunen sina pengar:
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1.4 Skattesats

Upplands-Bro kommuns skattesats dr ofordndrad jaimfort med 2017 och uppgar till
19:60. Tillsammans med landstingsskatten uppgér den totala skatten for 2018 till

ofordandrade 31:68.

For att veta enligt vilken skattetabell som skatt dras pa inkomsten far begravningsavgift
och eventuell kyrkoavgift eller avgift till trossamfund léggas till.

Begravningsavgiften betalas av alla invénare i kommunen och ar fran 2017 samma

oavsett forsamling.

2018 2017

Kommunalskatt 19:60 19:60

Landstingsskatt 12:08 12:08
Summa

skattesats 31:68 31:68

Begravningsavgift 0:24 0:25

1.5 Mandatférdelning

I valet 2018 gav valresultatet 1 Upplands-Bro Alliansen 19 mandat, det rod-grona
blocket 15 mandat, och Sverigedemokraterna sju mandat. Darmed fick inget block egen
majoritet. M,KD, L och C beslutade direfter att bilda en minoritetsdverenskommelse
med hénvisning till att de tillsammans fick flest mandat.

Kommunmedborgarna ger Kommunfullmiktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten genom valet. Fullméktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all
verksamhet och ger styrelser och nimnder i uppdrag att ansvara for att de olika
verksamheterna blir utforda enligt den inriktning och de mal som faststéllts.

Mandatférdelning i 2019- 2015-

kommunfullmaktige 2022 2018
Moderaterna 10 10
Liberalerna 4 4
Kristdemokraterna 3 2
Centerpartiet 2 2
Socialdemokraterna 11 14
Miljopartiet 1 3
Vansterpartiet 3 2
Sverigedemokraterna 7 4
Totalt 4 41
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1.6 Organisationsoversikt
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Omvarld och férutsattningar
Siffror som presenteras i parentes avser foregaende ar, d v s 2017.

2.1.1 Samhallsekonomisk utveckling

Sverige och vérlden befinner sig i hogkonjunktur. BNP-tillvixten for Sverige slutade pa
2,3 (2,4) procent for 2018. Det dr en minskning med 0,1 procentenhet jamfort med 2017
och 1 procentenhet jamf{ort med 2016 pa helédrsbasis. Vi befinner oss ddrmed i en tydlig
konjunkturavmattning dven om vi fortfarande har och bedoms ha en fortsatt god tillvaxt
2019. Den offentliga konsumtionen bidrog med 0,9 (0,4) procentenheter till BNP-
tillvdaxten 2018. Kommunernas och landstingens konsumtion 6kade med 1,0 (1,2)
procent medan staten minskade med 0,5 (1,8) procent.

Antalet sysselsatta i hela ekonomin 6kade med 1,8 (2,3) procent och antalet arbetade
timmar 6kade med 2,1 (1,2) procent. I ndringslivet 6kade antalet arbetade timmar med
2,3 (1,0) procent medan det i offentliga myndigheter 6kade med 1,8 (1,8) procent.
Arbetsproduktiviteten i niringslivet 6kade med 0,7 (1,9) procent.

2.1.2 Befolkningsutveckling

Upplands-Bro kommun fortsétter att véixa snabbt och tar titpositionen bland Sveriges
kommuner nér det géller storst befolkningsdkning procentuellt. Under 2018 dkade
befolkningen med 1 142 (859) invénare till 28 756 (27 614) personer. Det innebédr en
befolkningsokning pa 4,1 % (3,2 %) fran foregdende ar. P4 10 ar har befolkningen okat
med 6 074 invanare, eller niastan 27 %. Att kommunen Okar i befolkning innebar 6kade
skatteintdkter men samtidigt 6kar behoven och ddrmed ocksa kraven pd kommunens
verksamheter.

Antal personer

28500

28500

27500 /
26500 /
25500 //
24500 / e Befolkning
23500

22500 /

21500 /
20500 //—,
—4’_\___‘/

1800 —7—7 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Upplands-Bro kommun, Arsredovisning 2018 10(122)



2.1.3 Befolkningsforandringar

Befolkningsokningen pa 1 142 personer utgors av ett fodelsedverskott pa 236 personer
och ett positivt flyttningsnetto pa 906 personer. Fodelsedverskottet ligger pa en relativt
konstant niva. Flyttningsnettot for 2018 gar ned nagot jamfort med de tva tidigare aren.
Den storsta inflyttningen till kommunen sker fran §vriga kommuner i Stockholms l4n.

Flyttningsnettot fran utlandet dr 276 personer.
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Antal personer

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013

Fode lze dverskott

Flyttningsnetto

Befolkningens aldersfordelning

Storst andel av Upplands-Bros folkméangd finns i aldersintervallet 19-64 ar, vilket utgor
58,4 procent av totala befolkningen. Skolbarnen 6-18 ar har 6kat med 6,4 procent
medan forskolebarnen 1-5 &r 6kat 5,3 procent. Storst 6kning procentuellt sker 1

aldersintervallet 75-84 ar med 7,3 procent.

2017 2018 Foréndring % forandring

0-5 2353 2477 124 5,27 %
6-11 2339 2469 130 5,56 %
12-15 1404 1489 85 6,05 %
16-18 950 1036 86 9,05 %
19-64 16 142 16 802 660 4,09 %
65-74 2773 2748 -25 -0,90 %
75-84 1264 1356 92 7,28 %
85- 389 379 -10 -2,57 %
27 614 28 756 1142 41 %

2.2 God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmassigt perspektiv. God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
innebér bland annat att varje generation ska bira sina kostnader for den service de
konsumerar. God ekonomisk hushallning stéller krav pa ett ekonomiskt resultat som
langsiktigt bade sdkerstéller skyddet av kommunens tillgdngar och kommunens
ataganden mot invénare, anstédllda och leverantorer. Reinvesteringar bor pé lang sikt
goras utan finansiering med nya lan. Resultatnivan for att uppna en god ekonomi i en
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kommun varierar beroende pa kommunens befolkningsutveckling, behovet av
investeringar med mera. Kommunfullméktige faststéller arligen i samband med beslut
om budget ekonomiska mél for kommunen.

Beddmningen dr att savél de finansiella malen som de verksamhetsméssiga ar
uppfyllda. God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsmassigt perspektiv tar sikte pa
kommunens forméga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sitt. For att skapa forutséttningar for en god ekonomisk hushallning
maste det finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat och
effekter. For att 4stadkomma detta samband kriavs bland annat en utvecklad planering
med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och méitbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot
uppstéllda méal. Utover ekonomiska mal beslutar Kommunfullméktige om mal och
uppdrag till Kommunstyrelsen och ndimnderna i samband med budget. |
arsredovisningen 2018 redovisas maluppf6ljningen for Kommunfullméktiges
overgripande mal och en dversikt dver nimndernas maluppfyllelse under avsnittet
Malredovisning.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan
l6pande intikter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i
snabbare takt dn skatteintékter och bidrag. Under 2018 6kade nettokostnaderna
(exklusive exploateringsintékter, reavinster med mera) med 9,5 % (7,6 %). Detta kan
jamforas med 6kningen av skatteintidkterna och de generella statsbidragen som dkade
med 4,9 % (8,4 %).

2.2.1 Mal - God ekonomisk hushallning
Overgripande mal

En kommun med god ekonomi och uppféljning

Kommentar

Kommunen har en ekonomi i balans, malet ar att varje verksamhet haller sin budget. Fér 2018 ar det flera
verksamheter som redovisar underskott jamfort med budget. Med tanke pa de férvantade lagre skatteintakterna de
kommande aren sa ar det viktigt att namnderna hanterar underskotten dar dessa inte ar av engangskaraktar.

Uppfdljning av ekonomi, mal och uppdrag sker i varje ndmnd, utskott och bolag med relevanta metoder. Mellan
namnderna far justeringar ske av redovisningstekniska skal under aret. Varje namnd ska bedéma om god ekonomisk
hushallning ar uppfyllt bade ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska samt anpassas sa att de star i relation till de atgarder som ska utforas.

. Overskottet i Upplands-Bro ska 6ver tiden uppga till 2 % av verksamhetens nettokostnader. Vid 6verskott kan
medel reserveras till kommunens resultatutjdmningsreserv.

Kommentar
Arets resultat visar pa en éverskottsniva pa 7,7 %. De senaste fem arens resultat motsvarar 2,9 % i 6verskottsniva.

Reserverade medel ur resultatutiamningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, kan anvandas for att utjamna
. konsekvenserna av minskade intakter éver en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare reserverade medel kan
anvandas under ett enskilt budgetar.

Kommentar

Kommunen har inte for avsikt att anvanda nagot ur resultatutjgmningsreserven under 2018. Reserven uppgar till 73,7
mnkr.

'.' Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

Kommentar
Skattesatsen ar oférandrad 2018.
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. Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast nyinvesteringar far finansieras
med lan

Kommentar
Kommunen har finansierat sina investeringar med egna medel. Inga nya 1an har tagits i kommunen under perioden.

. Befintliga 1an som kommunen har omsatts under planperioden

Kommentar

Kommunen har externa lan pa 75 mnkr varav ett lan pa 20 mnkr I6per med rorlig 3 manaders ranta och 55 mnkr med
fast ranta till juni 2019.

Upplands-Bro ska vara en kommun som vaxer. Kommunen ska planera, bygga och underhalla sina
. anlaggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljébelastning, bibehallen funktion och bibehallet varde under
anlaggningarnas livslangd

Kommentar

Upplands-Bro kommun véaxer. Befolkningen har fortsatt att vaxa under 2018 och for helaret har befolkningen 6kat
med 1 142 personer. Kommunens anlaggningar underhalls for att bibehalla anlaggningarnas livslangd. En stor
underhallssatsning pagar fortfarande av kommunala skolbyggnader.

Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom givna ekonomiska ramar.
Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt,
effektivt och med stor kostnadsmedvetenhet

Kommentar

Namnderna redovisar tillsammans ett underskott jamfort med budget pa 2 mnkr exklusive forsaljning av tomtréatter,
exploateringsintakter och social investeringsfond for perioden.

Av verksamheterna sa redovisar Utbildningsnamnden ett underskott pa 16 mnkr, Bygg- och miljionamnden ett
underskott pa 1,7 mnkr, Tekniska namndens skattefinansierade verksamheter ett underskott pa 3,4 mnkr och
ekonomiskt bistand ett underskott pa 1,5 mnkr for perioden. Overskott redovisar Kommunstyrelsen, Socialndmnden
och Kultur- och fritidsnamnden.

Kommunallagens balanskrav

Balanskravet innebér att kommunens intikter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre kommande budgetaren.
Enligt regelverket ska realisationsvinster som inte utgor en del av den 16pande
verksamheten avriknas mot balanskravet. For 2018 har kommunen redovisat 6 602 tkr i
realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstillgangar. Kommunen har inte nagra
underskott att ticka frin tidigare &r.

Kommunen har uppfyllt lagens krav pa balans. Arets balanskravsresultat &r 87 416 tkr
efter tillskjutna medel fran kommunens sociala investeringsfond med 1 352 tkr och ny
reservering 2018 med 15 000 tkr. Kommunen har redovisat positiva balanskravsresultat
for 2014-2017 (2014 var balanskravsresultatet 0).

Kommunen har infért RUR som mdjliggor att reservera dverskott for att utjimna
intékter 6ver en konjunkturcykel. Inga medel har anviants under 2018. Vid arets slut
uppgar RUR till 73,7 miljoner kronor.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2018 2017 2016 2015 2014

Resultat enligt resultatrakningen 107 666 44 124 33534 2971 -1 947

Avgar realisationsvinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar -6 602 -1 077 -614 -2 024 -3 209

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 101 064 43 047 32921 947 -5 156

Avgar reservering av medel till
resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv(RUR) 5 156
Uttag fran sociala investeringsfonden 1352 3026 2 637 2043

Insattning till social investeringsfond -15 000 -12 000 -10 000

Balanskravsresultat 87 416 34 073 25 558 2990 -
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 73 691 73 690 73 690 73 690 73 690
Ackumulerad social investeringsfond 37 941 24 294 15320 7 957 10 000

Resultatutjamningsreserv

Upplands-Bro kommun féljer SKL:s vigledning éver hur man avgér om RUR fér
disponeras. Den utgar frén att jamfora utvecklingen av det drliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Med
en sadan tillimpning far reserven anvindas om det arliga vardet vintas understiga det
tiodriga genomsnittet. Inga medel har budgeterats eller anvénts 2018.

Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar ir att arbeta forebyggande
i ett tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt ska kunna leva goda
liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska investeringarna frimja
trygghet, larande och hélsa for att forebygga risken for arbetsloshet och utanforskap
bland kommuninvanarna. 1 352 tkr har anvénts frdn fonden i ar. Efter ytterligare
avsdttning med 15 000 tkr finns det 37 941 tkr kvar av fonden att utnyttja. Utav detta
belopp édr 11 138 tkr redan beviljade medel ur fonden.

2.3 Arets resultat

Resultat

Kommunen redovisar ett helarsresultat pa 107,7 mnkr (44,1 mnkr).

I resultatet ingar reavinst vid forsdljning av tomtrétter med 2,2 mnkr vilket dr 0,5 mnkr
battre d4n budgeterat samt forsiljning inom exploateringsverksamheten med 121,4 mnkr.
Kommunen har lagre skatteintékter, statsbidrag och utjimning med 9,8 mnkr, hogre
pensionskostnader med 1,7 mnkr dn budgeterat. Redovisning av semesterloneskulder
sker automatiskt frdn personalsystemet in till ekonomisystemet forutom en del
l6negrupper som maste bokas upp centralt. Uppbokning har skett med 2,1 mnkr.
Néamnderna uppvisar totalt ett overskott jimfort med budget pd 119,4 mnkr. Réknas de
jamforelsestdrande posterna bort blir nimndernas resultat ett underskott pa 2 mnkr.
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Arets resultat ar 2009-2018, mkr

Resultatutveckling, mnkr

110

90

70

50 42,6

32,5

28,4
30 26,1 26

17,5

10

10 2009 2010 2011 2012

-30

Resultat

Resultatrakning for kommunen
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Tkr Not 2018 2017 | Forandring
Verksamhetens intékter 1 412 993 410772 12 761
Jémfdrelsestdrande intékter:
Forsaljning exploateringsmark 1 83412 48 172 35 240
Investeringsbidrag som I6per pa vagkropp m.m 1 27 708 27 708
Markintrangsersattning 1 10 540
Verksamhetens kostnader 2 -1 868 042 -1 786 088 -81 954
Jémférelsestdrande kostnader:
Bokfort varde forsaljning exploateringsmark 2 -219 -3 274 3055
Avskrivningar 3 -61 912 -55 428 -6 484
Verksamhetens nettokostnader -1 395 520 -1 385 846 -9 674
Skatteintakter 4 1154 327 1122 006 32 321
Generella statsbidrag och utjgmning 5 342 676 304 812 37 864
Verksamhetens resultat 101 483 40 972 60 511
Finansiella intakter 6 12 334 9972 2 362
Finansiella kostnader 7 -6 151 -6 820 669
Resultat efter finansiella poster 107 666 44 124 63 542
Extraordinara poster
Arets resultat 8 107 666 44 124 63 542
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Slutredovisning avslutade exploateringsprojekt

Exploateringsprojekt Stockholm Vast Belopp

Logistikcentrum (tkr)

INKOMSTER

Investeringsbidrag 55 627

Totalt inkomster 55 627

UTGIFTER

Utgifter for allmanplatsmark:

Gata (vagkroppen) -27 176

Asfaltering -7 834

Belysning -2 238

Gronomraden -1 670

VA -16 759

Ovrigt -538

Totalt Utgifter -56 215

Totalt (resultat av projektet) -588

Anlédggning: Virde Avskrivning Investeringsbidrag*

Gata (vagkropp) -27 176 Ingen 27 151

Gata asfaltering -7 834 15 ar 7 827

Belysning -2 238 30 ar 2 236

Natur -557 Ingen 556

Park/skyddsplantering -1114 20 ar 1113

VA-ledningar -12 305 75 ar 12 293

Dagvattendammar

(torrdamm) -1114 20 ar 1113

Dagvattendammar

(vatdamm) -2784 20 &r 2781

Pumpstationer -557 30 ar 556
-55 677 55 627

*) Investeringsbidrag periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgang har
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Forklaringsposter till arets resultat

Forklaringspost mnkr
Budgeterat resultat 2018 inklusive social investeringsfond -8,6
Jamfoérelsestérande poster 121,4
Netto underskott i nédmndernas verksamheter -2,0
Netto underskott i kommungemensamma kostnader -5,6
Minskade skatter och statsbidrag (slutavrakningar) -15,0
Statsbidrag Boverket 53
Finansnetto 3,0
Ej utnyttjade budgeterade medel social investeringsfond 9,2
Arets resultat i resultatrdkningen 107,7

Jamforelsestorande poster

Tkr 2018 2017
Forsaljning exploateringsmark netto 83 193 44 898
Investeringsbidrag som bel6per pa vagkropp m.m 27 708
Markintrangsersattning 10 540
Totalt 121 441 44 398

Skatter och utjamningssystem

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift uppgick totalt
till 1 497 mnkr under 2018. Det ar 70,2 mnkr eller 4,9 % mer dn aret innan.

Eftersom Upplands-Bro kommun har en skattekraft som understiger 115 % av
genomsnittet 1 landet fick kommunen 218,6 mnkr i inkomstutjamningsbidrag, det ér
28,5 mnkr mer &n dret innan. Kommunen har en medelskattekraft pa 96,3 % (98 %) av
rikets medelskattekraft.

For éret fick kommunen 72,7 mnkr i kostnadsutjimningsbidrag. For den sé kallade
LSS-utjdmningen (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) som sker
mellan kommunerna betalade Upplands-Bro kommun en avgift pa 15,1 mnkr.
Kommunen fick 4,3 mnkr i regleringsavgift i ar. Aret innan fick kommunen betala 0,3
miljoner kronor i regleringsavgift. Fastighetsavgiften gav kommunen 43,5 mnkr i
intdkter och 18,7 mnkr erhdlls 1 ersdttning for byggbonus och extra statsbidrag for
flyktingmottagande.

Nettokostnadsandel

Genom att f6lja hur stor andel av de totala skatteintikterna tillsammans med generella
statsbidrag och utjimning som gar 4t for att finansiera den 16pande verksamheten far
man ett viktigt nyckeltal for att bedoma kommunens ekonomi. Verksamhetens
nettokostnadsandel uppgér till 93,2 % (97,1 %) av kommunens skatteintidkter och
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statsbidrag. Som mattstock inom kommunsektorn for att bedoma om god ekonomisk
hushallning uppnés brukar sidgas att nettokostnadsandelen bor ligga under 98 % sett
Over tiden.

Nettokostnaderna for nimndernas verksamhet uppgar till 1 395,5 mnkr (1 385,8 mnkr).
Det dr en 6kning med 9,7 mnkr (97,8 mnkr) eller 0,7 % (7,6 %). De externa
kostnaderna, dvs verksamhetens kostnader, finansiella kostnader och avskrivningar,
O0kade med 87,7 miljoner kronor (133,5 mnkr), 4,7 % (7,8 %). De externa intékterna,
dvs verksamhetens intikter, skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning samt finansiella
intdkter, 6kade med 74,7 miljoner kronor (104,9 mnkr) eller 4 % (6 %).

Finansnetto

Kommunen redovisar ett positivt finansnetto med 6,2 miljoner kronor (3,1 mnkr).

Finansiella intékter uppgar till 12,3 mnkr (9,9 mnkr). I finansnettot ingér borgensavgift
fran AB Upplands-Brohus pé 3,2 mnkr, fran Upplands-Bro Kommunfastigheter 2,6
mnkr och frin Osterhdjdens Garage AB 73,5 tkr.

De finansiella intdkterna utdver borgensavgift dr i huvudsak rénta och aterbéiring fran
Kommuninvest, 5,5 mnkr.

De finansiella kostnaderna uppgar till 6,2 mnkr (6,8 mnkr) och bestér av réntekostnader
for kommunens lén, 1,1 mnkr (3,1 mnkr) och finansiell del av kommunens
pensionskostnad, 4,8 mnkr (3,6 mnkr).
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2.4 Diriftsredovisning och budgetutfall féor namnder

Néamndernas driftredovisning visar ett 6verskott pd 119,4 mnkr exklusive social
investeringsfond (42,5 mnkr). Det motsvarar en budgetavvikelse péd 8 % (3,1 %).
Nettobudgetramarna for nimnderna uppgick till 1 489,9 mnkr (1 388,6 mnkr).
Néamndernas budgetramar 6kade med 101,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 7,3 %
(7,7 %).

Den storsta nimndavvikelsen mot budget visar Kommunstyrelsen som i varprognosen
bedomde att det skulle blir ett budgetdverskott med 55,4 mnkr. Det totala redovisade
budgetoverskottet blev 124,9 mnkr. Den stora avvikelsen beror pa nettoforsiljning av
tomter exploatering samt forsdljning av tomtrétter.

Socialndmnden redovisar nist storst positiv budgetavvikelse pa 16,3 mnkr mot 1 mnkr 1
varprognosen. Storst negativ budgetavvikelse redovisar Utbildningsnimnden med 16
mnkr. Prognosen for varen var ett underskott pa 9,7 mnkr.

Totalt visar driftredovisningen ett budgetoverskott pa 107 mnkr (24 mnkr).

Jamforelse mot budget och prognoser under aret

Finansieringen visade vid varprognosen ett underskott med 10,7 mnkr och vid
hostprognosen ett underskott med 10 miljoner kronor jamfort med budgeterat.
Finansieringen blev vid arets slut 6,8 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat.
Budgetavvikelsen beror till storsta del pé farre invanare den 1 november 2017 dn

berédknat 1 budgeten.

Mnkr Budget Varprognos Hostprognos Arsredovisning

Verksamhetens

nettokostnader -1518,3 -1 468,0 -1 469,2 -1395,5

Skatteintakter 1154,7 11577 1159,9 11543

Statsbidrag och utjamning 352,1 335,3 334,2 342,7

Finansnetto 2,8 5,8 5,4 6,2

Arets resultat enligt

resultatrakningen -8,8 30,8 30,2 107,7

Medel fran social

investeringsfond 10,6 0,5 2,1 1,4

Arets resultat 1,9 31,4 32,4 109,1
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Jamforelse av bedomd budgetavvikelse

Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budgetavvikelse
Namnd, verksamhet (tkr) Varprognos Hostprognos Arsredovisning
Revision 90
Kommunstyrelsen 55 359 55 359 124 949
Bygg- och miljdnamnden -2 329 -2 821 -1 659
Kultur- och fritidsnamnden -347 606 684
Socialndmnden 1000 4 300 16 269
Ekonomiskt bistand 0 -886 -1 448
Tekniska namnden -2 808 -2 982 -3428
Utbildningsnamnden -9 700 -9 900 -16 051
Summa
namndverksamhet 41 175 43 676 119 405
Kommungemensam
(pension m.m) -1 000 -3 131 -5 589
Summa
driftredovisningen 40 175 40 545 113 816
Finansiering -10 741 -10 050 -6 765
Budgetavvikelse 29 434 30 495 107 051

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas dels av kommunala beslut, dels av omvérldsbeslut.
Nedan framgar hur olika héndelser var for sig hade paverkat resultatet for 2018. Det ger

en uppfattning om hur kénslig ekonomin &r for dndrade betingelser.

Resultateffekt om féljande intraffar: mnkr
Okning/minskning med skatten med 1 kr 59,2 mnkr
Okning/minskning av personalkostnaderna med 1 % 10,5 mnkr
Okning/minskning av 6vriga kostnader med 1 % 8.1 mnkr

(exklusive avskrivningar och rantor)

2.5 Finansiell stallning och kassaflode

Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen har fortsatt satsningarna for att bli en e-kommun som kan hantera savil e-
demokrati, e-tjdnster som e-forvaltning. Detta for att ge medborgare och foretagare de

redskap och den information de har behov av i en modern kommun.

Utvecklingskostnaderna for detta redovisas som immateriella anldggningstillgangar och
det bokforda vérdet uppgar till 4,3 mnkr (7,7 mnkr). Tillgdngarna avskrivs pa 3 ar.
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Materiella och finansiella anldggningstillgangar

De materiella anldggningstillgangarna i form av byggnader, mark, inventarier och
maskiner uppgick vid érets slut till 1 169,9 mnkr (1 028,1 mnkr) en 6kning under ret
med 141,9 mnkr. De finansiella anldggningstillgdngarna minskade med 214 tkr fran
37,2 mnkr till 37 mnkr.

Aktierna 1 Upplands-Bro Kommunforetag AB uppgér till 10 mnkr och aktierna i
Osterhdjdens Garage AB uppgér till 9 mnkr. Medlemsinsats i Kommuninvest
ekonomisk forening uppgér till 8§ mnkr.

Likviditet

Den kortfristiga likviditeten pdverkas av flodet av in- och utbetalningar. Likviditeten har
oOkat under aret. Vid arets slut fanns 169,5 mnkr (80,8 mnkr) redovisat pa bankrékning.
Kassalikviditeten uppgick till 100,3 % (94,7 %). Betalningsberedskapen ger information
om hur linge kommunens likvida medel récker for att finansiera externa utgifter om
inga ytterligare inkomster inkommer. Kommunens betalningsberedskap dr 32 (16)
dagar. Eftersom likviditeten varit god har kommunen inte utnyttjat sin checkkredit pa 50
mnkr under éret.

Avsattningar

Kommunen gor avséttningar for pensioner och garantipensioner. For 2018 uppgér
avséttningarna till 168,7 mnkr. Det &r en 6kning med 15,9 mnkr jaimfort med 2017. Den
okningen har redovisats som en kostnad i resultatrdkningen.

Laneskuld

Kommunens 14ngfristiga 1an uppgick vid &rets slut till 75 mnkr (75 mnkr). Den
genomsnittliga l&nerdntan for kommunen uppgick till 1,42 % (1,95 %).

Kommunen disponerar en checkrakningskredit pd 50 mnkr i Sparbanken Enkoping. 1
likhet med tidigare ar har krediten inte nyttjats under aret.

Utover lan omfattar langfristiga skulder periodiserade intédkter i form av bland annat
investeringsbidrag, anslutningsavgifter for vatten och avlopp (VA) och
gatukostnadserséttningar. Enligt rekommendation fran Rédet for kommunal redovisning
ska sddana inkomster bokforas som en skuld och skrivas av i samma takt som
livsldngden pa de olika investeringsobjekten. De bakomliggande investeringarna ér
redovisade som materiella anldggningstillgangar i kommunens redovisning.

Pensioner

Kommunen anvénder blandmodellen vid redovisning av pensioner. KPA administrerar
kommunens pensioner. De samlade pensionsatagandena uppgar till 688,7 mnkr (685,5
mnkr) inklusive 16neskatt och dterlanas i1 verksamheten. Faktiska utbetalningar av
pensioner till pensiondrer och efterlevande var 31,2 mnkr (30,3 mnkr) inklusive
l6neskatt. Avséttningar for pensionsdtaganden fran och med 1998 kostnadsfors i
anslutning till intjinandet. Den del som betalas ut som individuell del (PV-valet)
kostnadsfors ocksa vid intjdnandet och redovisas som kortfristig skuld. I bokslutet
redovisas 42,3mnkr (39,2 mnkr) i kostnader for PV-valet inklusive 16neskatt.
Inbetalningen till PV-valet sker i mars ndstkommande é&r.

Pensioner som intjénats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnadsfors i
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anslutning till utbetalningen. Ansvarsforbindelsen raknas arligen upp enligt faststallt
index och reduceras med érets utbetalningar till pensionstagarna. I bokslutet uppgick
skulden till 481,4 mnkr (493,5 mnkr) inklusive I6neskatt. Kommunen har inga sérskilda
placerade medel for pensioner.

Totalt uppgick kommunens pensionskostnader inklusive sirskild 16neskatt till 88,3
mnkr (88,2 mnkr).

Kommunens samlade pensionsataganden, tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Avsattning pensioner (Not 16) 168 748 | 152856 | 131757 | 125153 | 115 866
Pensionsavgift individuell del (Not 18) 38 549 39 168 36 434 32674 29 303
Pensionsforpliktelser (Not 19) 481383 | 493518 | 508 330 | 523825 | 546 372
Totalt pensionsatagande inkl. I6neskatt 688 680 | 685542 | 676 521 681652 | 691 541
Foérvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Aterlanade medel 688 680 | 685542 | 676 521 | 681652 | 691 541
Aktualiseringsgrad 97 % 96 % 93 % 93 % 92 %
Borgensatagande

Kommunens riktlinjer for borgensataganden innebér att borgen endast kan tecknas om
atagandet avser verksamhet som dr direkt forenlig med kommunens ekonomiska
intressen eller sker i kommunens egna bolag eller annan om alternativet ar att
kommunen genomfor verksamheten i egen regi. Kommunen ska ocksa da det ar mojligt
krdva lamplig sikerhet.

Kommunens borgensataganden uppgér till 1 858,2 mnkr vilket &r 11 mnkr mer 4n forra
aret. Borgensatagandet till AB Upplands-Brohus uppgar till 925,9 mnkr (925,9 mnkr),
till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB till 752 mnkr (752 mnkr) och till
Osterhdjdens Garage AB till 21 mnkr (22 mnkr). Borgensatagande har tillkommit under
2018 med 12,4 mnkr till Brandkaren Attunda.

Borgensétagandet till Upplands-Bro Kommunforetag AB avser 14n till Kommuninvest
pa 127 mnkr och dr ofordndrat.

Ovriga borgensétaganden pa totalt 19,9 mnkr ir kopplade till bostéider, 18,6 mnkr och
till foreningar 1,3 mnkr. Enligt beddmning har kommunen begransade dtaganden som
kan leda till forlust.

Soliditet

Av kommunens balansomslutning pd 1 590,9 mnkr (1 355,9 mnkr) uppgér det egna
kapitalet till 842,9 mnkr (735,2 mnkr), vilket innebér en soliditet pa 53 % (54,2 %).
Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med egna medel.
Nyckeltalet beskriver den ldngsiktiga betalningsformagan och &r beroende av
resultatutvecklingen och fordndringen av tillgangarna.
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soliditet

54,2

53

2014 2015 2016 2017 2018
Investeringsredovisning

De storsta investeringarna 2018 Utgift, tkr
Stockholm Vast Logistikcentrum 27733
USB-ledning (Sigtunaledningen) 22 590
Norra Brunna VA 18 939
Kungséangen C etapp 3, torget 15 957
Trafik och tillganglighetsplan 12 351
Reinvestering Murarvagen 10 411
Kockbacka 9573
Ringvagen 7 864
Gatubelysning 7 584
Belaggning 7 166

Kvar av

Redovisat projektbudget

(tkr) 2018 Budget 2018 2018

Netto Netto Netto

Kommunstyrelsen 47 637 10 956 -36 681
Varav exploateringsverksamheten 36 519
Varav internleasade datorer till verksamheterna 5263

Bygg- och Miljondmnden 978 2041 1063

Kultur- och fritidsnamnden 5957 101 342 95 385

Socialndmnden 2977 4 406 1429

Tekniska namnden 92 971 429 065 336 094

Varav Avfallsverksamhet 907 2 150
Varav Tekniska ndmnden, skattefinansierat 60 721 74 282
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Kvar av

Redovisat projektbudget

(tkr) 2018 Budget 2018 2018
Varav Vatten- och avioppsverksamhet 92 971 352 633

Utbildningsndmnden 12 870 15028 2158

Investeringsredovisning 163 390 562 838 399 449

Arets nettoinvesteringar uppgar till 163,4 mnkr (156,6 mnkr). I den summan ingar
exploateringsverksamheten, internkdp av datorer till verksamheterna samt intikter for
vatten- och avloppsverksamheten som avser anslutningsavgifter.

2.6 Sammanstalld redovisning

Arsredovisningen ska innehélla en sammanstilld redovisning som innefattar den
kommunala verksamhet som bedrivs 1 bolagsform. De kommunala bolagen anvander sig
av arsredovisningslagen, redovisningsradets rekommendationer och
bokforingsndmndens allménna rdd. Vid avvikelse i1 redovisningsprinciper mellan
kommunen och kommunala bolag &r kommunens redovisningsprinciper vigledande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar kommunen och den helédgda
kommunkoncernen samt det deldgda bolaget Osterh?j dens Garage AB som forvirvades
av kommunen. Kommunen dger 51 % av aktierna i Osterhdjdens Garage AB.

Den heldgda kommunkoncernen som bildades i december 2005 bestér av moderbolaget
Upplands-Bro Kommunforetag AB med de heldgda dotterbolagen Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB och AB Upplands-Brohus.

Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge en samlad bild 6ver kommunens
ekonomiska stillning, ataganden och resultat. Den sammanstillda redovisningen har
uppréttats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebdr att det bokforda virdet pa aktier som finns i kommunen eliminerats mot
foretagens egna kapital vid forvérvstillféllet. I redovisningen ingér endast kapital som
intjdnats efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i redovisningen
ingdr endast sa stor del av foretagets resultat- och balansrdkning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Eftersom kommunkoncernen &r heldgt med heldgda dotterbolag ingér 100 % av
kommunkoncernen i den sammanstillda redovisningen. Huvudregeln &r att den
sammanstéllda redovisningen omfattar bolag dar kommunen har en dgarandel pa minst
20 %. I den sammanstéllda redovisningen ingéar diarfor d&ven det deldgda bolaget
Osterhdjdens Garage AB till 51 %. Eliminering har skett av koncerninterna fordringar
och skulder samt intékter och kostnader. Gjorda bokslutsdispositioner, fordndringar 1
obeskattade reserver, paverkar inte det sammanstéllda resultatet. I den sammanstillda
redovisningen tas 22 % av de obeskattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld 1
form av en avsittning. Resterande 78 % f0rs till eget kapital.

En aktiv styrning sker genom att Kommunfullmaiktige faststillt bolagsordningar, policy
for bolagen, grundldggande och érliga dgardirektiv samt instruktion for rollférdelning
mellan kommunen och Upplands-Bro Kommunféretag AB och dess dotterbolag.
Kommunfullmédktige utser dven styrelseledaméter i bolagen.

Upplands-Bro Kommunforetag AB dr moderbolag med @ndamal att dga och forvalta
aktier i Upplands-Bro kommuns bolag och initiera och driva sérskilda projekt i syfte att
utveckla kommunens bolagsverksambhet.
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AB Upplands-Brohus ér ett bostadsforetag med dndamal att inom Upplands-Bro
kommun kopa, sdlja och dga fastigheter for att pa dessa uppfora, férvalta och uppléta
bostdder, affarslagenheter och andra kollektiva anordningar samt att bedriva annan
dérmed forenlig verksamhet som &r kommunalrittsligt godtagbar.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB:s verksamhet ar att forse kommunens
forvaltningar och andra organisationer som bedriver kommunalt finansierade eller
angeldgna verksamheter med dndamalsenliga lokaler och anldggningar samt att i ovrigt
hyra ut pa marknaden.

Osterhdjdens Garage AB driver och forvaltar garaget vid Bostadsrittsforeningen
Brantens fastigheter med infart Enkdpingsvégen mittemot SL:s pendlingsparkering i
Kungsédngen.

Den sammanstéllda redovisningens resultat

Den sammanstéllda redovisningens resultat dr 110 mnkr (51,9 mnkr). Interna
mellanhavanden mellan kommunen och kommunkoncernen har eliminerats i enlighet
med forviarvsmetoden. Soliditeten for kommunkoncernen ér 26,5 % (25,1 %).
Balansomslutningen for den sammanstéllda redovisningen dr 3 700 mnkr (3 461 mnkr).

Kommunkoncernen

I Upplands-Bro Kommun har Kommunfullméktige faststéllt dgardirektiv for 2018.
Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av den totala
kommunala verksamheten. Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla
Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och verksamhetsort.

Bolagen ska i sin verksamhet anldgga en helhetssyn och striva efter att tillimpa ett
koncerntinkande. Samordning av funktioner ska ske dir fordel kan uppsté for
"kommunkoncernen" som helhet. Bolagen ska vara med och skapa ett l&ngsiktigt
hallbart samhille. Personalen ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljo.
Kommunens miljomal ska implementeras i samtliga bolag som dérutdver kan lagga till
egna och specifika miljomal for respektive bolag.

AB Upplands-Brohus ska:

e bedriva verksamheten enligt affdrsméssiga principer. Det innebér att
marknadsmaissigt avkastningskrav stélls pd Upplands-Brohus. Bolaget ska ha en
direktavkastning pa minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvérde.

e genom lonsamhet i den dagliga driften och affdrsméssiga beslut kring forvirv,
nybyggnation och forsiljning av fastigheter uppna en synlig soliditet pa 20 % ér
2020.

e ha en avkastning som ger mojlighet att arligen 1dmna ett koncernbidrag som
motsvarar en avkastning pd insatt kapital, fore skatt, med den genomsnittliga
statslaneridntan under foregaende rikenskapsar med tilligg av en procent.

e erlidgga en marknadsmissig borgensavgift for de externa 14n med kommunal
borgen som sdkerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgar pa den
lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2018 samt nya 14n som bolaget
tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e delta aktivt 1 forverkligandet av bostadsforsorjningsprogrammet.

e under perioden 2017-2020 paborja nybyggnation av minst 300 ldgenheter.

e arbeta aktivt med trygghetsskapande atgérder for att forebygga social oro och
utanforskap 1 samverkan med 6vriga aktorer.
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e crbjuda ldgenheter for bostadssociala behov enligt 6verenskommelse i
markanvisnings- och exploateringsavtal.

e medverka vid anskaffning av bostad vid rekrytering till bristyrken.

e Oka kundndjdheten som ska undersokas regelbundet.

o aktivt medverka i arbetet att utveckla vara tatorter med fokus pa Bro centrum
och Kungsingens centrum och vara 6ppen for lokalforvérv i straket mellan Bro
centrum och jarnvégsstationen.

Viktiga handelser under aret:

AB Upplands-Brohus redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 22,1 mnkr. Under
aret har bolaget sett dver sin finansiella stéllning och dérfor fortidsinlost nagra
rantederivat med ofordelaktiga rantenivaer i syfte att sdnka framtida rantekostnader. Det
gor att rantekostnaderna har 6kat med 36 mnkr jamfort med foregaende &r. Redan 2011
gjordes en nedskrivning pa Bro Centrum som i ar aterldggs da marknadsvérdet idag
ligger stabilt 6ver det bokforda virdet. Hyresomséttningen 6kade med 6,4 mnkr jaimfort
med 2017.

Upplands-Brohus fortsétter att bibehalla en hog underhéllsniva. Totalt har underhall
genomforts for 57,8 mnkr (38,1 mnkr) varav 28,8 mnkr (14,2 mnkr) har aktiverats.
Under 2018 gjordes investeringar om totalt 60,9 mnkr (315,3 mnkr) i pAgdende om- och
nybyggnationer.

Framtiden:

Upprustningen av Orn- och Fasanstigen ir paborjad och beriknas vara klar hosten 2019.
FramfOrallt &r det renovering av balkonger, tak, gemensamhetsbyggnader och utemiljon.
Endast arbeten pa Fasanstigens utemiljo, Foreningslokalerna pa bada omradena och sex
bostadshus kvar att fardigstilla pa Fasanstigen.

Upplands-Brohus star infor stora investeringar i nyproduktion av hyresrétter.
Projektering pagér av sammanlagt ca 250 hyresriétter 1 bade Bro och Kungsidngen. Nast
pa tur dr ca 100 lagenheter pa Kokillbacken i Kungsidngen, ca 40 ligenheter pa
Koépmanvigen 1 Bro och troligen tv kvarter 1 Tradgdrdsstaden 1 Bro, sdder om
jarnvagen.

Under véren 2019 kommer 178 nya hyresrétter att vara klara for inflyttning pa Bagar-
och Malarvigen i Bro

Upplands-Bro kommunfastigheter ska:

e ha en avkastning pé 3,7% pa eget kapital.

e ldmna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater."

e Dbetala en marknadsmaissig borgensavgift for de externa l1&n med kommunal
borgen som sékerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har. Borgensavgift
utgdr pa den lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2018 samt nya lan som
bolaget tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e for 14n som Upplands-Bro kommun for nirvarande vidareférmedlat till
Upplands-Bro Kommunfastigheter ska bolaget erldgga rénta enligt
kreditvillkoren i reverserna

e Oka kundnéjdheten som ska undersokas regelbundet

e arbeta aktivt med trygghetsskapande atgérder for att forebygga social oro och
utanforskap 1 samverkan med 6vriga aktorer
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e schablondelen i nuvarande hyressittningsmodell far uppriknas med 2 % infor
2018

Viktiga handelser under aret:

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 0,8
mnkr. Hyresintiikterna har 6kat med 6,7 mnkr jimfért med foregdende ar. Okningen
beror pé att det blivit helarseffekt pa nya verksamhetslokaler som uppfordes redan 2017
till exempel Violinvdgen 4, Ekhammars forskola och Finnstaskolan.

Upplands-Bro Kommunfastigheter utforde underhallsatgarder for totalt 38,7 mkr (21,7
mkr) varav 9,7 mnkr (6,3 mnkr) kostnadsférdes under 2018.

Under 2017 6kade driftkostnaderna med 4,4 mnkr. Néstan hélften av 6kningen beror pa
att kommunen har bestéllt dtgdrder som sedan har vidarefakturerats. Den andra hélften
beror pé dkade kostnader for inhyrning av paviljonger.

Avskrivningarna 6kar med 4,0 mnkr jimfort med foregdende &r. Okningen beror pé att
om- och tillbyggnationer som blev klara 2017 har fatt helarseffekt. Exempel pé sddana
ar Hagnésskolas om-och tillbyggnad samt paviljonger pa Violinvigen.

Under 2018 har totalt 58,9 mnkr (81,7mnkr) investerats i padgdende om- och
nybyggnationer samt renoveringar.

Framtiden:

Upplands-Bro kommun &r expansiv och vixer for varje &r. Manga funderingar ver hur
kommunen ska ta sig an alla nya medborgares behov. Upplands-Bro
Kommunfastigheter foljer diskussionerna i kommunen for att ha beredskap den dag det
beslutas om nyproduktion eller ombyggnationer. Det d&r ménga nya projekt som &r
startade. De ligger alla 1 olika faser, allt fran forstudie till att borja producera.

Tillbyggnad av Blommans forskola kommer att fardigstéllas under véren 2019 liksom
utbyggnaden av Ulleviforradet. En ny forskola, Ringblomman, kommer att borja byggas
pa Ringvigen. Det har dven inkommit bestédllningar pa en ny forskola i
Tradgardsstaden, en utbyggnad av Norrboda forskola samt en ombyggnation av
kommunhuset. Vidare pagar en fordjupad forstudie tillsammans med kommunen runt
Ekhammarsomradet.

Osterhdjdens garage:

Osterhdjdens Garage AB ingér i den sammanstillda redovisningen med den fgarandel
som kommunen har. Bolaget dgs till 51 % av Upplands-Bro kommun och till 49 % av
Bostadsrittsforeningen Killarbranden. Osterhdjdens Garage bedriver uthyrning av 189
garageplatser och 7 stycken forrddsutrymmen i fastigheten Kungsingens kyrkby 2:300.
Bolaget har ingen egen personal och koper dirfor teknisk och administrativ férvaltning
fran HSB Stockholm. Bolaget har sitt sdte 1 Kungsidngen.

Viktiga handelser under aret:

Osterhdjdens Garage AB bytte bade ekonomisk och teknisk forvaltare i inledningen av
2018. HSB &r numera garagebolaget leverantor av dessa tjdnster istédllet for som tidigare
Upplands-Bro Hus. Garaget har under éret haft en néstintill 100%:ig uthyrningsgrad
samt en vélfylld véntelista. Under december 2017 sa fardigstilldes 7 st kompaktforrad
inrymda i trappuppgéngen vid Tallrisvdgen 1. Dessa forrad har till fullo varit uthyrda
under 2018.
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Under éret har ménadsavgifterna varit oforandrade. Ombyggnation och forstirkning av
garagets in- och utfarsport har under 2018 utforts.

Framtiden:

Styrelsen har i december 2018 tagit beslut pé att under 2019 sa kommer garagets alla
ljuskéllor att konverteras over till LED belysning vilket &r till stor fordel bade
ekonomiskt och miljomassigt. Beslut ar dven taget att garaget under forsta halvaret 2019
kommer att utrustas med 40 stycken elbilsladdare. En forhallandevis stor investering dér
bolaget har fétt 50% 1 investeringsbidrag ifrdn statliga Naturvardsverket.

Ovriga engagemang

Brandkéren Attunda bildades av Jérfdlla, Sollentuna, Upplands Vésby och Upplands-
Bro kommuner. Sigtuna och Knivsta kommuner tillkom 2009 i féorbundet. Syftet med
forbundet dr att genom samverkan inom rdddningstjdnsten forstirka det forebyggande
arbetet och oka effektiviteten i utryckningsverksamheten samt minska kostnaderna.
Upplands-Bro kommuns andel dr 10,4 %. Det innebér att riddningstjanstforbundet inte
ingdr i den sammanstéllda redovisningen. Brandkéren Attunda redovisar ett positivt
resultat pd 2,3 miljoner kronor (2,5 mnkr). Foérbundets intdkter uppgér till 209,7
miljoner kronor (203,1 mnkr) och kostnaderna uppgar till 207,4 miljoner kronor (200,8
mnkr). Balansomslutningen &r 394,3 miljoner kronor (326,3 mnkr). Soliditeten &r

15,1 % (14,7 %). Vid arets slut fanns 78,3 mnkr i likvida medel. Tillsammans med
ovriga omsittningstillgangar ger det en kassalikviditet pa 71 % (85,2 %). Anledningen
till minskningen i likviditet jamfort med foregaende ar beror pa byggnationen av nya
brandstationen 1 Sollentuna som foranleder upptagande av ytterligare kortfristiga 14n.

Kommunen har dessutom mindre engagemang i féljande bolag, kommunalférbund och
foreningar som i likhet med rdddningstjanstférbundet Brandkaren Attunda inte ingér i
den sammanstillda redovisningen: Mélardalens Intressenter (MIAB), AB Varljus (25
kommuner dger bolaget tillsammans), Kommuninvest ekonomisk forening (ca 280
medlemmar), Kidppalaforbundet (12 kommuner dger forbundet tillsammans),
Kommunalforbundet Norrvatten (14 kommuner dger forbundet tillsammans) och Inera
AB som édgs av SKL Foretag AB och merparten av Sveriges kommuner.

2.7 Ekonomin och framtiden

SKL presenterar 1 den senaste analysen 1 februari 2019 sin beddmning, kring det
samhéllsekonomiska ldget och prognos av skatteunderlagets utveckling, att Sverige
befinner sig i en kraftig inbromsning av konjunkturen under 2019 och de dérpa foljande
aren. Bedomningen ar att BNP vixer med 1,1 procent under 2019. Det &r helt andra
tillvaxtsiffror &n vi varit van vid med 1 genomsnittligt 2-3 procent i arlig BNP-tillvixt de
senaste fem dren. De senaste drens hoga sysselséttningstakt dr inte ldngre mojlig att
uppratthalla, dels pa grund av matchningsproblem mellan efterfragad arbetskraft och
tillgénglig arbetskraft, dels dd befolkningen i arbetsfor dlder 6kar l&ngsammare. En
svagare inhemsk efterfrigan och export bidrar ocksa till detta scenario. Under frimst
andra halvéret 2018 fordndrades bostadsmarknaden med en minskad efterfragan till
foljd. Ménga projekt fortgar och dr 1 uppstart men generellt s bedomer SKL att
bostadsbyggandet minskar och ddrmed bostadsinvesteringarnas bidrag till BNP-
tillvéaxten.
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For kommunsektorn innebdr detta utmaningar da skatteunderlaget gér fran real tillvéxt
pa ca 1,8 procent per ar till mer konjunkturell balans och real tillvixt pa i genomsnitt 1
procent per ar de kommande aren. For 2020 bedoms den reala tillvéxten dessutom till
noll. For Upplands-Bros del s& kommer det hér att innebédra utmaningar da vi d&ven
kommande éren ser en fortsatt befolkningstillvixt som innebér pafrestningar pa
verksamhet och ekonomi. De minsta barngrupperna fortsitter vixa liksom behoven av
omsorg om dldre och stdd till funktionsnedsatta och utbyggnadstakten innebér 6kade
kostnader for lokaler och personal. Konkurrensen om arbetskraften fortsétter och gor
ocksa att lonekostnaderna okar i form av l6neglidning. Upplands-Bro har haft
nettokostnadsdkningar runt 7-8 procent arligen de senaste aren inklusive
volymutdkningar som kunnat finansieras genom den ekonomiska tillvéxten i Sverige.
Nér tillvixten nu mattas av och till och med bedéms stanna av maste det motas med
effektiviseringar och innovativa sitt att bedriva verksamheten pa.
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3 Malredovisning

3.1 Att styra mot malen
Upplands-Bro kommuns styrprocess bestar av fem ingaende delar:
1. Politisk malformulering

I malformuleringen tas hansyn till vilka resurser som det &r rimligt att anta finns till
forfogande. Kommunfullméktiges mal d&r kommunodvergripande och anger inriktning
och prioriteringar, medan nimndens mal &r specifika. Uppfoljning och utvérdering av
malen dr en central del av processen.

2. Budget

Budgetaret inleds med den forberedande mél- och ramdialogen. Mal- och ramdialogen
blir grunden for det budgetdirektiv som antas av kommunstyrelsen under april. I
budgetdirektivet anges ekonomiska ramar och kommundvergripande mél och
prioriteringar for kommande &r. Med budgetdirektivet som grund paborjas
ndmndernas/forvaltningarnas verksamhetsplanering.

3. Verksamhetsplanering (nd&mndbudget)

Verksamheten forbereder utifrdn budgetdirektiven ett budgetforslag som beslutas av
ndmnd i augusti/september. Budgetforslagen fran respektive ndmnd ligger som
underlagfor den budget med verksamhetsplan som kommunfullmiktige faststéller i
november varje ar. Efter beslutet i fullmiktige reviderar nimnden sin nimndbudget och
faststéller den 1 december.

4. Uppfoljning

Uppf6ljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ansvar for ekonomi och verksamhet.
Uppfoljningen sker kontinuerligt sé att korrigerande atgarder snabbt kan vidtas.
Delarsrapport (tertialbokslut) gors for januari — april och for januari — augusti och
faststélls av Kommunfullmiktige. Verksamhetsberittelser med ekonomisk uppfdljning
och méluppfoljning beslutas av ndmnd 1 januari eller februari och arsredovisningen med
arsbokslut faststélls av kommunfullmiktige i april.

5. Utvardering

Utvirderingsarbetet sker pa alla nivaer i organisationen och berér omradena:
m Resursanvédndning

m Maluppfyllelse

m Kvalitetsindikatorer (brukare, kommuninvanare, personal)

Varje ndmnd ska ta stéllning till hur utvirdering ska goras.
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3.2 Sammanstallning av maluppfyllelse

Kommunfullméktige beslutar om mal till Kommunstyrelsen och nimnderna i samband
med budget. Merparten av nimndernas mal har uppnatts eller delvis uppnétts. Av 102
redovisade mal dr 70 gronmarkerade (uppnétt), 30 gulmarkerade (delvis uppfyllt) och 2
mal rodmarkerade (ej uppfyllt). Malformuleringar och hur och med vilka indikatorer
maluppfyllelsen ska métas ar ett stindigt utvecklingsarbete.

Gul (delvis
Namnd Gron (uppnatt) uppnatt/pagaende) ROd (ej uppnatt/startat)
Kommunstyrelsen 13 6
Bygg- och miljonamnden 13 3
Kultur- och fritidsnamnden 12 6
Socialndmnden 15 6
Tekniska namnden 11 3
Utbildningsnamnden 6 6
Summa 70 30

Maluppfyllelsen for nimndmalen beddms genom resultatet av framtagna indikatorer
tillsammans med bedomningen av genomforda aktiviteter som dr kopplade till mélet.
Da 70 procent av malen har beddmts vara uppfyllda och 30 procent ar delvis uppfyllda
ar den samlade bedomningen att nimndernas verksamheter bedrivs enligt de av
kommunfullméktige uppsatta mélen. Nedan foljer en sammanstéllning 6ver respektive
Overgripande mal, med en bedomning om malet dr uppfyllt och nimndernas
verksamhetsmél som &r kopplade till respektive dvergripande mal redovisas kortfattat
med beddmning av dess méluppfyllnad. Fér kommentarer fran nimnderna hinvisas till
respektive ndmnds beslutade verksamhetsberittelse.

3.2.1 Tillganglig plats

En kommun for alla

Vi ger Upplands-Bro-borna en nyckelroll i utvecklandet av sin kommun. Jamstalldhets-,
integrations- och mangfaldsarbetet ska starka den demokratiska processen.

Kommunledningskontoret har tillsammans med polisen genomf{ort medborgardialoger
med anledningen av medborgarldftet 2019. 120 personer har deltagit i
medborgardialogerna och bidragit med sina synpunkter pa hur kommunen och polisen
gemensamt kan Oka tryggheten i kommunen. Medborgardialoger har d&ven genomforts
for aktivitetsparken i Bro centrum samt rorande kommunens rekreationsytor.

Trygghetsarbetet har varit ett prioriterat omrade under 2018. Arbete sker inom samtliga
kommunala verksamheter och i ndra samarbete med kommunala bolag och externa
aktorer. Som exempel kan ndmnas arbete med Fryshuset, rekrytering och uppstart av
projektet Brobyggare, framtagande av strategi for ett langsiktigt hallbart Bro och
utveckling av nattvandringar och trygghetsvardar. Kommunens organisation har
dessutom forindrats for att mota de 6kade behoven av trygghetsinsatser.
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Namndmal

Val fungerande infrastruktur till, frin och inom kommunen . Kommunstyrelsen

Medborgardelaktighet ska vara en naturlig del av beslutsprocessen . Kommunstyrelsen

Kommunen ska vara trygg och saker Kommunstyrelsen

Information fran kommunen ska vara lattillganglig och anpassad efter

medborgarnas behov Kommunstyrelsen

Den dagliga verksamheten ska utvecklas for att tilgodose samtliga

. Kommunstyrelsen
deltagares behov ommunstyrelse

Servicen ska vara likvardig och av god kvalitet . Bygg- och miljsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda andamalsenliga och tillgangliga ytor . Kultur- och fritidsnamnden
inom sitt omrade.

Integrationsarbetet ska fokusera pa att stétta individerna i deras etablering . Socialngmnden
och integration sa att de blir inkluderade och delaktiga i samhallet

Utveckla arbetet med vald i néra relationer . Socialnamnden
Utveckla arbetsmetoder for att ge effektiva stédinsatser till ungdomar och . Socialngmnden

deras familjer som ar aktuella inom socialtjansten

Oka brukarmedverkan Socialndmnden

En god dialog och service till medborgarna . Tekniska namnden

Foraldrarna ska vara néjda med sitt barns forskola och skola. Utbildningsnémnden

En kommun i arbete och foretagande

En minskad arbetsldshet ar en central och kommundvergripande fraga. Arbetstillfallen
ska skapas genom att samordna vara insatser och vaga tanka nytt. Ett vaxande
naringsliv &r en avgorande forutsattning for tillvaxt. Engagemanget for de
naringspolitiska fragorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas.

Andelen arbetslosa i kommunen uppgér till 6,1%, en minskning med 0,3% i forhéllande
till 2017. (Statistik frdn Arbetsformedlingen)

Socialkontoret har arbetat for att minska individer/hushall som uppburit ekonomiskt
bistdnd 1 langre &n tre ar, andelen har minskat med 17,4% sedan forra arsskiftet.

De personer som sokt plats pa daglig verksamhet under aret har alla erbjudits
sysselsdttning och andelen deltagare som fullfdljer sin kurs pa vuxenutbildningen har
okat under 2018.

I Svenskt Néringslivs ranking 6ver foretagsklimatet i Sverige hamnar Upplands-Bro
kommun pa 16 plats av alla 290 kommuner (2017, plats 30). Rankingen innehaller totalt
18 faktorer som viktas med olika tyngd, jimfort med forra arets ranking har Upplands-
Bro forbattrat sig inom de flesta omraden.

Svaren fran kommunens arliga serviceundersokning visar pa att foretagare i Upplands-
Bro anser att kommunens service héller en hog niva. NKI ligger pa 75, vilket placerar
Upplands-Bro hogst bland kommunerna i Stockholms lan.
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Namndmal

Utveckla och stark det lokala foretagsklimatet . Kommunstyrelsen

Starka den enskildes formaga att leva ett sjalvstandigt liv med sarskilt fokus
pa den enskildes mojlighet att bli sjalvforsérjande genom arbete,
sysselsattning och integration

Kommunstyrelsen

Minska andelen personer som uppburit ekonomiskt bistand langre an tre ar . A
med 15 % jamfort med sista december 2017 Socialnamnden

Oka familiehemsplacerade barns prestationer i skolan

Socialndmnden

Vara en attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro kommuns arbetsplatser genomsyras av tydlighet och aterkoppling i
uppdrag och férvantningar, respekt samt en bra fysisk arbetsmiljo, vilket bidrar till ett
gott arbetsklimat, professionellt arbete och medarbetare som trivs. Arbetsmiljon och
arbetssattet pa kommunens arbetsplatser ska anpassas utifran medarbetarnas behov
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Skapa forutsattningar for sjukskrivna
medarbetare att aterga till arbetet. Mojligheten till heltidserbjudande ska utvecklas.

Sjukfranvaron i Upplands-Bro kommun har sjunkit under aret, till 5,6% (5,8%, 2017).
Av den totala sjukfrdnvaron 0kar andelen korttidsfrdnvaro (definierad som under 60
dagar) och uppgick under 2018 till 61% (58%, 2017).

Antal tillsvidareanstéllda 1 forhallande till deltidsanstillda har fortsatt 6kat och ér nu
82%.

En mer utforlig redovisning inom detta omrade aterfinns i personalbokslutet som
presenteras i ett sirskilt avsnitt i &rsredovisningen.

Namndmal

Medarbetarna ar ndjda med sin arbetsmiljé och arbetsplats . Upplands-Bro
Medarbetarna kommer ater i arbete efter sjukdom . Upplands-Bro
Heltidstjanst erbjuds nar det ar mgjligt . Upplands-Bro

Kultur- och fritidsnamndens personal ska trivas. Kultur- och fritidsnamnden

Implementera en tydlig och langsiktig kompetensutvecklingsplan fér . Socialnamnden
personalen inom Socialné@mndens verksamheter
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3.2.2 Motesplats

Vi lyfter skolan

Utbildning &r nyckeln till framtidens jobb, konkurrenskraft, ekonomisk utveckling och
manniskors frihet att forma sina egna liv.

Andelen elever som kénner sig trygga i skolan enligt NKI-undersokning 1 ak 3, 6 och 8
har sjunkit frdn 85%(2017) till 82%. Aven andelen elever som dr ndjda med sin skola i
samma undersokning har sjunkit fran 85% till 82%.

Vad det giller huruvida eleverna nar méalen for sin utbildning 1 grundskolan sé har
andelen elever som nétt kravnivan pa nationella provet i 8k 3 sjunkit fran 68%(2017) till
64%. Andelen elever med betyg 1 samtliga &mnen 1 4k 6 har sjunkit fran 83% till 79%
och 1 8k 9 fran 80% till 77%.

Andelen elever som dr behoriga till nationellt program pa gymnasiet har sjunkit frén
89%(2017) till 86%. Maluppfyllelsen i gymnasiet har 6kat i form av att andelen elever
med gymnasieexamen efter 3 ar har okat frdn 51% till 54%.

Namndmal

Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i skolan Utbildningsnémnden

Barn och elever ska vara néjda med sin skola Utbildningsnamnden

Alla elever nar malen for sin utbildning Utbildningsnémnden

Alla elever ar behdriga till nationellt program pa gymnasiet

Utbildningsnamnden

Battre aldreomsorg

Vi fortydligar att aldre och narstdende kan forvéanta sig av kommunens aldreomsorg.
Det handlar inte om vad som gors utan ocksa hur, nar och pa vilket satt tjansterna ska
utforas enligt vardighetsgarantin.

Ett aktivt arbete pdgdr inom socialkontorets vérd- och omsorgsboenden for att méltiden
ska vara dagens hojdpunkt. All mat tillagas nu pa Norrgarden av kostenheten, andelen
brukare som &dr ndjda med sin maltid har sjunkit fran 60% till 59%.

Antalet medverkande i forebyggande verksamhetens aktiviteter jimfort med foregaende
ar har 6kat med drygt 22%. Till exempel har det under aret anordnats aktiviteter,
gymnastikgrupper, promenadgrupper och utflykter dér dldre kommuninvénare kan rora
pa sig 1 bdde Bro och 1 Kungséngen.

Socialkontoret arbetar aktivt med att 6ka anvindare av digitalt stod for att
underlétta/stodja brukare i vardagen. Exempel pa detta dr kameratillsyn under natten.
Arbete har ocksa gjorts for att delaktiggora brukaren och mojliggdra storre
sjalvstandighet med digital teknik, exempelvis genom att lira sig hantera lasplatta.
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Namndmal

85 % av brukare pa sarskilt boende ska vara néjda med maltiden . Socialnamnden

Forebyggande verksamheter for aldre i hela kommunen och med fokus pa .I Socialnigmnden
fysisk rorlighet.

Oka anvandandet av digitalt stod for att underlatta/stodja brukare i vardagen. I.I Socialnimnden

Inféra arbetsmodellen Trygg hemgang I.I Socialnimnden

Ett vaxande kultur- och fritidsutbud

I var kommun ska alla invanare ha méjlighet till en stimulerande fritid, oavsett alder,
intressen och ekonomi. Kommuninvanare och besokare fran regionen ska kunna finna
ett utbud av mojligheter till aterhamtning, rekreation, férkovran och nischad handel.

Kultur- och fritidskontoret erbjuder aktiviteter exempelvis via sina idrottsanldggningar,
simhall, kulturskolan och kulturhuset. Besoken i kultur-och fritidskontorets lokaler och
deltagandet i dess verksamheter har 6kat inom vissa delar och minskat inom andra. En
mingd aktiviteter, evenemang och fysiska platser har erbjudits under aret for att
mojliggora spontanaktiviteter. Fritidsgardarna har erbjudit 6ppen sporthall. Flera drop-
in-verksamheter dr genomforda under aret, inte minst pa skolloven genom kulturenheten
och fritidsgardarna. Skateramper, lekplatser, badplatser, motionsspér, frisbeegolf och
isbanor underhalls for att locka till spontanaktiviteter.

Dialog med foreningslivet sker regelbundet kring forutsattningar for deras verksamhet 1
kommunen. Det gors bland annat pd kulturraden, fritidsrdden och den arliga
foreningstriaffen. Foreningslivet har dven varit aktivt under arbetet med flera pagédende
projekt sdsom planering av sporthall anpassad for bordtennis och aktivitetsparken.

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda ett efterfragat kultur- och fritidsutbud I.I Kultur- och fritidsnamnden
av hog kvalitet.

Kultur- och fritidsnamnden ska verka for jamstalldhet inom sitt omrade. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet ska mojliggora spontanaktiviteter. . Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden ska skapa bra forutsattningar for foreningslivet. I.I Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden ska verka for inspirerande miljoer. . Kultur- och fritidsnamnden

Oka det kulturella utbudet i Socialndmndens verksamheter i samarbete med

Kultur- och fritidsnamnden Socialnamnden

3.2.3 Levande plats

En kommun som vaxer

Vi ar kommunen som ger plats. Fler ska kunna hitta ett hem i Upplands-Bro. Vi stéller
om till ett langsiktigt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.
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Befolkningstillvédxten ar fortsatt hog i kommunen, 1 % av folkméngden &r 6kningen
hogst i landet. Folkméngden har under aret 6kat med 1142 personer, vilket motsvarar en
6kning med 4,1%. Kommunen har som mél att vixa med ca 400 personer per ar och
malet har ddirmed uppnatts med bred marginal f6r 2018.

Tre beslut om samrad, ett beslut om utstidllning/granskning, tva stycken for antagande
(Svartviksstrand och Forskolan Lillsjo badvdg) och ett upphidvande har fattats. I
detaljplanen for Svartviksstrand mojliggdrs 160 nya bostadder.

Antalet bostdader som fardigstillts under de tre forsta kvartalen 2018 ar 139 st.

Namndmal

Kommunen skapar attraktiva bostadsomraden, en levande landsbygd och

majlighet for verksamheter att etablera sig och vaxa Kommunstyrelsen

Kommunen arbetar for att bygga bostader som haller hog kvalitet, ar trygga,
sakra och som bidrar till en grén kommun i utveckling. | detta arbete
prioriterar namnden att myndighetsbesluten handlaggs rattssakert, likvardigt
och med hdg kvalitet for att folja lagstiftningen.

Bygg- och miljondmnden

Kultur- och fritidsnamnden ska delta i planprocesser sa att namndens . Kultur- och fritidsnamnden
kompetens tas tillvara.

Fler bostéder till Socialndmndens malgrupper . Socialndmnden

En god trafikmilj6 och tillganglighet for alla trafikantslag Tekniska namnden

En valfungerande belysning pa kommunens allménna platser . Tekniska namnden

Vatten- och avloppssystemet har en hdg dricksvattenkvalitet och god

. Tekniska namnden
leveransséakerhet

Gronytor och lekplatser som méter framtidens behov . Tekniska namnden

En hallbar kommun i utveckling

Vi starker var grona profil och vart klimatarbete genom ¢kad dialog med medborgarna.

Under 2018 har Upplands-Bro kommuns langsiktiga miljo- och klimatarbete till stor del
préglats av arbetet med att implementera ett ledningssystem for milj6. Respektive
kontor och verksamheter har under aret tillsammans med kontorens miljdombud arbetat
med aktiviteter for att nd uppsatta mél, och en stor del av personalen har genomfort
miljoutbildning.

’Arets miljobista kommun’ har for tionde &ret i rad rankats av tidningen Aktuell
hallbarhet. 2009 hamnade Upplands-Bro kommun pa plats 246 av 290 kommuner, och
har sedan dess arbetat sig uppét for att under bade 2016 och 2017 vara pa plats 44. 2018
sdnktes dock placeringen igen och Upplands-Bro kommun hamnade pa plats 74. Kraven
oOkar varje 4r 1 takt med att kommunerna utvecklar sitt milj6- och hallbarhetsarbete.

En mer utf6rlig redovisning av miljoarbetet 1 kommunen aterfinns 1 miljébokslutet som
presenteras 1 ett sérskilt avsnitt 1 drsredovisningen.
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Namndmal

Resursanvandningen ar effektiv och har liten miljopaverkan

. Upplands-Bro

Transporter i var verksamhet ska ha liten miljopaverkan

Upplands-Bro

Alla kommunala skolor och forskolor ska vara certifierade enligt Gron Flagg
och ha ett aktivt Gron Flagg-arbete

Upplands-Bro

Kommunen bidrar till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar utveckling

Kommunstyrelsen

En god vatten- och grénstruktur med hog tillganglighet

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljondmnden ska varna om miljén och manniskors halsa

. Bygg- och miljbndmnden

Bygg- och miljondmnden ska verka for en god folkhalsa genom tillsyn och
hantering av arenden inom tobakslagen, alkohollagen och handeln med
vissa receptfria lakemedel

. Bygg- och miljoBnamnden

Bygg- och miljondmnden ska verka for att konsumenterna far sakra
livsmedel genom att intressenterna far en likvardig, rattsséker, effektiv och
andamalsenlig livsmedelskontroll

. Bygg- och miljondmnden

Omraden och enskilda fastigheter med undermaliga avlopp och
vattenforsorjning ska uppna godkand standard

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden ska informera om energisnalt byggande,
anvandning av resurssnal teknik och sunda material vid nybyggnation samt
hur byggnaden i 6vrigt kan anpassas till nya miljérén

. Bygg- och miljondmnden

Kultur- och fritidsnamnden ska stélla miljokrav vid upphandlingar och vid
nyinvesteringar i fastigheter inom namndens omrade.

. Kultur- och fritidsnamnden

En avfallshantering som uppmuntrar till en hallbar livsstil med minskade
avfallsmangder och 6kad kallsortering

. Tekniska namnden
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4 Namndernas verksamhet

4.1 Kommunstyrelsen

4.1.1 Inledning

Vinjett

Upplands-Bro ar Kommunen som ger plats. Vi dr en av landets mest expansiva
kommuner. Det stiller krav pa utveckling och tillvixt av kommunens verksamheter,
kommunal service, infrastruktur, nya arbetstillfillen med mera. Kommunstyrelsen

ansvar 1 detta ar att ge leverans av hog kvalitet, strategisk och ldngsiktig planering,
utveckling, kommunikation samt en fordjupad service pa alla omraden.

Ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sa att Kommunfullméktiges mél uppnds. Kommunstyrelsen
ansvarar for marknadsforings- och néaringslivsinsatser, riddningstjénst,
arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, personal- och arbetsgivarfragor, ekonomi- och
finansieringsfragor, 6verformyndarverksamheten, samhéllsbyggnadsfragor, fysisk
planering och arbetet med kommunens 6versiktsplan, detaljplan och
omridesbestimmelser samt plangenomforande och regionplanering samt mark- och
exploateringsverksamheten och uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsens budgetomraden omfattar verksamheter under
Kommunledningskontoret och Samhéllsbyggnadskontoret. Under
Samhillsbyggnadskontoret finns forutom kontorsledningen, verksamheterna plan,
exploatering, overgripande samhaéllsplanering, natur- och vattenvérd, tomtrétter och
arrenden.

Verksamheten i siffror

2018 2017 2016
Namndens nettokostnader 60 786 119 641 146 216
Namndens budgetavvikelse 124 949 54 702 15078
-varav forsaljning tomtratter 464 2044 5035
-varav jamforelsestérande exploaterings- 83193 44 898 5750
intékter
Antal manadsavlénade personer 239 210 187,6
Varav antal tillsvidareanstallda personer 189 167 153,6
darav Kommunledningskontoret 164 146 133,6
darav Samhallsbyggnadskontoret 25 21 20

Av totala manadsavlonade personer avser 22 personer i arbetsmarknadsinsatser.
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Viktiga handelser under éaret

Utvecklingen 1 regionen paverkar Upplands-Bro kommun som fortsétter att vdxa och vi
ser en Okad efterfrdgan pa bade bostdder och verksamhetslokaler. Intresset att bygga i
kommunen dr fortsatt stort men det &r en utmaning att kunna tillhandahalla kommunal
mark baserat pé efterfragan. Angeldget dr ocksa att kunna planera for nya
verksamhetsomraden for att mojliggdra utveckling for kommunens lokala foretagare.
Den utveckling som vi ser har ocksa péverkat verksamheten och antalet pagdende plan-
och genomforandeprojekt har successivt 6kat med en kraftig forvintad 6kning i
bostadsbyggandet framdver.

Trygghet och sédkerhet

e Trygghet och sidkerhet har varit i ett fortsatt fokus. Under varen 2018 har
kommunens trygghets- och sdkerhetsfragor till del samlats under en ny
avdelning. Avdelningen samordnar trygghetsinsatserna i kommunen.

e Medel har beviljats ur sociala investeringsfonden for projekt dér tjanster som
brobyggare inrittas. Tjinsterna syftar till att skapa relationer och delaktighet i
kommunens omréden. Medel har dven beviljats for projekt med sociala
insatsgrupper inom Socialkontoret.

e Arbete fortskrider tillsammans med Polisen for att ta fram medborgarlofte och
samverkansoverenskommelse.

e Foreningsdrivna nattvandringar har initierats i samarbete med Kultur- och
fritidsndmnden och samordnats av Sékerhets- och trygghetsavdelningen.

e Samarbetet med Fryshuset fortsétter i Bro.

e Plan for langsiktig hallbar utveckling for Bro beslutades av Kommunstyrelsen
under hosten 2018.

e Linsstyrelsen har granskat kommunens sékerhetsarbete och bedomt att det sker
pé ett bra och dndamalsenligt satt.

e Linsstyrelsen har avslagit ansokan om kameradvervakning av parkeringen vid
Bro centrum. Ny anstkan har lamnats till Datainspektionen.

e Gemensam krisévning for lanets kommuner har genomforts.

e GDPR och informationssékerhet, forberedelser 1 form av utbildning och
kartlaggning infor att det nya dataskyddsdirektivet inforlivades 1 svensk
lagstiftning 1 maj 2018. Dataskyddsombud ska rekryteras.

Demokrati och delaktighet

e Dialog med unga i Upplands-Bro kommun har genomforts under varen 2018.
Dialogen genomfordes i samarbete med skolorna 1 kommunen och skedde pé
skolorna och under en dag i kommunhuset. Resultatet av dialogen presenteras i
en ungdomsrapport och ska tas med i kommande budgetarbete.

e Medborgardialog genomfors systematiskt kopplat till trygghetsarbetet och
framtagandet av medborgarldftet och samverkansdverenskommelse tillsammans
med Polisen.

e Den 25 mars firade vi kommunens invanare som blivit svenska medborgare. Det
gjordes 1 en medborgarskapsceremoni. Ett femtiotal personer firades med
diplom och géva. Direfter bjods det pa smorgastarta.

e Den 26 maj genomfordes kommunens storsta evenemang, Kungsfesten, pa
Kungsingens idrottsplats. Evenemanget slog rekord med cirka 5000 besdkare.
Under véren/sommaren publicerades i kommunens digitala kanaler en serie
beréttelser “stories” vars syfte var att skapa en samlad bild av det
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trygghetsarbete som genomfors framst i Bro, men ocksé skildra de méanniskor
som bor och jobbar dir. Genomslaget var positivt i sociala medier och
berittelserna var vil besokta.

Den 2 juli arrangerades ett fullsatt seminarium i Almedalen med rubriken ”’Sa
okar vi innanférskapet med individen i fokus”. Diskussionens fokus var kring
nyanlénda och hur de snabbare kan fa en plattform for integration i samhéllet.
Seminariet livesédndes via kommunens Facebooksida och hade cirka 100 tittare.
Ett nytt och modernt mobilanpassat intrandt lanserades i slutet pa oktober. Alla
anstillda har tillgang till webbplatsen dven utanfor kontoret.

Fran vecka 2 till 50 har kommunen informerat via Uppslaget i Upplands-
Brobladet.

Kontaktcenter hamnade pé plats 14 av 152 kommuner i métningen Kommuner 1
Korthet (KKiK), Servicemitning via telefon och e-post.

220 nyheter och 29 pressmeddelanden publicerades under aret. De flesta
genererade positiva nyheter i lokalmedia.

Tillvaxt och naringsliv

SCB har publicerat nybyggnadsstatistiken for 2017. I Upplands-Bro har det fardigstallts
643 bostider i flerbostadshus och 141 smahus, alltsa totalt 784 bostdder. Det ar det
hogsta antalet nybyggda bostédder i kommunen under ett ar sedan d&tminstone 1975 nér
tidsserien startar.

Kommunens 6versiktsplan OP2010 har aktualitetsprovats
Utvecklingsprogram for Grona dalen har godkints
Samhéllsutvecklingsprogram for Upplands-Bro kommun har antagits
Uppt6ljning av kommunens riktlinjer for bostadsférsorjning har redovisats
Utokat uppdrag avseende fordjupad Sversiktsplan for Bro har péborjats. 1
sarskilt fokus fragor kring social hallbarhet.
Markstrategin antogs
Nya planuppdrag

0 Kasen (Ekhammar 4:200)

0 Husby-Eriksberg - planbesked

0 Ekhammars gard
Planbeslut detaljplaner

0 Svartviks strand har antagits
Forskola Lillsjo badvdg har antagits
Tibbledngen beslut om granskning
Ekhammars gérd - planprogram har antagits
Sylta 1:5 - beslut om samrad
Brohof - beslut om samrid
Tegelhagen - har vunnit laga kraft
Kopeavtal- markanvisningsavtal
Kopeavtal Kungsdngens Kyrkby 2:131 (Villa skoga)
Kopeavtal Kungsdngens-Tibble 1:649 (Brunna verksamhetsomréade)
Kopeavtal Finnsta 1:230 (Blommans forskola)
Kopeavtal Kungsidngens Kyrkby 2:1 (Ringblommans forskola)
Kopeavtal Bro-Raby 3:150 (LSS boende Parkvégen)
Kopeavtal Kungsingens-Tibble 1:3 (Lillsjo badvig forskola)

OO0OO0Oo0OO0oOo

O O0OO0OO0O0Oo
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Kopeavtal KI16v och Lilla Ullevi 1:5 (Klovberga)
Markforvarv av Ekhammar 7:18 (Rankhus)
Markanvisningsavtal Bjorknés 1:3 (Bjorknds gard)

0 Markanvisningsavtal Harnevi 1:34 mfl (Harnevi skolvig, Bro)
e Pigaende utbyggnad av lagakraftvunna detaljplaner

0 Tegelhagen - Utbyggnad pagar. Projektering av allménna anldggningar
och VA pagar

0 Tradgardsstaden- projektering av allmidnna anldggningar och VA pégar.
Fordjupade utredningar infér genomforande av kulvertering av
Sétrabicken.

0 Norrboda-Brunna handels och verksamhetsomréade - utbyggnad av
allménna anldggningar till storsta delen fardigstdllda. Passage under E18
kvarstar.

0 Ringvigen- Utbyggnad pdgdr. Fortsatt projektering av utformning av
gatumiljon och parkeringar vid Ringvégen.

e Remisser - rapporter

0 Regional godsstrategi

0 Regional vattenforsorjningsplan

0 Regional handlingsplan for gron infrastruktur

0 Trafikfordandring 1 SL

0 Boverkets arliga bostadsmarknadsenkét har besvarats

e Forslag till tgérdsplan for Lejondalssjon har tagits fram och redovistas i bade
Kommunstyrelsen och Bygg- och Miljondmnden
e Beslut om utdkning av Lillsjon-Ornéssjons naturreservat

O OO

e Niringslivsstaben har genomfort 29 st foretagsbesok under 2018.

e Niringslivsstaben har haft fyra inkommande och genomférda
foretagslotsirenden.

e Elva vilbesokta ndringslivstriaffar har genomforts med olika teman, exempelvis
E-handel, upphandling, konjukturprognos fran Handelsbanken, sociala medier
och kommunens nya markstrategi, kommande och pagéende detaljplaner.

e Kommunens naringslivsrad har sammankallats och tréffats fyra ganger under
2018.

e Nya modellen for Nyforetagarcentrum godkindes i Kommunstyrelsen.

e Guldhéftet &r ett rabatthéfte som tagits fram av kommunen som innehéller 38
rabattkuponger frin 36 lokala foretag 1 Upplands-Bro, dir foreningar séljer
guldhiftet.

e Niringslivsbilagan Upplands-Bro kommun pd 16 sidor trycktes i december 2018
dér det finns olika innehall om det framgéngsrika nédringslivet i kommunen.

e Besoksndrings- och turismarbetet har satts igdng och "Turista 1 din egen
kommun" har genomfort sex bussturer till olika smultronstéllen i kommunen,
som har lockat mer dn 200 resendrer. Badringen som har varit i samarbete med
Kultur & Fritid under sommaren 2018, gick ut pa att besdka minst fem
badplatser i kommunen. Ménga maxade badandet och besokte skona badplatser 1
var kommun.

e Entreprendrsdagen arrangerades den 25 januari pad Upplands-Bro gymnasium,
dar priset for arets UF-foretag korades bland annat.

e Kommunens ndringslivsgala genomfordes den 13 april med rekordstort
deltagande.
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NKI rankningen inom néringslivet sldpptes den 2 maj och visade att Upplands-
Bro ér bast 1 Stockholms 1an med 75 poéng.

Svenskt Naringslivs arliga ranking 6ver naringslivsklimatet slédpptes den 2
oktober och visade att Upplands-Bro har kléttrat till plats 16 av 290 kommuner.

Utbildning, sysselsattning och integration

Integrationsarbetet har fordjupats och samarbetet med Socialkontoret har varit i
fokus. Arbetet fokuserar idag pa inkludering av de nyanldnda men bedrivs dven
uppsokande bland andra grupper i kommunen.

Inspirationsseminarier kommer att genomforas pd temat inkludering och
utanforskap under forsta halvaret 2018.

Ett fortsatt och utokat samarbete med Arbetsformedlingen kring DUA:n
(Delegation Unga i Arbete) dér en ansokan bifallits om tilldelning av medel
kring gruppen Nyanlidnda. Ansokan &r ett samarbete tillsammans med Jérfélla
kommun. Under perioden jan-april var 23 anstillda under extratjdnster i
kommunen. I maj infor Arbetsformedlingen en ny arbetsmarknadspolitisk &tgard
Introduktionsanstillning som ersétter tidigare Trainee-jobben.

I &r anstélldes 444 ungdomar i feriejobb. 634 ungdomar sokte feriejobben. Alla
ferieungdomar som uppfyller kraven erbjuds anstéllning vid kommunala
arbetsplatser som tex dldreboenden, Samhéllsbyggnadskontoret, IT-avdelningen
och Arbetsmarknadsenhetens egna verksamheter.

Badbussen har dven i dr korts under sommarlovet. Den utgar fran Bro centrum
till Lillsjobadet.

Aven i 4r har SportCamp &gt rum vardagar vid Kungsingen (IP) och vid Bro IP
under hela sommarlovet for ungdomar 8-19 ar.

Daglig verksamhet medverkade &ven i &r vid den stora Funkisfestivalen som
dgde rum den 23 april pa Cirkus i Stockholm. Det fanns for forsta gangen
mojlighet att se hela festivalen live vid stora scen 1 Kommunhuset.

En brukarundersokning har genomforts med utgangspunkt pa trivsel,
arbetsuppgifter/aktiviteter och vad man tycker om Daglig verksamhet. Resultatet
ar genomgaende positivt forutom att det finns ett behov av storre lokaler.
Kommunala Aktivitetsansvaret KAA har granskats av skolinspektionen dir bade
tjdnstemédn och politiker fick svara pa ett antal frigor. 30 kommuner var
slumpvis utvalda 1 Sverige och resultatet kommer presenteras 1 augusti.
Samarbetet med grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen fortgér dér ett
narverk nu borjat etablera sig. En projektanskan har beviljats inom ramen for
Sociala investeringsfonden med syfte att 6ka mojligheterna till mer resurser
kring malgruppen.

Vuxenutbildningen har startat flera jobbspar inom SFI-utbildningen med mélet
att kraftigt korta etableringstiden for de studerande, stirka sprakutvecklingen
och frimja integrationen. Med utgangspunkt i den lokala arbetsmarknadens
behov har SFI Arbetsliv Lager en utbildning att gora deltagarna anstédllningsbara
inom lager- och logistikbranschen pa 10 veckor. SFI Grundkurs Omvérdnad
kombinerar yrkessvenska och gymnasiala kurser fran Vard- och
Omsorgsprogrammet under ett ldsdr med maélet att bli utbildat vardbitrdde. SFI
Nyfiket &r ett samarbete med Integrationssamordnarna och en ny utbildning som
1 forsta hand vénder sig till kortutbildade med svenskundervisning kombinerat
med praktisk koksutbildning riktat mot caféverksamhet. Samtliga jobbspar ar
heltidsstudier.
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e Vuxenutbildningen ingar sedan 1 april 2018 tillsammans med
Arbetsmarknadsenheten och Néringslivskontoret i CVAN, Centrum for
Vuxenutbildning, Arbetsmarknad och Néaringsliv. En egen avdelning som
kommer att ha stora mojligheter att koppla ett helhetsgrepp kring utbildning,
integration och egenforsorjning i kommunen.

e Projektpengar for att skapa ett Lircentrum under Vuxenutbildningen har
tilldelats. Malet &r att utveckla mojligheter for distansstudier och studie- och
yrkesvégledning for kommunmedborgarna.

Hallbar utveckling

e Arbetet med framtagande av kommunens miljéledningssystem fortskrider.
Tidplanen med diplomering under 2019 haller.

e Miljoledningsrutiner dr framtagna for de omradden som identifierats och dér
kommunens verksamheter har storst miljopaverkan.

e Fokus for hallbarhetsarbetet har under 2018 dven varit pa social hallbarhet.
Under aret paborjas arbetet med en plan for langsiktig hallbar utveckling for
kommunen.

4.1.2 Ekonomi

Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017

(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Kommunlednings

kontoret 258 097 76461 | 251051 79 100 7 046 2639 9 685 14 216
Samhallsbyggna

dskontoret 26 609 21168 31586 | 140945 -4977 | 119777 | 114 800 38 442
Forsaljning

tomtréatter 275 2000 2189 275 189 464 2 044
Summa 284 981 99 629 | 282637 | 222234 2344 | 122605 | 124 949 54 702

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen visar ett dverskott pa 124,9 mnkr jimfort med budget. Forsédljning av
tomtritter genererar ett overskott pa 0,5 mnkr, Kommunledningskontoret redovisar ett
overskott pa 9,7 mnkr. Samhillsbyggnadskontoret verksamheter under
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 114,8 mnkr. D4 ingér exploateringsintékter
med 83,2 mnkr.

Kommunledningskontoret

Av kommunledningskontorets dverskott stair Vuxenutbildningen for 4,4 mnkr.
Arbetsmarknadsenheten redovisar ett underskott pa 1,9 mnkr. I 6vrigt redovisar
staberna dverskott pd 5,9 mnkr, till storsta del beroende pé vakanser som medfort ligre
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personalkostnader ndr medarbetare slutat och rekryteringsprocesserna blivit utdragna
innan nya har borjat.

Samhallsbyggnadskontoret

Samhéllsbyggnadskontoret redovisar ett ssmmantaget ett dverskott pa 114,8 mnkr.
Overskottet beror pa forsiljning av kommunal mark i pdgiende exploateringsprojekt,
gatukostnadserséttningar och markintrangserséttning samt overskott fran forsiljning av
tomtritter motsvarande sammanlagt 128 mnkr.

Sociala investeringsfonden

Budget Prognos
Projekt Projekt hela | Redovisat for | Prognosav
Projekt start slut projektet tom 2018 | projektet vikelse
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
Brobyggare 2018 2021 4 596 83,1 4 596 0
Insteget 2018 2020 3360 299,6 3360 0
Summa 7 956 382,7 7 956 0

Kommentarer sociala investeringsfonden

Projektet "Brobyggare" syftar till att 6ka trygghet och social sammanhallning 1
kommunen. Projektet &r kommundvergripande och bygger pa ndra samverkan mellan
olika kontor, frimst mellan avdelningen for trygghet och sékerhet, Kultur och
fritidskontoret samt integrationsenheten dér integrationschefen kommer att vara
ndrmaste chef for projektet. Inom projekt ska tre personer rekryteras som ”Brobyggare”
med olika malgrupper och inriktningar; Civilsamhéillet och det lokala foreningslivet,
fordldrar och viktiga vuxna samt Barn- och ungas inflytande.

Projektet Insteget riktar sig till ungdomar 15-244r i Upplands-Bro Kommun och syftar
till att fraimja egen sysselséttning och okad livskvalitet for individen. Pé sikt bidrar dven
projektet till 6kad trygghet, mindre utanforskap och riskbeteenden hos ungdomar.

God ekonomisk hushalining

Kommunstyrelsens samlade dverskott uppgar till 124,9 mnkr. Resultatet ar 41,2 mnkr
nér reavinst frén forsdljning av tomtritter och exploateringsintikter dr exkluderade.

Kommunstyrelsen bedoms bidra till att kravet pd god ekonomisk hushéallning i
kommunen uppfyllts ur ett finansiellt perspektiv. Kommunstyrelsen beddms ocksé
uppnd god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsmissigt perspektiv mot bakgrund
av att de mal som beslutades 1 budget 2018 1 stort &r uppfyllda. Av 19 mal ar 14
uppfyllda och 5 delvis uppfyllda.
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4.2 Bygg- och miljonamnden

4.2.1 Inledning

Vinjett

Kommunen ér i fortsatt tillvdxt och miangden av drenden &r fortsatt hog. Det géller
framfor allt miljo- och hilsoskydd samt livsmedel, tobak och alkohol. Avseende
bygglov priglas verksamhetséret av en fordndrad byggmarknad géllande bade volym
och typ av drenden. Antalet lovirenden har minskat markant jamfort med motsvarande
period 2017. Beddmningen &r att bland annat skérpta krav pa amortering och

egenfinansiering har skapat en 6kad osékerhet pd bostadsmarknaden i kombination med
ett betydligt storre utbud av bostdder pa marknaden idag.

Ansvarsomrade och organisation
Ansvarsomrade

Bygg- och miljéndmnden &r en myndighetsndmnd som 1 stor utstrackning styrs av lagar
och utfors dirmed pa uppdrag av staten. Bygg- och miljondmndens verksamhet och
beslut ska bidra till en god hélsa och vilméaende hos méinniskor samt en god bebyggd
miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt plan- och
bygglagen inom bygglovsprovning, forhandsbesked och anmélan. Bygg- och
miljondmnden ansvarar dven for kommunens myndighetsutévning inom ett flertal andra
lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen, smittskyddslagen,
alkohollagen, tobakslag samt lagen (2014:799) och foérordning (2014:880) om
sprangamnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel 1 syfte att
skydda méanniskors hilsa och miljon.

I ndimndens ansvar ingar det att arbeta forebyggande. Bland annat for att minska
riskerna for att oldgenheter och att miljopéverkan uppstar. Malet &r att bidra till att de
nationella och regionala miljo- och folkhidlsomélen uppnas.

Organisation

Samhillsbyggnadskontoret dr det kontor som arbetar for Bygg- och miljéndmnden.
Kontoret arbetar dven for Kommunstyrelsen och Tekniska ndmnden. P4 kontoret finns
det sju avdelningar: bygg-, livsmedels-, milj6-, plan-, exploaterings-, och tekniska
avdelningen samt dvergripande samhéllsplanering. Det dr bygg-, livsmedels- och
miljdavdelningen som genomfor arbetet inom ndmndens ansvarsomrade.

Verksamheten i siffror

2018 2017 2016
Namndens nettokostnader 7099 1904 2755
Namndens budgetavvikelse -1 659 3219 4197
Antal manadsavlénade personer 24 19 18
Varav antal tillsvidareanstallda personer 23 18 15
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Viktiga handelser under aret

Bygglov
Storre principiella beslutsdrenden inom Bygglov

Bygglov for nybyggnad och ombyggnad av Kungsédngens torg

Bygglov for forskolan Ringblomman

Ornis 1:13 (Brunna) - bygglov for nybyggnad av betongfabrik
Kungsédngens-Tibble 1:393 - bygglov for multihall anpassad for bordtennis
Bygglov for ca 650 ldgenheter i Tegelhagen

Bygglov for fortsatt utbyggnad av Rinvégen i Kungsidngen

Bygglov for fortsatt utbyggnad av logistikomradet Viby och Ornis

Ny lagidndring gillande solceller

Ny lagéndring géllande laga kraft och verkstéllande

Bygglov for aktivitetspark i Bro

Tekniska samrad och utforandekontroll fortsitter gillande bland annat E.ONs
kraftvirmeverk, Ringvégen och Norrboda verksamhetsomrade.

Bygglovsavdelningen har inlett arbetet med att anpassa processer och handlaggning
efter kommande lagéindring 2019 géillande reduktion av avgift vid for lang
handléggningstid.

Miljo

Foljande héndelser har varit sérskilt viktiga for miljdavdelningen under 2018:

Det 6kande antalet exploateringsforetag medfor 6kad drendehantering géllande
bland annat delaktighet vid byggsamréd, anmélan om masshantering, klagomél
pa damm och buller samt anmélan om patréffade féroreningar.

Det 6kande antalet avstyckningar pa landsbygden medfor 6kad drendehantering
gillande delaktighet 1 forhandsbesked, ansokningar om enskilda avlopp och
bergvirme.

E.ONs uppstart av biogasanldggningen.

E.ONs planerade uppstart av kraftvirmeanldggning samt fjarrvirmeledningar
pagar.

Tillfallig hamn och masshantering vid Toresta fore detta grus- och bergtdkt har
péaborjats.

Fresenius Kabi har ansokt om tillstdnd till utokad verksamhet vid anldggningen 1
Brunna, prévning péagar.

Remiss gillande VA-plan.

Remiss gillande Swerocks ansdkan om bergtékt och bortledande av grundvatten
vid Kvarnnibble 2:50.

Anmilan om av betongfabrik vid Ornis 1:13 (Brunna).

Under véren och sommaren har rekrytering och anstillning av miljoinspektorer
till vakanta tjénster genomforts.

Inférandet av nytt drendehanteringssystem (Castor) samt integration mot
ekonomisystem (Agresso) dr genomfort.
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Livsmedel

Foljande handelser har varit sirskilt viktiga for livsmedelsavdelningen under 2018:

Antalet RASFF (Varningsmeddelanden) har 6kat drastiskt. RASFF innebér
livsmedel som inte far séljas ska tas bort fran marknaden. Vanligtvis brukar det
vara mellan 5-10 varje &r, men i &r har redan ca 20 inkommit.
Livsmedelsverket har sedan 1 januari 2018 infort nya rapporteringspunkter vid
livsmedelskontroll. Tidigare kontrollomraden har ersatts med
lagstiftningsomraden. Det innebér att livsmedelsavdelningen méste sétta sig in i
100 nya punkter och vad de innebér samt nir de ska anvédndas.

Inférandet av nytt drendehanteringssystem (Castor) samt integration mot
ekonomisystem (Agresso) pagar.

Nya regler inom spel- och lotteri genomfors i Sverige. Fran 1 augusti dr det
mojligt att ansdka om spellicens enligt den nya spellagen (2018:1138) som
trader i kraft 1 januari 2019. Livsmedelsavdelningen ar remissinstans nér det
giéller alla som vill s6ka en ny licens.

Andra beslut under perioden som ar av betydelse for bygg- och miljénamndens
verksamheter

Kommunens dversiktsplan OP2010 har aktualitetsprovats

Detaljplan for Svartviks strand har antagits

Detaljplan for Tegelhagen har vunnit laga kraft

Detaljplan for forskola Lillsjo badvag har vunnit laga kraft

Forslag till tgérdsplan for Lejondalssjon har tagits fram och redovisats 1 bade
KS och BMN

Beslut har tagits om utdkning av Lillsjon-Ornissjons naturreservat
Liansstyrelsens beslut om utvidgat strandskydd om 300 meter.

Swerock ansokan om bergtikt och bortledande av grundvatten i Kvarnnibble.

4.2.2 Ekonomi
Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017

(tkr) Kostnad Intékt | Kostnad Intékt | Kostnad Intakt Netto Netto
Bygglov 8271 7 485 8 524 5319 -253 -2 166 -2 419 1634
Miljé- och

halsoskydd 6 583 2532 5808 2544 775 12 787 1825
Livsmedel,

alkohol och tobak 1635 1032 1614 984 21 -48 -27 -241
Summa 16489 | 11049 15 946 8 847 543 -2 202 -1 659 3218
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Ekonomisk analys
Namnden i helhet

Bygg- och miljondmnden visar sammantaget ett underskott pa -1 659 tkr i1 férhallande
till budget. Intdkterna ar -2 202 tkr lagre &n budgeterat. Kostnaderna ar 543 tkr lagre 4n
budgeterat.

Avvikelsen hérrdr i forsta hand till fortsatt minskande intdkter inom bygglov.

Resultatet dr ca 1 200 tkr battre dn det prognostiserade underskottet som redovisade vid
uppfoljningen tertial 2.

Bygglov
Bygglovsverksamheten visar ett underskott pa -2 419 tkr i forhéllande till budget.

Resultatet beror framst pa ldgre intdkter &n budgeterat. Under verksamhetséret 2018 har
vi sett en markant forédndring i typ av drenden inom bygglov jaimfort med 2017. Antalet
totalt inkomna drenden &r ofoérdndrat men ddremot har antalet lovérenden

- forhandsbesked, bygglov, tidsbegrénsat, marklov och rivningslov, minskat med drygt
20% jamfort med motsvarande period 2017.

Kostnaderna for bygglovsverksamheten dr nagot hdgre dn budget och utgors i huvudsak
av personalkostnader och kostnader for filmning. Antalet medarbetare uppgér i slutet av
perioden till 11 medarbetare.

Miljo
Milj6 visar ett dverskott pd 787 tkr i forhallande till budget beroende av lagre kostnader
an budgeterat.

Kostnaderna for miljéverksamheten utgors 1 huvudsak av personalkostnader och
kostnader for drendehanteringssystem.

Under aret har miljoavdelningen haft 14gre kostnader pa grund av vakanta tjanster som
nu 4r tillsatta. Antalet medarbetare uppgar i slutet av perioden till 10 medarbetare varav
8 miljoinspektorer.

Livsmedel

Livsmedelsavdelningen visar resultat i forhallande till budget. Antalet medarbetare
uppgér i slutet av perioden till 2 medarbetare.

God ekonomisk hushallning

I uppfoljningen av det ekonomiska resultatet gors bedomningen att ndmnden uppnétt en
god ekonomisk hushallning d&ven om resultatet visar pa ett underskott som beror av
kraftigt minskande intékter beroende av fordandringar i byggmarknaden.
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4.3 Kultur- och fritidsnamnden

4.3.1 Inledning

Vinjett

Kultur- och fritidskontoret har haft stort fokus pé trygghetsarbetet, ur ett
arbetsmiljoperspektiv och i kommunen i stort. Extra insatser har gjorts i Bro med
uppstart av verksamheten Bro:n. Arbetet med aktivitetsparken i Raby och sporthall
anpassad for bordtennis har blivit klara for kontraktsskrivning. Kulturskolan har fyllt 60

ar och massor med fin verksamhet har skapats med och féor kommunens invanare och
foreningsliv. Kontoret har varit med och bidragit till goda uppvéxtvillkor for de unga.

Ansvarsomrade och organisation

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for mycket av den verksamhet som méanniskors gor
pa sin fritid. Namndens verksamhet dr strategiskt viktig nér det géller kommunens
attraktionskraft och diarigenom ocksa den ekonomiska tillvixten. Ansvarsomradena
paverkar utvecklingen av manniskor och av samhéllet inom de flesta omradena och &r
inte begrénsade till den sé kallade kultur- och fritidssektorn.

Simhall/upplevelsebad, badplatser, idrottsplatser, anldggningar f6r kultur- och
fritidsverksamhet, motionsspar, ungdomsverksamhet, foreningsstod/utveckling,
bidragshantering och lokalbokning. Bibliotek, kulturhus, allminkulturell verksamhet sa
som konst, kulturaktiviteter i vard och omsorg, skapande skola, kulturmiljé och
offentliga arrangemang finns inom ndmndens ansvarsomrdde. Lika sa Kulturskolan och
kommunens tre fritidsgardar samt den nyoppnade verksamheten Bro:n for unga mellan
17-20 ar.

Kultur- och fritidskontoret leds av en kultur- och fritidschef. Kontoret har drygt 90
medarbetare fordelat pa stab och de tre enheterna kulturenheten, fritidsenheten och
kulturskoleenheten. Varje enhet har en enhetschef. Fritidsgardarna &r organiserade
direkt under kultur- och fritidschefen. Kontorets verksamheter samverkar med 6vriga
kontor, privata aktdrer och det civila samhéllet for att erbjuda ett tillgdngligt, attraktivt
och angeldget kultur- och fritidsliv for alla dldrar i kommunen. Kontoret finns med sina
verksamheter 1 hela kommunen men med koncentration till Kungséngen och Bro.

Verksamheten i siffror

2018 2017 2016
Némndens nettokostnader 82 440 73 083 70 700
Namndens budgetavvikelse 684 498 607
Antal manadsavlénade personer 75 65 60
Varav antal tillsvidareanstallda personer 66 58 55

e Arets budgetavvikelse/resultat ska minskas med 555 tkr dé detta belopp ska
efterlamnas till rdntor och avskrivningar for ej genomforda projekt sa som
sporthallen och aktivitetsparken.

¢ Antal minadsavlonade personer och tillsvidareanstéllda har 6kat da
fritidsgardarna flyttade dver till kontoret vid arsskiftet 2018/2019.
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Viktiga handelser under éaret

Arbetsmiljon

P& grund av hotfulla situationer i framst Brohuset har arbetsmiljon forsdmrats
kraftigt, vilket har lett till otrygghet och till och med sjukskrivningar bland
personalen. Flera besokare har ocksa gett uttryck for otrygghet och vantrivsel.
Flera insatser har gjorts, bland annat stod fran fritidsgarden. Det har dven varit
mycket stort behov av forstiarkt bemanningen pa biblioteken, vilket har lyfts i
facklig samverkan, pa Kultur- och fritidskontorets konferens och i Mal- och
ramdialog 2019. Samtlig personal som jobbar i Brohuset och i
Kulturhuset/biblioteket genomgér utbildning i hot och véld. Lyckligtvis har alla
goda insatser under aret givit resultat och situationen 1 Brohuset ar avsevirt
bttre i slutet av 2018. Ovriga atgirder som kommunen arbetat med for att
forbéttra klimatet 1 Bro har sikerligen ocksa varit viktiga komponenter.

Trygghets- och halsoframjande arbete

Arets skollov (sport-, pask-, sommar-, hdst-, och jullovet) har forflutit lugnt tack
vare manga planerade aktiviteter genomforda av ungdomsproducenterna,
kulturenheten, fritidsgardarna och god samverkan mellan Fryshuset samt
gynnsamt véder.

Nattvandringarna med foreningarna har paborjats med lyckat resultat.

Bro fritidsgdrd har tydliggjort sin verksamhet och ir en viktig del i
trygghetsarbetet.

Bro fritidsgird har genomfort Oppet hus i samarbete med fryshuset och ICA.
Fritidsgardarna har kunnat erbjuda flera aktiviteter under loven da statliga medel
har tillforts verksamheterna.

Satsningen pd ungdomar fortsitter och ett antal lyckade evenemang har
genomforts.

Fritidsgardarna har inréttat gérdsrad.

Néamnden anstiller fler simldrare tack vare statsbidrag for att kunna forbéttra
simskolan for sexaringar.

Nyinvigning av fritidsgarden i Bro och invigning av Bro:n for ungdomar 16-20
ar.

Investeringsprojekt

Sporthall anpassad for bordtennis samt aktivitetsparken &r upphandlade.
Inlett upphandling av konstgrasplaner.

Skapa-sjélv-verkstaden pa plan 5 1 Kulturhuset och foajén pé plan 2 ar
fardigstillda.

Ekhammarhallen fér nytt golv och 1 samband med det har ett nytt lyckosamt
stadsamarbete med Kungsdngens SK inletts.

Tillgdnglighetsanpassad fiskebrygga vid Marina Foreningshuset dr byggd.

Besiktningar pa flera av nimndens fastigheter dr genomforda.

Samarbeten

Kulturskolan har inlett ett samarbete med Rabyskolan for att ge skolan en
dans/teaterprofil.

Musikalen Blodmysteriet som framférdes av Kulturskolans elever gavs som
skolkonsert och visades for 420 barn.
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e Kungsfesten och Fest i Byn har genomforts med succé!

e Arets Upplands-Brokonstnir genomfors i samarbete med foreningslivet.

e Naturreservatet i Lillsjon &r invigd.

e Biblioteket har erhallit medel fran Kulturradets nationella satsning pa stérkta
bibliotek. Medlen kommer att anvéndas till projektet Eftermiddagsbiblioteket
- ett projekt med fokus pé bittre bemanning kring ldsinspiration och
kulturprojekt riktat mot barn och unga.

Kulturmiljéansvarig

Kommunens satsning pa kulturmiljé ar dntligen igang, ny kulturmiljéansvarig borjade 1
januari. Arbetet har varit fokuserat pa att skapa rutiner for rojning av kulturmiljder,
varda och utveckla Kvistaberg och att bygga nédtverk med andra funktioner internt i
kommunen.

Bdrje och Gudrun Sandén

Fa har gjort sant avtryck i kommunen kring kulturmiljéer och kulturarv som makarna
Sandén. Till Borjes 90-drsdag instiftades i1 februari dérfor ett stipendium, for andra som
verkar och forskar i deras fotspar.

GDPR
Den nya dataskyddsforordningen tradde 1 kraft 25/5 2018 och mycket arbete har gjorts
med att justera register och rutiner for att skydda personuppgifter.

Lillsjbomradet

I &r var forsta gdngen som ndmnden sjdlv driftade alla badplatser vilket blev mycket
lyckat. Dessvirre brann Lillsjo Friluftsgard ner i borjan pa forsommaren men med hjilp
av arbetsmarknadsenheten lyckades fritidsenheten tillhandahélla en enklare kiosk till
besdkarna. En utredning paborjades for att ta ett helhetsgrepp kring om och hur
fastigheten ska ateruppbyggas. Under forsommaren invigdes dven naturreservatet i
samarbete med samhillsbyggnadskontoret och fryshuset, ett mycket lyckat
arrangemang. Omrédet fick dven ett nytt utegym under &ret.

Kulturskolan firar 60 ar med en jubileumsforestdllning pd Ekhammarscenen.

Kulturhuset
Stora delar av Kulturhuset blev vattenskadat i november da en toalett runnit hela natten.
Hela vaning fem samt delar av vaning fyra och konsthallen blev drabbat.

Inkludering

En arbetsgrupp inom Kultur- och fritidskontoret &r tillsatt. Arbetet handlar om att 6ka
medarbetarnas kompetens och forstaelse om samtliga diskrimineringsgrunder sé att
verksamheterna blir mer tillgdngliga for kommuninvanarna.

Ny organisation
Under hosten genomfordes en omorganisation for hela Kultur- och fritidskontoret som
syftar till att bli mer effektiva och skapa mdjligheter att véxa och utvecklas.
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4.3.2 Ekonomi
Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017

(tkr) Kostnad Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Ledning Kultur

och fritid 4071 0 4171 150 -100 150 50 -426
Fritidsenheten 45189 4180 44 466 4 831 723 651 1374 78
Kulturenheten 23 308 1692 24 058 1668 -750 -24 =774 533
Kulturskole-

enheten 11 388 1900 11 145 1987 243 87 330 313
Fritidsgards-

enheten 7 000 60 7 964 728 -964 668 -296 0
Summa 90 956 7 832 91 804 9 364 -848 1532 684 498

Kultur- och fritidsndamnden redovisar ett resultat pa 684 tkr varav 555 tkr ska lamnas
kvar for kommande investeringars réntor och avskrivningar.

Ekonomisk analys
Flera riktade statsbidrag for 2018 har gjort att intékterna 6kat markant.

Overskott pa simhallen kan forklaras med att det har varit omséttningar i
personalgruppen och mycket svért att rekrytera. Lokaler gar med ett underskott och
detta beror pa ett eftersatt underhdll i véra fastigheter som vi har tagit tag i under &ret.
Vi har dven bekostat besiktningar for att kunna planera underhallet pa langre sikt med
mer korrekt bedomning av fastigheterna att utgé ifran.

Avsatta medel for rintor och avskrivningar som inte anvinds under 2018 bidrar dven till
overskottet under fritidsenheten.

Situationen 1 Brohuset, med stokiga ungdomar, incidenter och en allmént tuffare attityd
resulterade i otrygghet, otrivsel och sjukskrivning bland personalen under aret. Som en
foljd av detta fick enheten oforutsedda kostnader for personalvérd, sjukersittning, extra
personal och hogre bemanning. Dessutom klagomal och otrivsel bland
biblioteksbesokare. Detta kombinerat med mycket generdsa dppettider och svag
bemanning gjorde att verksamheten tvingades avsdtta mer, men ej finansierade, resurser
till Bro. Det har varit enormt trygghetsskapande och vélgdrande, situationen i Brohuset
ar avsevart béttre ndr bokslutet for 2018 skrivs.

Det har ocksé skapats ett underskott pé cirka 125 tkr pa grund av ofinansierad drift av
Kulturhuset/Stora scen.

Ofinansierade poster for arbetsmiljoatgarder, 6kade kostnader for lokalvérd, licenser,
arbetsverktyg, material och 6kade verksamhetsmedel for att kunna bedriva en preventiv
hélsofrdmjande verksamhet bidrar till underskottet for fritidsgérdarna.
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Sociala investeringsfonden

Budget Prognos
Projekt Projekt hela | Redovisat for Prognos-
Projekt start slut projektet | tom 2018 | projektet avvikelse
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
We empower 2018-01 2020-12 1500 242 1500 0
Summa 1500 242 1500 0

Kommentarer sociala investeringsfonden

Under hostterminen har planering for att starta igdng gardsrad genomforts. Personal har
fatt en tvastegsutbildning i COOP-metoden for foréldrar till ungdomar 13-17 ar som

kommer starta under februari 2019. Denna utbildning kompletterar den utbildning som
socialtjansten och utbildningskontoret har for barn mellan 6-12 ar.

God ekonomisk hushallning

Némnden bedomer att god ekonomisk hushallning uppnatts under aret da kontoret
redovisar ett resultat pa 684 tkr varav 555 tkr ska ldmnas kvar for kommande
investeringars riantor och avskrivningar s som sporthallen anpassad for bordtennis och

aktivitetsparken i Réby.
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4.4 Socialnamnden

4.4.1 Inledning

Vinjett

Norrgérdens vard- och omsorgsboende har utdkats med sex platser for demenssjuka.
Inom LSS har gruppbostaden Parkvigen, med sex platser 6ppnats. Gula och Rosa villan
har utokats med en plats vardera. Verksamheterna for ensamkommande flyktingbarn har
stallts om. Lonetrappa infordes for socialsekreterare och bistandshandlaggare. LOV

inom vard- och omsorgsboende publicerades i januari 2018. Projektet Trygg/forstarkt
hemgéng har startats upp. Socialkontorets ledare har utbildats i feedbackkultur.

Ansvarsomrade och organisation

Socialnimnden ansvarar for omsorg av éldre, personer med funktionsnedséttning samt
att barn och familjer far det stdd och den hjélp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for personer
med missbruksproblematik, boendestdd och sysselséttning till personer med psykiska
funktionsnedséttningar samt kommunens flyktingmottagande.

Inom dldreomsorgens vard- och omsorgsboenden och inom gruppboenden samt daglig
verksamhet enligt LSS ansvarar ndmnden for hélso- och sjukvardsinsatser, upp till
sjukskoterskeniva.

Socialkontorets tre myndighetsenheter, barn- och ungdomsenheten, vuxenenheten och
bistindsenheten for dldre- och funktionshinderomsorg, handldgger drenden enligt SoL,
LVU, LVM och LSS. Utforaravdelningen bedriver verksamhet som hemtjinst, vard-
och omsorgsboenden, grupp- och serviceboenden, personlig assistans, stod for barn och
unga, Oppenvard for personer med missbruk samt socialpsykiatriskt stod. Avdelningen
for kvalitet - och verksamhetsstdd hanterar bland annat 6vergripande administration,
genomfor avtals- och kvalitetsuppfoljningar, héller 1 6vergripande projekt,
omvérldsbevakning samt samordning av Socialndmndens budget och édrenden till
ndmnden.

Verksamheten i siffror

2018 2017 2016
Namndens nettokostnader 369 952 359 640 320 075
Namndens budgetavvikelse 16 268 -5 199 1694
Ekonomiskt bistand nettokostnader 22 069 21648 25620
Ekonomiskt bistand budgetavvikelse -1449 -1 028 5568
Antal manadsavlénade personer 448 427 426
Varav antal tillsvidareanstallda personer 418 403 395
Antal varddygn vuxna 1934 1284 1818
Antal varddygn barn och unga 20 706 36 438 40 184
Andel invanare i behov av ekonomiskt 1,5 % 1,61 % 1,54 %
bistand
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Viktiga handelser under aret
Myndighetsenheterna

Alla enheter har ett pagdende utvecklingsarbete med fokus pé den egna handldaggningen,
brukar-/klientinflytande samt att fortsétta vara en attraktiv arbetsplats. Samtliga enheter
har sett over telefontider och métesstrukturer for att frigéra mer tid till klient- och
brukarméten.

Samtliga myndighetsenheter dr i behov av bostdder och boende for de olika
malgrupperna. En utmaning idag ar att flytt fran ndgon av socialkontorets lagenheter till
egen eller annan bostad ofta tar lang tid. Enheterna har ett pagidende arbete for att stotta
individer till att f4 egen eller annan bostad.

Vuxenenheten

Utvecklingsarbetet som paborjades i slutet av 2016 {or att forbattra for klienterna och
gora enheten till en mer attraktiv arbetsplats har fortsatt under 2017 och 2018. I arbetet
for okad kvalitet har metodmdten inforts for att bland annat utveckla handldggning samt
rutiner processer har setts dver. Sedan borjan av mars 2018 ar personalstyrkan fulltalig
utan konsulter.

Bland annat har nedanstdende genomforts under éret:

e Mojlighet att ansoka om ekonomiskt bistdnd digitalt, sa kallad e-ansdkan. I och
med detta har arbetssétt och rutiner uppdaterats. Individer som ansoker for forsta
gangen ska alltid traffa en socialsekreterare innan beslut om ekonomiskt bistand,
vilket ges efter maximalt tio dagar ndr ansdkan dr komplett. Nér e-ansdkan
anvinds skapas mer tid till samtal/moten med klienter.

e Utbildning i Motiverande samtal, MI. MI ar en samtalsmetod som syftar till att
fa individer att kdnna storre delaktighet i pdgdende fordndringsarbete. MI-
grupper har inforts for att vidareutveckla och halla arbetssittet levande.

e En atgérdsplan for att 6ka brukarmedverkan och kénsla av delaktighet har
upprattats.

e Socialsekreterare erbjuds mojlighet att ldra sig arbetsuppgifter/malgrupp som de
vanligtvis inte arbetar med vilket dr en del i att vara en attraktiv arbetsplats och
forbereda for eventuella framtida rekryteringsutmaningar. En viss kompetens
ska inte vara knuten till en eller vildigt fa personer.

o Fortsatt arbete med fokusklienter med malet att avbryta langa perioder av
bidragsberoende och komma i egen forsérjning. En del av det har varit en
utveckling av samverkan med Arbetsmarknadsenheten.

e En bostadsguide har tagits fram for personer som kommer i kontakt med
vuxenenheten/socialkontoret 1 syfte att fa en egen bostad. Ytterligare arbete har
gjorts med individer som dr beviljade traningsldgenheter for att 6ka mojligheten
att fa ett eget hyreskontrakt. Det innebir att en del individer inte l&ngre behdver
ha kontakt med socialkontoret samt att det skapar en fungerande boendekedja
som losgor ldgenheter. Utvecklingsarbetet fortsétter under 2019 dé det
framkommit fler utvecklingsomraden.

e [ maj/juni paborjades arbetet for att anpassa verksamheten efter direktiven som
den nya gymnasielagen medférde. Sedan 1 juli administrerar vuxenenheten
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erséttning till tillstindss6kande enligt Lagen om mottagande av asylsékande,
LMA.

Barn- och ungdomsenheten

Antalet inkomna anmélningar och ans6kningar har varit ungefar detsamma som
foregaende ar. De inkomna anmélningarna som ror oro for barn 0 -12 ar har 6kat nagot
medan andelen som ror ungdomar 13 -18 ar har minskat ndgot. Antalet inledda
utredningar har 6kat med 25 procent sedan 2017.

Arbetet for att 6ka andelen kommunplacerade ensamkommande flyktingbarn samt
minska andelen placerade inom konsulentstodda verksamheter har fortsatt. Till f6ljd av
flera avslagsbeslut i asyldrenden, att nagra fyllt 21 ar och inte ldngre haft ratt till bistdnd
samt att nagra har ldmnat landet har antalet ensamkommande ungdomar som é&r
placerade genom barn- och ungdomsenheten sjunkit till 44 individer, vid arets borjan
var antalet individer ca 60. Atta ensamkommande barn och ungdomar har under aret
anvisats till kommunen. Samarbetet med savil kommunens egna stddboende som med
integrationsenheten har utvecklats.

Under aret har arbetet med att arbeta enligt Signs of safety samt att fordjupa utrednings-
och uppfoljningsmetodiken Barns behov i centrum (BBiC) fortsatt. Arbetet med att 6ka
barns delaktighet, bland annat genom att anvénda héftet Min Utredning har fortsatt.
Hiftet har d&ven under 2018 mott stort intresse och medarbetare har vid flera tillfdllen
foreldst om det. Forskningsstudie kring resultatet av anvandandet pagar genom FoU
Nordvist. Arbetet med att utveckla ett motsvarande material for ungdomar har
paborjats.

Bistandsenheten

Med utredningsmetoden Individens Behov i Centrum, IBIC, i samtliga utredningar
mojliggors storre delaktighet och paverkan for brukare i beslut om insatser. Brukare
medverkar till att sitta egna mal som sedan foljs upp. Handldggare stottar till att se egna
resurser som bidrar till sjdlvstdndighet samt ger forslag pd exempelvis hjdlpmedel och
andra aktorer.

Socialstyrelsen genomf6r drligen en undersdkning av de éldres uppfattning om vdrden
och omsorgen inom omradena hemtjianst samt vard- och omsorgsboenden. 71 procent
av brukarna upplever att handldggarens beslut dr anpassade efter deras behov, 26
procent upplever att besluten delvis dr anpassade efter dem medan 3 procent upplever
att besluten inte alls dr anpassade. En forbéttring fran ar 2017 da resultatet var 69
procent ndjda med beslutet, 27 procent delvis och 4 procent inte alls.

Enheten har under ar 2018, tillsammans med Arbetsmarknadsenheten, AME, pabérjat
en omvarldsbevakning i syfte att ta fram forslag pa hur en framtida daglig verksamhet
kan se ut 1 forhallande till de behov och 6nskemal som finns hos brukarna.

Projektet Trygg/forstarkt hemgang pagér sedan mars 2018 till och med 28 februari
2020. Det bestér av tre underskoterskor med mangérig erfarenhet frdn hemtjénsten, en
av dem har en samordnande funktion. Kriterier for insatsen dr stor oro fran brukaren
eller dess anhoriga om att klara sig i hemmet efter utskrivning fran sjukhus. Insatsen
beviljas for max tio dagar. Utdver att revidera rutiner och checklistor samt anpassat
arbetsuppgifter efter de uppdrag som inkommit, har Trygg/forstarkt hemgang haft
dialog med ordinarie hemtjdnst samt nattpatrull géllande samordning. De bidrar dven till
utokad samverkan med priméirvard och hemrehab. Trygg/Forstirkt hemgéng har under
ar 2018 haft 26 uppdrag for brukare i1 aldern 62-96 ar. En utvirdering av projektet
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kommer att géras under varen 2019.

Trygg/forstarkt hemgéing startade bland annat i syfte att gora det mojligt for kommunen
att mota upp de nya lagkraven 1 samverkan kring utskrivningsklara som trddde 1 kraft
den 1 januari 2018.

Fran och med januari 2018 kan brukare ansdka om nattillsyn via kamera. Kameratillsyn
kan kombineras med besok om den enskilde dnskar det.

Utféraravdelningen

Stod- och behandlingsenheten

Socialpsykiatrin har overgatt fran prestationserséttning till anslagsfinansiering.
Socialpsykiatrin har sedan augusti en ny enhetsledare med uppdrag att utveckla
arbetsmetoder inom verksamheterna och samverkan med bistdnds- och vuxenenheten.
Samarbetet med polis, fastighetsidgare, vaktbolag och andra aktorer har ocksa utvecklats
under hosten 1 syfte att frimja trygghet och lugn for mélgruppen.

Utveckling av arbetet med ungdomar pagér mellan de olika verksamheterna inom
enheten och 1 samverkan med barn- och ungdomsenheten. Syftet &r att
Oppenvardsinsatserna pa hemmaplan béttre skall motsvara ungdomarnas behov av stod
och behandling i sin hemmilj6é. Enheten arbetar ocksa med att utveckla anvindandet av
evidensbaserade metoder. Forédldrastddsutbildning (Connect) har erbjudits till alla
fordldrar boende i Upplands-Bro med barn i &ldrarna 7-12 ar. Nio tillfdllen med olika
tema med fokus pa anknytning och relation har genomforts. Barntillsyn har erbjudits till
fordldrar som behovt det for att kunna delta. Arbetet med fordldrastodsgrupper fortsétter
under 2019.

Social Insatsgrupp, SIG, startade i september med en anstilld lots. Malsattningen med
SIG ér att stotta individer som vill bryta en kriminell identitet. Verksamheten kommer
att utdkas med ytterligare en lots 2019.

Ungdomsmottagningen hade tva barnmorskor, en pa 100 % och en pa 50 % under hela
2018, vilket mojliggjorde en satsning pa forebyggande insatser. Deltidstjénsten
finansierades med hjilp av medel for psykisk hélsa riktat till ungdomsmottagningar.

Ungdomsmottagningen har digitaliserats genom att infora ett digitalt journalsystem for
en mer siker och effektiv vard for de ungdomar som soker barnmorska eller ldkare pa
ungdomsmottagningen.

Bryggan, forsta linjens psykiatri for barn och ungdomar, visade under éret pa dkad
efterfrdgan. Vardcentralerna hade under senare delen av aret svart att bemanna
verksamheten med psykologer, vilket dessvirre delvis forsvéarat uppdraget for samtliga
aktorer och gett upphov till 14nga véntetider.

Hemtjanst egen regi och servicehus Kungséangen och Bro

Den fortsatta digitaliseringen av hemtjdnsten och 6kningen av antalet brukare med
demenssjukdom och psykisk ohélsa har inneburit behov av utbildningsinsatser under
2018. Telefonin har setts over i syfte att forbéttra hemtjinstens tillgdnglighet.

Enhetschef har sedan september 2018 haft konsultstdd 1 verksamheten for att ta fram
handlingsplaner for att uppnd en ekonomi i balans och utveckla verksamhetens kvalitet,
det vill séga att anpassa hemtjinsten efter brukarnas behov och 6nskemal och fortsatt
arbete med att personalens arbetssitt genomsyras av respekt och gott bemdtande.

Utbildning inom ergonomi och forflyttningsteknik har genomforts, dd omsorgspersonal
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inom hemtjansten 16per stor risk att drabbas av besvir fran rorelseorganen. Kunskap om
ergonomi, skonsam forflyttningsteknik och hjidlpmedel kan forebygga besvir, samtidigt
som brukaren far god och séker omsorg. For att forbattra arbetsmiljon har ocksé delar
av hemtjénstens lokaler renoverats under aret.

Norrgarden och Allégarden

I borjan av 2018 utdkades Norrgarden med sex platser. Under &ret har verksamheten
satsat extra pa aktiviteter. Varje dag klockan 14.00 har verksamheten aktivitet pa alla
avdelningar. De mest uppskattade aktiviteterna har visat sig vara bingo, hoglésning,
allsang med trubadur och caféverksamhet. Enheten har d&ven gjort utflykter i
nidromradet, haft svenskfinsk underhéllning, foljt fotbolls-VM med fullt utrustad
hejarklack, arbetat med bild och konst samt haft sittgymnastik.

Under april ménad tog utbildningskontorets kostenhet dver ansvaret for tillagningskoket
pa Norrgarden. Overgéngen foll vil ut och som forvintat ledde den till en
kvalitetshdjning for sdvil brukare som kdkspersonal. Kokets medarbetare har nu
tillgéng till den kompetens som finns inom kostenhetens organisation och kan darmed i
samarbete med enhetscheferna arbeta med att utveckla maltiden ytterligare. Pa
Norrgarden tillagas nu dven Kungsgérdens mat, som tidigare levererades fran
centralkoket.

Utover fokus pd aktiviteter och maltiden har Norrgarden och Allégarden genomfort
utbildningar inom demens, konst, palliativ vard, handledning, dokumentation och
livsmedelshygien

Kungsgarden samt Halso- och sjukvardsenheten (HSE)

I syfte att underldtta kommunikation och frimja samarbetet har HSE frdn och med 1
januari samverkansmoten med de enheter de arbetar for. Samarbete med
arbetsmarknadsenheten for aktiviteter med brukarna pd Kungsgirden piborjades under
hosten. Utbildningar inom hygien, livsmedel, palliativ vard, forflyttningsteknik, etik och
arbetsritt har genomforts under dret. En omcertifiering inom HBTQ genomfordes.
Kungsgarden ir certifierade av RFSL sedan 2012, da som forsta dldreboende i Sverige.

Fyra personer fran hélso- och sjukvardsenheten och tre personer fran Kungsgarden ingar
numer i nitverk for demenscoacher.

Kungsgarden har arbetat med att utveckla anhorigas delaktighet, bland annat genom att
starta ett anhorigrad och en utbildningscirkel. Enheten har pé olika sétt arbetat med att
forankra en positiv feedbackkultur 1 verksamheten.

Sedan april manad levereras mat till Kungsgérden frdn Norrgdrdens kok, som drivs av
kostenheten. Koksmastaren bjuds in for en dialog med brukarna angaende maltiden en
géng per manad.

Halso- och sjukvérdsenheten har genomfort ett omfattande arbete med att infora
Klassifikation av Vardatgarder, KVA- koder, for att kunna koda alla atgirder och
behandlingar 1 verksamhetssystemet 1 enlighet med nya direktiv frdn Socialstyrelsen.

Forebyggande enheten for aldre

Forebyggande enhetens dag anordnades for andra gangen med foreldsningar, dans och
mingel. Bland annat presenterade Trygg/Forstarkt hemgang sin verksamhet. Enhetens
insatser, framforallt for personer med demenssjukdom uppmérksammades nationellt
under 4ret, bland annat i form av foreldsning i Riksdagen dér drottning Silvia deltog,
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samt en foreldsning pa anhorigriksdagen tillsammans med bistdndsenheten.

Dagverksamheten for personer med demenssjukdom utdkade antalet besokare med 22
procent jamfort med foregaende ar. Anhorigkonsulenten genomforde en undersokning
hos gisterna med demenssjukdom, resultatet visade att deltagarna &r ndjda med
dagverksamheten pa Kvistaberg.

For att frimja moten mellan olika generationer har enheten fortsatt samarbeta med en
forskola. Enheten har dven haft fortsatt god samverkan med pensionédrsféreningarna och
deltog vid Finska synskadades forenings 20-arsjubileum. Kulturella aktiviteter ingér
som en naturlig del i arbetet, som exempelvis dans, konst, teater i samarbete med
kulturskolan och pa dagverksamheten startades ett nytt band, Kvistaberg Rock.

Volontirverksamheten har lockat nya volontdrer som anordnar olika aktiviteter, till
exempel en pysselgrupp for dldre pd Norrgarden, ett sprakcafé ddr man kan trana pé
svenska och har dven inlett samarbete med SFI, R6da Korset och integrationsenheten.

Satsningen pa fysisk aktivitet fortsitter, en ny gymnastikgrupp startades under aret och
gymnastiksalen renoverades.

Vildigt uppskattat av pensionédrerna dr enhetens teknikgrupper, dir de édldre kan léra sig
att anvinda Skype, Swish, styra sina horapparater via smartphones med mera.
Teknikgruppen anordnas i bade Bro och Kungséngen och grupperna utokade antalet
deltagare med 6ver 40 procent.

LSS-enheten

Grupp- och servicebostader

Parkvégens gruppbostad 6ppnade 1 mars 2018. Renovering och tillbyggnad av
gruppbostiderna Gula villan och Rosa villan slutférdes i mars. Renovering av ytskikt pa
Osterviigens gruppbostad har genomforts.

Stigens servicebostad som visade sig svar att beldgga har avvecklats, och en
servicebostad, Kyrkvagen, har istillet inrdttats 1 Kungsdangen. Kyrkvigens servicebostad
samlar dven de brukare som tidigare var kopplade som satelliter till grupp- och
servicebostidder 1 Kungséngen.

En omfattande satsning pd kompetensutveckling kring psykisk ohélsa och motiverande
samtal har genomf0orts under aret.

Personlig assistans, ledsagarservice, avldsarservice och kontaktpersoner

Personlig assistans har digitaliserat verksamheten genom att ha barbara datorer hos
varje brukare. Utbildning och implementering av det digitala dokumentationssystemet
Life Care har genomforts.

Kvalitet- och verksamhetsstod

Avdelningen héller 1 flertalet kontorsovergripande projekt och héller ocksa i arbetet med
olika former av brukarundersokningar samt digitaliseringsarbetet. Arbetet med att
sdkerstélla att socialkontoret arbetar enligt den nya dataskyddsférordningen, GDPR,
pagar.

Digitaliseringsarbetet sker fortlopande och handlar bland annat om att infora nytt
verksamhetssystem, Life Care bade for bistandsenheten och utforare, vilket stodjer
arbetet med Individens Behov i Centrum, IBIC. Systemet for registrering av utford tid
inom hemtjansten hanteras av avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod.
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Avdelningen har 1 borjan pé aret anstillt en strateg for relationsvaldsfragor pa halvtid.
Strategen ser over hur socialkontoret och Upplands-Bro kommun arbetar med dessa
fragor och ska ta fram en kommundvergripande handlingsplan for det fortsatta arbetet. I
detta arbete ingér dven arbetet mot hedersrelaterat vald.

Tjansten som kvalitetsutvecklare tillsattes under aret och arbetet med att genomfora
kvalitetsuppfoljningar aterupptogs. I och med att lagstiftning inom socialkontorets
samtliga malomraden fordndras och verksamheterna véxer, marks ett 6kat behov av
uppfoljning, utvirdering och analys av de verksamheter som socialkontoret bedriver.

Lagen om valfrihet, LOV, enstaka platser inom véard- och omsorgsboende publicerades i
januari 2018, en ansdkan inkom i slutet av aret.

4.4.2 Ekonomi
Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017
(tkr) Kostnad Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Myndighetsenhet
erna 242 548 37 427 | 236 485 45105 6 063 7678 13 741 -14 476
Utféraravdelning 240 625 80703 | 251925 92 564 -11 300 | 11 861 561 -5 427
Kvalitets- och
verksamhetsstod 50 353 29 438 52 375 33 427 -2 022 3989 1967 21598
Summa 533 526 147 568 | 540785 | 171096 -7 259 | 23 528 16 269 1695
Avvikelse
Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Ekonomiskt
bistand 21020 400 22 030 -38,4 -1010 -438 -1 449 5568
Summa 21020 400 22 030 -38,4 -1 010 -438 -1 449 5568

Ekonomisk analys
Resultat

Ekonomiskt bistdnd visar ett negativ resultat for 2018 med 1,4 mnkr motsvarande 7
procent. Socialndmnden visar ett positivt resultat for 2018 med 16,3 mnkr, vilket
motsvarar 4 procent. Huvudsakligen beror dverskottet pd minskade kostnader for kop av
externa platser, vakanser under érets forsta del, minskade kop av konsulttjanster samt
ersittning for personlig assistans.

Ekonomiskt bistand

Utifran uppfoljning framgar 6kade kostnader samtidigt som antal hushill som uppburit
ekonomiskt bistdnd okat. Vid en jamforelse mellan 31 december 2017 och 31 december
2018 har en 6kning skett med 25 hushall med en genomsnittlig kostnad med 9 000 kr
per hushdll. Okning av antalet hushall ir delvis en konsekvens d4 kommunens
invanarantal okat kraftigt under aret.
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Nar nya gymnasielagen infordes under 2018, fick kommunen ansvar for att utbetala
LMA-erséttningen vilket kommunen fick erséttning for frdn migrationsverket. Beslutet
berdrde dven nagra individer som beviljades tillfélligt boende 1 avvaktan pa beslut om
tillfalligt uppehallstillstdnd vilket 1&g utanfor budget. Samarbete med arbetsmarknads-
enheten pagér kontinuerligt for att minska antalet hushéll som behdver stod.

Myndighetsenheterna visar sammantaget ett positivt resultat pa 13,7 mnkr

Overgripande verksamhet visar ett positivt resultat pa 4,6 mnkr och beror foretridesvis
pa minskade kostnader for externa korttidsplaceringar inom éldreomsorgen och minskat
antal konsulthandldggare.

Bistandsenheten -aldreomsorg och omsorg om personer med funktionshinder visar ett
positivt resultat pa 7,7 mnkr varav 7,5 mnkr i 6verskott inom omsorg om personer med
funktionshinder.

Utféraravdelningen visar sammantaget ett positivt resultat med 0,6 mnkr.

Avdelningsgemensam verksamhet visar ett positivt resultat pa 1,5 mnkr och beror pa
lagre kostnader inom gruppboenden.

Hemtjénst egen regi visar ett negativt resultat pa 2,4 mnkr och servicehus ett negativt
resultat pd 1,7 mnkr. Hemtjénst natt visar ett positivt resultat pa 0,5 mnkr.

Vard- och omsorgsboenden visar ett positivt resultat for 2018 med 2,0 mnkr.

Personlig assistans och dvriga insatser (ledsagning, avldsning, kontaktpersoner) visar ett
negativt resultat pa 1,4 mnkr och beror frimst pa personlig assistans men dven en mindre
avvikelse finns inom kontaktpersoner.

Kvalitet- och verksamhetsstod visar ett positivt resultat for 2018 med 2,0 mnkr.

Kvalitet- och verksamhetsstdd visar ett 6verskott med 4,9 mnkr, vilket beror pa vakanta
tjénster, ldgre volymer for IT-system, trygghetslarm/digitala 14s samt aterbetalning av
ett forsékringsérende rorande servicehuslédgenhet 1 Bro.

Integrationen visar ett negativt resultat med 2,9 mnkr och beror framst pa kostnader
inom forsorjningsstod samt lokalkostnader dér Vérljus var verksam med stddboende
under véren.

Sociala investeringsfonden

Budget Prognos
Projekt Projekt hela | Redovisat for Prognos-
Projekt start slut projektet tom 2018 | projektet avvikelse
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
SIG Sociala insatsgruppen 2018 2020 2570 263 2 570 0
Summa 2570 263 2 570 0

Kommentarer sociala investeringsfonden

Sociala Insatsgruppen, SIG, startade upp under september manad 2018. Malsittningen
med SIG &r att stotta individer som vill bryta en kriminell identitet. Svarigheter med
rekrytering av medarbetare har medfort laga kostnader under 2018. Verksamheten
kommer att utdka under 2019.

God ekonomisk hushalining

Socialndmndens samtliga verksamheter praglas av god ekonomisk hushéllning och att
verksamheterna ska utfora arbetet med effektivitet och kvalitet inom givna budgetramar.
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4.5 Tekniska namnden

4.5.1 Inledning

Vinjett

Tekniska ndimnden har fokuserat pa en vélskott och trygg utemiljé 1 kommunen. En ny
driftentreprenad dr upphandlad och tack vare digitala hjdlpmedel dr noggrannheten i
upphandlingen hogre, vilket medfort lagre kostnader trots 6kade driftsytor.
Kretsloppscentralerna som togs dver i egen regi under 2018 har visat sig vara en bra
atgird som genererat hog ndjdhet bland invanarna. Ny avfallsplan och nya

avfallsforeskrifter beslutades om i slutet av aret och den nya VA-planen borjade géilla
2018.

Ansvarsomrade och organisation
Ansvarsomrade

Tekniska ndimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnit samt
kommunala gator, végar, trafikanldggningar (t. ex. parkeringar) och torg, skotsel av
gronomraden, bostadsnéra skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.

Tekniska ndmnden ar dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens uppgifter
inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning. Déarutdver fullgor
tekniska ndmnden delar av kommunens forebyggande arbete inom milj6- och
hilsoskyddsarbete utom myndighetsutdvning for bl. a. entreprendrer.

Dessutom ansvarar ndmnden for kommunens stomnit 1 hdjd och plan, primér- och
grundkartor samt byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten dr den resurs som
svarar for att tillgédngliggdra geografiska data for hela kommunen. Namnden ansvarar
for namnséttning av till exempel végar, parker, byggnader och anliggningar.

Néamnden ansvarar ocksa for drenden om flyttning av fordon och omhéndertagande av
fordonsvrak samt drenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Samhéllsbyggnadskontoret dr det kontor som arbetar for Tekniska ndmnden. Kontoret
arbetar dven for Bygg- och miljondmnden och Kommunstyrelsen.

Pa kontoret finns det sju avdelningar: bygg-, exploaterings-, livsmedels-, milj6-, plan- ,
overgripande samhéllsplanering och tekniska avdelningen. Varje avdelning leds av en
avdelningschef.

Det ér tekniska avdelningen som genomfor arbetet inom nimndens ansvarsomraden.
Tekniska avdelningen dr organiserad i fyra enheter som leds av motsvarande
enhetschefer. Enheterna ar Gata/Park/Trafik, Mat/GIS samt affarsverksamheterna
Vatten- och Avlopp respektive Avfall.

Verksamheten i siffror

2018 2017 2016
Namndens nettokostnader 57 460 47 855 40 920
Namndens budgetavvikelse -3428 1040 1505
Antal manadsavilénade personer 54 43 33
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 49 43 32
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Viktiga handelser under éaret

Under verksamhetsaret 2018 har de tekniska verksamheterna fortsatt priglats av
kommunens tillviaxt. Verksamheten genomfor skotsel av befintlig infrastruktur och
offentliga platser samt driver utvecklingen av teknisk infrastruktur, allménna ytor och
parker. Mit och GIS-verksamheten bidrar ocksa 1 stadsbyggnadsprocessen med
framtagande av grundkarta, nybyggnadskarta, gora utstakningar och annat som utgor
grunden for byggandet i kommunen.

Trafik- och Tillganglighetsprogrammet (TTP) 2018: Majoriteten av projekten
inom Trafik- och tillgénglighetsprogrammet har genomforts. Undantagen &r
Regional géng- och cykelvidg genom Bro etapp 2 och 3, dir anbuden lag
avsevirt over budgeterat. Projektering av Gang- och cykelbana mellan Habo-
Tibble och Tjustaskolan kommer genomforas under varen 2019 i samband med
projektering av dricksvatten - och avloppsledning lings samma stricka. Nya
busshéllplatser p4 Enkdpingsvigen vid Osterhagen har inte kunnat genomforas
eftersom markégaren inte dr intresserad av att sdlja marken, alternativ undersoks.
Den hoga belastningen pa upphandlingsenheten har pdverkat tidsplaneringen for
projekten. Detaljerad presentation framgér av Trafik- och
Tillgédnglighetsprogrammets drsuppfoljning. Ett flertal trafikmétningar r
genomforda for att veta hur hastigheterna efterlevs pa vigarna, kunna vidta
atgirder samt veta hur mycket kommunens vigar trafikeras.

Medborgardialog Spontanidrottsplatser: Pa Kungsfesten den 26 maj 2018
genomfordes en medborgardialog som resulterade i att ménga bra synpunkter
kom fram. En inventering av spontanidrottsplatser i kommunen har genomforts
och sammanstillts 1 en rapport som har presenterats for nimnden.
Bulleratgéarder: Framtagandet av en handlingsplan avseende bullerdimpande
atgdrder utmed de kommunala végarna ir i slutfasen. En inventering av vilka
fastigheter i kommunen som &r bullerutsatta ar genomford och forslag pa
tankbara dtgirder samt vilka kostnader dessa dr forknippade med kommer att
framga i forslag till handlingsplan.

Parkeringspaketet: En uppfoljning av parkeringspaketet genomfordes maj
2018, ett ar efter inforandet, och uppvisar ett relativt bra resultat. Inférandet av
parkeringsavgifter har medfort en hogre tillgdnglighet pé lediga
parkeringsplatser 1 Kungséngen centrum. For att ytterligare frdmja
kollektivtrafikresande &r en parkeringsapp, for att kunna betala parkering pa
infartsparkeringen med SL-accesskort via telefonen, under framtagande.
Utredning om boendeparkeringstillstind kommer att f6ljas upp 2019.
Digitalisering: Arbetet med att tillvarata digitaliseringens mojligheter
fortskrider. Med hjélp av digitala hjdlpmedel effektiviseras verksamheten och
mycket av informationen tillgdngliggors via kommunkartan. Kommunkartan
uppdateras kontinuerligt med information och ett titt samarbete mellan GIS-
enheten och ovriga verksamheter dr viktig. Kartorna har uppdaterats med skyltar
1 kommunen, belysningsinformation, dvergingsstillen, trottoarer m.m.
Sommarjobbare: Avdelningen hade under sommaren sammanlagt 44 stycken
sommarjobbare uppdelade pa tre perioder som bland annat inventerade bommar,
trottoarer, overgangstéllen och utférde en del arbeten 4t VA-enheten samt
genomforde en enkétstudie pé Kretsloppscentralerna. Sommarjobbarna
inventerade dven nyttjandet av och statusen pa hundrastgardarna i kommunen
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e Bommar: Arbetet med utbyte av bommar har fortsatt under 2018. Ett arbete
med att &ven byta las pd bommarna &r inlett. Badda dtgirderna bidrar till att skapa
ett enhetligt och stddat intryck, trygghet samt underléttar for raddningstjdansten
och snordjningsfordon.

e Drift (Vintervaghallning): I borjan av éret var det en vinter med mycket
vaderomslag, vilket paverkade insatserna avseende sndérdjning och
halkbekdmpning. Slutet av dret blev dock mildare dn befarat s& underskottet blev
lagre &n prognosen vid delarsbokslutet.

e Drift (Gatumark): Klimatfordndringarna medfor mer viaxlande temperatur med
snabba vaderomslag. Temperaturvaxlingar gor att vigbeldggningen léttare
spricker, vilket innebér fler potthal och sprickor som maste lagas for att minska
risken for trafikskador och olyckor samt dven for att behalla vigkroppens
hallbarhet.

e Felanmalningsappen: Felanmélningsappen som togs fram under 2017 har
verksamheten haft stor nytta av. Kommuninvénare kan med den enkelt
felanmaila allt som r6r gata, park och trafik. En utvirdering av
felanmédlningsappen genomfordes i oktober 2018 och en plan for fortsatt
utveckling har tagits fram.

e Upphandling av driftentreprendr: Avtalet med befintlig driftentreprendr gick
ut i maj 2018, upphandling av ny driftentreprendr dr genomford och driftsatt.
Det nya avtalet ger béttre forutsittningar avseende uppfoljning och évervakning
av arbetena som entreprendren genomfor.

e Parkeringar: Belysningen pa parkeringen i Bro centrum har utdkats och
forbéttrats liksom pa sodra sidan av Bro station samt pd Assurs vig ut frin
parkeringen mot Ginnlégs vag.

e Cykelparkeringar: Ansokan om bidrag fran Trafikverket och
Trafikforvaltningen for att bygga ut och forbittra cykelparkeringarna i
anslutning till Kungsdngens station, har beviljats.

e Trygghetspaketet: Det har genomforts tva trygghetsinventeringar samt en
trygghetsvandring. En atgirdslista och prioriteringslista &r framtagen for det
fortsatta arbetet med trygghetsfragor. En del av atgidrderna dr genomforda sdsom
visst rojningsarbete. Allt kommer att redovisas 1 en trygghetsrapport avseende
2018.

e Risktrad: Verksamheten har arbetat mycket med att inventera och félla trad pa
kommunal mark som kan utgora en risk.

e Allmanna dekorationer: Utsmyckning av rondellerna vid pask och midsommar
har varit mycket uppskattat av kommuninvénare.

e Gangvégar: Det har projekterats for hastighetsdimpande 16sningar pa
Bjorklyckestigen eftersom ett stort problem &r fordon som kor pa gang- och
cykelvégen.

e Trad vid Bro centrum: Pilarna som stod lings med Enkopingsvégen, i
anslutning till parkeringen i Bro centrum, dr borttagna. Detta 6ppnar upp
insynen till parkeringen och hela centrum. Pa ytan kommer planteringar
genomforas efter att VA har dtgérdat ledningen som géir pa samma stracka.

e Belysning: Arbetet med byte till LED fortskrider. Dubbelarmad armatur pa
belysningsstolparna lings med Granhammarsvigen har satts upp for att forbéttra
belysningen péd gang- och cykelvdgen som gar parallellt med bilvédgen.
Belysningen har forstarkts i omrdden som upplevs som morka och otrygga samt
vid dvergéngsstillen och busshéllplatser. Ronderingar samt drift och underhéll
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pa befintlig belysning har genomforts och 1 ndgra omraden har armaturer bytts
ut. Ett pagéende arbete dr en Oversyn av belysningen i1 gangtunnlarna for att
dessa ska upplevas tryggare, béttre och trevligare.

e Belaggning: Under 2017 fokuserades det pa att gora underhallsatgirder pa
framforallt gdng- och cykelviagar. Under 2018 har fokus varit pa det storre
vignitet. De stora temperaturvaxlingarna under senare ar har medfort extremt
stor paverkan pa beldggningen samtidigt som underhéllet ligger efter pa manga
av kommunens vigar. Beldggningsarbeten har genomforts pé bland annat
Enkopingsvagen och Granhammarsvégen. Négra asfaltsgrupp dr genomforda for
att 0ka trafiksédkerheten. Forstarkningar av befintlig vigmalning, framf6rallt vid
overgéangsstillen och lingsgdende linjemélning vid de storre vigarna, har
genomforts.

e Konstbyggnader: I ett samarbete mellan Fryshuset och elever fran Broskolan
har forslag till ny utformning och belysning i gdngtunnlar i Bro arbetats fram
och genomforts. Projektet har varit lyckat och forhoppningen ar att genom
delaktigheten ska skadegorelsen minska och tryggheten oka.
Tétskiktsrenovering av tvd gdngtunnlar i Bro har genomforts.

e Lillsjétoppen: En viss underminering har skett pa Lillsjotoppen genom att
vatten frén vattenfallet runnit genom kullen. Resultatet av den geotekniska
undersokningen visade pa behov av atgarder for att forstiarka sdkerheten kring
omridet. Som ett fOrsta steg har enklare atgdrder genomforts for att skapa en yta
uppe pa toppen som dr trevlig att vistas pa.

e Ovrig drift och underhall: Verksamheten har bedrivit mycket arbete inom drift
och underhill i egen regi. Exempelvis lagat ett flertalet potthal i asfalten, tagit
hand om sopdumpningar och skrotbilar, lagat pakorda stolpar, lagat kantsten,
sett till att fastighetsidgare klippt sin héck vid risk for att den skymmer sikten 1
korsningar, fyllt pd& med hundbajspédsar runt om i kommunen och stadat pa
allménna platser samt tagit ner en del trdd. En hel del vegetation &r r6jd for att
skapa bittre sikt och pa sa sitt forbéttra trafiksékerheten och tryggheten samt
avverkat vegetation for ledningsgator och parkeringar.

o Skyltar: Ett stort antal skyltar har bytts ut dir nya lokala trafikforeskrifter borjat
gélla och pa platser som varit felskyltade.

e Detaljplaner och exploateringsprojekt: Verksamheten har aktivt deltagit i
arbeten vid framtagning av detaljplaner och exploateringsprojekt for att tillvarata
kommunen intressen och framfora krav och synpunkter utifran ansvarsomradet.

e EON fjarrvarmeledningar: Verksamheten har varit aktivt delaktig i bland
annat forbesiktningar, handldggning av trafikanordningsplaner och
trafikforingsprinciper samt &r aktiva kring aterstillningsarbeten.

o Avfallsplan & Foreskrifter: Beslut om ny Avfallsplan och Avfallsforeskrifter
antogs av Kommunfullmiktige i december 2018.

e Utredning om framtida upphandling i samverkan: Ett samarbete med Habo,
Knivsta och Sigtuna kommun har lett fram till en rapport som ligger till grund
for att foresla en gemensam upphandling av den kommunala insamlingen av
hushallsavfall, matavfall och férpackningar i framtiden. Avsikten &r att
kommunen 1 framtiden dven ska samla in forpackningar frin hushéllen.
Sommaren 2018 beslutade regeringen att alla invénare i Sverige ska ha en
fastighetsndra insamling av forpackningar 2026, nagot som gor rapporten och
utredningen dnnu mer intressant. Ett delmal dr att 60% ska ha fastighetsnira
insamling 2021.
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e Féarre transporter fran Kretsloppscentralerna: P4 Skillsta kretsloppscentral
installerades i december en komprimator for wellpapp. Denna beddms minska
antalet tunga transporter av wellpapp fran drygt 70 till strax over 10 per ar.
Bomsystemet och kretsloppscentralerna i egen regi har medfort att antalet tunga
transporter minskat med 199 stycken fran 2017 till 2018.

e Arbetsmiljoarbete pa kretsloppscentralerna: Under &ret har brister i
arbetsmiljon pa kretsloppscentralerna framkommit, och atgirdats. Bland annat
har ur arbetsmiljosynpunkt bristfalliga containers bytts ut pa Skéllsta
Kretsloppscentral, sanering av utrymmen for farligt avfall pa bada
kretsloppscentralerna, malning av linjer och parkeringszoner har genomforts,
vilket skapar tydlighet och 6kad sdkerhet. Bytesboden behdvde stidngas en
period av arbetsmiljoskél, men kommer 6ppnas i februari 2019.

e Karltvatt: En ny tjanst for tvitt av sopkérl introducerades i kommunen.

e Ny upphandling Mélardarna: Ny upphandling for avfallshamtning fran
Mailardarna genomfordes.

e KFF-avtal med Lantmateriet: Under 2018 ingicks ett avtal med Lantmaéteriet
som innebdr att kommunen atar sig att genomfora det forrattningsforberedande
arbetet i samtliga fastighetsforréittningar som utférs inom kommunen. Avtalet
stdller hoga krav pa kompetens och leveransforméga, vilket medfort behov av
utdkning avseende personal och utrustning. (KFF-Kommunala Forrattnings
Forberedelser)

e Flygfotografering och kartering: I borjan pa 2018 bestilldes en
flygfotografering av hela kommunen fran vilka ortofoton bestélldes. Ortofoton
anvinds 1 minga verksamheter inom kommunen och dr mycket eftertraktade.
Med flygfotona som underlag har en storre kartering av kommunens nordvistra
delar (ca 10 800 hektar) bestillts och leverans véntas 1 borjan av 2019.
Kommunens nordvistra del har lange varit en "blind flack" i priméarkartan sa det
blir ett bra tillskott.

e Ny extern webbkarta: Under éret inleddes arbetet med att byta ut den externa
webbkartan, riktad till de som bor, vistas och verkar i kommunen men &dven till
kommunens entreprendrer.

e VA-plan: VA-planen arbetades fram under aret i samarbete med representanter
fran hela Samhillsbyggnadskontoret och antogs av Kommunfullméktige i juni.
VA-planen visar delar utbyggnadsplanerna for landsbygden. I planen framgér
aven den befintliga anldggningen och planerna for enskilt VA som inte planeras
anslutas till det kommunala VA-nitet. Ett arbete med en underhalls- och
fornyelseplan for befintligt VA-nét dr pabdrjat.

e Hydraulisk modellering och kapacitetsberdkningar: Stora utredningar
avseende ledningsnéten fardigstilldes under 2018, bland annat en komplett
hydraulisk modellering av hela dricks-, spill- och dagvattennéten. Hydrauliska
modeller &r till stor nytta for kapacitetsberdkning och konsekvensbedomning av
befolkningstillvéxt och tillkommande bebyggelseomraden.

e Tillskottsvatten och omradesfilmning: Som ett led i arbetet med
tillskottsvatten och fornyelseplan genomfordes omradesfilmning av delar av
ledningsnétet. Avsikten &r att succesivt filma hela kommunens ledningsnét for
att bedoma skicket och underhéllsbehovet. Filmning fardigstdlldes under viren
2018 och nu bearbetas materialet for vidare planering och prioritering av
atgirder.
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e Ado: Projektering av Adé-halvon dr genomford och entreprenadarbeten
paborjades efter sommaren 2018.

e UBS-ledningen: Arbetet med ledningen till Sigtuna har fortsatt planenligt under
aret.

e Flytt till nya lokaler: VA- och gata/park/trafikdriftens gemensamma lokaler pa
Ullevivégen fardigstélldes och inflyttning i de nya personalutrymmena skedde
under sommaren. VA:s kontorspersonal flyttade efter sommaren ut ur
Furuhillshuset och in i polisens fore detta lokaler pa Kyrkvagen.

e Arbetsmiljo och sédkerhet: Ett mer strukturerat arbetsmiljoarbete ar pabdrjat i
driftsorganisationen med ett forhojt risk- och sidkerhetstinkande som mal.
Skyddsronder genomfors oftare, ett skyddsombud finns numera inom VA-
driftspersonalen och fokus ar pa sékerhet och riskminimering.

4.5.2 Ekonomi
Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Gator, vagar och
parkering 30 104 2246 33 588 3454 -3 484 1208 -2 276 -110
Vintervaghallning 5930 0 6 768 0 -838 0 -838 -484
Parkverksamhet 9148 2720 9 895 1443 =747 -1277 -2 024 1180
Bostadsanpas-
sningsbidrag 3598 0 3520 0 78 0 78 780
Ovrig allmén
platsmark 122 280 200 496 -78 216 138 147
GIS 3342 0 3296 150 46 150 196 -599
Mat 4837 2219 3910 1424 927 -795 132 126
Teknisk
administration 4416 0 3262 12 1154 12 1166 0
Summa 61497 7 465 64 439 6 979 -2 942 -486 -3 428 1040
Affarsverksamhet
Avvikelse
Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Avfall 25550 25550 25 956 25 956 406 406 0 0
Vatten och
avlopp 52 248 52 248 53 111 53 111 862 862 0 0
Summa 77 798 77 798 79 067 79 067 1268 1268 0 0

Ekonomisk analys

Néamndens resultat inom de skattefinansierade delarna visar ett underskott pa -3 428 tkr,
vilket 1 huvudsak beror pé saker som verksamheten inte rdder 6ver sdsom lagre intikter
avseende parkeringsintédkter, kostnader for snordjning och dkade kostnader for
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belysning och beldggning bland annat orsakade av temperaturvédxlingarna som en foljd
av klimatforandringarna.

Namndens resultat inom den avgiftsfinansierade delen Avfall visar ett nettoresultat
motsvarande nollresultat, det vill sdga intdkter och kostnader &r i bra balans.

Néamndens resultat inom den avgiftsfinansierade delen Vatten och avlopp (VA) visar ett
nettoresultat motsvarande nollresultat, det vill sdga intdkter och kostnader &r i bra
balans.
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4.6 Utbildningsnamnden

4.6.1 Inledning

Vinjett

Barnomsorg pd obekvam arbetstid, startade pa forsok 1 mars 2017 pa Forskolan
Ekhammar. Utbildningsndmnden beslutade i april 2018 att permanenta verksamheten.

Skolutvecklingsprogrammet som togs fram 2016 f6ljdes upp under histen. Pé flera av
Skolutvecklingsprogrammets omrdden har viktiga insatser gjorts som ger resultat, ett
gott exempel ar de insatser som gjorts pa omradet Digital formaga pa alla nivaer. Pa
ndgra omraden dr dock behovet av fortsatt arbete fortfarande stort. Inte minst géller det
omradena trygghet, inflytande och delaktighet samt kompetensforsorjning.

En viktig héndelse dr utbyggnad av forskolan Blomman i Bro, som har byggts ut med
tva avdelningar.

Lovskola har genomforts for elever i ak 8 och 9.
Forskoleklass blev organisatorisk fran hostterminen 2018.
Ansvarsomrade och organisation

Under 2018 ansvarar Utbildningsndmnden for kommunens verksamheter 6ppen
forskola, forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola samt kostverksamhet.

Verksamheterna ar till 6verviagande delen obligatoriska och for dessa géller nationella
styrdokument som ldroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i skollag,
skolférordningar och allméinna rad. Ej obligatoriska verksamheter d4r omsorg pa
obekvim arbetstid och 6ppen forskola.

Utbildningskontoret leds av en utbildningschef. Det finns tva verksamhetschefer som
ansvarar for forskola respektive skola. Forskolan dr organiserad i 6 omraden och varje
omréde leds av en forskolechef. Grundskolan omfattar 10 skolenheter som leds av 9
rektorer. Upplands-Brogymnasiet leds av en rektor.

Inom utbildningskontoret finns en stab som pa olika sétt utgor stod at verksamheterna.
Inom organisationen finns ocksa ett centralt Resursteam, enheten for modersmal och
kommunens kostenhet.

Totalt antal anstéllda, inklusive tidsbegridnsade anstillningar, inom ndmndens
verksamheter r cirka 1000 personer.

Verksamheten i siffror

2018 2017 2016
Namndens nettokostnader 770223 714 074 669 637
Namndens budgetavvikelse -16 051 -10 867 -6 913
Antal manadsavlénade personer 1 096 1062 993
Varav antal tillsvidareanstallda personer 913 892 849

Volymer

Volymer 2018 2017 2016
Barn i pedagogisk omsorg 51 48 41
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Volymer 2018 2017 2016
Familjer som besoker dppna férskolan 78 78 77
Upplands-Brobarn i forskolor 1884 1772 1679
Upplands-Broelever | grundskolor 6-15 ar 3863 3665 3537
Upplands-Brobarn i fritidshem 1502 1489 1429
Upplands-Broelever i gymnasieskolor 987 951 927
Elever pa UBG fr. andra kommuner 477 440 420

Viktiga handelser under éaret

Bra elevresultaten

Resultaten i1 grundskolan &r fortsatt bra. I 4k 9 ar det genomsnittliga meritvardet det
bista ndgonsin i Upplands-Bro kommun.

I SKL:s Oppna jimforelser for grundskolan 2017 hamnar Upplands-Bro kommun pa
plats 42 i riket nir resultaten i ak 9 vigts samman, vilket far anses som bra. Hogsta
prioritet i grundskolan &r att 6ka andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans
nationella program.

Arbetet med att forbéttra resultaten i gymnasieskolan fortsétter.

Forskoleklassen obligatorisk
Nytt frén hosten 2018 ér att forskoleklassen blivit obligatorisk.

Obligatorisk lovskola

Fran och med 2018 4r kommuner skyldiga att anordna och erbjuda lovskola for elever i
ak 8 och 9. Vi har tidigare erbjudit lovskola, men i och med att det nu blivit
obligatoriskt och en rittighet for elever att delta, har lovskola bedrivits 1 betydligt storre
omfattning. Detta har medfort extra kostnader, ca 600 tkr for 2018. Kommunerna fér ett
generellt statsbidrag for detta, som baserar sig pa antalet kommuninvanare. Totalt far
Upplands-Bro ca 160 tkr for 2018, vilket alltsé inte tickte de faktiska kostnaderna.

Obligatoriskt med PRAO i grundskolans ak 8 och 9
Fran lasaret 2018/2019 blev det obligatoriskt med PRAO i grundskolans ak 8 och 9.

Larm och sékerhet

Med en allt mer otrygg omvirld har arbetet fortsatt med sidkerhetsatgérder och utrusta
véra forskolor och skolor med bra larm. Till exempel sd paborjades under varen 2018 ett
forsok med trygghetslarm pa néagra forskolor och skolor.

Modernisering av lokaler
Arbetet med att modernisera och anpassa skolors och forskolors lokaler efter de behov
som finns har fortsatt under éret.

Diggit-projektet i forskolan

Under véren 2018 startade projektet Diggit som syftar till att gora forskolans
undervisning mer tillginglig for alla barn och gora de digitala verktygen till en naturlig
del i vardagen. Redan nu mirks resultat pa fler olika sétt. Projektet har dven fétt stor
uppméirksamhet utanfor kommunen, bland annat sa har pedagoger fran Finland besokt
Upplands-Bro for att ldra sig mer om arbetet med digitala verktyg inom forskolan.
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4.6.2 Ekonomi
Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse

Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Pedagogisk
omsorg 9718 3274 10 259 3425 -541 151 -390 -1 308
Forskola/
Oppen
forskola 429 850 | 221521 428 251 | 215756 1599 | -5765 -4 166 -8 752
Fritidsgardar 0 0 0 0 0 0 0 -489
Grundskola/
Fritidshem/
Grundsarskola 742 482 | 330214 765491 | 344 368 -23 009 | 14 154 -8 855 -6 074
Gymnasieskol
a/
Gymnasie-
sarskola 280310 | 158 231 288 877 | 163 100 -8 567 4 869 -3 698 3294
Gemensam
verksamhet 63 848 58 776 67 857 63 843 -4 009 5067 1058 2 462
Summa 1526208 | 772016 | 1560735 | 790 492 -34 527 | 18 476 -16 051 -10 867

Fritidsgardarna flyttades Gver till Kultur- och fritidsnamnden 2018
Ekonomisk analys

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott med -16 051 tkr. Underskottet dr drygt 6
miljoner storre dn hostprognosen, vilket beror pé ett simre utfall 4n prognostiserat av
statsbidrag fran Migrationsverket.

Utfallet pd totala "asyl-ansokningar" (lasar 2017/2018) pa 11,1 mnkr blev endast 3,9
mnkr. Migrationsverkets beslut i dessa drendena drog kraftigt ut pé tiden, déarfor var inte
avvikelserna kédnda tidigare. Framforallt blev Upplands-Brogymnasiet drabbat med 3
mnkr mindre statsbidrag dn prognostiserat. Utbildningskontoret har dverklagat flera av
besluten. Mgjligheten finns att fa igenom négot eller ndgra av dessa och i sé fall fa
ersdttningar retroaktivt. For de nya ansdkningarna, som nu ligger for beslut hos
Migrationsverket, har forvéantad erséttning kraftigt skrivits ner.

Pedagogisk verksamhet

Verksamheten bestdr av barnomsorg pa OB-tid och ersittning for barn hos
dagbarnvardare. Resultatet for OB-verksamheten gick med underskott. Oversyn av
verksamheten och en utvirdering har gjorts efter det forsta verksamhetsaret.

Forskola och Oppen forskola
Antalet Upplands-Brobarn 1 forskolan blev 1 stort sett enligt budget.

Underskottet beror pa att kostnaden for barn med extra behov av sirskilt stod
(tilldggsbelopp) blev hogre &n budget. Dessutom redovisar ett par av kommunens
forskoleenheter underskott p.g.a. hogre personalkostnader én vad budget medgav.

Grundskola/Grundsarskola
Antalet Upplands-Broelever 1 grundskolan blev i stort sett enligt budget.

Underskottet beror pé att kostnader for elever med extra behov av sdrskilt stod
(tillaggsbelopp) blev hogre én budget. Dessutom redovisar ett par av kommunens
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skolenheter underskott p.g.a. hdgre personalkostnader dn vad budget medgav.

Gymnasieskola/Gymnasiesarskola
Upplands-Bros kostnader for Upplands-Broelever 1 gymnasieutbildningar blev enligt
budget.

Upplands-Brogymnasiet redovisade dock underskott med -5 300 tkr. Orsaken &r att
elevintdkterna blev lagre p.g.a. 30 elever farre dn budget. UBG fick dven 3 000 tkr ligre
statsbidrag dn berdknat (se ovan).

Gemensam Verksamhet

Kommunens egna forskolor och skolor finansierar gemensamma funktioner via barn-
och elevpengen; Resursteamet, Kostenheten, Modersmélsenheten, verksamhetsledning,
administration och avskrivningar. Sammantaget redovisar dessa stodverksamheter en
budget i balans.

Sociala investeringsfonden

Prognos
Projekt Projekt | Budget hela | Redovisat for Prognos-
Projekt start slut projektet tom 2018 | projektet avvikelse
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
Preventionsprojektet 2016 2018 991 857 857 134
Summa 991 857 857 134

Kommentarer sociala investeringsfonden

Budgeten ér avsedd for 16n till projektledaren for preventionsprojektet, som
Utbildningsndmnden ansvarat for tillsammans med Kultur- och fritidsndmnden och
Socialndmnden. Projektledaren borjade sin anstillning 1 juni 2016. Sedan 1 december
2016 arbetade projektledaren 50 %.

P& grund av viss personalomséttning och forildraledighet fanns medel kvar for
preventionsprojektet nir projekttiden var slut. Déarfor forlingdes projektet till oktober
2018. Tidigare beslutade medel tickte den forlingda projekttiden och nya medel
behovde inte dskas.

Syftet med projektet var att skapa forutsdttningar for samordning av kommunens arbete
for att begrénsa skadeverkningar till foljd av alkohol, narkotika, dopning och tobak samt
att arbeta fOr att minska den psykiska ohélsan bland barn och unga i Upplands-Bro
kommun. Projektet bidrog till att kommunen kan arbeta mer strategiskt med dessa
frdgor 1 framtiden.

Preventionsprojektet delredovisades for Utbildningsnamnden i februari 2018 och
slutredovisades 1 oktober 2018.

God ekonomisk hushalining

God ekonomisk hushéllning har inte uppnatts. Verksamhetens kostnader har inte fullt ut
rymts inom den tilldelade ekonomiska ramen och dirfor redovisas en avvikelse pa

ca 2%. De framsta orsakerna till underskottet dr minskade intdkter frin
Migrationsverket och 6kade kostnader for barn 1 behov av extraordindra stddinsatser.
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4.7 Familjerattsnamnden

Inledning

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har sedan 1 januari 2008 en gemensam familjeratt
under en gemensam ndmnd. Jarfalla ar virdkommun. Familjerdtten ingér organisatoriskt
1 Jarfalla kommuns socialforvaltning och det 6vergripande ansvaret for ledning och
administration ligger pd avdelningschefen for Individ- och familjeomsorg.
Verksamheten leds av en enhetschef.

Ansvaromrade och organisation

Familjerittens verksamhet regleras i huvudsak av Fordldrabalken och Socialtjéanstlagen.
Merparten av verksamheten bestar av myndighetsutovning.

Verksamhetens ansvarsomraden omfattar:

- Utreda och faststélla faderskap/fordldraskap, vicka och fora talan i domstol i mél om
faderskap samt i vissa fall ldgga ner pdborjade utredningar om faderskap.

- Ladmna upplysningar till domstol i mal om barns vardnad, boende och umgéange.

- P4 uppdrag av domstolen genomf6ra utredningar gillande barns virdnad, boende och
umgange.

- Verkstilla domstolsbeslut om umgéingesstod.

- Besluta om eventuellt godkdnnande av juridiska avtal gillande vardnad, boende och
umgange.

- Utreda ans6kningar om medgivande for internationell adoption.
- P& uppdrag av domstol genomfora adoptionsutredningar.
- Prova samtycke till fortsatt adoptionsforfarande.

- Uppf6ljning av adoptionsédrenden.

Verksamheten i siffror

Verksamheten i siffror 2018 2017 2016 2015
Antal tillsvidare anstéllda 8 8 8 7
Medelalder 44 44 44 44
Faststallda faderskap Upplands-Bro 204 158 157 173
Samarbetsavtal Upplands-Bro 78 89 109 78
Snabbupplysning 20 39 37 43
x 7 2 :

Viktiga handelser under aret

Verksamheten var bemannad fullt ut t.o.m. maj manad vilket resulterade 1 att samtliga
for verksamheten uppstédllda mél 1 stort sett kunde nés under forsta tertialen. En
familjeréttssekreterare har dérefter beviljats tjanstledigt for att sedan avsluta sin
anstéllning helt, vilket medfort en tillfallig vakans under sommarménaderna.
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Nyrekrytering kunde géras med framgang. En handldggare dr sedan oktober manad
fordldraledig. Aktuella vakanser har kunnat hanteras genom vissa omprioriteringar och
utan inkOp av kostsamma konsulttjanster. Daremot har véntetiderna for t.ex. frivilliga
samarbetssamtal 6kat ndgot under drets andra halva som en foljd av att verksamheten
inte varit fullt bemannad.

Under véren deltog familjerétten i familjerdttssocionomernas riksforenings arliga
konferens och metoddagar som den hir gangen var forlagda till Helsingborg.
Familjerdttsdagarna &r ett viktigt forum for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling
som samlar familjerétter fran hela landet.

Tva interna metoddagar har hallits under &ret med fokus pé bl.a. barns forsorjning som
ett tema 1 samarbetssamtal, medlingsmodellen ’konflikt och férsoning” samt
riskbedomningar i vardnadsutredningar. En planeringsdag holls under hosten med fokus
pa kommande &rs kvalitets- och metodutveckling.

Lagindringar som tradde i kraft i september ménad inom omréadet adoption har foranlett
ytterligare metodsamtal och revidering av handldggningsrutiner inom omradet.

Familjerdtten har fungerat som remissinstans i MFoF:s (myndigheten for familjerdtt och
fordldrastdd) arbete med att ta fram metodstdd for riskbedomningar i
vardnadsutredningar.

Externa samverkansmoten har under éret 4gt rum med bl.a. Attunda tingsrétt samt
socialtjansten i Upplands-Bro, barn- o ungdomsenheten. Regelbundna
samverkansmdten har ocksa skett med dvriga familjeréttsverksamheter 1 Stockholm
Norrort.

Arbetet med forbittrade samverkansformer inom ramen for “ett IFO” har fortsatt under
aret.

Ett konkret resultat dr samarbete med stdd- och behandlingsenheten kring
samtalsgrupper for barn till separerade fordldrar som ocksa varit Oppna for barn bosatta
1 Upplands-Bro.

Kvalitetsredovisning

Arets metod- och planeringsdagar har haft flera fokusomréaden:

Umgiéngesstdd - uppdatering och utveckling av befintliga handlaggningsrutiner géllande
savdl administration, uppstart, uppfoljning och avslut av drenden. Insatsen &r en viktig
del 1 arbetet med att tillgodose barns behov av tillgang till bada sina forildrar.
Domstolsbeslut ligger till grund for insatsen men familjerétten har mojlighet att pdverka
innehall och utformning.

Vardnadsutredningar — arbetet med obligatoriska riskbedomningar har identifierats som
ett utvecklingsomrade. En metoddag har dgnats at arbetet, bl.a. med det nya nationella
metodstddet som grund.

Adoptioner — for att 6ka kompetensen inom omréadet har arbetsuppgifterna till storsta
delen utforts av en mindre grupp handléggare. Under aret har ett metod- och
arendeforum inréttats. Gruppen har deltagit i informationstraff med Adoptionscentrum
som &r den storsta av de idag certifierade adoptionsorganisationerna.

Samarbetssamtal — bl.a. inférande av tydligare rutiner for att hantera drenden med
relationsvaldsinslag.
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De for verksamheten uppstéllda malen har under aret uppfyllts helt eller nistan helt.
Vintetiderna for samarbetssamtal var ndgot hogre under arets andra halft vilket kan
forklaras av tillfalliga vakanser i verksamheten. Beredskap har dock funnits for att
erbjuda snabba besokstider for dem som beddmts vara i behov av det. Andelen enade
fordldrar uppfyller i stort sett malet vilket ar ett gott resultat stillt mot riksgenomsnittet
som anges till ca 70 procent. Brukarundersokningen visar att de allra flesta upplevt ett
gott bemotande 1 verksamheten. Svarsfrekvensen var betydligt hogre dn forra aret.

Omvarld och framtid

Forvantade befolkningsokningar i de bdda kommunerna kommer pé sikt att leda till
volymokningar och hogre drendebelastning. Genom rimliga effektiviserande atgérder
forvéntas detta under de ndrmsta aren vara mdjligt att hantera inom ramen for befintliga
personalresurser. En utdkning kan komma att behdvas pa lite lingre sikt.
Verksamhetsomradet faderskapsirenden &r troligtvis den del som snabbast paverkas av
forvantad befolkningstillvaxt vilket méarks pa den relativt stora volymokningen jamf{ort
med foregiende ar. Aktuella lagforslag gédllande bl.a. 6kad mojlighet till digital
hantering av dessa drenden forvintas ddremot kunna underlétta hanteringen.

Den nedétgaende trenden géllande internationella adoptioner forvéntas inte vinda
kortsiktigt. Daremot kan foreslagna lagéndringar leda till utokat utredningsansvar
géllande yttranden till domstol 1 6vriga adoptionsdrenden. Det borttagna kravet pd att
adoptivforéldrar ska vara gifta har under hosten genererat flera forfrdgningar och
ansokningar géllande styvbarnsadoption.

Inom omradet vardnad-, boende- och umgénge forvintas en mattlig arlig volymdkning.
Léngsiktigt dr det onskvért att kunna satsa tillrdckliga resurser pd de forebyggande
delarna inom omréadet och kunna halla rimliga viantetider betraffande framforallt
samarbetssamtal samt olika rdd och informationsinsatser. Arbetet enligt modellen
konflikt och forsoning planeras att utdkas nagot for att darefter utvirderas lokalt under
2020. Ambitionen dr att i mojligaste mén begrinsa det mera tidskravande och for
familjerna pafrestande utredningsarbetet men forutsitter dé att verksamheten héller
tillrackligt hog bemanningsgrad.

Verksamheten stravar efter att halla hog tillgdnglighet och behdver dra nytta av nya
tekniska mojligheter. Inom omrédet faderskap har en plattform lanserats under aret som
mojliggor for forédldrar att 1 forvdg ldmna vissa uppgifter till utredningen och senare
eventuellt ocksd boka besokstid infor faststillande av faderskap. Framover planeras
detta att utokas till att &ven omfatta omradet samarbetssamtal.

Samverkan med Ovrig socialtjdnst som kommer i kontakt med malgruppen i de bada
kommunerna kommer fortsatt att vara ett fokusomrade, liksom barns delaktighet inom
bl.a. omradet umgéngesstod som ér ett utvecklingsomrade.
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Mal och resultat
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Ekonomi

Avvikelse

Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017

(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto Netto
Familjerattsnamnd 6 194 1725 6217 1791 -23 66 43 -673
Summa 6194 1725 6217 1791 -23 66 43 -673

Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett overskott om 64 tkr, vilket dr en forbéttring jamfort med
helarsprognos per oktober. Overskottet beror fraimst pé att Familjeréttsenheten
vakanshaéllit tillfélliga tjdnster under aret.

Néamnden har inte sokt ndgra riktade statsbidrag under ar 2018.

Investeringsredovisning

Forbrukat Redovisat Kvar av
(tkr) Total kalkyl tom 2018 2018 Budget 2018 budget 2018
It-inventarier 50 0 0 50 50
Summa 50 50
Inga investeringar har gjorts under &ret.
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4.8 Revisionen

Ansvarsomrade och organisation

Den kommunala revisionen dr ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag
att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet. Den
kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa fullméktiges uppdrag och
dérigenom indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar
revisionen till en effektiv verksamhet samt att virna demokrati, minskliga réttigheter
och rittssékerhet.

Kommunfullméktige har for mandatperioden utsett dtta revisorer som enligt
kommunallagen arligen ska granska all verksamhet inom ndmndernas
verksamhetsomriden. Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rakenskaperna ar rittvisande
och om den interna kontrollen som gors inom nimnderna é&r tillracklig. Bland
revisorerna utses dven lekmannarevisorer som har i uppgift att granska de kommunala
bolagen, om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Viktiga handelser under aret

Revisorerna sammantréder cirka tio gdnger per ar. Moten genomfors ocksé I6pande med
kommunens och bolagens politiker och ledande tjanstepersoner. Under dret som gatt har
moten genomforts med ledande politiker i kommunstyrelsen, utbildningsndmnden,
socialndmnden, bygg- och miljéndmnden, tekniska nimnden, valnimnden samt ledande
tjdnstepersoner i motsvarande verksamheter samt i de kommunala bolagen.

Under aret har all verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsen och nimnderna
oversiktligt granskats. Forutom den dversiktliga granskningen har fordjupade
granskningar genomforts inom foljande omréden:

-Kris- och katastrofberedskap

‘Forebyggande arbete mot oegentligheter

-Styrning, uppfoljning och kontroll av leverantorsfakturor
-Arvoden till fortroendevalda

Hantering av statsbidrag och EU-bidrag
-‘Kvalitetsuppfoljning av externa utforare

-Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 de kommunala bolagen
‘Upphandling i de kommunala bolagen

Revisorerna fortbildar sig genom deltagande 1 utbildningar, konferenser och i samband
med erfarenhetsutbyte med revisorer i andra kommuner.

Revisorernas verksamhet framgar av revisionsberéttelsen, avlimnade revisionsrapporter
som finns publicerade pd kommunens hemsida, samt revisorernas redogorelse for
verksamhetsaret 2018.
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Ekonomi

Avvikelse
Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse 2018 2017
Kostna Kostna Kostna
(tkr) d Intakt d Intakt d Intakt Netto Netto
Revisionen 1142 1052 920 0 90 138
Ekonomisk analys
Revisionens verksamhet redovisar 90 tkr 1 6verskott for ar 2018.
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5 Miljdbokslut

5.1 Omvarld och forutsattningar for att na vision 2035

Sveriges riksdag har antagit ett klimatpolitiskt ramverk som har sitt ursprung fran FN:s
klimatmote 1 Paris 2015, dar vérldens lander enades om max 2 graders 6kning av
genomsnittlig temperatur pa jorden. Strdvan i att vi forhaller oss till max 1,5 grader har
Okat sedan avtalet ratificerades. For Sverige innebar ramverket en klimatlag, nya
klimatmal, samt ett klimatpolitiskt rad. Klimatmélet som antogs 1 jan 2018, innebér att
Sverige senast ar 2045 inte ska ha négra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosféren.
For Upplands-Bro kommun innebér detta bland annat en omstéillning till fossilfria
transporter samt 0kad andel fossilfria energikéllor for el och virme.

Agenda 2030 innehéller de 17 globala hallbarhetsmalen och ett arbete har pabdrjats for
att implementera Agenda 2030 1 Sveriges kommuner, regioner och landsting. Svenska
FN och SKL har ingatt ett samarbete, Glokala Sverige, for att underlitta detta arbete.
Upplands-Bro kommun ansékte om medverkan for 2019-2020 och &r nu en av 81
svenska kommuner som far mojligheten till utbildning och stdd i vart lokala arbete.

Pa riksniva ser man en fortsatt 6kad efterfragan pa ekologiska livsmedel, samtidigt som
den svenska ekologiska produktionen inte dkar i samma takt. En atgiardsplan for att 6ka
ekologisk produktion, konsumtion och export av ekologiska livsmedel verldmnades till
regeringskansliet i februari 2018. Mélet ar att 30% av den svenska jordbruksmarken ska
vara ekologisk och 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgoras av
certifierade ekologiska produkter &r 2030. 2017 var 21% av marken inom Upplands-Bro
kommungrinser ekologisk, och till ar 2018 har inkdpen av ekologiska livsmedel 6kat
till 48%.

Under 2018 har Upplands-Bro kommuns langsiktiga miljo- och klimatarbete till stor del
praglats av arbetet med att implementera ett ledningssystem for miljo. Respektive
kontor och verksamheter har under &ret tillsammans med kontorens miljdombud arbetat
med aktiviteter for att nd uppsatta mal, och en stor del av personalen har genomfort
miljoutbildning. En konsult har funnits pé plats for att driva arbetet med framtagande av
rutiner och leda det strategiska arbetet framat, under den tid under aret som tjansten
miljostrateg varit vakant. I foljande beskrivning av mal och indikatorer kan noteras att
forbéttringar inom kommunen har skett och att ndgra mal har natts. Likvél finns goda
skdl att 6ka engagemanget fOr att under kommande ar nd dven dvriga méal. Ambitionen
ar att under 2019 diplomera organisationens ledningssystem for miljo 1 enlighet med
standarden Svensk Miljobas.

5.2 En hallbar kommun i utveckling

’ Arets miljobista kommun’ har for tionde &ret i rad rankats av tidningen Aktuell
hallbarhet. Tavlingen bygger pa dels enkétsvar fran respektive kommun, dels inhdmtade
data fran bl.a. Boverket och dess miljomaélsenkét, Vattenmyndigheternas
sammanstillning om atgérder bland annat om hur Sverige klarar av att uppna god
vattenstatus enligt vattendirektivet, Koladas nyckeltal for ndjd medborgarindex om
gang- och cykelvigar och miljoarbete, Miljofordon Syds statistik om andel miljéfordon,
Ekomatcentrum om andel ekologiska livsmedel, Hall Sverige Rent index Gron Flagg i
skolor, Naturskyddsforeningens naturvardsenkét om skyddad area, samt SKL:s ranking
av NKI miljo- och hélsoskydd.
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2009 hamnade Upplands-Bro kommun pa plats 246 av 290 kommuner, och har sedan
dess arbetat sig uppat for att under bade 2016 och 2017 vara pa plats 44. 2018 sénktes
dock placeringen igen och kommunen hamnade pa plats 74. Kraven Okar varje ar 1 takt
med att kommunerna utvecklar sitt miljo- och héllbarhetsarbete.

5.2.1 Resursanvandningen ar effektiv och har liten miljdpaverkan

Total mangd kopt energi av kommunens verksamheter per invanare minskar
med 5 procentenheter arligen.

Kommentar

Upplands-Bro kommun &r en snabbt vixande kommun och antalet invénare har mellan
ar 2017 och 2018 okat fran 27 614 till 28 771 personer. Den expansiva fasen fortsétter
dérmed vilket stédller hoga krav pd kommunens samhéllstjinster; bland annat skola,
vard- och omsorg, samhéllsbyggnad med flera verksamheter, vilket 1 sin tur kan
medfora 6kad energiforbrukning. Som utdvare ser vi dock mojligheter i att hitta
16sningar for att 1 stdllet minska forbrukningen 1 relation till ett 6kat invdnarantal. Malet
ar att minska den totala energiforbrukningen med fem procentenheter for kommunens
verksamheter 1 forhallande till antal invanare. Foljande statistik anger att vi har sdnkt
den totala forbrukningen per invanare med 3,9% under 2018. Skillnaden i sdnkningen
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sedan ar 2017 &r 1,4 procentenheter. Vi behdver darmed se 6ver hur vi kan bli dnnu

bittre.

Energianvandning (MWh) per antal invanare

0,82 081
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Diagrammet anger antal MWh som anvénts inom Upplands-Bro kommuns
verksamheter respektive ar. Upplands-Bro Hus och Upplands-Bro Kommunfastigheter

ar inte med 1 diagrammet.

Foljande faktiska virden kan hamtas fran E.ONs databas Navigator for samtliga

kommunala verksamheter och bolag.

Energi
(MWh) 2014 2015 2016 2017 2018
Upplands-Bro
Kommun El 13777 14 256 14 642 14 369 14 504
Varme 6 663 6 528 6 935 6733 6 635
Upplands-Bro Hus El 7 041 6 974 7071 7015 7 293
Varme 17 732 16 795 17 613 18 073 19130
Upplands-Bro
Kommunfastigheter El 269 400 518 518 577
Varme 352 280 315 330 379
Summa samtliga
bolag och
kommunala
verksamheter El 21087 21630 22 231 21902 22 373
Varme 24 747 23 603 24 863 25135 26 144
El och varme 45 834 45 233 47 094 47 044 48 533

Upplands-Bro kommun har sedan 2016 avtal f6r miljovinlig elforbrukning med Nordic

Green vilket innebér foljande mix (2017) av fornybara energikéllor:
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Andel verksamheter som kallsorterar enligt beslutade riktlinjer ska 6ka med fem
verksamheter arligen.

Kommentar

EU-landerna ska enligt avfallshierarkin i forsta hand se till att avfall inte uppstar alls, 1
andra hand se till att ateranvdnda sa mycket som mdjligt och dérefter se till att forst och
frimst atervinna materialet, och om det inte gar i stéllet atervinna materialets energi.
Statistiken fran Sveriges avfallsportal aterger att under 2017 nddde man nationella
malsattningar géllande bland annat insamling av foljande avfall som till noterade
procentsatser kunde materialatervinnas: 100% insamlat papper, 80% av samtliga
pappers-, kartong- och wellpappforpackningar, 81% av samtliga metallférpackningar,
40% av plastforpackningarna och 93% av samtliga glasforpackningar.

Inom Upplands-Bro Kommun péagar ett arbete med att 6ka atervinningsgraden av
verksamheternas avfall. Enligt géllande rutiner for avfallshantering dr varje verksamhet
ansvarig for sin egen sortering. Utifran tidigare kartldggning saknas dock sortering inom
flertalet verksamheter, och méalet hianvisar darfor till att samtliga verksamheter sa
smaningom ska ha en egen killsortering, utifrin kommunens riktlinjer och egna behov.

Vi nér malet om att ka sortering vid minst fem av véra verksambheter i ar, tack vare
vara sju gruppbostédder i Bro och Kungséngen samt tva servicebostider i Kungsidngen
som under aret borjat killsortera.

Oka andelen ekologiska livsmedel med fem procentenheter arligen

Kommentar

Inkdpen av ekologiska livsmedel har under 2018 6kat med 10,8 procentenheter, fran
35% 2017 till ca 46% 2018. Malet for 2018 var 40%, vilket innebér att vi nu ar pa 2019
&rs niva. Malet till 2020 &r 50% ekologiska livsmedel. Okningen ir till stor del tack vare
nya livsmedelsavtal inom t.ex. bade frukt och gront och farsk- och frysvaror, diar hoga
krav pd andel ekologiska produkter stillts. Samtliga kok arbetar dessutom med hallbara
maltider vilket bland annat betyder att viss del animaliskt protein byts ut till férman for
vegetabiliskt och ekologiskt protein, att utbudet i salladsbufféerna utvecklas samt att
menyerna sdsongsanpassas.
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Andel ekologiska livsmedel

2013 2014 2015 2016 2017 2018

5.2.2 Transporter i var verksamhet ska ha liten miljopaverkan

Andel utslapp av vaxthusgaser fran kommunens fordonspark och resor i
tjiansten med personbil minskar med fem procentenheter arligen

Kommentar

En av véra viktigaste uppgifter som kommun och samhillsaktor &r att minska vara
utslépp av koldioxid till atmosféren for att minimera klimatforandringar som fol;d.
Inom kommunen, ¢j inberdknat Upplands-Bro Hus eller Upplands-Bro
Kommunfastigheter, finns 81 fordon varav 40 av dessa ér pa leasingavtal. 22 av véra 39
personbilar dr miljobilar och av dessa dr fem elbilar. Kommunen har 31 léttare
lastbilar/skapbilar varav en av dessa dr miljoklassad. I 6vrigt 4ger kommunen en moped,
tva traktorer, sex tunga lastbilar, tva skoters, en hjullastare, en gravmaskin och ett
motordrivet arbetsfordon. Under 2018 har tre personbilar och tre litta lastbilar skrotats.
Av kommunens samtliga 70 person- respektive léttare lastbilar, dr 32,8% miljoklassade.
Andel miljoklassade personbilar dr 56,4%, en minskning fran foregaende ar da andelen
miljoklassade personbilar var 58%.

Metod som anvénts for att berdkna utsliapp frdn fordonsparken utgér fran den insamlade
data om matarstéllning fran respektive verksamhet under januari 2019 respektive mars
2018. En schablonberikning for helaret har darfor gjorts, med utgdngspunkt fran antal
korda km sedan 1 mars. Naturvirdsverkets mall for berdkning av koldioxidutslépp har
sedan anvénts for att ange indikatorn. Data f6r aret finns for 58 av véra 81 fordon.
Information om 2017 ars matarstéllningar dr inte tillgdngligt, darfor kan en jimforelse
inte goras. Flyg-, tdg-, buss- eller taxiresor 1 tjdnsten dr inte inberdknade.

Indikatorn visar att kommunens koldioxidutslépp fran fordonsparken ar 140 966 kg,
vilket innebér utslapp av 77 kg koldioxid per person.
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Antal kdrda mil med anstalldas egna bilar (i tjansten) minskar (mil/
arsarbetskrafter i kommunen)

Kommentar

For att bidra till minskade koldioxidutslépp &r en av kommunens indikatorer att minska
resandet med anstélldas egna bilar. Personal som kér med egen bil i tjénst rapporterar
kord stracka till personalavdelningen som dven har statistik over arsarbetskraft.
Informationen géller Upplands-Bro kommun. 2017: 11,77 mil per anstilld. 2018: 12,7
mil per anstilld.

En 6kning med ca 0,9 mil per anstélld har skett under aret vilket gar emot vér strivan att
minska antal koérda mil med anstélldas egna bilar.

5.2.3 Alla kommunala skolor och férskolor ska vara certifierade enligt Gron
Flagg och ha ett aktivt Gron Flagg-arbete

Andel skolor som ar Gron Flagg-certifierade

Kommentar

Under 2018 fortsitter forskolornas och skolornas arbete med Gron Flagg — larande om
héllbar utveckling for barn och unga, enligt program som tagits fram av Hall Sverige
Rent. Programmet ger pedagoger och larare verktyg att formedla kunskap om
héllbarhetsfrdgor, och malet &r att barn och unga béade deltar, planerar och genomf{or
aktiviteter for en hallbar utveckling. Tre av tio grundskolor &r 2018 certifierade i
enlighet med Gron Flagg.

Andel forskolor som ar Grén Flagg-certifierade

Kommentar

Under 2018 fortsitter forskolornas och skolornas arbete med Gron Flagg — larande om
hallbar utveckling for barn och unga, enligt program som tagits fram av Héll Sverige
Rent. Programmet ger pedagoger och lirare verktyg att formedla kunskap om
hallbarhetsfragor, och malet ar att barn och unga bade deltar, planerar och genomfor
aktiviteter for en hallbar utveckling. Samtliga forskolor har under 2018 certifierats 1
enlighet med Gron Flagg.

5.3 Framatblick for att na vision 2035

Visionen om kommunen som ger plats har tydliga kopplingar till social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet genom effektiva kommunikationer, attraktiva motesplatser,
foretagande och entreprenorskap, hillbara boende- och livsmiljoer med nérhet till natur
och vatten.

Agenda 2030 for héllbar utveckling visar att vérldens ldnder atagit sig att till &r 2030
utrota fattigdom och hunger och bekdmpa ojdmlikheter, bygga fredliga, réttvisa och
inkluderande samhéllen, skydda de ménskliga rattigheterna och sikerstilla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser. De globala mélen dr integrerade och odelbara
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och balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling. Kommunen behdver anta
malen och anpassa sitt arbete efter dessa for att sékerstilla att bidra till och na en héllbar
utveckling till &r 2030. Att vara en av 81 kommuner som fran och med 2019 deltar 1
Glokala Sverige, ett samarbete mellan Svenska FN-forbundet och SKL, visar Upplands-
Bro kommun pé en ambition och vilja till att arbeta med de 17 hallbarhetsmalen inom
Agenda 2030.
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6 Personalbokslut

6.1 Sammanfattning

Kommunens personalarbete vilar pa Upplands-Bro kommuns personalpolicy. Den
beskriver hur vi skapar goda arbetsplatser, dir varje medarbetare kdnner arbetsgliadje
och stolthet, har inflytande och mdjlighet att utvecklas for att vara en del av det
gemensamma vilfardsarbetet.

Vid utgangen av 2018 &r 1947 personer tillsvidare- eller visstidsanstdlld med
manadsldn. Det ir en 6kning med 110 medarbetare jimfort med 2017. Arets
personalforindringar forklaras frimst med volymokningar. Okningen har varit relativt
jamt fordelad mellan kontoren. Dessa 1947 personer motsvarar 1841 heltidsanstéllda.

Det dr 1656 av dessa medarbetare som ér tillsvidareanstdllda. Omréknat till heltid
motsvarar de 1656 tillsvidareanstidllda medarbetarna 1594 personer.

Personalomsittningen ar 14,4 % (16,2% ar 2017). Av de 214 medarbetare som har
slutat har 29 gatt i pension och 18 har bytt tjinster inom kommunen.

De ménadsanstillda som é&r visstidsanstéllda &r 291 personer.

Aldersstrukturen for tillsvidareanstillda medarbetare forskjuts nigot genom att fler
yngre medarbetare anstills. Medelaldern for en kommunanstélld &dr 44,1 ar.

Antalet medarbetare med chefsbefattning &r 67 personer, en 6kning med en sedan
foregéende ar. Det innebdr att 3,4 procent av samtliga tillsvidare- och visstidsanstillda
har en chefsbefattning. En relation som &r nista ofordndrad jamfort med foregdende ar
(3,5%). Av dessa dr 44 kvinnor och 23 min, vilket motsvarar 66 % kvinnor pé
chefspositionerna i Upplands-Bro kommun. Av samtliga tillsvidareanstillda
medarbetare dr 79 % kvinnor.

Den totala sjukfranvaron ar 5,6 procent, vilket &r en minskning med 0,2 procentenheter
jamfort med 2017.

Av dagens tillsvidareanstéllda medarbetare kommer 241 personer att nd pensionséldern
(65 ar) senast 2026. 84 av dessa finns inom skol- och barnomsorgsarbete. Konkurrensen
kommer att vara stor om den utbildade arbetskraft som finns tillgénglig.

Ar 2018 har en kompetensenhet bildats inom personalstaben, med ett utpekat ansvar for
rekrytering och kompetensforsorjning. Bemanning, schemaléggning och rekrytering
maste vara effektivt organiserat och det bor 6verviagas om korttidsbehoven 1 dn storre
utstrackning kan l6sas med hjilp av ordinarie medarbetare. Detta som ett led 1 arbetet
med rétt till heltid. Ett systemstdd &r under upphandling.

Arbetet med att stirka kommunens arbetsgivarvarumirke fortsétter. En forutséttning for
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar ett systematiskt arbetsmiljoarbete,
tillsammans med jamstilldhet och méngfaldsperspektiv. Aven ledarskapet och
ledarskapets forutsdttningar har en stor betydelse for att attrahera och behélla
medarbetare.
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6.2 Personal

Antal ménadsanstallda medarbetare

Anstillningsform Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Tillsvidareanstallda 1656 1588 15625
Tidsbegransade

manadsanstallda 291 249 248
Totalt 1947 1837 1773

Antal arsarbetare, dvs omréknat till heltidsarbetande.
Definition timanstillda: Antalet arbetade timmar dividerat med 2080 (motsvarar ett ars

heltidsarbete)
Anstillningsform Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Tillsvidareanstallda 1594 1517 1459
Tidsbegr..manadsanstallda 247 210 210
Timanstillda 176 161 164
Totalt 2017 1888 1833
Andel heltidsarbetande tillsvidareanstallda
Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Totalt 82,1 80,1 80,3
Kvinnor 81,0 78,7 79,2
Man 86,1 85,1 85,6
Kdnsfordelning 2018, tillsvidareanstallda medarbetare
Kvinnor % Man %
Tillsvidare anstallda 78,7 21,3
Kommunledningsgruppen 54,5 45,5
Medelalder, tillsvidareanstallda medarbetare
Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Medelalder tv-anstallda 441 44 4 45,2
Framtida pensionsavgangar
Antal tillsvidareanstillda medarbetare fodda 1952-1957
Foédda ar Ar 1952 Ar 1953 Ar 1954 Ar 1955 Ar 1956 Ar 1957
Antal 5 15 16 23 34 31

Pensionsutbetalningar.

Under 2018 har totalt 913 personer uppburit tjdnstepension som betalas av kommunen.
Av dessa har 893 tjanstepension och 20 personer ha familje- eller efterlevandepension.

Antalet pensioner som betalas av kommunen har minskat eftersom de flesta som gér i
pension endast har rétt till den premiebestdmda delen som den enskilde har placerat hos
valt forsdkringsbolag.
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6.3 Lon

I Upplands-Bro kommun dr kvinnors och méns 16ne- och anstéllningsvillkor likvardiga
och l6nen ska stimulera till goda arbetsresultat och skapa forutsittningar for oss att
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare. Det ska vara mojligt att
paverka sina arbetstider om verksamheten sa tillater.

Det finns en loneprocess som tydliggér samband mellan arbetsresultat och
l6neutveckling.

Varje chef ansvarar for att alla medarbetare kénner till verksamhetens mal och 1 dialog
konkretiseras uppdraget. Chefen foljer upp arbetsresultatet s att kopplingen till 16n blir
tydlig for varje medarbetare.

Lonepolitiken ska upplevas som réttvis och lonestrukturen ska avspegla kommunens
krav pa medarbetarnas uppnadda resultat och kompetens.

Utbetald 16n (i kr) inklusive PO-paslag (ca 40%) och 6vriga omkostnader som
bilersattning och friskvardsersattning

Ar Ar 2018 Ar 2107 Ar 2016

SEK 1031696 938 946 102 116 872 067 383

Manadslén, medel, for de tio storsta yrkesgrupperna ar 2018-12-31

Befattning Antal Manadslon
Grundskollarare 218 39176
Barnskotare 213 24 880
Forskollarare 142 34 309
Underskoéterska 103 26 220
Vardare 87 26 022
Gymnasielarare 70 40 122
Personlig assistent 52 24 516
Vardbitrade 53 24 482
Socialsekreterare 44 36 866
Maltidspersonal 28 24 122

Kvinnors andel av mans I6n
(%) totalt alla yrken

Ar Ar Ar
2018 2017 2016
Andel % 93,8 94,6 94,3

I var arliga 16nekartldaggning kan inga loneskillnader hérledas till kon. Skillnaden ovan
hérleds till att det &r storre andel mén inom yrken som kriaver hogskoleutbildning och
dédrmed har hégre medellon.
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6.4 Halsa

Viért arbetsmiljoarbete ger forutséttningar for ett hallbart arbetsliv och en sund livsstil.
Arbetsmiljo handlar ocksd om tydlighet i organisation, uppdrag och mél och
aterkoppling 1 uppdrag och forviantningar. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda attraktiva arbetsplatser.

Upplands-Bro kommun som arbetsgivare

e Frimjar hdlsa och arbetsmiljo genom att bland annat kontinuerligt erbjuda
kvalitativ utbildning till chefer och arbetsplatsombud. Arbetsmiljoutbildningen
sker 1 egen regi och bestér av sex halvdagar, enligt framtaget koncept av Sunt
arbetsliv.

o Tillhandahéller tillrickliga resurser for att sdkerstélla en god arbetsmiljé till alla.

e Forenklar och fortydligar ansvaret for cheferna genom att det finns
policyforeskrifter, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljé- och
rehabiliteringsarbetet.

e Erbjuder friskvéardsbidrag, 1500 kr for 2018, for att uppmuntra till sund livsstil.
Under 2018 har 772 personer lagt in om bidraget, vilket motsvarar ca 40% av de
manadsanstillda och drygt 920 900 kr har utbetalats.

o Ger cheferna forutsittningar att utveckla ett gott ledarskap genom en god
introduktion dér bland annat blockutbildningar erbjuds av
kommunledningskontorets staber for att tydliggora vad arbetsgivarrollen innebar
och vilket stdd som finns.

Forvantningarna pa ledarskapet finns nedtecknade i en ledarfilosofi, en érlig individuell
utvecklingsplan skapas i dialog med nérmsta chef och personalstaben erbjuder bland
annat seminarium rérande arbetsgivarrollen och chefshandledning i grupp och
individuellt. Kommundirektdren tillhandahéller ett chefsforum dér alla kommunens
chefer tréffas vid fyra tillfdllen per ar - for att utveckla helhetssynen, ledarskapet och
dialogen.

Upplands-Bro dr en rokfri arbetsplats, vilket innebér att rokning inte &r tilldten under
arbetstid och att alla arbetsplatser dr rokfria.

Arbetsskador och tillbud rapporteras 1 KIA - ett webbaserat verktyg som AFA
tillhandahaller. Detta forenklar analyser och sammanstillningar.

Arbetsskador och tillbud

Ar Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016

Antal 692 591 441

Sjukfranvaron fortsitter att sjunka. Upplands-Bro har en tydligt utformad metodik kring
hur sjukfranvaro ska hanteras. Bland annat ska alltid rehabutredning paborjas den 15:e
sjukdagen, oavsett sjukdomsorsak.
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Sjukfranvaro i procent av totalt arbetad tid

Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Totalt 5,6 5,8 6,3
Kvinnor 6,2 6,6 7,2
Man 3,5 3,0 3,3

Den storsta sdnkningen har skett 1 aldersgrupperna under 49 éar.

Sjukfranvaro per aldersgrupp, i procent av totalt arbetad tid

Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
-29ar 4,4 4,8 4,4
30-49ar 5,2 5,6 6,9
50 - ar 6,5 6,5 6,2

Langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro 60 dagar och ldangre, andel i procent av den totala sjukfrdnvaron

Ar Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Andel sjukdagar > 60 39,1 422 46,2
Langtidsfriska
Andel 1 % tillsvidareanstédllda medarbetare som haft max sju sjukdagar under aret
Ar Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Andel langtidsfriska 61,3 63,0 60,3

Sjukfranvarotimmar
Antal sjukfrinvarotimmar totalt. En heltidsarbetare = 2080 timmar

Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Antal timmar 219 400 205 700 216 300
Motsvarar antal
heltidsarbetare 105 99 104

Rehabilitering

Ett av vara arbetsmiljomal lyder: Upplands-Bro kommun skapar forutsittningar for
sjukskrivna medarbetare att aterga till arbetet.

Vart systematiska arbete med rehabilitering fortsitter. Cheferna har huvudansvaret, men
personalstaben erbjuder stod for de som behdver.

Personalstaben har medverkat i ca femton rehabiliteringsérenden. I detta arbete har
samverkan skett med chefer, foretagshdlsovard och véardcentraler. Tvd av dessa har
avslutats under dret, genom att medarbetarna avslutat sina anstillningar. Ovriga drenden
pagér 1 ndgon form.

Arbetsmiljoarbetet

Tva partsgemensam arbetsmiljoutbildningar, efter framtaget koncept av Sunt arbetsliv,
har erbjudits under 2018. De innehéller sex halvdagar. Det ér framfor allt nya chefer och

skyddsombud som bjuds in. Vid dessa tillfdllen integreras véra egna rutiner med lagar
och avtal for att tydliggdra hur vi arbetar i Upplands-Bro kommun.
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Ett informellt utskott till Cesam bestaende av fackliga representanter och Personalstaben
har triffats regelbundet under aret for att fordjupa sig i arbetsmiljo- och
samverkansfragor och for att halla dialogen vid liv.

Personalstaben har ocksa erbjudit seminarium kring Aktiva dtgirder. Dessa tillfdllen
innefattar de nya krav som Diskrimineringslagen stiller - bort fran planer for att istillet
arbeta med dessa fragor aktivt i samverkan pa varje arbetsplats. Vi har dven haft extern
foreldsare 1 &mnet.

Ett arbete med att infora det systematiska arbetsmiljdarbetet in i kommunenens
verksamhets- och uppfoljningssystem, Stratsys, har paborjats. Syftet med detta dr att
samla det strategiska och systematiska arbetet pa ett stille for att gora det enklare for
cheferna 1 deras arbete.

6.5 Attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro kommun har som malséttning att vara en attraktiv arbetsgivare. Det &r
stor konkurrens om kompetensen och Upplands-Bro vill erbjuda ett bra alternativ for
dem som &r jobbsdkande, men ocksé vara en attraktiv arbetsgivare for dem som redan ar
anstillda. En arbetsgivare dér det finns sa bra utvecklingsmojligheter att intern rorlighet
kan vara att foredra framfor att soka sig till en annan arbetsgivare.

Véra medarbetare erbjuds ett aspirantprogram, som kommunen startar upp vart annat ar
och striacker sig dver tva terminer. Under 2018 genomforde 14 aspiranter programmet.
De har sokt till programmet utifrén sitt eget intresse for ledarskap och valts ut 1
konkurrens. Urvalet har skett genom referenslédmning fran deras chefer, men ocksa for
att gruppsammanséttningen ska spegla hela kommunens verksamheter. Aspiranterna
traffas vid totalt 12 tillfdllen, de flesta dr heldagar. Programmet &r ett led 1 arbetet med
kompetensforsorjningen for att behdlla kompetenta medarbetare, men ocksa for att
trygga chefsforsorjningen.

Av de 14 aspiranter som genomforde programmet under dren 2017-18 har nio bytt tjénst
inom kommunen. Av dessa har tva blivit chefer, tre har blivit forsteldrare, tre
samordnare inom sin grupp och en har fatt en central samordnartjinst.

Som ett led i1 arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare och behalla duktiga
medarbetare deltar vi for fjdrde aret i Medarbetarakademin. Det &r ett samarbete med tre
grannkommuner. I den pagaende omgéngen deltar 14 medarbetare. Syftet &r att
tillvarata kunskaper och utveckla delaktighet pa arbetsplatserna och ge deltagarna en
storre helhetssyn pd kommunens uppdrag och en forstaelse for hur det egna arbetet
hénger ihop med andras samtidigt som man erbjuds personlig utveckling. Programmet
bestédr av fyra kommungemensamma dagar och sex halvdagar da Upplands-Bros
deltagare tréffas sjélva. Det finns dven en fortséttningsutbildning for de som vill
utveckla medarbetarskapet ytterligare.
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Mojligheten till heltidserbjudande ska utvecklas

Under aret har handlingsplanen for heltidstjinster utvecklats utifran verksamheternas
forutséttningar. Projektledaren har tillsammans med en projektgrupp arbetat fram
dokumentet som konkretiserar heltidsarbetet. Dessa mal fortsétter vi att arbeta med:

e Ha heltid som norm vid anstéllningar

e Effektivisera personal- och bemanningsplaneringen
e N4 onskade arbetstider med hédlsosamma scheman
e Utvecklas till en d4n mer attraktiv arbetsgivare

e Minska framtida rekryteringsbehov

e Forbittra strukturer och arbetssitt

Forutom gemensamma mal har projektledaren arbetat tillsammans med verksamheterna
med att ta fram verksamhetsspecifika aktiviteter.

Ett nytt systemstod for schemaldggning och bemanning héller pé att upphandlas och
avses att vara infort hosten 2019.

Samtidigt som systemstddet infors kommer dven en central bemanningsfunktion att
startas. Bemanningsfunktionen kommer att ingd i den nya kompetensenheten inom
personalstaben. Bemanningsfunktionen kommer att arbeta med rekrytering, bevakning
och vidareutveckling av vara timvikarier.

Utveckla personalframjande atgarder

Kommunen erbjuder aktiviteter som dr gratis for medarbetarna att delta i, som
badminton, spinning, fotboll och gemensam I16prunda. Arligen genomfors
Lillsjostafetten.

Under 2018 har 440 personer valt att véxla in semesterdagstilligget mot extra ledighet.
Ledarskap
Kommunens chefer har ett mycket viktigt uppdrag, som bland annat innebér att:

e driva och utveckla sina verksamheter mot de politiska malen
e skapa en god arbetsmiljo for sina medarbetare att
vixa och mé bra
e cfterleva lagar, avtal och interna styrdokument
e héilla budget

Det kriver goda forutséttningar for ledarskapet for att mojliggora detta i den alltmer
komplexa omvirld som vi alla befinner oss 1.

Antal chefer och andel chefer i forhallande till samtliga manadsanstéllda

Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Antal chefer 67 66 62
Andel chefer av samtliga
manadsanstallda 3,4 3,6 3,5

Ledarskapsstod

Kommundirektoren har ett chefsforum som tréffas vid fyra tillfdllen per &r. Har skapas
en gemensam plattform for ledarskapet och helhetssynen byggs tillsammans. Under
2018 har fokus pé dessa tréffar legat pa chefernas arbetsmiljo.
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Ledarstod med intern resurs erbjuds i form av grupphandledning, individuell
handledning och ledningsgruppsutveckling. Detta ledarstdd utgér fran kommunens
organisationsfilosofi HEP och ledarfilosofin och handleder cheferna med att
konkretisera vad dessa har for baring i vardagen. Under éret har fyra
handledningsgrupper traffats regelbundet, ca 10 chefer har haft individuellt stéd och 10
ledningsgrupper har stéttats. Varje ny chef erbjuds &ven stod i form av ”Chefens
kompis”, dvs enskilda samtal for att fa hjélp att konkretisera HEP och ledarfilosofin i
sitt eget ledarskap, men dven ges mdjlighet att lyfta andra utmaningar i sin nya roll.

Kommunledningskontorets staber erbjuder en obligatorisk blockutbildning for alla
nyanstillda chefer. Dessa atta block erbjuds 16pande varje ar. Utover detta erbjuder
staberna ledarskapsstdd 1 form av 6ppna seminarium inom sina respektive
specialistomraden.

Kompetensforsorjning

En god kompetensforsorjning medfor att Upplands-Bro kommun har medarbetare med
ratt kompetens for att uppna de mal som verksamheterna har. Det innebar att:

e attrahera nya medarbetare
e behélla och utveckla befintliga medarbetare
o tillvarata kompetensen vid avslut av anstéllningar, vid t ex pensionsavgangar

Detta ir ett stindigt pdgaende arbete i kommunen, 1 enlighet med den
kompetensforsorjningsstrategi som togs fram under 2016.

Rekryteringsbonusen pa 5 000 kr, som infordes under 2016 och géller medarbetare som
lyckats bidra till nyrekryteringar, har i ar inneburit att tretton nya medarbetare har
anstillts. Beloppet dr netto, men inte pensionsgrundande. Syftet r att involvera alla
medarbetare 1 att lyfta fram det positiva med att arbeta 1 Upplands-Bro kommun. Det
ger alla medarbetare ett ansvar att kunna paverka rekryteringsprocessen bade kvalitativt
och tidsméssigt.

Allt fler medarbetare och chefer véljer att byta arbetsgivare med allt kortare intervall.
Detta ér ett monster som géller flertalet kommuner 1 Stockholms lén.

Personalomsattning, tillsvidareanstallda i %

Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Alla tillsvidareanstélla 14,2 16,2 14,5
Chefer 7,7 13,6 6,9

Kompetensforsorjningsplaneringsarbetet kommer att lyftas in i kommunens
verksamhetsplanering- och uppfoljningssystem, Stratsys. Denna utveckling kommer att
bidra till en mer strategisk planering av kompetensforsorjningen och bidra till en positiv
utveckling och sékerstilla att &mnet far en stor tyngd i mal- och ramdialogen.

En ny funktion, rekryteringsfunktionen har kommit igang i slutet av 2018. Den nya
funktionen ingar tillsammans med bemanningsfunktionen i kompetensenheten och avser
att stotta, kvalitetssidkra och folja upp organisationens rekryteringsarbete.
Rekryteringsfunktionen arbetar med de chefs- och specialistrekryteringar som tidigare
har skotts av externa leverantorer. Funktionen arbetar vidare med ett kvalitetsarbete for
samtliga rekryteringar genom bland annat utbildningar, kontrollfunktion av annonser
och uppfoljningsarbeten.
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6.6 Medarbetarenkat

Medarbetarenkéten genomfordes senast i oktober 2017. Sedan négra ar tillbaka
genomfors den arligen, men i ett mindre format. Enkéten innehéller de nio HME-
frigorna som dr framtagna av SKL, samt sex fradgor som handlar om den psykiska och
sociala arbetsmiljon.

2018-ars undersokning har flyttats fram till januari, for att verksamheterna ska fa
mojlighet att f6lja upp resultatet utan att bli storda av juluppehall. Nésta undersékning
genomfors 1 januari 2019 och ddrmed har ingen enkédtundersokning skett under 2018.

Detta dr en viktig undersokningsmetod som ingér i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Alla medarbetare ska med utgangspunkt i resultatet vara delaktiga i arbetet med att ta
fram en handlingsplan, dér valda utvecklingsomraden dokumenteras, hanteras,
riskbedoms och f6ljs upp under aret.

Hallbart medarbetareengagemang (HME), max 100

Ar 2017 Ar 2016
Upplands-Bro medelvarde 77 79
Alla kommuner 80 79
Andel svar i % 71 69
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7/ Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

7.1 Driftredovisning och budgetutfall for namnderna

Avvikelse

(tkr) Budget 2018 Resultat 2018 Avvikelse 2018 2017

Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto Netto
Revision 1142 0 1052 0 90 0 90 138
Kommunledningskontoret 258 097 76 461 251 051 79 100 7 046 2639 9685 14 216
Samhallsbyggnads-
kontoret 26 609 21168 31586 140 945 -4977 | 119777 | 114 800 38 442
Forsaljning tomtratter 275 2000 2189 275 189 464 2 044
Kommunstyrelsen 284 981 99 629 282 637 222 234 2344 | 122605 | 124949 54 701
Bygg- och
miljonamnden 16 489 11 049 15 946 8 847 543 -2 202 -1 659 3218
Kultur- och
fritidsnamnden 90 956 7 832 91 804 9 364 -848 1532 684 497
Socialndmnden 533 526 147 568 540 785 171 095 -7 259 23 527 16 269 -5 199
Ekonomiskt bistand 21020 400 22 030 -38 -1 010 -438 -1 448 -1 028
Tekniska namnden 61497 7 465 64 439 6 979 -2942 -486 -3428 1040
Vatten- och
avloppsverksamhet 25550 25 550 25 956 25956 -406 406 0 0
Avfallsverksamhet 52 248 52 248 53 111 53 111 -863 863 0 0
Tekniska nimnden 139 295 85 263 143 506 86 046 -4 211 783 -3 428 1040
Utbildningsndmnden 1 526 208 772016 | 1560 735 790 492 -34 527 18476 | -16 051 -10 861
Namnderna 2613618 | 1123 757 | 2658 496 | 1288 040 -44 878 | 164283 | 119 405 42 506
Internranta fran
affarsverksamheten 7 828 9 822 1994 1994 1596
Kreditering lokalhyra -816 816 0 816 256
Fastighetsskatt 666 -666 0 -666 -634
Personalkostnader
(pensioner,,forsakringar
m.m) 25 600 27 276 -1 676 0 -1 676 -13 936
Semesterléneskuld m.m 2086 -2 086 0 -2 086 -1 846
Intern fordelning till SN 3991 -3 991 0 -3 991 -2738
Ovrigt 21 0 21 21 -1180
Kommungemensam 25 600 7 828 33 204 9 843 -7 604 2015 -5 589 -18 481
Driftredovisning
kommunen 2639218 | 1131585 | 2691699 | 1297 883 -52482 | 166298 | 113 816 24 025
Skatteintakter och bidrag 1506 800 1491703 -15097 | -15097 11 003
Statsbidrag Boverket 5300 5300 5300 7 867
Finansnetto 2 800 5833 3033 3033 1183
Summa finansiering 0 | 1509600 0 | 1502835 0 -6 765 -6 765 20 053
Totalt 2639218 | 2641185 | 2691699 | 2800718 -52482 | 159533 | 107 051 44 078
Resultat 1967 109 019 107 051 44 078
Social investeringsfond 10 560 1352 9207 1615,8
Resultat enligt
resultatrakningen -8 592 107 666 116 259 45 694
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7.2 Resultatrakning

Koncern Kommun
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 672 917 596 179 534 653 458 943
Verksamhetens kostnader 2| 1900615 | -1835606 | -1868261 | -1789 362
Avskrivningar 3 -98 769 -106 343 -61 912 -55 428
Verksamhetens nettokostnader -1 326 467 | -1345770 | -1395520 | -1385 847
Skatteintakter 4 1154 327 | 1122006 1154 327 1122 006
Generella statsbidrag och utjamning 5 342 676 304 812 342 676 304 812
Verksamhetens resultat 170 535 81 048 101 483 40 972
Finansiella intakter 6 7 644 2 950 12 334 9972
Finansiella kostnader 7 -68 150 -32 063 -6 151 -6 820
Resultat efter finansiella poster 110 029 51 935 107 666 44 124
Extraordinara poster
Arets resultat 8 110 029 51935 107 666 44124
Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 21
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7.3 Balansrakning

Koncern Kommun
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 4 856 8 366 4 368 7731
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 4 856 8 366 4 368 7731
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 3117 463 2902 682 1 056 751 925 077
Maskiner och inventarier 10 115 326 105 935 113 191 103 002
Summa materiella anlaggningstillgangar 3232789 3008 617 1169 942 1028 079
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter 15730 15730 34 732 34 732
Langfristiga fordringar 26 440 14 443 2 296 2510
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 42 170 30173 37 028 37 242
Summa anlaggningstillgangar 3279 815 3047 155 1211 338 1073 053
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter, varulager 12 31677 26 692 31677 26 692
Fordringar 13 177 624 165 792 178 452 175 365
Kassa och bank 14 210 542 221 078 169 470 80 758
Summa omsittningstillgangar 419 843 413 562 379 599 282 816
SUMMA TILLGANGAR 3 699 658 3460 717 1590 937 1 355 868
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Koncern Kommun
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingaende eget kapital 758 368 720 080 623 595 593 119
Resultatutjamningsreserv 73 691 73 691 73 691 73 691
Social investeringsfond 37 941 24 294 37 941 24 294
Arets resultat 110 029 51935 107 666 44 124
Summa eget kapital 15 980 029 870 000 842 893 735 227
Avsittningar
Avséattningar for pensioner o liknande forpliktelser 166 190 150 020 166 190 150 020
Sarskild avtals/alderspension 2 558 2835 2 558 2835
Ovriga avséttningar 55471 44 199
Summa avsattningar 16 224 219 197 055 168 748 152 856
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 2048 013 2013 386 232 403 197 266
Summa langfristiga skulder 17 2048 013 2013 386 232 403 197 266
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 157 601 150 519 122 013 67 525
Ovriga kortfristiga skulder 289 796 229 757 224 880 202 995
Summa kortfristiga skulder 18 447 397 380 276 346 893 270 520
Summa skulder 2495 410 2393 662 579 296 467 786
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 699 658 3460 717 1590 937 1 355 868
Pensionsforpliktelser 19 481 383 493 518 481 383 493 518
Borgensataganden 20 32 634 20 628 1 858 206 1847 212
Summa borgens- och ansvarsataganden 514 017 514 046 2 339 589 2340730
Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 21
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7.4 Kassafldodesanalys for kommunen

Koncern Kommun

Tkr Not 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8 110 029 51935 107 666 44 124
Justering for av- och nedskrivningar 3 98 770 106 343 61912 55428
Justering férandring avsattningar pensioner och

6vriga avsattningar 16 27 164 28 612 15 892 21098
Justering netto reavinster/forluster 1,2 -3 188 -749 -3 297 -1 007
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 232775 186 141 182 173 119 643
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 12 -4 985 815 -4 985 552
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 -11 833 26 618 -3 087 4 649
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 18 67 121 629 76 373 -28 486
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 283 078 214 203 250 475 96 358
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 22 -4 075 -2 444 -3 997 -2 177
Investering i materiella anlaggningstillgangar 23 -319 919 -561 999 -200 817 -168 821
Forsaljning av materiella anlaggningstillangar 24 7748 1087 7 699 1007
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 25 -43 -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -316 245 -563 398 -197 115 -170 033
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning langfristiga skulder 17 35138 11773 35138 11773
Amortering av skuld(-)/nyupptagna lan(+) 17 -510 300 000 -145 000
Okning/Minskning l&ngsiktiga fordringar 11 -11 997 -1 291 214 145 239
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 631 310 482 35 352 12 011
Arets kassafléde -10 536 -38 713 88712 -61 664
Likvida medel vid arets borjan 221 078 259 792 80 758 142 422
Likvida medel vid arets slut 210 542 221078 169 470 80 758
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7.5 Noter

Koncern Kommun
Noter 2018 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intékter
Diverse intakter 25 276 13 683 24 074 12 865
Taxor och avgifter 120 655 119 627 134 191 129 389
Hyror och Arrenden 177 040 173 729 23 086 22 201
Bidrag 202 112 184 391 202 112 184 391
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 55 581 51175 58 986 56 533
Exploateringsintakter 83412 48 172 83412 48 172
Forsaljning tomtratter 2189 4316 2189 4316
Realisationsvinster 6 651 1087 6 602 1077
Jamforelsestorande poster 0 0
| Exploateringsintékter ingar forséljning tomter 83412 48 172 83412 48 172
| bidrag ingar investeringsbidrag pa végkropp och i diverse
intékter ingdr markintrangserséttning 38 248 38 248
Summa verksamhetens intékter 672 917 596 179 534 653 458 943

Koncern Kommun
Not 2 Verksamhetens kostnader 2018 2017, 2018 2017
Loner och sociala avgifter -992 939 -924 071 -967 544 -901 442
Pensionskostnader -88 638 -93 203 -88 299 -88 233
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial -1 148 -1 264 -1 148 -1 264
Bransle energi och vatten -54 530 -51 988 -32 773 -29 649
Kop av huvudverksamhet -375 508 -375 252 -375 508 -375 252
Lokal- och markhyror -18 110 -18 045 -129 871 -120 835
Ovriga tjanster -249 762 -248 859 -156 297 -160 244
Lamnade bidrag -48 876 -49 622 -48 876 -49 622
Realisationsforluster och utrangeringar -3 464 -338 -3 306
Ovriga kostnader -67 640 -72 965 -64 640 -62 821
Jamforelsestdrande poster
| verksamhetens kostnader ingar anskaffningskostnad for
séld exploateringsfastighet -219 -3274
Summa verksamhetens kostnader -1 900 615 | -1835606 | -1868 261 | -1789 362
Koncern Kommun

Erséttning till revisorerna 2018 2017 2018 2017
Rakenskapsrevision 175
Ovriga tjanster 525
Summa 700
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Koncern Kommun
Kostnad for operationell leasing 2018| 2017 2018| 2017
Bilar och transportmedel -2 255 -1 980
Datorer och 6vriga arbetsmaskiner, inventarier -5 797 -6 481
Summa operationell leasing -8 053 -8 461
Avtalen I6per som léngst 3 ar

Koncern Kommun
Not 3 Avskrivningar 2018| 2017 2018| 2017
Avskrivning immateriella tillgangar -7 584 -6 724 -7 360 -6 541
Avskrivning byggnads-/tekniska anlaggningar -86 187 -77 544 -30 463 -27 655
Avskrivning maskiner/inventarier -24 997 -22 076 -24 088 -21 232
Aterférda nedskrivningar 20 000
Summa avskrivningar -98 769 -106 343 -61 912 -55 428
2011 gjordes en nedskriving pa Bro Centrum som i ar
aterlaggs da marknadsvardet idag ligger stabilt 6ver det
bokfoérda vardet.

Koncern Kommun
Not 4 Skatteintikter 2018 2017, 2018 2017
Allmén kommunalskatt 1159 920 1126 063 1159 920 1126 063
Skatteavrakning féregaende ar, justeringspost -3919 1371 -3919 1371
Skatteavrakning innevarande ar, prognos -1674 -5427 -1674 -5 427
Summa skatteintakter 1154 327 1122 006 1154 327 1122 006
Slutavrakningsdifferensen for 2017 var -351 kr per
invanare. Mellanskillnaden mellan prognos och utfall, -
147 kr per invanare redovisas i detta bokslut. Den
preliminara slutavrakningen foér 2018 visar enligt SKL:s
prognos i december -61 kr per invanare

Koncern Kommun
Not 5 Statsbidrag och utjamning 2018] 2017 2018| 2017
Inkomstutjamningsbidrag 218 588 190 040 218 588 190 040
Kostnadsutjamningsbidrag 72 652 74 148 72 652 74 148
Kommunal fastighetsavgift 43 463 41212 43 463 41212
Generella bidrag fran staten 18 738 19 498 18 738 19 498
Regleringsavgift 4 317 -260 4 317 -260
Avgift till LSS-utjamning -15 083 -19 827 -15 083 -19 827
Summa statsbidrag och utjamning 342 676 304 812 342 676 304 812
Fran Boverket har erhallits 5 300 tkr 2018 och 7 877 tkr
2017 for 6kat bostadsbyggande.
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Koncern Kommun
Not 6 Finansiella intakter 2018 2017 2018 2017
Rénta pa likvida medel 501 477 341 343
Rénta kravverksamhet 697 172 697 172
Rénta Upplands-Bro Kommunfastigheter AB 2036
Rénta utlamnade lan 101 135 73 103
Utdelning Kommuninvest och AB Varljus 5175 2010 5175 2010
Borgensavgift Koncernféretag 1068 37 5946 5190
Ovriga finansiella intékter 101 119 101 119
Summa finansiella intékter 7 644 2950 12 334 9972
Not 7 Finansiella kostnader
Rénta upptagna lan -63 064 -28 354 -1 065 -3 111
Rantor pensionsavsattning inklusive I6neskatt pa rantedel -4 793 -3 565 -4 793 -3 565
Ovriga finansiella kostnader -293 -144 -293 -144
Summa finansiella kostnader -68 150 -32 063 -6 151 -6 820
Koncern Kommun
Not 8 Balanskrav 2018 2017 2018 2017
Redovisning av uppfyllt balanskrav enligt
kommunallagens 8 kapitel:
Arets resultat enligt resultatrékningen 107 666 44 124
Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar -6 602 -1 077
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 101 064 43 047
Avgar reservering av medel till resultatutjamningsreserv
(RUR)
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR)
Uttag fran sociala investeringsfonden 1352 3026
Insattning till social investeringsfond -12 000
Balanskravsresultat 102 416 34073
Ackumulerad resultatutjgmningsreserv, RUR 73 690 73 690
Ackumulerad social investeringsfond 22 941 24 294
Koncern Kommun
Not 9 Immateriella anldggningstillgangar 2018| 2017 2018| 2017
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende Anskaffningsvéarde 35 853 33409 33125 30 948
Inkdp 229 393 150 126
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforing fran eller till annat slag av tiligang 3 847 2 051 3 847 2 051
Utgaende anskaffningsvarde 39 929 35853 37 122 33125
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Ingadende ackumulerade avskrivningar -27 488 -20 764 -25 394 -18 853
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets avskrivningar -7 585 -6 724 -7 360 -6 541
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35 073 -27 488 -32 754 -25 394
Utgaende redovisat varde 4 856 8 366 4 368 7731
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjér avskrivning tillampas pa alla tillgangar
Koncern Kommun

Not 10 Materiella anldggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende Anskaffningsvarde 3 133 539 2 887 851 1007 093 890 072
Inkdp 75 808 17 993 73 988 17 993
Forsaljningar
Utrangeringar -5 349 -7 773 -5 126 -6 721
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 139 113 235 457 48 001 105 750
Utgaende anskaffningsvarde 3343111 3133 528 1123 956 1 007 093
Ingdende ackumulerade avskrivningar -755 529 -682 102 -249 978 -225770
Forsaljningar
Utrangeringar 933 4162 868 3447
Overféringar
Arets avskrivningar -86 546 -77 588 -30 463 -27 655
Utgaende ackumulerade avskrivningar -841 141 -755 528 -279 573 -249 978
Ingéende ack. nedskrivningar -20 000 -20 000
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar 20 000
Utgaende ack. nedskrivningar 0 -20 000 0 0
Pagaende arbeten till- och ombyggnad 615 867 544 683 212 369 167 962
Utgaende redovisat varde 3117 837 2902 682 1 056 751 925 077
Avskrivningstider (genomsnittliga) 37 ar 39 ar 33 ar 32 ar
Linjér avskrivning tilldmpas pé alla tillgangar
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Maskiner och inventarier

Ingédende Anskaffningsvarde 239 519 248 100 229 146 239 214
Inkdp 28 735 17 373 28 624 15618
Forsaljningar
Utrangeringar -4 162 -31 689 -3 639 -31421
Overforing fran eller till annat slag av tiligang 5735 5736 5735 5736
Utgaende anskaffningsvarde 269 828 239 519 259 867 229 146
Ingédende avskrivningar -133 585 -143 197 -126 144 -136 334
Forsaljningar
Utrangeringar 4080 31689 3 557 31421
Overféringar
Arets avskrivningar -24 998 -22 077 -24 088 -21 232
Utgaende ackumulerade avskrivningar -154 504 -133 585 -146 676 -126 144
Utgaende redovisat varde 115 326 105 934 113 191 103 002
Avskrivningstider (genomsnittliga) 11 ar 11 ar 11 ar 11 ar
Linjér avskrivning tilldmpas pa alla tillgangar
Not 11 Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar
Upplands-Bro Kommunféretag AB 10 000 10 000
Osterhéjdens Garage AB 9 068 9 068
Kommuninvest Forlagsbevis 3500 3500 3500 3500
Varljus AB 498 498 498 498
Inera AB 43 43 43 43
Kommuninvest ekonomisk férening 8 119 8119 8 119 8119
Koncern vardepapper SABO och HBV 65 65
Summa Aktier och andelar 12 225 12 225 31 227 31227
Langfristiga fordringar
Malarkraft AB 260 380 260 380
Upplands-Bro Ryttarférening 0 94 0 94
Forsamlingen Arken - Vaxthuset 268 268 268 268
Foérsamlingen Arken - Kungsskolan 166 166 166 166
Kallskolan 1281 1281 1281 1281
Hoppetossa Norra AB 145 145 145 145
Montessoriskolan Parlan 175 175 175 175
Ovrig koncern 24 144 11 933
Summa Langfristiga fordringar 26 440 14 443 2 296 2510
Bostadsratter 3 505 3505 3 505 3505
Summa finansiella anlaggningstillgangar 42 170 30173 37 028 37 242
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Koncern Kommun
Not 12 Exploateringsfastigheter, varulager 2018| 2017 2018| 2017
Tomtmark for forsaljning 31401 26 416 31401 26 416
Tomtratter omsattningstillgangar Bjérknas 276 276 276 276
Summa exploateringsfastigheter, varulager 31677 26 692 31677 26 692
Koncern Kommun
Not 13 Kortfristiga fordringar 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 30 139 38 476 39 230 42 622
Statsbidragsfordringar 1469 2 286 1469 2 286
Momsfordran 36 223 25937 32 304 21809
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 73 836 64 182 76 833 80 354
Ovriga kortfristiga fordringar 35 957 34 910 28 615 28 293
Summa kortfristiga fordringar 177 624 165 792 178 452 175 365
Koncern Kommun
Not 14 Kassa och Bank 2018 2017 2018 2017
Kassa 9 9 ) 9
Postgiro 2222 22 881 2222 22 881
Bank 208 311 198 189 167 239 57 869
Summa Kassa och Bank 210 542 221 078 169 470 80 758
Koncern Kommun
Not 15 Eget Kapital 2018 2017 2018 2017
IB Eget Kapital 772 015 729 054 637 243 602 093
Uttag Social investeringsfond 1352 3026 1352 3026
Avséattning Social investeringsfond -15 000 -12 000 -15 000 -12 000
Ingaende eget kapital 758 368 720 080 623 595 593 119
Resultatutjamningsreserv 73 691 73 691 73 691 73 691
IB Social investeringsfond 24 294 15 320 24 294 15 320
Uttag Social investeringsfond -1 352 -3 026 -1 352 -3 026
Reservering Social investeringsfond 15 000 12 000 15 000 12 000
Social investeringsfond 37 941 24 294 37 941 24 294
Arets resultat 110 029 51935 107 666 44124
Summa Eget Kapital 980 029 870 000 842 893 735 227
Koncern Kommun
Not 16 Avséttningar 2018 2017, 2018 2017
Sarskild avtals/alderspension 2 059 2282 2 059 2282
Férmansbestamd/kompl pension 110 975 98 829 110 975 98 829
Alderspension 20777 20 239 20777 20 239
Pension till efterlevande 1991 1663 1991 1663
Summa pensioner 135 802 123 013 135 802 123 013
Léneskatt 32 946 29 843 32 946 29 843
Summa avsatt till pensioner 168 748 152 856 168 748 152 856
Avséattning skatt 55 471 44 199
Summa avsattningar 224 219 197 055 168 748 152 856
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Koncern Kommun
2018 2017 2018 2017
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1
Tjansteman 0 0
Berékningsgrund fér pensioner framgar i avsnittet
Redovisningsprinciper
Avsatt till pensioner
Ingédende avsattning 152 856 131 757 152 856 131757
Nyintjanad pension 12 624 17 142 12 624 17 142
Rante- och basbeloppsupprakning 3 858 2 869 3 858 2 869
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 680 968 680 968
Ovrig post -197 -167 -197 -167
Arets utbetalningar/éverfért till ordinarie berékning -4 176 -3 831 -4 176 -3 831
Férandring av I6neskatt 3103 4118 3103 4118
Summa avsatt till pensioner 168 748 152 856 168 748 152 856
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 97 % 96 %
Berakningen gjord av KPA. Medlen avsatta for
pensionsforpliktelser aterlanas i verksamheten
Kommunens samlade pensionsataganden innefattar
Avséattning pensioner (Not 16) 168 748 152 856
Pensionsavgift individuell del (Not 18) 38 549 39 168
Pensionsforpliktelser (Not 19) 481 383 493 518
Summa totalt pensionsatagande inklusive I6neskatt 688 680 685 542
Koncern Kommun

Not 17 Langfristiga skulder 2018 2017, 2018 2017
Kommuninvest 1835610 1836 120 20 000 20 000
Handelsbanken 55 000 55 000 55 000 55 000
Summa lan kreditgivare inklusive checkkredit 1890 610 1891120 75 000 75000
Forutbetalda intédkter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter VA balanserade éver nyttjandetiden 102 298 94 077 102 298 94 077
Bidrag SL Infartsparkering balanserade éver nyttjandetiden 4 884 5327 4 884 5327
Exploateringsbidrag 13 088 13420 13 088 13420
Ovriga investeringsbidrag 32 040 3 856 32 040 3 856
Gatukostnadsersattningar 5094 5585 5094 5585
Summa forutbetalda intakter 157 403 122 266 157 403 122 266
Summa langfristiga skulder 2 048 013 2013 386 232 403 197 266
Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och
anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig rénta 1,42 % 1,95 %
Genomesnittlig réntebindningstid 1,0 ar 1,01 ar
Lan som forfaller inom
1ar 100 % 27 %
2-3 ar 73 %
3-5ar
Kommunen har avtal om refinansiering av l1an med kortare
aterstaende l6ptid an 1 ar

Koncern Kommun
Not 18 Kortfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Leverantdrsskulder 157 601 147 978 122 013 67 525
Moms 9 641 5071 5016 5037
Personalens skatter, avgifter 35 802 32653 34 916 32 653
Upplupna l6ner, sociala avgifter 58 749 51494 56 661 51494
Pensionsavgift individuell del inkl. sarskild I6neskatt 38 549 39 168 38 549 39 168
Sarskild I6neskatt utbetalda pensioner 16 009 13213 15 165 13213
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 73718 68 590 53 081 39783
Balanserat resultat VA 197 197 2579
Balanserat resultat renhallningen 5 546 3200 5 546 3200
Skuld till kreditinstitut 36 564 0
Ovrigt 15 021 18 909 15 750 15 867
Summa Kortfristiga skulder 447 397 380 276 346 893 270 520
Not 19 Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld intjanad t o m 1997 387 400 397 166 387 400 397 166
Loneskatt 93 983 96 352 93 983 96 352
Summa 481 383 493 518 481 383 493 518
Pensionsskuld fore 1998 har enligt den kommunala
redovisningslagen redovisats som en ansvarsforbindelse.
Se aven not 16 for samlat pensionsatagande.
Not 20 Borgensforbindelser
Kungsangens Tennisklubb 850 990 850 990
Upplands-Bro Ryttarférening 450 450 450 450
Brf i HSB 18 626 18 855 18 626 18 855
AB Upplands-Brohus 925 900 925 900
Upplands-Bro Kommunféretag 127 000 127 000
Upplands-Bro Kommunfastigheter 752 000 752 000
Osterhéjdens Garage AB 21 000 22 000
Brandkaren Attunda 12 376 12 376
Statligt kreditgaranterade bostadslan 4 17 4 17
Ovriga: Fastigo m.m 328 316
Summa 32634 20 628 1 858 206 1847 212
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Kommunen har dtaganden 1 Kommunalférbunden Képpala och Norrvatten med 5,41%
respektive 3,77 %

Upplands-Bro kommun har i oktober 1999, kf §64, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och
landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellanmedlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Upplands-Bro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per

2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 037 042 465
kronor (0,50 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 020 088 872 kronor (0,50 %).

Not 21 Koncerninterna
forhallanden

Enhet ar?ggl Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna | Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen
Kommunféretag AB: 100 % 664
AB Upplands-Brohus 100 % 664
Upplands-Bro
kommunfastigheter AB 100 %
Osterhéjdens Garage AB 51 %
Agd Forséljning/
Enhet andel Finansiell Lan Borgen
Intakt Kostnad Givare | Mottagare Givare | Mottagare
Kommunen 20 675 127 979 1826
Kommunforetag AB: 100 % 127
AB Upplands-Brohus 100 % 31228 17 133 926
Upplands-Bro
kommunfastigheter AB 100 % 96 751 3407 752
Osterhdjdens Garage AB 51 % 135 21
Noter 2018 2017
Not 22 Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Kommunen
Implementering EDP Future Web 0 126
Fortsatt utbyggnad IT 2 307 2 051
Dricksvattenmodell 188
Projekteringsverktyg 150
Inférande av system foretagskort 201
Arendehanteringssystem Castor 1151 0
Upplands-Bro Kommunforetag AB
Modul for fastighetssystem och anlaggningsmodul 79
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Noter 2018 2017

Budget och prognossystem 268
Totalt 4075 2444

Not 23 Investering i materiella anldggningstillgangar

Kommunen

Upprustning Kvistaberg 106 2102
Harnevi 7:17 Lindhagaberg 0 590
Norrboda Brunna verks.omr -16 700 27 572
Ekhammar 0 4 387
Ringvagen 7 864 3209
Stockholm Vast Logistikcentrum 27 733 0
Kockbacka 9573 0
Kungsangen C 15 957 3414
Raby skog, LSS boende 37 2318
Belaggning 7 166 5525
Gatubelysning 7 584 6 766
Trafik och tillganglighetsprogrammet 12 351 6 572
Lekplatser 4 275 0
Ovriga gator och véagar 13 388 9 056
Stall Prasttorp -4 13 643
Flexibel Sporthall 2418 0
Ovriga pagaende projekt 22 205 22 071
VA-ledning 58 240 45979
Maskiner och inventarier 28 624 15618

Upplands-Bro Kommunforetag AB

Upprustning fastighet 95 592 129 707
Pagaende projekt 23623 261715
Maskiner och inventarier 111 1755
Totalt 320 143 559 897

Not 24 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kommunen

Fastighetsreglering Viby 19:18 - 9:38/Mark 0 1077
Rankhus Markreserv 7 679

Diverse maskiner 20

Upplands-Bro Kommunféretag AB

Diverse inventerier/maskiner 49 10

Totalt 7748 655

Not 25 Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kommun
Forvarv aktier i Inera AB 0 43
Totalt 0 43
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7.6 Investeringsredovisning

Kvar av | Ombudget-
Forbrukat | Redovisat Budget projektbudget eras till
(tkr) Total kalkyl tom 2017 2018 2018 2018 2019
Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Internleasing datorer till
verksamheterna 5263 -5 263
E-forvaltning och
kvalitetsarbete 1000 472 6 528 522
E-arkiv 500 118 382 382
Okad delaktighet och
tillganglighet via digitala
och fysiska kanaler 400 400 400
Miljéledningssystem 200 395 200 -195
Las-/ och
passagesystem 500 500 500
Okad digitalisering 1087
Bredbandsutbyggnad 1000 20 40 980 940 940
Fortsatt utbyggnad IT 8 000 4 358 2138 3642 1504 1504
Inventarier
Furuhallshuset 5000 2507 159 2493 2334 2284
Agresso Tid och projekt 200 18 182 182 182
Ornés 1:2 2100 -2 100
Projekt dversyn
Furuhallshuset 750 101 2 649 647 647
Inventarier
Arbetsmarknadsenhete
n for daglig verksamhet 100 150 100 -50
Lillsjon-Ornassjon
Allmanna anlaggningar 692 -692
HOGBYTORP Allmanna
anlaggningar 20 -20
Restaurering av
Lejondalssjon 435 500 65
Vagrenoveringar
naturreservat 392 400 8
Vatmark vid
Lejondalssjon
(Investering) -270 270
Vatmark vid Ornéssjén
(Investering) -270 270
Utveckling av
Tibbleviken
(Investering) -135 135
NORRBODA (HSB)
Allmanna anlaggningar 394 -394
NORRBODA - Brunna
verksamhetsomr
Allmanna anlaggningar -16 700 16 700
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Kvar av | Ombudget-

Forbrukat | Redovisat Budget projektbudget eras till
(tkr) Total kalkyl tom 2017 2018 2018 2018 2019
Stockholm Vast
Logistikcentrum
Allmana anlaggningar 27 733 -27 733
Granhammarsvagen
etapp 2 Allmanna
anlaggningar (forts
12106) 170 -170
Ringvagen allmanna
anlaggningar 7 864 -7 864
Lillsjé badvag Allmanna
anlaggningar 75 -75
Gamla brandstationen i
Bro Allménna
anlaggningar 1237 -1 237
Gamla brandstationen i
Bro VA-anlaggning -39 39
Detaljplan for Jursta
3:14 m.fl Allmanna
anlaggningar 22 -22
Kockbacka allmanna
anlaggningar 9573 -9 573
Blommans forskola
Allmanna anlaggningar -692 692
Tradgardsstaden i Bro
Allmanna anlaggningar 6 492 -6 492
HUSBYTORP/TEGELH
AGEN Allméanna
anlaggningar 354 -354
Raby Skog, LSS
boende Allmanna
anlaggningar 37 -37
Kommunstyrelsen 17 650 7 594 47 637 10 956 -36 681 6 644
Digitala arbetsprocesser
och e-tjanster och E-
arkiv 2041 978 2 041 1063 1063
Bygg- och
Miljondmnden 2 041 0 978 2 041 1063 1063
Upprustning Kvistaberg 6 920 2102 106 2032 1926 1926
Upprustning stall
Prasttorp 27 000 13 643 -4 2916 2920 920
Investeringsram KFN 365 365 365 196
Elbelysning motionsspar
Lillsjon 450 1651 450 -1 201
Fasadskyltar 360 79 72 72 72
Skyltar fornminne 100 1 17 17 17
Pingishall (flexibel
sporthall) 82 731 361 2418 82 731 80 313 80 313
Instrument/Utrustning 400 165 122 235 113 113
Inventarier biblioteket i
Bro 274 41 180 150 -30
Forbattring badplatser 609 38 21 21 21
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Kvar av | Ombudget-
Forbrukat | Redovisat Budget projektbudget eras till
(tkr) Total kalkyl tom 2017 2018 2018 2018 2019
Aktivitetspark i Raby,
Bro 8 000 622 146 7 251 7 105 9105
Arbetsfordon IP 600 449 324 151 -173 0
Konstnarlig utsmyckning
rampen 60 30 30 30 30
Skvalprannor lilla
bassangen 160 160 160 160
Ekhammarhallen
brandséakerhet 140 59 79 81 2
Tagglasare Brohuset 100 119 100 -19
Innebandysarg Bro 65 65 65
Matta Korpstigen 51 51 51
Syrardoserare till
vattenrening 127 127 127
Inventarier pl 2
kulturhus 100 106 100 -6
Kulturmiljo 100 100 100 100
Konstgras 2000 2000 2000 2000
Ovrigt fritid 1584 1584 1584 210
Tillganglighetsanpassad
brygga (fran TN) 200 134 200 66 66
Sjalvservice bibliotek 180 16 180 164 134
Utegym Lillsjon 173 173 173
Ung i Bro mobler och
teknik 144 144 -144
Sandfilter - Simhallen 5242 200
Inventarier
biblioteket/Kulturhuset 483 152
Ekhammarscenen 303 303
Biografutrustning till
Blackbox 377 377
Kultur- och
fritidsnamnden 139 398 18 622 5957 101 342 95 385 95 383
Dagverksamheten 100 101 100 -1
Férebyggande enheten,
gym, uteplats 150 223 150 -73
Mobler, digital
utrustning
Gruppbostader 150 210 150 -60
Ny gruppbostad 281 290 281 -9
Ny servicebostad 140 38 140 102
Maobler, inventarier,
Hemtjanst 200 56 200 144
Mobler, inventarier
allmanna lokaler
Hemtjanst 300 301 300 -1
Séakra las Hemtjanst 115 223 115 -108
Elcyklar Hemtjansten 100 94 100 6
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Kvar av | Ombudget-

Forbrukat | Redovisat Budget projektbudget eras till
(tkr) Total kalkyl tom 2017 2018 2018 2018 2019
Maobler, inventarier
Norrgarden, 6 nya
platser 720 373 720 347 347
Sangar,
Norrgarden/Allegarden 190 68 190 122
Utemobler Allégarden 150 -150
Mobler Kungsgéarden 260 275 260 -15
Tvattmaskin
Kungsgarden 7 -7
Sangar Kungsgarden 49 -49
Desinfektorer, Bro
Servicehus,
Kungsgarden 121 -121
Sjukskoterske-
expedition inredning 34 -34
Stdd och Behandling
digital utrustning 50 0 50 50
Stdd och Behandling
mobler 550 31 550 519
Socialpsykiatrin mébler 100 100 100
Utférarverksamheten,
mobler och inventarier 700 700 700
Upprustning av
bostadsrattslagenheter
servicehuslagenheter 300 333 300 -33
Socialndmnden 4 406 0 2977 4 406 1429 347
Gatubelysning 35640 7 584 5915 -1 669 -1 669
Belaggning 54 227 7 166 7 000 -166 -166
Lekplatser 6410 4275 4 461 186 186
Bullerdampande
atgarder 3116 114 1936 1822 1822
Ridstigar 1328 1005 1262 257 257
Kungsangen C etapp 3,
Torget 30900 15 957 28 905 12 948 12 948
Trafik och
tillganglighetsplan, TTP 30878 12 351 6 447 -5 904 -5 904
Kockbacka trafikplats 4100 2298 4100 1802 1802
Skyltning 1068 357 551 194 194
Program schakttillstand
oTA 251 72 125 53 53
Utv. allmanna ytor 2 659 1169 1450 281 281
Trygghetsskapande éatg. 2 391 1907 2000 93 93
Parkeringsatgarder 1724 855 1675 820 820
Geoteknisk
undersokning Lillsjétopp 700 627 555 -72 -72
Parkvagen LSS-boende 1400 1760 1400 -360 -360
Konstbyggnader 6 973 2630 4 000 1370 1370
Matbil o méatutrustning 1000 0 1000 1000 1000
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Kvar av | Ombudget-

Forbrukat | Redovisat Budget projektbudget eras till
(tkr) Total kalkyl tom 2017 2018 2018 2018 2019
Promenad vid Lillsjon 500 0 500 500 500
Flygfotografering 1000 392 1000 608 608
Busshpl vid Onsta
Hastsportanlaggning 0 202 0 -202 -202
Tekniska namnden 186 265 0 60 721 74 282 13 561 13 561
KLC i egen regi 2242 92 907 2150 1243 1243
Avfallsverksamhet 2242 92 907 2150 1243 1243
Ledningsrenovering &
Servis Oférdelat 4239 2129 55 110 55 55
Reinvestering
Murarvagen 6 000 9 10 411 10 491 80 80
Diverse inv. Maskiner 1542 1067 1303 475 -828 -828
Pumpstationer 7 541 2401 893 5140 4247 4247
Utredning och atgarder
ovidkommande vatten 3500 93 0 3407 3407 3407
LPS-pumpar
ospecificerat 3900 1115 95 2785 2690 2690
Atgérder pa
spillvattenledning Bro-
Jarfallatunneln 150 000 0 342 150 000 149 658 149 658
UBS-ledning
(Sigtunaledningen) 150 000 65 217 22 590 84 783 62 193 62 193
Vattenkiosker 3000 928 785 2072 1287 1287
Dagvattendammar/-
atgarder 12 645 1527 1373 11118 9745 9745
Nya ledningar
ospecificerat 4 500 407 173 1594 1421 1420
Projektera Nashagen,
Tjusta 3 000 0 0 3 000 3000 3000
Add utbyggnad 51 500 706 2 468 50 794 48 326 48 326
Utokat VA-
verksamhetsomrade 16 500 136 0 16 364 16 364 16 364
Overforingsledning
Sabyholm 10 000 0 0 10 000 10 000 10 000
Norra brunna
verksamhetsomrade VA 0 0 18 939 0 -18 939 0
Gamla brandstationen
VA 0 0 116 0 -116 -116
Dricksvattenmodell 0 0 87 0 -87 -87
Nytt fordon 500 0 1089 500 -589 -589
Skjutgrind Ulleviférradet 0 0 141 0 -141 -141
Nya lokaler 0 0 1482 0 -1482 -1482
Anlaggningsavgifter 0 0 -30 999 0 30 999 0
Vatten- och
avloppsverksamhet 428 367 75735 31343 352 633 321 290 309 229
Tekniska namnden 616 874 75 827 92 971 429 065 336 094 324 033
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Utomhusmilj6 férskolor,

skolor 742 905 163 163
IKT-satsningar

forskolor, skolor 3634 3950 316 316
Larm och sékerhet 2263 2893 630 630
Modernisering av kok 1160 1720 560 560

Inventarier och
utrustning forskolor,
skolor 5071 5 560 489 489

Utbildningsndmnden 0 0 12 870 15 028 2158 2158

Investerings-
redovisning 163 390 562 838 399 449

7.7 Vatten- och avloppsverksamhetens resultat- och balansrakning

RESULTATRAKNING, tkr 2018 2017
Verksamhetens intakter 51 979 47 529
Verksamhetens kostnader -37 867 -35 409
Avskrivningar -9 110 -8 180
interna intakter 564 698
Interna kostnader (PO, internranta och kdpt internt av kommun) -6 135 -4 754
Verksamhetens nettokostnader -568 -117
Finansiella intakter 568 117
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT 0 0
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BALANSRAKNING, tkr 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 255792 210 460
Maskiner och inventarier 7162 4 426
Summa anléaggningstillgangar 262 954 214 886

Omsittningstillgangar

Fordringar 30 016 26 827
Summa omsattningstillgangar 30 016 26 827
SUMMA TILLGANGAR 292 971 241713
SKULDER

Langfristiga skulder

Bildande av VA balansrakningsenhet 2008 88 151 88 151
Anslutningsavgifter/bidrag VA Periodiserade 129 046 104 264
Lan av kommunen 61440 40 298
Summa langfristiga skulder 278 637 232714

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 015 1954
Balanserat resultat 197 2579
Ovriga kortfristiga skulder 4121 4 466
Summa kortfristiga skulder 14 333 9 000
SUMMA SKULDER 292 970 241714

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Intdkter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringarna har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Virdering av omséttningstillgdngar har gjorts till det ldgsta av verkligt viarde och
anskaffningsvirde.
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Sammanstalld redovisning

I den sammanstéllda redovisningen ingar samtliga bolag ddr kommunen har minst 20%
inflytande i. Kommunkoncernen med Upplands-Bro Kommunf6retag AB som
moderbolag har konsoliderats som helhet i den sammanstéllda redovisningen da
samtliga bolag i koncernen ér heldgda. Under 2013 forvirvade kommunen 51 % av
aktierna i Osterhdjdens Garage AB. Bolaget ingér i den sammanstillda redovisningen
till 51 %. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 21.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som &r sédllan forekommande och
overstiger 10 miljoner kronor. De sdrredovisas i resultatradkningen om dessa forekommit
under rikenskapséret. Gatukostnadsersittningar eller exploateringsbidrag som beloper
pa vagkropp redovisas alltid som jamforelsestorande post.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintékter baseras pd SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver
anlidggningens nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beréknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. P4 tillgdngar i
form av mark, konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tilldimpas normalt i kommunen:

3, 5,10, 15, 20, 30, 33, 50, 60 och 70 ar. En samlad beddmning av nyttjandeperioden
for respektive tillgdngstyp gors. Avskrivningstiderna har faststillts med utgdngspunkt
fran Rédets skrift om avskrivningar men med egen bedomning av tillgdngarnas
berdknade nyttjandetid. Omprévning av nyttjandeperioder sker om det finns
omstdndigheter som pekar pé att det dr nddvéndigt (t.ex. verksamhetsfordndringar,
teknikskiften, organisationsforandringar). Om en ny beddmning av nyttjandeperioden
avviker frdn tidigare faststilld avskrivningstid dndras avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

Linjdr avskrivning tilldimpas, dvs lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgangen tas 1 bruk.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning
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Leasingkostnader

Kommunens leasingavtal har beddmts vara operationella eller har en avtalstid pé tre ar
eller kortare, vilket innebér att leasinghyror hanforliga till aret redovisats som kostnad i
resultatrdkningen.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for
mindre viarde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt basbelopp (23 250 kr) och
géller som gemensam grins for materiella- och immateriella tillgangar.

Anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en
forutbetald intékt och periodiseras dver anldggnings nyttjandeperiod.

I anskaffningsvérdet ingar inga ldnekostnader (kommunen tillimpar huvudmetoden).

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen ir berdknade enligt
RIPS07. Pensionsataganden for anstillda 1 de foretag som ingér i kommunkoncernen
redovisas enligt BFN K3. For avtal med samordningsklausul utgér berdkningen fréan de
forhallanden som &r kénda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat &r ként gors
berdkningen utifrin att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som
ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det dr troligt att de
kommer att leda till utbetalningar.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Kommunfullméktige har i samband med beslut om budget fattat beslut om regelverket
for resultatutjgmningsreserven. Mal och riktlinjer for hanteringen av
resultatutjimningsreserven ér en del av mal och riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning i kommunen. Resultatutjimningsreserven specificeras i
balanskravsutredningen.

Social investeringsfond

Kommunfullméktige beslutade infér 2014 att inrétta en Social investeringsfond inom
ramen for balanskravsutredningen med riktlinjer hur fonden ska hanteras. Av
kommunens resultat for 2013 och 2016 reserverades 10 mnkr respektive ar och for
2017 12 mnkr inom eget kapital till fonden. I &r reserveras 15 mnkr. Efter uttag fran
fonden finns det kvar 37,9 mnkr. Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala
investeringar &r att arbeta forebyggande i ett tidigt skede for att alla medborgare
varaktigt och langsiktigt ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie
verksamheten ska investeringarna frimja trygghet, 1drande och hélsa for att forebygga
risken for arbetsloshet och utanforskap bland kommuninvanarna. Sociala
investeringsfonden specificeras i balanskravsutredningen.

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer regelverket utifran idéskriften fran Radet for kommunal redovisning
(RKR), "Redovisning av kommunal markexploatering - En praktisk vigledning" samt
god redovisningssed.

Upplands-Bro kommun, Arsredovisning 2018 121(122)



8 Revisionsberattelse
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Upplands-Bro kommun har drygt 28 000 invanare och ar en
vaxande kommun, bade nar det géller invanare och foretags-
etableringar. Kommunen ligger vid Malaren, ungefar tva mil
nordvast om Stockholm och pendeltaget tar ungefar 25 minuter
till Stockholms central. Hdr finns tvd tditorter, Kungsdngen och
Bro, och en levande landsbygd.

Kommunens vision, kommunen som ger plats, strécker sig till
ar 2035 och beskriver hur framtidens Upplands-Bro ska vara.
Visionen forenar kommunens invanare, naringsliv, forenings-
liv och anstallda i kommunen for att skapa ett gemensamt
Upplands-Bro.

&) Upplands-Bro

KOMMUNEN SOM GER PLATS

telefon 08-581 690 00 <+ organisationsnummer 21 20 00-0100

postadress Upplands-Bro kommun « 196 81 Kungséangen <+ besodksadress Furuhéallsplan 1, Kungsangen

hemsida www.upplands-bro.se + e-post kommun@upplands-bro.se

JUNI 2017

RARING DESIGN



TJANSTESKRIVELSE 12

Kommunledningskontoret

Ekonomichef

Ekonomistaben

Datum Var beteckning Er beteckning
Roger Sundholm 2019-04-23  KS 19/0263
Kommunfullméktige

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Revisionsberattelser for stiftelser som forvaltas
av Upplands-Bro kommun 2018

Forslag till beslut

Revisionsberittelserna avseende rakenskapsaret 2018 for Tauvonska
donationsstiftelsen, Folke Solchers stiftelse, Folke Osters stiftelse, Upplands-
Bro Skolstiftelse, Upplands-Bro Sociala stiftelse, Ester Holms stiftelse och
Karl Fagerstroms stiftelse 14ggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt kommunens revisionsreglemente 4r kommunens revisorer dven revisorer
1 de stiftelser som forvaltas av kommunen. Med anledning av detta har det
upprittats en revisionsberéttelse per stiftelse avseende rikenskapséret 2018.

Kommunledningskontoret foreslar att revisorernas revisionsberéttelser med
godkénnande ldaggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 23 april 2019.

e Revisionsberittelser for stiftelser forvaltade av Upplands-Bro 2018.

Barnperspektiv

Forslaget bedoms inte ha nagra konsekvenser utifrén ett barnperspektiv.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (2)

2019-04-23  KS 19/0263
Kommunledningskontoret

Karl Ohlander

T.f. Kommundirektor Roger Sundholm
Ekonomichef

Bilagor

1. Revisionsberittelser for stiftelser forvaltade av Upplands-Bro kommun
2018.

Beslut sands till

e Kommunrevisionen
























TJANSTESKRIVELSE 12

Kommunledningskontoret

Ekonomichef

Ekonomistaben

Datum Var beteckning Er beteckning
Roger Sundholm 2019-03-20  KS 19/0212
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Forvaltade stiftelsers bokslut 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige

Den ekonomiska forvaltningen av stiftelsernas verksamhet 2018 godkénns.

Sammanfattning

Upplands-Bro kommun forvaltar étta stiftelser. Stiftelsernas tillgdngar uppgar
till 542 078,34 kronor per den 31 december 2018. Dessa tillgangar bestér av
bankmedel. Kommunen beslutar om utdelning ur alla stiftelser forutom
Lindstromska stiftelsen som har en egen styrelse.

Avkastningen for 2018 blev 0 kronor. Ingen utdelning har skett under 2018.
Det samlade fria egna kapitalet i stiftelserna uppgér till 40 559,91 kronor.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse 2019-03-20

Arendet

Upplands-Bro kommun forvaltar étta stiftelser. Stiftelsernas tillgdngar uppgar
till 542 078,34 kronor per den 31 december 2018. Dessa tillgangar bestdr av
bankmedel. Kommunen beslutar om utdelning ur alla stiftelser forutom
Lindstromska stiftelsen som har en egen styrelse.

Avkastningen for 2018 blev 0 kronor. Ingen utdelning har skett under 2018.
Det samlade fria egna kapitalet i stiftelserna uppgér till 40 559,91 kronor.
Kommunstyrelsen har tidigare fattat beslut om att avsluta stiftelserna och
forberedelser for detta har pagatt under 2017. Sedan den 1 januari 2016 ska
samtliga stiftelser vara registrerade och Kommunledningskontoret har lamnat
in registreringen for samtliga stiftelser till Lansstyrelsen. De har stora
drendebalanser och registrering har dnnu inte skett. Registrering maste forst ske
innan kommunen kan begéra avregistrering hos Lénsstyrelsen. Under
forutséttning att registrering sker under varen 2019 kan avregistrering och
uppldsning av stiftelserna ske under 2019.

Kommunstyrelsen har upprittat bokslut for Tauvonska stiftelsen, Karl
Fagerstroms stiftelse, Ester Holms stiftelse, Upplands-Bro sociala stiftelse,

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsadngen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (2)

2019-03-20 KS 19/0212
Kommunledningskontoret

Upplands-Bro skolstiftelse, Folke Osters stiftelse samt Folke Solchers stiftelse.
Styrelsen for Lindstromska stiftelsen har uppréttat bokslut for sin stiftelse.

Kommunledningskontoret foreslar att Kommunfullméktige godkénner den
ekonomiska forvaltningen av stiftelserna.

Barnperspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagra konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Kommunledningskontoret

Karl Ohlander

Tf Kommundirektor Roger Sundholm
Ekonomichef

Bilagor

1. Forvaltningsberittelser 2018 for stiftelser forvaltade av Upplands-Bro
kommun

Beslut sands till

e Revisorerna
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

8 45 Forvaltade stiftelsers bokslut 2018
Dnr KS 19/0212

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméaktige

Den ekonomiska forvaltningen av stiftelsernas verksamhet 2018 godkénns.

Sammanfattning

Upplands-Bro kommun forvaltar atta stiftelser. Stiftelsernas tillgdngar uppgar
till 542 078,34 kronor per den 31 december 2018. Dessa tillgangar bestér av
bankmedel. Kommunen beslutar om utdelning ur alla stiftelser forutom
Lindstromska stiftelsen som har en egen styrelse.

Avkastningen for 2018 blev 0 kronor. Ingen utdelning har skett under 2018.
Det samlade fria egna kapitalet i stiftelserna uppgér till 40 559,91 kronor.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2019-03-20

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméaktige

Den ekonomiska forvaltningen av stiftelsernas verksamhet 2018 godkénns.
Beslutet skickas till:

e Revisorerna
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Kommunledningskontoret

Ekonomichef

Ekonomistaben

Datum Var beteckning Er beteckning
Roger Sundholm 2019-03-07  KS 19/0120
Kommunstyrelsen

Roger.Sundholm@upplands-bro.se

Godkannande av utdkad laneram for
kommunalférbundet Norrvatten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar foljande:

Kommunalférbundet Norrvatten medges en 6kning av nuvarande laneram med
400 mnkr till 1 300 mnkr.

Sammanfattning

Upplands-Bro kommun dr medlem i Kommunalférbundet Norrvatten som
forser kommunen med dricksvatten. Upplands-Bro kommun har andel i
forbundet efter levererad vattenméngd sedan intrddet 1 forbundet, och ocksa for
forbundets skulder och andra forbindelser utifran denna andel. Norrvatten &r i
behov att investera i verksamheten for att rusta upp vattenverk och ledningsniit.
Dartill stélls nya krav pé sékerhetsskydd och dricksvattenkvalitet. Regionens
snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att Norrvatten méste
utoka kapaciteten och anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsokning och tillvixt.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 7 mars 2019

Arendet

Upplands-Bro kommun dr medlem i Kommunalférbundet Norrvatten som
forser kommunen med dricksvatten. Upplands-Bro kommun har andel 1
forbundet efter levererad vattenméngd sedan intriddet 1 forbundet, och ocksa for
forbundets skulder och andra forbindelser utifrdn denna andel. Norrvatten &r 1
behov att investera i verksamheten for att rusta upp vattenverk och ledningsnit.
Dartill stdlls nya krav pa sdkerhetsskydd och dricksvattenkvalitet. Regionens
snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att Norrvatten maste
utoka kapaciteten och anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsokning och tillvixt.

Norrvatten har tagit fram en strategisk plan fram till 2026. Planen ger
forvaltningen mojlighet till styrning och strategisk riktning for arbetet och
fortydligar och konkretiserar formundets malséttningar och krav for kvalitet,
sakerhet och miljo. Detta har darefter utmynnat i en investeringsplan . Den
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Datum Var beteckning 2 (2)

2019-03-07 KS 19/0120
Kommunledningskontoret

strategiska planen har kommunicerat med medlemskommunernas
kommunledningar och ocksa varit foremal for extern genomlysning. Planen gor
gillande att de kommande investeringarna innebér att forbundets laneram
mdste utokas med 400 mnkr till 1 300 mnkr.

Kommunledningskontoret beddmer att planen &r vél avvdgd och foreslar att
kommunfullméaktige medger att Norrvatten medges en 6kning av nuvarande
laneram till 1 300 mnkr.

Barnperspektiv

Beslutet bedoms vara i linje med barnperspektivet.

Kommunledningskontoret

Karl Ohlander

Tt Kommundirektor Roger Sundholm
Ekonomichef

Bilagor

1. Hemstéllan om utokad laneram for kommunalforbundet Norrvatten, 2019-
02-18 med bilaga.
2. Bilaga 8 Laneram.

Beslut sands till

e Kommunalforbundet Norrvatten
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

8§46  Godkannande av utokad laneram for

kommunalférbundet Norrvatten
Dnr KS 19/0120

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige beslutar foljande:

Kommunalférbundet Norrvatten medges en 6kning av nuvarande laneram med
400 mnkr till 1 300 mnkr.

Sammanfattning

Upplands-Bro kommun dr medlem i Kommunalférbundet Norrvatten som
forser kommunen med dricksvatten. Upplands-Bro kommun har andel i
forbundet efter levererad vattenmingd sedan intrddet i forbundet, och ocksa for
forbundets skulder och andra forbindelser utifrdn denna andel. Norrvatten ar 1
behov att investera i verksamheten for att rusta upp vattenverk och ledningsniit.
Dartill stélls nya krav pé sékerhetsskydd och dricksvattenkvalitet. Regionens
snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att Norrvatten méaste
utdka kapaciteten och anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsokning och tillvéxt.

Norrvatten har tagit fram en strategisk plan fram till 2026. Planen ger
forvaltningen mojlighet till styrning och strategisk riktning for arbetet och
fortydligar och konkretiserar forbundets malséttningar och krav for kvalitet,
sakerhet och milj6. Detta har dérefter utmynnat 1 en investeringsplan. Den
strategiska planen har kommunicerat med medlemskommunernas
kommunledningar och ocksé varit foreméal for extern genomlysning. Planen gor
gillande att de kommande investeringarna innebdr att forbundets laneram
maste utokas med 400 mnkr till 1 300 mnkr.

Kommunledningskontoret bedomer att planen &r vél avvigd och foreslér att
kommunfullmiktige medger att Norrvatten medges en 6kning av nuvarande
laneram till 1 300 mnkr.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, den 7 mars 2019
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Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsen
2019-04-10

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige beslutar foljande:

Kommunalférbundet Norrvatten medges en 6kning av nuvarande laneram med
400 mnkr till 1 300 mnkr.

Beslutet skickas till:

e Kommunalforbundet Norrvatten
























Forslag till beslut

Sammantradesdatum Sid
2018-10-15 1(9)
Diarienummer

NV2018-132

Till
Norrvattens medlemskommuner

Hemstallan om utokad lAneram for kommunalféorbundet Norrvatten

Bakgrund

Norrvatten har idag en laneram som uppgér till 900 Mkr. For att utoka laneramen kravs, efter
en framstéllan fran styrelsen for Norrvatten, att samtliga 14 féreningsmedlemmar bitrdder
forandringen.

Vid arsskiftet 2018/19 beréknas Norrvattens laneskuld uppgé till ca 770 Mkr. Norrvattens
planerade investeringar kommande &r innebér att 1dneramen kommer att §verskridas under ar
2020. For att mojliggora en finansiering av planerade investeringar perioden 2019 — 2023
behover laneramen 6ka med 400 Mkr till 1 300 Mkr.

Denna skrivelse sammanfattar bakgrunden och motiveringen till Norrvattens
investeringsbehov, forbundets investeringsplaner for perioden 2019 — 2023, en
investeringsbeddmning for aren 2024 — 2030 samt en bedomning av effekterna pa
vattenavgiften.

En extern granskning av forbundets investeringsplaner har genomforts pa uppdrag av
styrelsen och VD. Granskningen har omfattat den strategiska planen, underlag for
riskbedomningar, framtida kapacitetsbehov f6r huvudvattenledningar, investeringsplaner i
niten och Gorvélnverket m.m. Granskningen har bl.a. resulterat i justeringar och
konkretiseringar av investeringsplanen. De framkomna synpunkterna har inarbetats 1 denna
hemstéllan.

Underlag for investeringsbedomningar
Det framtagna underlaget for att bedoma framtida investeringsbehov dr omfattande. Ett
grunddokument &r den av styrelsen antagna strategiska planen. Dartill har bl.a. f6ljande
dokument utgjort underlag for investeringsplanen

e Prognosmodell som underlag foér behovet av vattenproduktionen.
Konsultrapporter avseende Norrvattens framtida vattenproduktion.
Anliggningsteknisk genomgéing av Gorvélnverket.
Statusbedomning av vattenverk och ledningsnt.
Kapacitetsutredning av ledningsnitet.
PM om en sammanhallen atgirdsplanering av niten.

Norrvatten
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e Regionala vattenforsorjningsplanen.
e Riskanalyser

Strategisk plan

Norrvattens strategiska plan faststélldes i styrelsen i1 september 2017. Syftet dr att planen
skall utgora ett underlag for en langsiktig styrning av verksamheten. Planen innehaller bl.a.
flera malsattningar som far direkta konsekvenser for vilka investeringar som behover
genomforas kommande artionden.

Malsittningarna, som ocksé avspeglas i investeringsplanen, ar foljande:

e Utokad vattenproduktion for att mdota efterfragan till foljd av en befolkningstillvéaxt
m.m.
Forstirkning av reservvattenkapaciteten.
Utbyggnad av vattenverket for 6kad dricksvattenkvalitet och sikerhet.
Investeringar for att forsorja ledningsnétet fran tva hall (redundans).
Reinvesteringar i befintliga anldggningar for att uppritthélla och sékerstélla
anldggningarnas funktion.

Dérutover innehaller planen malséttningar avseende en utokning av en tredje mikrobiologisk
barridr och en kemisk barriér for att hantera hilsostorande mikrobiologiska och kemiska
dmnen. Dessa bagge investeringar ingar inte i investeringsplanen for 2019 — 2023 utan blir
aktuella forst dérefter kopplat till utbyggnaden av vattenverket. Investeringsnivaerna for
dessa atgérder dr betydande och ytterligare studier och utredningar behdver genomforas
innan beslut om investering.

Prognos over behovet av dricksvattenproduktion

Norrvattens dricksvattenproduktion har under 40 ar legat pa en relativt stabil niva fram till &r
2014, trots att antalet invanare under samma period dkat med 70 % frdn 320 000 till 540 000
personer. Framover prognosticeras, om antagandena i RUFS nyttjas som underlag for
berdkningarna, en konstant 6kning i vattenproduktionen dé effekterna pé
vattenforbrukningen av befolkningsdkningen berdknas dverstiga minskningen i hushallens
vattenforbrukning.

Ingingsvirdena 1 prognosmodellen har ingen avgdrande betydelse for investeringsplanen
fram till 2023. Daremot far ingdngsvérdena i prognosmodellen en avgdrande betydelse for
dimensionering av kapaciteten for ett framtida vattenverk.

Investeringar 2019 — 2023
Investeringsbehovet for perioden 2019 — 2023 uppgar 800 Mkr. Investeringarna fordelar sig

enligt foljande:
e (GoOrvilnverket 203 Mkr
e Ledningsnat 471 Mkr
Norrvatten
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e Yttre anldggningar 126 Mkr

I genomsnitt blir investeringsnivan 160 Mkr per ér. Investeringarna under 2019 péd 180 Mkr
ar 1 huvudsak redan beslutade och pagiende investeringar. Den genomsnittliga arliga
investeringsnivin pa 160 Mkr dr i niva med tidigare ar och ndgot under det rikttal for
investeringsnivder som branschféreningen rekommenderar.

Investeringsprojekt 6ver 10 Mkr for perioden 2019 — 2023 aterfinns i bilaga 1.
En sammanstéllning dver investeringen for perioden 2019 — 2023 aterfinns i bilaga 2.

Gorvilnverket
Investeringar pa 203 Mkr i Gorvélnverket for perioden kravs i huvudsak av foljande tva skal.

Dels finns ett behov av en 6kad vattenproduktion fran 200 000 till 220 000 m?/d, vilket
berédknas ticka kapacitetsbehovet dtminstone till 2030. Aktuella prognoser dver
vattenforbrukningen visar att det snarare kan bli nagra &r tidigare. Tidigare ars
drifterfarenheter visar att produktionen tidvis ligger ndra maxkapaciteten. Det intraffar
sarskilt var och sommar nér ravattenkvaliteten &r simre och forbrukningen ar hog.
Investeringarna i Gorvilnverket berdknas vara klara till 2021.

Dels krivs reinvesteringar for att uppratthdlla produktionen. Anldggningen &r i behov av
upprustning och kraver utveckling av vissa processteg. Det krivs allt stérre reinvesteringar i
vattenverket for att funktionaliteten skall kunna upprétthdllas pa ett tillfredstidllande sétt.

Ledningsnit

Norrvatten kan idag inte forsorja alla medlemskommunerna frin tvd hall. Planerade
investeringar i ledningsnétet uppgar till 471 Mkr huvudsakligen for att géra det mojligt att
forsorja varje punkt 1 huvudledningsnétet fran tva hill, s.k. redundans, men dven for att 6ka
kapaciteten i ledningsnitet. Investeringsplanen innebér att kravet pa redundans i systemet
blir uppfylit till &r 2030.

Behovet av redundansinvesteringarna motiveras bl.a. av branschforeningens bedémning att
det maximalt gér att nddvattenforsorja (genom tankbil) kommuner med upp till 10 000
invanare. Norrvattens minsta kommun, Vaxholm, har 12 000 invanare.

Flera storre investeringar har genomforts for att skapa redundans 1 ledningsnéten bl.a. mellan
Solna och Sollentuna samt Vallentuna och Akersberga. Investering for 6kad redundans
mellan Upplands-Bro och Sigtuna samt langs Rotebroleden pdgar. Det som éterstir under
investeringsperioden dr redundansledningar for att forsorja Knivsta och Karolinska
Sjukhuset.

Norrvatten

Post Box 2093, 169 02 Solna Telefon 08-627 37 00 Telefax 08-627 53 30 E-post info@norrvatten.se Webbplats www.norrvatten.se
Bestk Huvudkontor: Skogsbacken 6, Sundbyberg Gorvéalnverket: Vattenverksvagen 20, Jarfalla



Norrvatten 4(9)

Investeringsplanen innehéller ocksd prioriterade investeringar, ett utbyte av s.k. GAP-
ledningar som &r den ledningstyp som fororsakar de flesta lickorna med leveransavbrott.

Yttre anliggningar
Investeringarna i yttre anldggningar omfattar frimst reservoarer, tryckstegringsstationer och
grundvattenverk for reservvattenforsorjning.

Norrvatten har idag en begriansad reservvattenkapacitet jimfort med andra
vattenproducenter. I dagsliget kan reservvattenforsdrjning uppritthéllas med 70 000 m*/d i
fem dagar. For ndrvarande finns ett icke bindande avtal med Stockholm om en
reservkapacitet pd 80 000 m*/d.

Malsittningen &r att ha en reservvattenkapacitet pa 160 000 m*/d under fyra veckor.
Okningen, frin dagens niv4, kommer i forsta hand att ske genom befintliga
grundvattentikter.

Ekonomi och lineram
Nedan redovisas en resultatrakning for perioden 2019 — 2023 (Mkr). Prognosen baseras pa
foljande forutsattningar;
e Investeringar pa 800 Mkr enligt denna framstillan.
e En fordubbling av rintenivan i portfoljen fran dagens ca 1 % till 2 % i slutet av
investeringsperioden.
e Vattenforbrukningsprognos baserad pa RUFS:s basalternativ.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Intikter 210,9 219,0 225,6 231,6 2382
Kostnader

Kemikalier - 83 - 9,3 - 9,6 - 10,0 - 10,4
El - 18,2 - 19,4 - 20,1 - 20,9 - 21,7
Driftkostnader - 25,7 - 24,9 - 254 - 26,2 - 26,9
Personalkostnader - 59,0 - 60,5 - 60,5 - 614 - 62,5
Ovriga kostnader - 29,1 - 28,8 - 294 - 30,0 - 30,6
Summa kostnader - 140,3 -142.9 - 1450 - 148.,5 - 1521
Kapitalkostnader

Avskrivningar - 60,5 - 62,5 - 62,2 - 63,9 - 60,0
Rénta - 8,6 - 12,7 - 16,8 - 203 - 252
Ekonomiskt resultat 1,5 0,9 1,6 - 11 0,9
Norrvatten
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Kombinationen av en 6kad vattenforbrukning och avgiftshdjning innebér att vattenintékterna
okar. Totalt 6kar intdkterna, inklusive dvriga intékter, med 27 Mkr under prognosperioden.
Under samma period 6kar kostnaderna med 12 Mkr eller drygt 8 %. Réntekostnaderna dkar
med ca 17 Mkr beroende pa 6kad uppléning och en hdjd ranteniva.

For att forstiarka det ekonomiska resultatet kommande ar har styrelsen uppdragit till VD att,
infor budgetéret 2020, ta fram en atgardsplan for att effektivisera verksamheten och dédrmed
sinka de totala kostnaderna. Arbetat har paborjats och effekterna ar till delar inarbetade 1 den
ekonomiska prognosen ovan. Det handlar bl.a. om att genomfora forstudier och utredningar i
egen regi och genomfora mer forebyggande underhall med egen personal istéllet for med
externa resurser/entreprendrer. Digitaliseringens mojligheter kommer ocksa tillvaratas.

Bedomningen ir att avgiftsforandringar under perioden 2020 — 2023 uppgér till ca 1%/4r.
Avgiftsfordndringen dr inarbetad i intédktsprognosen ovan. Avgiftsfordndringen med 1 %/ar
ar en prognos som kommer att provas arligen av styrelsen.

Behov av en 6kad lineram
Uppléaningsbehovet for perioden 2018 — 2023 framgar av nedanstdende tabell (Mkr).

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppléning IB - 630 - 773 - 892 - 992 -1096 -1193
Investeringar - 201 - 180 - 164 - 168 - 160 - 130
Avskrivningar 55 60 63 62 64 60
Ekonomiskt resultat 3 1 1 2 -1 1
Upplaning UB - 773 - 892 - 992 -1 096 -1193 - 1262

Laneskulden vid arsskiftet 2018/19 beréknas uppga till 773 Mkr. Investeringsbehovet
kommande 5-4rs period berdknas till ca 160 Mkr/ar. Avskrivningarna berdknas variera
mellan 60 — 64 Mkr/ar, medan det ekonomiska resultatet for perioden dr néra noll.
Sammantaget innebér det att laneskulden 1 genomsnitt berdknas 6ka med ndrmare 100
Mkr/ar for att vid utgdngen av 2023 nérma sig 1 300 Mkr. En utdkning av l&neramen, for att
klara planerade investeringar, med 400 Mkr, fran nuvarande 900 Mkr till 1 300 Mk, &r
déarfor nodvandig.

Norrvatten
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Investeringsbedomning aren 2024 — 2030
Investeringsprognosen for perioden 2024 — 2030 beréknas till knappt 800 Mkr, motsvarande
ca 120 Mkr/ar. Med en avskrivningsnivé pa ca 60 Mkr blir upplaningsbehovet ca 60 Mkr/éar.

Utifrén ett investeringsbehov pd ca 800 Mkr for perioden visar prelimindra berékningar ett
behov av en fordndring av avgiftsnivan med ca. 1 % /ar. Dartill kommer avgiftseffekter till
foljd av en utbyggnad av Gorvélnverket for att langsiktigt trygga tillgangen till vatten
utbyggnad av en tredje mikrobiologisk barridr m.m. enligt nedan.

Gorvilnverket

Investeringsplanen 2024 — 2030 innehaller huvudsakligen ledningsinvesteringar och
reinvesteringar i Gorvélnverket, for att uppratthalla leveransformégan. Hanteringen av en
framtida investering i vattenverket for att dels ldngsiktigt 6ka produktionskapaciteten och
dels infora en tredje barridr aterfinns inte i investeringsbedomningen utan blir en avgorande
fraga att bereda under aren 2019 - 2020.

Framtagna prognoser, baserad pd RUFS:s basscenario, visar pa en stadigt 6kad forbrukning
fram till 2100 vilket nuvarande vattenverk inte dr dimensionerat for. Av den anledningen
genomfors for niarvarande fyra idéstudier, av lika ménga konsultbolag. Uppdraget ar att
analysera forutsdttningarna och de tekniska och ekonomiska konsekvenserna av olika
alternativa strategier. Det kan handla om att bygga om nuvarande vattenverk, Gorvélnverket,
komplettera eller bygga ett nytt vattenverk.

Parallellt med analysarbetet kring investeringsforutsittningarna for att 6ka kapaciteten och
minska sarbarheten kommer forutsittningen for och konsekvenserna av en utokad
samverkan i regionen undersokas. Det kan handla om ett samutnyttjande av planerade
investeringar och anldggningar for vattenproduktion och distribution.

Enligt nuvarande vattenprognoser och behovet av en tredje mikrobiologisk barriér behover
en eventuell investering pabdrjas 2024/25 for att vara klar att ta i drift ca ar 2030.

Eftersom de ekonomiska konsekvenserna blir, oberoende av slutlig 16sning, betydande
kommer vattenverksfrdgan att vara en huvudfraga for dialogen med medlemskommunerna
kommande ér.

Hemstiillan
Styrelsen for kommunalforbundet Norrvatten hemstéller att medlemskommunerna medger
en 0kning av nuvarande laneram med 400 Mkr till 1300 Mkr

Norrvatten
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2018-11-22

Norrvatten

Johanna Lindgren Johan Wallberg Gunilla Melkersson
VD Avdelningschef Avdelningschef
Bilaga

Bilaga 1: Projekt 6ver 10 miljoner kronor som kriver styrelsebeslut for perioden 2019-2023
Bilaga 2: Investeringsplan 2019-2023 med fordelningen mellan de olika anldggningar samt
fordelningen mellan de olika kategorierna.
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Projekt over 10 miljoner kronor som kriver styrelsebeslut for perioden 2019-2023

4420 Gorvaln 2030

5054 H53-Akersberga-Rydbo

5033 Redundans Knivsta

5051 H31-Sollentuna-Rotebro-Rotsunda
8517 H35-Gorvaln-Ryttarstugan

5076 H54-V800 Rotebroleden

5088 TS-Ny tryckstegring Tureberg
3215 Reservvatten 2030

8000 Upplands Bro-Sigtuna

5086 H42-Valsta - Sigtuna

5055 H30-Sollentuna-Malmvégen

3122 Haéllbarkapacitet 2030

8513 Tryckstegring-Norrtull

5036 H39-Tibble reservoaren

5046 HO1-Bankhus 90

8506 Lagspanningsstillverk 1 berget
5047 HO1-Spénga-Gunnebogatan

5049 H42-Mirsta-Katodskydd Valsta Sigtuna

Norrvatten

Kapacitet
Reinvestering
Tvingande
Kapacitet
Kapacitet
Exploatering
Kapacitet
Kapacitet
Tvingande
Reinvestering
Reinvestering
Kapacitet
Exploatering
Reinvestering
Exploatering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

-9 782 200

-500 000
-300 000

-38 494 759

-500 000
-54 600 000

-800 000
-11 000 000

-1 000 000

-500 000

-117 476 959

-10 000 000
-1 500 000

-25 000 000

-500 000
-4 000 000

-19 000 000

-5 000 000

-9 500 000

-11 000 000
-9 500 000

-95 000 000

-10 000 000
-34 500 000
-500 000
-25 000 000
-1 000 000

-5 000 000
-4 000 000

-7 000 000
-6 500 000

-10 000 000
-10 000 000
-113 500 000

-25 000 000
-35 000 000
-25 000 000
-1 000 000

-20 000 000
-5 000 000

-20 000 000

-131 000 000

Bilaga 1

-25 000 000

-25 000 000

-34 000 000

-10 000 000

-10 000 000

-104 000 000
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Investeringsplan 2019-2023 med fordelningen mellan de olika anliggningarna samt

fdrdelninien mellan de olika kateiorierna.

Ledningsnat -470 750 000 -233 050 000 -91 600 000  -88 800 000 -57 300 000 0
Gorvaln -203 117 200 -91 835 000 -4 000 000 -102 782 200 0 -4 500 000
Yttre anldggning -126 250 000 -39 750 000 -15 600 000  -53 900 000 -17 000 000 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0

Norrvatten

Post Box 2093, 169 02 Solna Telefon 08-627 37 00 Telefax 08-627 53 30 E-post info@norrvatten.se Webbplats www.norrvatten.se
Besok Huvudkontor: Skogsbacken 6, Sundbyberg Gorvalnverket: Vattenverksvagen 20, Jarfalla



TJANSTESKRIVELSE 12

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Julia Parkin 2019-03-13  KS 19/0169
Utredare
Utvecklingsstaben Kommunstyrelsen

Julia.Parkin@upplands-bro.se

Avveckling av AB Varljus

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige

Kommunfullméktige beslutar att uppdra 4t kommunens ombud att vid AB
Varljus bolagsstimma rdsta for att bolaget avvecklas.

Sammanfattning

Under 2018 har AB Varljus (Vérljus) 1 samrad med dgarkommunerna utrett
bolagets framtid. Utredningen har kommit fram till tva alternativ, antingen att
fokusera bolaget eller att avveckla det. I dialog med dgarkommunerna foreslar
bolaget och dess styrelse att bolaget ska avvecklas och 4garkommunerna har nu
att ta stéllning till forslaget genom ett beslut i Kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen foreslas darmed att besluta att Kommunfullmiktige uppdrar
kommunens ombud att vid AB Vérljus bolagsstimma rosta for att bolaget
avvecklas.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 13 mars 2019
e KS 19-0034-1 Beredning infor Varljus stimma den 8 maj 2019
e KS 19-0038 AB Vérljus styrelseprotokoll den 5 december 2018

Arendet

Varljus tillkom 1994 da kranskommunerna i Stockholm gick samman for att
bygga upp institutionsvard for barn, ungdomar och familjer med psykosociala
problem. Idag erbjuder Vérljus en rad olika behandlingsformer i 6ppenvérd och
dygnsvérd. Varljus ir ett icke vinstdrivande kommunalt bolag och
kommunerna behover inte upphandla verksamhet fran Varljus.

Under 2018 utreddes bolagets framtid. Utredningen kom fram till tv
alternativ. Antingen att fokusera bolaget, eller att avveckla det.

Alternativet att fokusera bolaget innebér att anpassa ledning och administration
efter minskad omséttning. Bolaget behdver dock néd en omsittning pd 150
miljoner kronor. Den sondering som gjorts med kommunerna visar att bolaget
med de forslag som kommit upp inte férvéintas nd den omséttningen.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (2)

2019-03-13  KS 19/0169
Kommunledningskontoret

Alternativet att avveckla bolaget innebér att dgarkommunerna efter avslutad
avveckling kommer att dela pa ca 30 miljoner kronor. Sjidlva avvecklingen
forvintas kosta cirka 15 miljoner kronor.

I december 2018 tog styrelsen beslutet att avveckla bolaget. En majoritet av
dgarkommunerna stillde sig bakom forslaget. Styrelsen beslutade vidare att
malséttningen ska vara att samtliga verksamheter har 6vergatt till kommun
salts eller avvecklats senast den 30 juni 2019. Agarkommunerna ska vid
bolagsstimma den 8 maj 2019 ta ett slutligt beslut.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar Kommunledningskontoret
Kommunstyrelsen att besluta att Kommunfullméktige uppdrar kommunens
ombud att rosta for att bolaget avvecklas.

Barnperspektiv

Varljus bedriver verksamhet for barn, unga och familjer med psykosociala
problem i form av att tillhandahélla olika insatser. Upplands-Bro kommun
upphandlar verksamhet enligt LOU och LOV vilket mojliggor tillgang till flera
aktorer som kan erbjuda likvérdiga insatser inom kommunens ramavtal.
Beslutet bedoms ddrmed inte fa ndgra negativa effekter pd barn och ungas
livsvillkor.

Kommunledningskontoret

Karl Ohlander

Tf. kommundirektor

Bilagor
1. KS 19-0034-1 Beredning infor Varljus stimma den 8 maj 2019
2. KS 19-0038 AB Varljus styrelseprotokoll den 5 december 2018

Beslut sands till

e Socialndmnden



PROTOKOLLSUTDRAG 12 (30)

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

§ 49  Avveckling av AB Varljus
Dnr KS 19/0169

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige beslutar att uppdra 4t kommunens ombud att vid AB
Viérljus bolagsstimma rosta for att bolaget avvecklas.

Sammanfattning

Under 2018 har AB Varljus (Varljus) i samrdd med dgarkommunerna utrett
bolagets framtid. Utredningen har kommit fram till tva alternativ, antingen att
fokusera bolaget eller att avveckla det. I dialog med dgarkommunerna foreslar
bolaget och dess styrelse att bolaget ska avvecklas och dgarkommunerna har nu
att ta stillning till forslaget genom ett beslut i Kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen foreslds ddrmed att besluta att Kommunfullméktige uppdrar
kommunens ombud att vid AB Varljus bolagsstimma rosta for att bolaget
avvecklas.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 13 mars 2019
e KS 19-0034-1 Beredning infor Varljus stimma den 8 maj 2019
e KS 19-0038 AB Virljus styrelseprotokoll den 5 december 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige

Kommunfullmédktige beslutar att uppdra 4t kommunens ombud att vid AB
Viérljus bolagsstimma rosta for att bolaget avvecklas.

Protokollsanteckning

Kerstin Akare (V) tillits limna foljande protokollsanteckning for
Vinsterpartiets rdkning:

”Vinsterpartiet anser att det dr sorgligt att en bra verksamhet som bedrivits
1 offentlig regi utan vinstintresse ldggs ner.”

Beslutet skickas till:

e Socialndmnden



Kommunstyrelse/fullmaktige

Varljus agarkommuner

Beredning infor Varljus arsstamma
Bakgrund

Den nya statliga flyktingpolitiken forandrade forutsattningarna for Varljus samlade
verksamhet.

For att hantera den uppkomna situationen tog styrelsen december 2017 initiativ till
agardialoger pa temat Vad ar meningen med féreningen? Dialogerna genomfordes varen
2018.

Agardialogerna gav visst stod for att driva bolaget vidare men da nedgangen inom
ensamkommande blev storre &n befarat vande sig styrelsen hosten 2018 aterigen till de
tjugofem agarkommunerna for stéllningstagande till féljande handlingsalternativ:

e Fokusera. Delvis anpassa organisationen efter nya forutsattningar men uppratthalla
vissa kompetenser for att mojliggora viss utveckling och tillvaxt.
e Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheter och bolag.

Handlingsalternativen kommunicerades med agarkommunerna enligt nedan.

e 26 oktober — Information till kommundirektdrerna avseende handlingsalternativ och
lokala besok.

e 13 nov — Information till kommunstyrelsernas ordférande avseende
handlingsalternativ och beslutsprocess.

e 29 okt-23 nov — Lokala avstamningar med agarkommunerna.

Tretton agarkommuner motsvarande 58,4 procents agarandel forordade Avveckla. Sju
kommuner motsvarande 32,3 procents agarandel férordnade Fokusera. Fem kommuner
motsvarande 9,5 procents agarandel inkom ej med svar. Fem av de sju agarkommunerna
som férordade Fokusera villkorade alternativet med att det forutsatte att en majoritet av
agarkommunerna skulle férorda alternativet, en majoritet som inte foreldg. Detta beaktat
forordade arton dgarkommuner motsvarande 85,1 procents &garandel alternativet
Avveckla.

Utgaende fran agarkommunernas stallningstagande beslutade Varljus styrelse den 5
december 2018 att:

e Inriktningen ar att Varljus avvecklas.
e Utgangspunkten &r att enheterna drivs vidare men med annan huvudman.

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr 556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Besoksadress: Hagavagen 4 Hemsida www.varljus.se



Kommundirektdrerna informerades om styrelsens inriktningsbeslut den 7 december och
socialdirektorerna den 14 december. Av informationen som lamnades redovisades aven att
avvecklingen av bolaget och utredning av framtiden for enheterna hanteras i parallella spar:

1. Avveckling av bolaget. Formellt beslut i samband med ordinarie bolagsstamma den
8 maj som ska foregas av beslut i Agarkommunernas fullmaktige.

2. Framtid for enheterna. Alternativen for enheterna kommuniceras med berérda
kommuner fram till den 25 januari 2019. Samtliga enheter ska Gvergatt till kommun,
salts eller avvecklats senast den 30 juni 2019. Tidpunkten faststalls i dialog mellan
Varljus och berérd kommun.

Lokal beredning infor Varljus arsstamma

Av 10 kap. 4 8§ i nu gallande kommunallag, som tradde i kraft 1 januari 2018, anges att innan
skotseln av en kommunal angelagenhet lamnas over till ett delagt kommunalt bolag ska
fullmaktige se till att bolaget blir bundet av de villkor som avses i 3 § i en omfattning som ar
rimlig med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i
ovrigt. | ett bolag som Varljus som enbart har kommuner som &gare forutséatts att villkoren i 3
§ foljs fullt ut. | 10 kap. 3 8 kommunallagen anges i punkt 4 att nar skétseln av en kommunal
angelagenhet lamnas over till ett helagt kommunalt bolag ska fullméktige se till att det anges
i bolagsordningen att fullméktige far ta stallning till sddana beslut i verksamheten som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt innan de fattas. Motsvarande
bestammelser fanns tidigare i 3 kap. 18 8 med hanvisning till 3 kap. 17 8 i den gamla
kommunallagen.

| enlighet med kommunallagens krav anges i Varljus bolagsordning att styrelsen ska
hanskjuta arenden som i vasentlig grad kan komma att paverka bolagets framtida inriktning
till stamman for avgorande, t.ex. avveckling av bolaget. Beslutet att avveckla Varljus ar att
betrakta som en fraga av principiell beskaffenhet varvid beslutet ska féregas av
staliningstagande i agarkommunernas fullméaktige. | praktiken ar beslutet att avveckla
bolaget redan fattat da 85,1 procent av dgarna enligt ovanstadende redovisning férordade
alternativet Avveckla. Formellt tas beslutet om Varljus avveckling vid stamman den 8 maj
dar ombudens agerande har foregatts av lokal beredning i enlighet med ovanstaende
redovisning.

Forslag till lokalt beslut:

e Att kommunens ombud vid bolagets stimma ska rosta for att AB Varljus
(556485-4791) avvecklas.

Vid stamman kommer tidplan for avveckling av bolaget att presenteras. Varljus kommer inte
att driva nagon verksamhet efter den 30 juni 2019. Preliminart bedéms avyttring av
tillgangar, avslut av avtal, arkivering mm. vara avslutat till stamman maj 2020. Darefter
likvideras bolaget och kvarvarande kassa delas ut till aktiedgarna.

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr 556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Besoksadress: Hagavagen 4 Hemsida www.varljus.se



























TJANSTESKRIVELSE 12

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2019-04-04 KS 19/0106
Chef
Kanslistaben Kommunstyrelsen

+46 08-581 692 32

andrea.andersson@upplands-bro.se

Fortydligande om sammantradesarvode

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

Fortydligandet om sammantradesarvode godkdnns och fors in 1
bestimmelserna om ekonomiska forméaner till fortroendevalda.

Sammanfattning

I december 2014 antog kommunfullméktige de nuvarande bestimmelserna om
ekonomiska formaner till fortroendevalda. For att fortydliga bestimmelserna
foreslas en kompletterande skrivning avseende sammantridesarvodena i form
av grundarvode och timarvode samt avrundningen av dessa.

For ett sammantride utgér alltid ett grundarvode till de fortroendevalda som &r
beréttigade till sammantrddesarvode. Om motet pagar maximalt en timme
betalas ett grundarvode ut. Efter den inledande timmen betalas timarvode ut.
Timarvode betalas ut for varje paborjad halvtimme.

For ett sammantridde som varar fran 15.00 till 17.20 kommer ett grundarvode
betalas ut for timmen mellan kl. 15 och 16. Ett helt timarvode betalas ut for
timmen mellan kl. 16 och 17. Ett halvt timarvode betalas ut for den paborjade
halvtimmen mellan kl. 17 och 17.20.

Beslutsunderlag

e Bestimmelser om ekonomiska forméner till fortroendevalda, antagna
av kommunfullméktige den 17 december 2014.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsadngen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum

2019-04-04
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Karl Ohlander

Tf kommundirektor

Beslut sands till

e Personalchef
e Loneavdelningen

Var beteckning

KS 19/0106

2(2)



PROTOKOLLSUTDRAG 23 (30)

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

§ 55  Fortydligande om
sammantradesarvode
Dnr KS 19/0106

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

Fortydligandet om sammantradesarvode godkénns och fors in i
bestammelserna om ekonomiska formaéner till fortroendevalda.

Sammanfattning

I december 2014 antog kommunfullméktige de nuvarande bestimmelserna om
ekonomiska formaner till fortroendevalda. For att fortydliga bestimmelserna
foreslds en kompletterande skrivning avseende sammantriddesarvodena i form
av grundarvode och timarvode samt avrundningen av dessa.

For ett ssmmantrade utgér alltid ett grundarvode till de fortroendevalda som dr
berittigade till ssmmantriddesarvode. Om motet pagér maximalt en timme
betalas ett grundarvode ut. Efter den inledande timmen betalas timarvode ut.
Timarvode betalas ut for varje paborjad halvtimme.

For ett ssmmantrade som varar fran 15.00 till 17.20 kommer ett grundarvode
betalas ut for timmen mellan kl. 15 och 16. Ett helt timarvode betalas ut for
timmen mellan kl. 16 och 17. Ett halvt timarvode betalas ut for den paborjade
halvtimmen mellan kl. 17 och 17.20.

Beslutsunderlag

e Bestimmelser om ekonomiska formaner till fortroendevalda, antagna
av kommunfullméktige den 17 december 2014.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

Fortydligandet om sammantriadesarvode godkdnns och fors in i
bestimmelserna om ekonomiska formaner till fortroendevalda.

Beslutet skickas till:

e Personalchef
e Loneavdelningen



TJANSTESKRIVELSE 13

Kommunledningskontoret

+46 08-581 691 73

. Datum Var beteckning Er beteckning
Anna-Lena Orvander 2018-11-26  KS 16/0362
Informationssékerhetsstrateg
Utvecklingsstaben Kommunstyrelsen

anna-lena.orvander@upplands-bro.se

Svar pa motion om 6éppna namndmoten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige

1. Motionen om Oppna namndsammantrdden anses besvarad.

2. Utifrén aspekter, kring sdkerhet, demokrati och lokalernas utformning
anses inte forslaget om dppna sammantrdden kunna genomforas i
nuléget.

Sammanfattning

Vinsterpartiet inkom den 29 november 2017 med en motion om Sppna
nimndmoten. Som bakgrunden till motionen anger partiet att allménheten ofta
anser att politiker fattar beslut 6ver deras huvudet och inte lyssnar pé deras
asikter. For att 6ka forstaelsen for hur beslutsprocessen gar till vill partiet
erbjuda en Oppenhet och insyn genom att inféra 6ppna ndmndsammantriden i
de delar dér inte en enskilds integritet inte kan komma att krénkas.

Det finns ett antal frigor som bor belysas i fraigan om att dppna upp
ndmndernas sammantrdden for allménheten. Dessa fragor dr: Hur lokalerna &r
utformade och anpassade for &ndamalet, sdkerheten for alla deltagande oavsett
om de dr besokare eller politiker, tidpunkterna fér motena och inte minst
demokratin och risk for paverkan under beslutsgangen.

Beslutsunderlag

e Motion fran Vinsterpartiet som inkom den 29 november 2017

Arendet

Vinsterpartiet inkom den 29 november 2017 med en motion om Sppna
ndmndmoten. Som bakgrunden till motionen anger partiet att allménheten ofta
anser att politiker fattar beslut 6ver deras huvudet och inte lyssnar pa deras
asikter. For att 6ka forstéelsen for hur beslutsprocessen gér till vill partiet
erbjuda en 6ppenhet och insyn genom att inféra 6ppna nimndsammantridden 1
de delar dir inte en enskilds integritet inte kan komma att krénkas.

Det finns ett antal aspekter som man bor belysa 1 frdgan om att inrétta Gppna
sammantridden som tex:

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
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Datum Var beteckning 2 (3)

2019-03-27 KS 16/0362
Kommunledningskontoret

Krav pa lokalen

Lokalen behover vara tillrdckligt stor och utformad sé att bade besdkare och
politiker inte kdnner sig tringda eller paverkade av varandra. Dessutom bor
lokalen vara tillganglighetsanpassad utifran olika behov. Exempel pé det kan
vara att den ska vara utrustad med horselslingor, tillrdckligt stor for att kunna
svinga runt med en permobil och inte minst tillgénglig pa s sitt att besokare
sjdlva kan vilja att komma och ldmna motet ndr det vill det. Alltsa bor lokalen
inte finns bakom ett antal 14sta dorrar.

Tidpunkten for métena
Att ha ndmndmoten pa dagtid kan péverka om allménheten har mgjlighet att
delta.

Sakerhetsaspekten

Att bjuda in allménheten till nimndmoten idag kan vara problematiskt ur ett
sakerhetsperspektiv. Dels ur det som tidigare nimnts att vara lokaler for moten
idag finns bakom lasta dorrar som sékerhet bade f6r personalen och politiker.

Dessa grupper fyller idag upp utgéngarna vid hindelser som tex. brandlarm, att
ytterligare fylla pad med besokare kan forsvara eventuella utrymningar.

Det &r dessutom idag allt vanligare att politiker i omgéngar kan kénna sig
utsatta av delar av allménheten och dirfor inte skulle kunna delta pa moétena
om de vara Oppna sédana.

Risken for tumult kan dven vara 6verhdngande om det finns frdgor som berdr
en stor allménhet pa dagordningen och det méste dé finnas en plan med
atgdrder hur det ska hanteras.

Demokratin

Demokratin kan d@ven hotas om man som politiker inte kan stilla de frigor man
har gdllande drendena som ska behandlas, mot bakgrund att det kan vara sé att
ndgon krinks. Lika s4 om man kénner sig pressad av en grupp askddare som
inte delar samma uppfattning som partiet eller den enskilde politikern finns 1
lokalen.

Att heller inte kunna delta pd motena for att man som politiker dr hotat eller
kénner sig hotad dr inte ritt ur ett demokratiperspektiv.

Utifran dessa aspekter anses inte forslaget om 6ppna sammantrdden kunna
genomforas 1 nuldget.

Barnperspektiv

Forslaget till beslut anses inte paverka barn- eller ungas livsmiljo.



Datum Var beteckning 3 (3)

2019-03-27 KS 16/0362
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

Karl Ohlander

Tt Kommundirektor
Bilagor
1. Motion frdn Vinsterpartiet som inkom den 29 november 2019

Beslut sands till
e Vinsterpartiet



PROTOKOLLSUTDRAG 21 (30)

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

§ 53  Svar pa motion om éppna nAmndmoten
Dnr KS 16/0362

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige
1. Motionen om dppna ndimndsammantrdden anses besvarad.
2. Utifrdn aspekter, kring sékerhet, demokrati och lokalernas utformning

anses inte forslaget om 6ppna sammantriden kunna genomforas 1
nulédget.

Sammanfattning

Vinsterpartiet inkom den 29 november 2017 med en motion om 6ppna
nimndmoten. Som bakgrunden till motionen anger partiet att allménheten ofta
anser att politiker fattar beslut 6ver deras huvudet och inte lyssnar pa deras
asikter. For att 6ka forstaelsen for hur beslutsprocessen gar till vill partiet
erbjuda en Oppenhet och insyn genom att infora 6ppna nimndsammantriden i
de delar dir inte en enskilds integritet inte kan komma att krénkas.

Det finns ett antal fragor som bor belysas i fraigan om att 6ppna upp
ndmndernas sammantriden for allménheten. Dessa fragor dr: Hur lokalerna ér
utformade och anpassade for &ndamalet, sdkerheten for alla deltagande oavsett
om de &r besokare eller politiker, tidpunkterna for mdtena och inte minst
demokratin och risk for paverkan under beslutsgangen.

Beslutsunderlag

e Motion fran Vinsterpartiet som inkom den 29 november 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige

1. Motionen om Sppna ndmndsammantridden anses besvarad.

2. Utifrdn aspekter, kring sékerhet, demokrati och lokalernas utformning
anses inte forslaget om 6ppna sammantriden kunna genomforas 1
nuléget.

Forslag till beslut pa sammantradet
Kerstin Akare (V) yrkar pa terremiss av drendet.



PROTOKOLLSUTDRAG 22 (30)

Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsen
2019-04-10

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, kontorets forslag till
beslut och forslag om aterremiss av drendet. Ordforanden fragar om drendet
ska avgoras idag och finner bifall. Han fragar darefter om Kommunstyrelsen
kan besluta i enlighet med kontorets forslag till beslut och finner bifall.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Kerstin Akare (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag till
beslut.

Beslutet skickas till:

e Forslagsstéllaren



Motion om oppna namndmoten

Oppenhet och insyn i den kommunala beslutsprocessen ir en

demokratisk fraga.

Allménheten anklagar ofta oss politiker for att fatta beslut 6ver deras huvuden
och att vi inte lyssnar pa deras asikter.

For att 6ka allménhetens forstaelse for hur besutsprocessen gér till 1
kommunalpolitiken 4r 6ppna nimndméten ett steg vi kan ta.

Daérfor foreslar vansterpartiet att
I de drenden dar enskild persons integritet inte kan komma att krdnkas ska samtliga nimndmoten i
Upplands-Bro Kommun vara offentliga och vem som helst ska kunna lyssna pa

sammantradet.

Kungsidngen den 15 november

Kerstin Akare



TJANSTESKRIVELSE 13

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning

Anna-Lena Orvander 2018-10-17 KS 18/0170

Informationssékerhetsstrateg

Utvecklingsstaben
+46 08-581 691 73

Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige

anna-lena.orvander@upplands-bro.se

Motion om 6 timmars arbetsdag med bibehallen
|6n inom vard och omsorg

Forslag till beslut

1. Forslaget om forkortad arbetsdag inom vérd- och omsorg hanteras
vidare 1 arbetet med kommunens mél ”En attraktiv arbetsgivare” och 1
arbetet med heltid som norm.

2. Motion om sex timmars arbetsdag inom vérd- och omsorg anses
besvarad.

Sammanfattning

Vinsterpartiet inkom med en motion géllande 6 timmars arbetsdag med
bibehéllen 16n for arbetstagare inom véard och omsorg. Under ett antal &r har
det pagétt forsok i1 den hér riktningen for arbetsgrupper inom vard och
socialtjanst och i dagsldget finns inga uppgifter om att nagon kommun
genomfort det pa det sétt som vansterpartiet foreslar.

Vilfarden i Sverige behdver rekrytera manga nya medarbetare fram till 2023
om inga fordndringar géllande dagens organisationer fordndras. Om fler arbetar
heltid kommer rekryteringsbehovet minska. Sveriges kommuner och landsting,
Pacta och Svenska kommunalférbundet kom 1 april 2017 6verens om att
kommunerna ska arbeta for att heltid som norm ska implementeras till ar 2021.
(HOK 16).

Dé& Vinsterpartiets forslag i motionen i nuldget strider mot 6verenskommelsen
mellan parterna i avtalet dr forslaget till beslut att forslaget hanteras vidare i
arbetet kommunens méal ”En attraktiv arbetsgivare” och i arbetet for heltid som
norm.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 17 oktober 2017

e Handlingsplan for heltid som norm 1 Upplands-Bro kommun

Arendet

Motionen
Vinsterpartiet har inkommit med en motion gillande 6 timmars arbetsdag med
bibehéllen 16n for arbetstagare inom vard och omsorg. I sin motion beskriver
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Kommunledningskontoret

vénsterpartiet de forsok som gjorts runt om i landet de senaste aren och deras
sammanfattning &r att effekterna av detta har varit positiva och att effekterna av
detta skulle bidra till att:

e personalen orkar ett helt arbetsliv

e rekrytering och bibehallandet av personal skulle underléttas

Omvérld

Som beskrivs i motionen har det under flera ar pagétt olika forsok i olika
arbetsgrupper med inforande av 6 timmars arbetsdag. I dagslidget finns det dock
inga uppgifter om att nigon kommun genomfort det pd det sitt som
Vinsterpartiet beskriver.

Vilfarden 1 Sverige behdvde ar 2015 rekrytera en halv miljon nya medarbetare
fram till 2023 om inga forédndringar genomfordes i organisationerna, som i
deras arbetssitt och bemanning. Samtidigt var det ménga som arbetade deltid.
Om fler arbetade heltid eller fler timmar skulle rekryteringsbehovet minska.
Tex. om alla deltidsanstillda skulle arbeta en timme mer i1 veckan skulle det
motsvara ndstan 6000 heltidsanstéllda. (2015 érs siffror) Inte bara
rekryteringsbehovet paverkas av att fler arbetar heltid. Firre anstillda pa mer
tid gor bemanningen tryggare och stabilare for vardtagarna och vardgivarna.
Dessutom ér bedomningen att kvalitén och kontinuiteten okar 1
verksamheterna.

Huvuddverenskommelse SKL och Pacta och Kommunal

Iapril 2017 kom Sveriges kommuner och landsting (SKL) tillsammans med
arbetsgivarforbundet Pacta 6verens med svenska kommunalarbetareférbundet
(kommunal) om att kommunerna ska arbeta for hur heltidsarbete som norm ska
implementeras till 4r 2021. (HOK 16)

SKL och kommunal har med anledning av det under dren drivit ett arbete inom
kommunsektorn bland annat genom att hjélpa till att ta fram handlingsplaner.
Mer om det arbetet kan man ldsa pa den gemensamma hemsidan
https://heltid.nu/

I Upplands-Bro kommun pagér kontinuerligt arbetet mot vér framtagna
handlingsplan for att fordndra normen. Dir ér dven arbetsvillkoren géllande allt
fran schemaldggning till den fysiska arbetsmiljon viktiga faktorer i arbetet med
normforflyttning.

Da Vinsterpartiets motion idag strider mot 6verenskommelsen mellan SKL,
Pacta och kommunal dr forslaget till beslut att Véansterpartiets motion hanteras
vidare i arbetet kommunens mal ”En attraktiv arbetsgivare” och i1 arbetet for
heltid som norm.

Barnperspektiv

Forslaget till beslut kan ha konsekvenser for hur barn och ungas livsmiljo
paverkas. Ett exempel pa det ar hur vuxna 1 deras narhet har mgjlighet att



Datum Var beteckning 3 (3)

2018-10-17 KS 18/0170
Kommunledningskontoret

forsorja sig och familjen genom utdkad arbetstid i ett schema som passar just
den egna familjesituationen. Aspekter som tas om hand i arbetet mot heltid
som norm.

Kommunledningskontoret

Karl Ohlander
Tf Kommundirektor AnnCatrin Brattstrom

Personalchef

Beslut sands till
e Vinsterpartiet



PROTOKOLLSUTDRAG 17 (30)

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

§ 52  Motion om 6 timmars arbetsdag med

bibehallen 16n inom vard och omsorg
Dnr KS 18/0170

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

1. Forslaget om forkortad arbetsdag inom vérd- och omsorg hanteras
vidare 1 arbetet med kommunens mél “En attraktiv arbetsgivare” och i
arbetet med heltid som norm.

2. Motion om sex timmars arbetsdag inom vérd- och omsorg anses
besvarad.

Sammanfattning

Vinsterpartiet inkom med en motion gillande 6 timmars arbetsdag med
bibehéllen 16n for arbetstagare inom vard och omsorg. Under ett antal &r har
det pagéatt forsok i den hér riktningen for arbetsgrupper inom vard och
socialtjanst och i dagsldget finns inga uppgifter om att ndgon kommun
genomfort det pa det sétt som vansterpartiet foreslar.

Vilfarden i Sverige behdver rekrytera manga nya medarbetare fram till 2023
om inga fordndringar géillande dagens organisationer fordndras. Om fler arbetar
heltid kommer rekryteringsbehovet minska. Sveriges kommuner och landsting,
Pacta och Svenska kommunalférbundet kom 1 april 2017 dverens om att
kommunerna ska arbeta for att heltid som norm ska implementeras till ar 2021.
(HOK 16).

Da Vinsterpartiets forslag i motionen i nuldget strider mot Gverenskommelsen
mellan parterna i avtalet dr forslaget till beslut att forslaget hanteras vidare 1
arbetet kommunens méal ”En attraktiv arbetsgivare” och i arbetet for heltid som
norm.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 17 oktober 2017

e Handlingsplan for heltid som norm i1 Upplands-Bro kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta
1. Forslaget om forkortad arbetsdag inom vard- och omsorg hanteras

vidare 1 arbetet med kommunens mél ”En attraktiv arbetsgivare” och i
arbetet med heltid som norm.
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

2. Motion om sex timmars arbetsdag inom vérd- och omsorg anses
besvarad.

Forslag till beslut pa sammantradet

Camilla Jansson (S) yrkar pé aterremiss av drendet med uppdrag att tydliggora
foljande:

1. ”Hur och varfér huvudoverenskommelsen mellan SKL, Pacta och
Kommunal strider mot motionen, som anges som ett skdl mot motionen

2. Vad skulle inférande av 6 timmars arbetsdag faktiskt kosta.”

Kerstin Akare (V) ansluter sig till forslaget om &terremiss av drendet.

Anna Norberg (MP) ansluter sig till forslaget om aterremiss av drendet.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, kontorets forslag samt
forlag om aterremiss. Han fragar om drendet ska avgoras idag och finner bifall.

Votering begérs och genomfors. Ordféranden finner att Kommunstyrelsen
godkénner foljande beslutsgang: De som vill att drendet ska avgoras idag rostar

995420

ja” och de som vill att drendet ska aterremitteras rostar “ne;j”.

Under upprop ldmnas 10 ja-rdster och 6 nej-roster. Ingen ledamot eller
tjdnstgdrande erséttare avstar fran att rosta.

Darefter fragar ordféranden om Kommunstyrelsen kan fatta beslut i enlighet
med kontorets forslag till beslut och finner bifall.

Omrdstningsresultat
Namn Ja | Nej

Martin Normark (L) X

Camilla Janson (S) X

Jan Stefanson (KD)

Lisa Edwards (C)

Marcus Skold (M)

Hans Aberg (L)

Jan-Erik Bjork (KD)

o] I B Bl B] e

Lisbeth Waern (M)
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

Mary Svenberg (S)

Annika Falk (S)

Conny Timan (S)

Kerstin Akare (V)

o] I B B B

Anna Norberg (MP)

Katarina Olofsson (SD) | X

Johan Silversjo (SD) X

Fredrik Kjos (M) X

Reservationer och sarskilda uttalanden

Camilla Janson (S) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag till
beslut.

Kerstin Akare (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag till
beslut.

Anna Norberg (MP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag till
beslut.

Beslutet skickas till:

e Forslagsstéllaren



Motion om 6 timmars arbetsdag med bibehallen
I6n i vard och omsorg

Det har gjorts manga férsék med 6 timmars arbetsdag for olika yrkesgrupper pa flera platser
i Sverige de senaste aren. Sammanfattningsvis kan man saga att effekterna av 6 timmars
arbetsdag med bibehallen 16n varit positiv och de direkta kostnaderna avsevart lagre an vad
man ursprungligen raknat med.

Dessa ar de effekter som vi raknar med att fa av en sadan reform:

Orka hela arbetslivet

Omsorgspersonalen inom aldreboende, LSS-boenden mm. kommer att orka hela arbetslivet.
Forsoken som gjorts har visat att sjukfranvaron drastiskt minskar. Man har ocksa sett att nar
de anstéllda ges inflytande éver schemalaggningen minskar behovet av timanstallda och
vikarier. Vi sparar bade pa manniskor och pengar.

Rekrytera och behalla personal

Att rekrytera och behalla personal som t ex sjukskoéterskor, socialsekreterare och
bistandsbeddémare ar en konstant utmaning i ett storstadsomrade. Det ar inte bara I6nen
som ar ett konkurrensverktyg utan ocksa i hdg grad arbetsvillkoren. 6 timmars arbetsdag
med bibehallen 16n blir ett mycket starkt rekryteringsverktyg och ett effektivt satt att behalla
kvalificerad personal.

Kontinuitet ger trygghet och béttre resultat

| och med att personalen stannar hos oss far vi en storre kontinuitet i verksamheten och
mojlighet att bygga upp en djupare kunskap om kommunen och dess invanare. Detta dkar
tryggheten hos klienter och vardtagare och ger i férlangningen en hdgre kvalitet pa
verksamheterna med battre resultat.



| var budget fér 2018 ar denna satsning fullt bruttofinansierad. Vi ar évertygade om att
reformen med tiden kommer spara pa manga kroppar, samveten, minska sjukfranvaro och i
forlangningen innebara en besparing pa manga fler omraden an bara Iénekostnader for de
har personalgrupperna.

Darfor yrkar Vansterpartiet att
Upplands-Bro kommun infér 6 timmars arbetsdag med bibehallen 16n for all personal inom

vard och omsorg samt socialtjansten fran och med verksamhetséar 2019.

Kungsangen, 13 april 2018
Kerstin Akare



TJANSTESKRIVELSE 13

Datum Var beteckning Er beteckning
Sanna Ajaxén 2019-03-12  KS 18/0108
Upplands-Bro kommun Kommunstyrelsen

Sanna.Ajaxen@upplands-bro.se

Motion om ett kulturhus som ar ett kulturhus

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige

Motionen anses besvarad eftersom kulturhuset dr anpassad for och anordnar
ménga kulturella aktiviteter, vilka &ven kommer bli fler i samband med
utvecklingen av kulturskolan.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har i en motion beskrivit varfor det tycker att Kulturhuset &r
otillrackligt i sin nuvarande form. De menar att de 6nskemaél s som
moteslokaler, snickeri, mélarstudio, krukmakeri och ungdomscafé som
framkom i1 medborgardialoger och méten med ideella organisationer inte har
uppfyllts. De anser att ett nytt Kulturhus ska byggas och att kommunens
verksamheter ska fé ta plats 1 hela det nuvarande kulturhuset men att
biblioteket fortséttningsvis ska vara kvar 1 huset.

Kultur- och fritidskontoret menar att Kulturhuset i forsta hand &r en
evenemangsyta och scenerna dr mycket vil anvénda - offentliga program,
skolprogram, kommunprogram, féreningar och studieforbund. Kulturhuset
erbjuder ocksa kurser for stora och sma i bild- och form, dans, novellskrivande,
foto, digital programmering mm - i savél egen regi som i samverkan med
foreningar, studieforbund och andra aktorer. Utvecklingen av en ny
Kulturskola kommer att ytterligare forstirka utbudet med storre mojligheter till
t.ex. replokaler, bild- och formateljéer, ungdomscafé, musik- och filmstudios,
dans- och teatersalar. Ddrmed anser Kultur- och fritidskontoret att behovet av
den typ av kulturhus som vinsterpartiet beskriver inte dr aktuellt att prioritera.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 12 mars 2019

Arendet

Vinsterpartiet har 1 en motion beskrivit varfor det tycker att Kulturhuset ar
otillrackligt. De menar att de 6nskemal s& som moteslokaler, snickeri,
malarstudio, krukmakeri och ungdomscafé som framkom i medborgardialoger
och méten med ideella organisationer inte har uppfyllts.
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De tycker dock att biblioteket blev fint, men att det inte blev mycket kvar av de
andra onskemalen. De menar att “Kulturhuset” ett stort stingt hus for ménga.

De skriver att foreningarna visserligen kan boka lokal pé kvéllstid pa plan sex,
men det dr svart att komma upp dit om man inte har passerkort/nyckel. Nu
planeras en ombyggnation av Kulturhuset/kommunhuset eftersom
forvaltningarna ar trdngbodda och sedan dag ett under dagtid har tvingats
monopolisera méteslokalerna pa plan 6 till 6vriga kommunmedborgares
besvikelse.

De foreslar darfor att

e Det byggs ett helt nytt kulturhus 1 Kungséngens centrum

e Det nya kulturhuset byggs pa en 6verdackning av omradet mellan
busshallplatserna.

e Det nya kulturhuset ska innehalla allt som medborgarna och
foretagarforeningarna framfort som starka onskemal.

e All scenutrustning flyttas fran black-boxen till det nya kulturhusets
scen.

¢ Kommunen disponerar om lokalerna i det f.d. kulturhuset i enlighet
med forvaltningarnas behov.

e Stora scenen gors om till en modern och funktionell
konferensanldggning

e Biblioteket blir kvar i byggnaden.

Kultur- och fritidskontoret menar att verksamheten 1 Kulturhuset har lyckats
etablera kulturhusidén - att allt ska finnas pd samma stille, att verksamheterna
integreras med varandra, att det skapas mervérde for besokare och kunder, att
“trosklarna” dr laga pé en Oppen, tillgénglig och inspirerande motesplats.
Besokssiffrorna dr hoga och samverkan med féreningar, kommunkontor och
andra aktorer dr mycket omfattande.

Kulturhuset ér 1 forsta hand en evenemangsyta och scenerna dr mycket vél
anvénda - offentliga program, skolprogram, kommunprogram, féreningar och
studieforbund. Alla kulturella uttryck &r vil representerade, savél som interna
utbildningar/evenemang och uthyrningar.

I samband med forestillningar, utstdllningar, foredrag och annan
programverksamhet arrangeras under aret ocksa ett mycket stort antal
workshops for eget skapande. Kulturhuset erbjuder kurser for stora och sma i
bild- och form, dans, novellskrivande, foto, digital programmering med mera -
1 savil egen regi som i1 samverkan med foreningar, studieférbund och andra
aktorer. Utvecklingen av en ny Kulturskola kommer att ytterligare forstirka
utbudet och mojligheterna till eget skapande som komplement till Kulturhusets
evenemangytor. En ny Kulturskola kommer att innebéra fler och béttre
anpassade lokaler for undervisning men ocksa majligheter till t.ex. replokaler,
bild- och formateljéer, ungdomscafé, musik- och filmstudios, dans- och
teatersalar.



Datum Var beteckning

2019-03-12 KS 18/0108

Barnperspektiv

Med 6kad méngfald och storre utbud kommer beslutet att ha positiv effekt pa
barnens livsmiljo.

Kommunledningskontoret

Karl Olander

Tf. kommundirektor/
Utvecklingschef

Bilagor
1. KS 18/0108 Motion om ett kulturhus som ér ett kulturhus 2018-03-26

2. Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsndmnden beslut § 12 Svar pa
Motion om ett kulturhus som é&r ett kulturhus.

Beslut sands till

e Forslagsstéllaren

3(3)
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

851 Motion om ett kulturhus som éar ett

kulturhus
Dnr KS 18/0108

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige

Motionen anses besvarad eftersom kulturhuset 4r anpassad for och anordnar
manga kulturella aktiviteter, vilka &ven kommer bli fler i samband med
utvecklingen av kulturskolan.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har 1 en motion beskrivit varfor det tycker att Kulturhuset &r
otillrdckligt i sin nuvarande form. De menar att de dnskemal s som
moteslokaler, snickeri, mélarstudio, krukmakeri och ungdomscafé som
framkom i medborgardialoger och méten med ideella organisationer inte har
uppfyllts. De anser att ett nytt Kulturhus ska byggas och att kommunens
verksamheter ska fa ta plats i hela det nuvarande kulturhuset men att
biblioteket fortséttningsvis ska vara kvar i huset.

Kultur- och fritidskontoret menar att Kulturhuset 1 forsta hand &r en
evenemangsyta och scenerna dr mycket vél anvinda - offentliga program,
skolprogram, kommunprogram, foreningar och studieférbund. Kulturhuset
erbjuder ocksa kurser for stora och sma i bild- och form, dans, novellskrivande,
foto, digital programmering mm - i savél egen regi som i samverkan med
foreningar, studieforbund och andra aktorer. Utvecklingen av en ny
Kulturskola kommer att ytterligare forstiarka utbudet med storre mojligheter till
t.ex. replokaler, bild- och formateljéer, ungdomscafé, musik- och filmstudios,
dans- och teatersalar. Ddrmed anser Kultur- och fritidskontoret att behovet av
den typ av kulturhus som vénsterpartiet beskriver inte dr aktuellt att prioritera.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 12 mars 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige
Motionen anses besvarad eftersom kulturhuset dr anpassad for och anordnar

ménga kulturella aktiviteter, vilka &ven kommer bli fler i samband med
utvecklingen av kulturskolan.
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum:
2019-04-10

Forslag till beslut pa sammantradet
Kerstin Akare (V) yrkar pa foljande forslag till beslut:

”Motionen aterremitteras for att ta hidnsyn till de forslag som kom fram fran
skolungdomarna pa Demokratidagen.”

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, kontorets forslag till
beslut samt dterremiss. Han fragar dérefter om &rendet ska avgoras idag och
finner bifall.

Ordforanden finner darefter att Kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med
kontorets forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda uttalanden

Kerstin Akare (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag till
beslut.

Beslutet skickas till:

e Forslagsstéllaren



PROTOKOLLSUTDRAG 18 (25)

Kultur- och fritidsnamnden Sammantradesdatum:
2019-02-19

§ 12  Svar pa Motion om ett kulturhus som &ar

ett kulturhus
Dnr KFN 18/0054

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden avger Kultur- och fritidskontorets yttrande som sitt
eget till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har 1 en motion beskrivit varfor det tycker att Kulturhuset &r
otillrdckligt i sin nuvarande form. De menar att de dnskemaél s& som
moteslokaler, snickeri, mélarstudio, krukmakeri och ungdomscafé som
framkom i medborgardialoger och méten med ideella organisationer inte har
uppfyllts. De anser att ett nytt Kulturhus ska byggas och att kommunens
verksamheter ska fa ta plats i hela det nuvarande kulturhuset men att
biblioteket fortsittningsvis ska vara kvar 1 huset.

Kultur- och fritidskontoret menar att Kulturhuset i forsta hand ar en
evenemangsyta och scenerna dr mycket vil anvédnda - offentliga program,
skolprogram, kommunprogram, foreningar och studieférbund. Kulturhuset
erbjuder ocksa kurser for stora och sma i bild- och form, dans, novellskrivande,
foto, digital programmering mm - 1 savél egen regi som i samverkan med
foreningar, studieforbund och andra aktorer. Utvecklingen av en ny
Kulturskola kommer att ytterligare forstirka utbudet med storre mojligheter till
t.ex. replokaler, bild- och formateljéer, ungdomscafé, musik- och filmstudios,
dans- och teatersalar. Ddrmed anser Kultur- och fritidskontoret att behovet av
den typ av kulturhus som vénsterpartiet beskriver inte ér aktuellt att prioritera.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa Motion om ett kulturhus som ér ett kulturhus,
2019-02-05

e KS 18/0108 Motion om ett kulturhus som ar ett kulturhus 2018-03-26

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden avger Kultur- och fritidskontorets yttrande som sitt
eget till Kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen
e Kulturavdelningen



PROTOKOLLSUTDRAG 19 (25)

Kultur- och fritidsnamnden Sammantradesdatum:
2019-02-19



Motion om ett kulturhus
som ar ett kulturhus

Det hus som idag gar under namnet Kulturhuset vi har idag ar helt

otillrackligt.

Nar det planerades hade vi flera méten med medborgare och ideella organisationer.
Det fanns 6nskemal om samlingslokaler for de ideella féreningarna, en musikstudio,
krukmakeri, malarstudio, snickeri, ungdomscafé, kommunens mindre féretagare hade
férhoppning om att kunna hyra méteslokaler m.m.

Biblioteket blev fint, men av de andra énskemalen blev det inte sarskilt mycket kvar.

For manga ar “Kulturhuset” ett stort stangt hus.

Foreningarna kan visserligen boka lokal pa kvallstid pa plan sex, men det ar svart att komma
upp dit om man inte har passerkort eller nyckelplopp.

Redan nar det nya kulturhuset presenterades for kommunens féretagarféreningar grusades
hoppet om tillgang till méteslokaler.

Aktiviteter som krukmakeri, malarstudio, snickeri, ungdomscafé mm har aldrig beretts plats i
huset.

Nu planeras en ombyggnation av Kulturhuset/kommunhuset eftersom férvaltningarna ar
trangbodda och sedan dag ett under dagtid har tvingats monopolisera méteslokalerna pa
plan 6 till vriga kommunmedborgares besvikelse.

Darfor foreslar vi att
- Det byggs ett helt nytt kulturhus i Kungséngens centrum
- Det nya kulturhuset byggs pa en dverdackning av omradet mellan busshallplatserna.
= Det nya kulturhuset ska innehalla allt som medborgarna och féretagarféreningarna
framfort som starka 6nskemal.
= All scenutrustning flyttas fran black-boxen till det nya kulturhusets scen.

Vidare foreslar vi att
=> Kommunen disponerar om lokalerna i det f.d. kulturhuset i enlighet med
férvaltningarnas behov.
-> Stora scenen gors om till en modern och funktionell konferensanlaggning
=> Biblioteket blir kvar i byggnaden.

Kungsangen den 18 mars

Kerstin Akare



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-09-22  KS 18/0331
Chef
Kommunledningskontoret vt
146 08-581 692 32 Kommunfullméktige

andrea.andersson@upplands-bro.se

Val av revisorer for Upplands-Bro kommun
2019-2022

Forslag till beslut

1 Till revisorer for Upplands-Bro kommun utses:
XX

2 Till ordférande utses XX

3 Till vice ordforande utses XX

Sammanfattning

Kommunfullmidktige ska utse atta revisorer, varav en ordforande och en vice
ordforande, for Upplands-Bro kommun under mandatperioden 2019-2022.
Enligt revisionens reglemente dr uppdraget slutfort nir revisorerna under det
femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets verksamhet och
avldmnat revisionsberittelse.

Beslut sands till

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
De valda

Ekonomichefen

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 35 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8§ 57  Val av revisor for Upplands-Bro
kommun 2019-2022

Dnr KS 18/0331

Beslut
Val av en revisor for Upplands-Bro kommun bordlaggs.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska utse tta revisorer, varav en ordférande och en vice
ordforande, for Upplands-Bro kommun under mandatperioden 2019-2022.
Enligt revisionens reglemente &r uppdraget slutfort nér revisorerna under det
femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets verksamhet
och avldmnat revisionsberéttelse.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av en revisor for Upplands-Bro kommun bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
De valda

Ekonomichefen



PROTOKOLLSUTDRAG 21 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

§ 13  Val av revisorer for Upplands-Bro
kommun 2019-2022

Dnr KS 18/0331

Beslut

Till revisor for Upplands-Bro kommun utses: Lars Malmstrom (C) och val av
en revisor (MP) bordlaggs.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige ska utse atta revisorer, varav en ordforande och en vice
ordforande, for Upplands-Bro kommun under mandatperioden 2019-2022.
Enligt revisionens reglemente dr uppdraget slutfort nér revisorerna under det
femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets verksamhet
och avldmnat revisionsberéttelse.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 22 september 2018.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustavsson (M) redogdr for valberedningens forslag:

Till revisor for Upplands-Bro kommun utses: Lars Malmstrom (C) och val av
en revisor (MP) bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
De valda

Ekonomichefen



PROTOKOLLSUTDRAG 50 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

§ 181 Val av atta stycken revisorer for
Upplands-Bro kommun 2019-2022

Dnr KS 18/0331

Beslut

1. Till revisorer for Upplands-Bro kommun utses:
Roger Gerdin (S)
Thomas Ljunggren (M)
Goran Boklint (SD)
Leif Soderlund (KD)
Marianne Kjellberg (V)
Bordlaggning (C)
Ingemar Héigg (L)
Bordldaggning (MP)
2. Till sammankallande utses Roger Gerdin (S)

Sammanfattning

Kommunfullmidktige ska utse atta revisorer, varav en ordforande och en vice
ordforande, for Upplands-Bro kommun under mandatperioden 2019-2022.
Enligt revisionens reglemente dr uppdraget slutfort nér revisorerna under det
femte éret efter valet har avslutat granskningen av det fjérde arets verksamhet
och avlamnat revisionsberittelse.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 22 september 2018.

Valberedningens forslag till beslut pA sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

1 Till revisorer f6r Upplands-Bro kommun utses:
Roger Gerdin (S)
Thomas Ljunggren (M)
Goran Boklint (SD)
Leif Soderlund (KD)
Marianne Kjellberg (V)
Bordlaggning (C)
Ingemar Hagg (L)
Bordlaggning (MP)
2 Till sammankallande utses Roger Gerdin (S)



PROTOKOLLSUTDRAG 51 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

Beslutet skickas till:

e Loneavdelningen

e Fortroendemannaregistret
e Devalda

e Ekonomichefen



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-09-22  KS 18/0332
Chef
Kommunledningskontoret vt
146 08-581 692 32 Kommunfullméktige

andrea.andersson@upplands-bro.se

Val av tva lekmannarevisorer och tva ersattare i
Upplands-Bro kommunféretag AB, AB
Upplands-Brohus och Upplands-Bro
kommunfastigheter AB

Forslag till beslut

XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till ersattare for
dessa personer i Upplands-Bro kommunforetag AB.

XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till ersattare for
dessa personer i AB Upplands-Brohus.

XX och XX utses till lekmannarevisorer samt XX och XX till ersattare for
dessa personer 1 Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Sammanfattning

Enligt bolagens bolagsordningar, antagna av kommunfullméktige den 22 april
2015, ska kommunfullmédktige arligen utse lekmannarevisorer. Enligt
Upplands-Bro kommunforetag AB och Upplands-Bro kommunfastigheters
bolagsordningar ska tva lekmannarevisorer med erséttare utses. For AB
Upplands-Brohus géller att lagst en och hogst tre lekmannarevisorer med
ersittare ska utses.

Beslut sands till

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

De valda

Ekonomichefen

Upplands-Bro kommunforetag AB
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro kommunfastigheter AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 36 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

§ 58  Val av ersattare for
lekmannarevisorerna i Upplands-Bro
kommunfdretag AB, AB Upplands-
Brohus och Upplands-Bro

kommunfastigheter AB
Dnr KS 18/0332

Beslut

1. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i Upplands-Bro
kommunforetag AB bordlaggs.

2. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i AB Upplands-Brohus
bordlaggs.

3. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i Upplands-Bro
kommunfastigheter AB bordlaggs.

Sammanfattning

Enligt bolagens bolagsordningar, antagna av kommunfullméktige den 22 april
2015, ska kommunfullméktige arligen utse lekmannarevisorer. Enligt
Upplands-Bro kommunféretag AB och Upplands-Bro kommunfastigheters
bolagsordningar ska tvd lekmannarevisorer med erséttare utses. For AB
Upplands-Brohus giller att lagst en och hogst tre lekmannarevisorer med
erséttare ska utses.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i Upplands-Bro
kommunforetag AB bordlaggs.

2. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i AB Upplands-Brohus
bordlaggs.

3. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i Upplands-Bro
kommunfastigheter AB bordlaggs.

Beslutet skickas till:

e Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
De valda
Ekonomichefen
Upplands-Bro kommunforetag AB
AB Upplands-Brohus



PROTOKOLLSUTDRAG 37 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

e Upplands-Bro kommunfastigheter AB



PROTOKOLLSUTDRAG 23 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

8§14  Val av ersattare i Upplands-Bro
kommunforetag AB, AB Upplands-
Brohus och Upplands-Bro

kommunfastigheter AB
Dnr KS 18/0332

Beslut
1. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i Upplands-Bro
kommunforetag AB bordliggs.
2. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i AB Upplands-Brohus

bordlaggs.

3. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i Upplands-Bro
kommunfastigheter AB bordlaggs.

Sammanfattning

Enligt bolagens bolagsordningar, antagna av kommunfullmaktige den 22 april
2015, ska kommunfullméktige arligen utse lekmannarevisorer. Enligt
Upplands-Bro kommunféretag AB och Upplands-Bro kommunfastigheters
bolagsordningar ska tvd lekmannarevisorer med erséttare utses. For AB
Upplands-Brohus giller att lagst en och hogst tre lekmannarevisorer med
erséttare ska utses.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 22 september 2018.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

1. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna 1 Upplands-Bro
kommunforetag AB bordldggs.

2. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i AB Upplands-Brohus
bordlaggs.

3. Val av en ersittare for lekmannarevisorerna i Upplands-Bro
kommunfastigheter AB bordlaggs.



PROTOKOLLSUTDRAG 24 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

Beslutet skickas till:

e Loneavdelningen

e Fortroendemannaregistret

e Devalda

e Ekonomichefen

e Upplands-Bro kommunforetag AB

e AB Upplands-Brohus

e Upplands-Bro kommunfastigheter AB



PROTOKOLLSUTDRAG 68 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

§ 191 Val av tva lekmannarevisorer och tva
ersattare i Upplands-Bro
kommunforetag AB, AB Upplands-
Brohus och Upplands-Bro

kommunfastigheter AB
Dnr KS 18/0332

Beslut

1. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt till revisorsersattare utses Ingemar Hagg (L)
och en bordldggning 1 Upplands-Bro kommunforetag AB.

2. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt till revisorsersittare utses Ingemar Hagg (L)
och en bordldggning i AB Upplands-Brohus.

3. Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt till revisorsersattare utses Ingemar Hégg (L)
och en bordldggning 1 Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Sammanfattning

Enligt bolagens bolagsordningar, antagna av kommunfullméktige den 22 april
2015, ska kommunfullmédktige arligen utse lekmannarevisorer. Enligt
Upplands-Bro kommunforetag AB och Upplands-Bro kommunfastigheters
bolagsordningar ska tva lekmannarevisorer med erséttare utses. For AB
Upplands-Brohus giéller att lagst en och hogst tre lekmannarevisorer med
ersittare ska utses.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 22 september 2018.



PROTOKOLLSUTDRAG 69 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:

2018-12-19

Valberedningens forslag till beslut

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

1.

2.

3.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt till revisorsersittare utses Ingemar Hiagg (L)
och en bordldggning i Upplands-Bro kommunforetag AB.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt till revisorsersattare utses Ingemar Hagg (L)
och en bordldggning i AB Upplands-Brohus.

Roger Gerdin (S) och Thomas Ljunggren (M) utses till
lekmannarevisorer samt till revisorserséttare utses Ingemar Hagg (L)
och en bordldggning i Upplands-Bro kommunfastigheter AB.

Beslutet skickas till:

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

De valda

Ekonomichefen

Upplands-Bro kommunforetag AB
AB Upplands-Brohus

Upplands-Bro kommunfastigheter AB



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-09-24  KS 18/0334
Chef
Kommunledningskontoret vt
146 08-581 692 32 Kommunfullméktige

andrea.andersson@upplands-bro.se

Val av sju ledamater och tre ersattare i
styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter
AB ar 2019

Forslag till beslut

1 Till ledaméter 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses:
XX

2 Till ersittare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses:
XX

3 Till ordférande utses:

4 Till vice ordforande utses:

5 Till andre vice ordférande utses:

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen f6r Upplands-Bro kommunfastigheter AB, antagen av
kommunfullméktige den 22 april 2015, ska kommunfullméktige utse
ledamoter, erséttare, ordférande, vice ordférande och andra vice ordférande i
styrelsen. Bolagsordningen anger dven att antalet ledamoter 1 styrelsen ska vara
lagst fem och hogst nio ledamoéter samt minst tre och hogst nio erséttare.
Styrelsen viljs arligen fran och med 1 januari till och med 31 december.

Beslut sands till

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret

De valda

Upplands-Bro kommunfastigheter AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 38 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

§ 60 Val av ersattare i styrelsen for
Upplands-Bro kommunfastigheter AB
ar 2019

Dnr KS 18/0334

Beslut

Till ersattare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses: Lise-
Lotte Norberg (S), Khalouta Simba (V) och val till en erséttare (C) bordlaggs.

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen f6r Upplands-Bro kommunfastigheter AB, antagen av
kommunfullmiktige den 22 april 2015, ska kommunfullméktige utse
ledamoter, erséttare, ordférande, vice ordférande och andra vice ordférande i
styrelsen. Bolagsordningen anger dven att antalet ledamoter 1 styrelsen ska vara
lagst fem och hogst nio ledamoter samt minst tre och hogst nio erséttare.
Styrelsen viljs rligen frdn och med 1 januari till och med 31 december.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Till ersattare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses: Lise-
Lotte Norberg (S), Khalouta Simba (V) och val till en ersittare (C) bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret

De valda

Upplands-Bro kommunfastigheter AB



PROTOKOLLSUTDRAG 25 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

8§16  Val av ersattare i styrelsen for
Upplands-Bro kommunfastigheter AB
ar 2019

Dnr KS 18/0334

Beslut

Till ersattare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses: Soren
Fridman (L). Val av tva ersittare (S) och en erséttare (C) bordlaggs.

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen f6r Upplands-Bro kommunfastigheter AB, antagen av
kommunfullmiktige den 22 april 2015, ska kommunfullméktige utse
ledamoter, erséttare, ordférande, vice ordférande och andra vice ordférande i
styrelsen. Bolagsordningen anger dven att antalet ledamoter 1 styrelsen ska vara
lagst fem och hogst nio ledamoter samt minst tre och hogst nio erséttare.
Styrelsen viljs rligen frdn och med 1 januari till och med 31 december.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 24 september 2018.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

Till ersattare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB utses: Séren
Fridman (L). Val av tva ersittare (S) och en erséttare (C) bordlaggs.

Yttrande
Martin Normark (L) yttrar sig i drendet.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret

De valda

Upplands-Bro kommunfastigheter AB



PROTOKOLLSUTDRAG 62 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

§ 188 Val av sju ledamater och tre ersattare |
styrelsen for Upplands-Bro

kommunfastigheter AB ar 2019
Dnr KS 18/0334

Beslut

1. Till ledamdter i styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:
Helena Austrell (S)
Kristian Cronsell (S)
Tommy Svensson (S)
Mait Johansson (M)
Ricard Wikman Koljo (C)
Gunnar Gredeman (L)
Jan-Erik Bjork (KD)
2. Till ersittare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:
Stig Engcrantz (M)
Kjell Borg (M)
Bordlaggning (C)
Bordlaggning (L)
Birgitta Nylund (S)
Bordlaggning ( S)
Bordlaggning ( S)
3. Till ordférande utses: Mait Johansson (M)
4. Till vice ordforande utses: Ricard Wikman Koljo (C)
5. Till andre vice ordforande utses: Helena Austrell (S)

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB, antagen av
kommunfullméktige den 22 april 2015, ska kommunfullméktige utse
ledamoter, ersittare, ordforande, vice ordférande och andra vice ordforande i
styrelsen. Bolagsordningen anger dven att antalet ledamoter 1 styrelsen ska vara
lagst fem och hogst nio ledamoter samt minst tre och hogst nio erséttare.
Styrelsen véljs drligen frdn och med 1 januari till och med 31 december.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 24 september 2018.



PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:

2018-12-19

Valberedningens forslag till beslut pd sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

1.

3.
4.
3.

Till ledamoter i styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:

Helena Austrell (S)

Kristian Cronsell (S)

Tommy Svensson (S)

Mait Johansson (M)

Ricard Wikman Koljo (C)

Gunnar Gredeman (L)

Jan-Erik Bjork (KD)

Till ersattare 1 styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB
utses:

Stig Engcrantz (M)

Kjell Borg (M)

Bordldggning ( C)

Bordlaggning (L)

Birgitta Nylund (S)

Bordlaggning ( S)

Bordlaggning ( S)

Till ordférande utses: Mait Johansson (M)

Till vice ordférande utses: Ricard Wikman Koljo (C)
Till andre vice ordforande utses: Helena Austrell (S)

Forslag till beslut pa sammantradet

For Moderaterna, Liberalernas, Kristdemokraternas och Centerpartiets rdkning

foreslar Martin Normark (L) att det ska utses 7 ledaméter och 7 ersittare i
styrelsen for Upplands-Bro kommunfastigheter AB ar 2019.

Camilla Janson (S) yrkar bifall till Martin Normarks (L) forslag.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns ett forslag till beslut om att utse 7 ledamoter

och 7 ersittare vilket blir kommunfullméktiges beslut. Darefter ajourneras

sammantréadet for att valberedningen dérefter ska kunna presentera 7 ledamoter

och 7 ersdttare. Kommunfullmiktige fattar déarefter beslut i enlighet med
valberedningens forslag.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Fortroendemannaregistret

De valda

Upplands-Bro kommunfastigheter AB

63 (89)



PROTOKOLLSUTDRAG 64 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-12-12  KS 18/0504
Chef
Kanslistaben vy
146 08-581 692 32 Kommunfullméktige

andrea.andersson@upplands-bro.se

Val av ledamoter och ersattare i socialndmnden
2019-2022

Forslag till beslut

1 Till ledamoter i socialndmnden utses:
XX
2 Till erséttare i1 socialndmnden utses:
XX
3 Till ordférande i socialndmnden utses XX.
4 Till vice ordforande i socialndmnden utses XX.
5 Till andre vice ordforande i socialndmnden utses XX.

Sammanfattning

Vid sitt ssmmantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att faststélla antalet ledamoter 1 socialndmnden till 11 och
antalet erséttare till 11. Ledamdterna och erséttarna i ndmnden viljs {or fyra ér,
riknat frdn och med den 1 januari aret efter det ar dé val av fullméktige har
héllits.

Beslut sands till
Socialndmnden

De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 40 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8 62 Val av ledamoter och ersattare |

socialnamnden 2019-2022
Dnr KS 18/0504

Beslut

Val av ersittare (SD) 1 Socialnimnden bordlaggs.

Sammanfattning

Vid sitt sammantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att faststélla antalet ledamoter i socialndmnden till 11 och
antalet erséttare till 11. Ledamoterna och erséttarna i ndimnden véljs for fyra ar,
riknat frdn och med den 1 januari aret efter det ar dd val av fullmiktige har
héllits.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ersittare (SD) 1 Socialndimnden bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Socialndmnden

De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG 29 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

8 20 Val ersattare i socialnamnden 2019-
2022

Dnr KS 18/0504

Beslut
Val av ersittare (SD) i socialndimnden bordlaggs.

Sammanfattning

Vid sitt sammantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att faststélla antalet ledamoter i socialndmnden till 11 och
antalet erséttare till 11. Ledamoterna och erséttarna i ndimnden véljs for fyra ar,
riknat frdn och med den 1 januari aret efter det ar dé val av fullmiktige har
héllits.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 12 december 2018.

Forslag till beslut pa sammantradet
Katarina Olofsson (SD) redogdr for forslag till erséttare enligt foljande:

Val av ersittare (SD) i socialndmnden bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Socialndmnden

De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:

2018-12-19

8 174 Val av ledamoter och ersattare |

socialndmnden 2019-2022

Dnr KS 18/0504

Beslut

1.

3.

Till ledaméter 1 socialndmnden utses:
Kerstin Ahlin (S)

Anni Ullberg (S)

Susanne Engzell (S)

Lisbeth Waern (M)

Cecilia Norlin (M)

Anette Nyberg (SD)

Helena Jonsson Lundgren (SD)
Daniel Spagnolo (KD)

Jeanette P K Bustos Cesped (V)
Ricard Wikman Koljo (C)

Martin Normark (L)

Till erséttare 1 socialndmnden utses:
Jessica Dannefalk (S)

Sadid Hossain (S)

Helena Austrell (S)

Marcus Skold (M)

Malin Fornander (M)

Annelie Aberg (SD)

Bordlaggning (SD)

Marlene Juthstrand (KD)

Sussanne Persson (V)

Berit Brofalk (C)

Ulf Hilonen (L)

Till ordférande i socialndmnden utses Martin Normark (L)

4. Till vice ordforande i socialnimnden utses Lisbeth Waern (M)

5. Till andre vice ordférande i socialndmnden utses Kerstin Ahlin (S)

Sammanfattning

Vid sitt ssmmantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att faststélla antalet ledamoter 1 socialndmnden till 11 och
antalet erséttare till 11. Ledamdterna och ersittarna i ndmnden viljs {or fyra ér,
rdknat frdn och med den 1 januari aret efter det &r dd val av fullmiktige har
héllits.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 12 december 2018.

33 (89)



PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:

2018-12-19

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

1

3

Till ledaméter 1 socialndmnden utses:
Kerstin Ahlin (S)

Anni Ullberg (S)

Susanne Engzell (S)

Lisbeth Waern (M)

Cecilia Norlin (M)

Anette Nyberg (SD)

Helena Jonsson Lundgren (SD)
Daniele Spagnolo (KD)

Jeanette P K Bustos Cesped (V)
Ricard Wikman Koljo (C)

Martin Normark (L)

Till ersdttare i socialndmnden utses:
Jessica Dannefalk (S)

Sadid Hossain (S)

Helena Austrell (S)

Marcus Skold (M)

Malin Fornander (M)

Annelie Aberg (SD)

Bordldggning (SD)

Marlene Juthstrand (KD)

Sussanne Persson (V)

Berit Brofalk (C)

Ulf Hilonen (L)

Till ordférande 1 socialndmnden utses Martin Normark (L)

4 Till vice ordforande i socialnimnden utses Lisbeth Waern (M)

5 Till andre vice ordférande 1 socialndmnden utses Kerstin Ahlin (S)

Beslutet skickas till;

Socialndmnden

De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

34 (89)



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2019-03-16  KS 19/0200
Registrator
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny ersattare i Socialndmnden efter Claus
Engstrom (SD)

Forslag till beslut
XX (SD) utses till ny ersattare i Socialndmnden efter Claus Engstrom (SD).

Sammanfattning

Claus Engstrom (SD) har begirt att bli entledigad frén sitt uppdrag som
ersittare i Socialndmnden. Kommunfullméktige bor darfor utse en ny erséttare
1 Socialndmnden.

Beslut sands till

Den valde
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Socialndmnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 66 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

§ 88  Val av ny ersattare i Socialndmnden

efter Claus Engstrom (SD)
Dnr KS 19/0200

Beslut
Val av ny ersittare i Socialnimnden efter Claus Engstrom (SD) bordlaggs.

Sammanfattning

Claus Engstrom (SD) har begirt att bli entledigad frén sitt uppdrag som
erséttare i Socialndmnden. Kommunfullmiktige bor darfor utse en ny erséttare
1 Socialndmnden.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny ersittare i Socialnimnden efter Claus Engstrom (SD) bordlaggs.
Beslutet skickas till:

Den valde
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Socialndmnden



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-12-12  KS 18/0505
Chef
Kanslistaben vy
146 08-581 692 32 Kommunfullméktige

andrea.andersson@upplands-bro.se

Val av ledamoter och ersattare i aldre- och
omsorgsnamnden 2019-2022

Forslag till beslut

1

3
4
5

Till ledaméter 1 dldre- och omsorgsndmnden utses:

XX

Till erséttare i1 dldre- och omsorgsndmnden utses:

XX

Till ordférande 1 dldre- och omsorgsnidmnden utses XX.

Till vice ordférande i dldre- och omsorgsnamnden utses XX.

Till andre vice ordforande i dldre- och omsorgsndmnden utses XX.

Sammanfattning

Vid sitt ssmmantriade den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att inrédtta en dldre- och omsorgsndmnd med 11 ledamoter
och 11 ersittare. Ledamdterna och ersittarna i nimnden viéljs for fyra ar, riknat
fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av fullméktige har hallits.

Beslut sands till

Aldre- och omsorgsnimnden
De valda

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 41 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8 63 Val av erséattare i aldre- och
omsorgsnamnden 2019-2022

Dnr KS 18/0505

Beslut
Val av ersittare (SD) i Aldre- och omsorgsnimnden bordliggs.

Sammanfattning

Vid sitt sammantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att inrétta en dldre- och omsorgsnamnd med 11 ledaméter
och 11 erséttare. Ledamdterna och ersittarna i ndmnden viljs for fyra ér, rdknat
fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av fullméktige har hallits.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ersittare (SD) i Aldre- och omsorgsnimnden bordliggs.
Beslutet skickas till:

Aldre- och omsorgsnimnden
De valda

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG 30 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

8 21  Val av erséattare i aldre- och
omsorgsnamnden 2019-2022

Dnr KS 18/0505

Beslut
Val av ersittare (SD) i dldre- och omsorgsndmnden bordlaggs.

Sammanfattning

Vid sitt sammantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att inrétta en dldre- och omsorgsnamnd med 11 ledaméter
och 11 erséttare. Ledamdterna och ersittarna i ndmnden viljs for fyra ér, rdknat
fran och med den 1 januari aret efter det &r da val av fullméktige har hallits.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 12 december 2018.

Forslag till beslut pa sammantradet
Katarina Olofsson (SD) redogdr for forslag till erséttare enligt foljande:

Val av ersittare (SD) i dldre- och omsorgsndmnden bordlaggs.

Beslutet skickas till:
e Aldre- och omsorgsnimnden
e Devalda
e Loneavdelningen
[ ]

Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG 45 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

8179 Val av ledamoter och ersattare i aldre-

och omsorgsnamnden 2019-2022
Dnr KS 18/0505

Beslut

1. Till ledaméter i dldre- och omsorgsndmnden utses:
Kerstin Ahlin (S)
Kimmo Lindstedt (S)
Juan Chacon (S)
Anders Akerlind (M)
Bjorn Liljedahl (M)
Annette Nyberg (SD)
Annelie Aberg (SD)
Tina Teljstedt (KD)
Kristina Henriksson (V)
Berit Brofalk (C)
Irene Eklof (L)
2. Till erséttare i dldre- och omsorgsndmnden utses:
Morgan Lindholm (S)
Anni Ullberg (S)
Arne Vallqvist (M)
Vesna Rajic (M)
Helena Jonsson Lundgren (SD)
Bordldggning (SD)
Marianne Manell (KD)
Monica Vasquez (V)
Ricard Wikman Koljo (C)
Monica Nordebo (L)
Klas Diirhagen (MP)
3. Till ordférande i dldre- och omsorgsndmnden utses Tina Teljstedt (KD).
4. Till vice ordforande 1 dldre- och omsorgsnimnden utses Anders
Akerlind (M).
5. Till andre vice ordférande 1 dldre- och omsorgsnamnden utses Kerstin
Ahlin (S).

Sammanfattning

Vid sitt ssmmantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att inrétta en dldre- och omsorgsndmnd med 11 ledaméter
och 11 erséttare. Ledamdterna och ersittarna i nimnden véljs for fyra ar, réknat
frdn och med den 1 januari dret efter det ar da val av fullméktige har hallits.



PROTOKOLLSUTDRAG 46 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 12 december 2018.

Valberedningens forslag till beslut p4 sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

1 Till ledaméter i dldre- och omsorgsndmnden utses:
Kerstin Ahlin (S)
Kimmo Lindstedt (S)
Juan Chacon (S)
Anders Akerlind (M)
Bjorn Liljedahl (M)
Annette Nyberg (SD)
Annelie Aberg (SD)
Tina Teljstedt (KD)
Kristina Henriksson (V)
Berit Brofalk (C)
Irene Eklof (L)
2 Till erséttare 1 dldre- och omsorgsndmnden utses:
Morgan Lindholm (S)
Anni Ullberg (S)
Arne Vallqvist (M)
Vesna Rajic (M)
Helena Jonsson Lundgren (SD)
Bordldggning (SD)
Marianne Manell (KD)
Monica Vasquez (V)
Ricard Wikman Koljo (C)
Monica Nordebo (L)
Klas Diirhagen (MP)
3 Till ordforande i dldre- och omsorgsndmnden utses Tina Teljstedt (KD).
4 Till vice ordforande 1 dldre- och omsorgsndmnden utses Anders
Akerlind (M).
5 Till andre vice ordférande i dldre- och omsorgsndmnden utses Kerstin
Ahlin (S).

Beslutet skickas till:

Aldre- och omsorgsnidmnden
De valda

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2019-03-16  KS 19/0194
Registrator
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny erséattare i Aldre- och
omsorgsnamnden efter Helena Lundgren (SD)

Forslag till beslut

XX (SD) utses till ny ersittare i Aldre- och omsorgsnimnden efter Helena
Lundgren (SD).

Sammanfattning

Helena Lundgren (SD) har begért att bli entledigad fran sitt uppdrag som
ersittare i Aldre- och omsorgsnimnden. Kommunfullmiktige bor dirfor utse
en ny ersittare i Aldre- och omsorgsnimnden.

Beslut sands till

Den valde

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Aldre- och omsorgsnimnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 56 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

§ 78 Val av ny ersattare i aldre- och
omsorgsnamnden efter Helena
Lundgren (SD)

Dnr KS 19/0194
Beslut
Val av ny ersittare i Aldre- och omsorgsnimnden efter Helena Lundgren (SD)
bordlaggs.

Sammanfattning

Helena Lundgren (SD) har begirt att bli entledigad frén sitt uppdrag som
erséttare i Aldre- och omsorgsndmnden. Kommunfullmaktige bor dérfor utse
en ny ersittare i Aldre- och omsorgsnimnden.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny ersittare i Aldre- och omsorgsnimnden efter Helena Lundgren (SD)
bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Den valde

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Aldre- och omsorgsnimnden



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2019-02-26  KS 19/0144
Registrator
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny erséattare i Aldre- och
omsorgsnamnden efter Arne Vallgvist (M)

Forslag till beslut

XX (M) utses till ny ersittare i Aldre- och omsorgsnimnden efter Arne
Vallqvist (M).

Sammanfattning

Arne Vallqvist (M) kommer frén och med den 25 mars 2019 att vara
folkbokférd 1 annan kommun och ar darfor inte ldngre valbar till nimnder inom
Upplands-Bro kommun. Kommunfullméktige bor darfor utse en ny erséttare i
Aldre- och omsorgsnimnden.

Beslut sands till

Den valde

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Aldre- och omsorgsnimnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 49 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8§71  Val av ny erséttare i Aldre- och
omsorgsnamnden efter Arne Vallgvist

(M)

Dnr KS 19/0144
Beslut
Val av ny ersittare (M) efter Arne Vallqvist (M) i Aldre- och omsorgsnimnden
bordlaggs.

Sammanfattning

Arne Vallqvist (M) kommer frdn och med den 25 mars 2019 att vara
folkbokférd i annan kommun och ar dirfor inte ldngre valbar till nimnder inom
Upplands-Bro kommun. Kommunfullméktige bor darfor utse en ny erséttare i
Aldre- och omsorgsnimnden.

Beslutsunderlag

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny ersittare (M) efter Arne Vallqvist (M) i Aldre- och omsorgsnimnden
bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Den valde

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Aldre- och omsorgsnimnden



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-12-12  KS 18/0506
Chef
Kanslistaben vy
146 08-581 692 32 Kommunfullméktige

andrea.andersson@upplands-bro.se

Val av ledamaoter och ersattare i bygg- och
miljonamnden 2019-2022

Forslag till beslut

1

3
4
5

Till ledamoter 1 bygg- och miljondmnden utses:

XX

Till ersdttare i bygg- och miljondmnden utses:

XX

Till ordférande i bygg- och miljondmnden utses XX.

Till vice ordférande i bygg- och miljondmnden utses XX.

Till andre vice ordforande 1 bygg- och miljondmnden utses XX.

Sammanfattning

Vid sitt sammantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att faststélla antalet ledamoter 1 bygg- och miljondmnden
till 7 och antalet ersittare till 7. Ledaméterna och erséttarna i nimnden viéljs for
fyra ér, rdknat fran och med den 1 januari aret efter det &r dé val av fullméktige
har hallits.

Beslut sands till

Bygg- och miljéndmnden
De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 42 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8§ 64  Val av ersattare i Bygg- och
miljonamnden 2019-2022

Dnr KS 18/0506

Beslut
Val av en ersittare (SD) i Bygg- och miljondmnden bordlaggs.

Sammanfattning

Vid sitt sammantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att faststilla antalet ledamoter i bygg- och miljondmnden
till 7 och antalet erséttare till 7. Ledamoéterna och erséttarna i nimnden viéljs for
fyra ér, réknat fran och med den 1 januari éret efter det &r d& val av fullmiktige
har hillits. Den 19 december 2018 fattade kommunfullméktige beslut om att
bygg- och miljondmnden ska ha 11 ledamdter och 11 erséttare.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:
Val av en ersittare (SD) 1 Bygg- och miljondmnden bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Bygg- och miljéondmnden
De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG 32 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

§ 23  Val av ersattare i bygg- och
miljonamnden 2019-2022

Dnr KS 18/0506

Beslut

Till ersattare i bygg- och miljondmnden utses: Kristina Henriksson (V), Emine
Peterson Ersoy (C) och Mats Zettmar (SD) och val av en erséttare (SD)
bordlaggs.

Sammanfattning

Vid sitt sammantrdde den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att faststilla antalet ledamoter i bygg- och miljondmnden
till 7 och antalet erséttare till 7. Ledamoéterna och erséttarna i nimnden viéljs for
fyra ér, riknat fran och med den 1 januari aret efter det &r dé val av fullméktige
har hillits. Den 19 december 2018 fattade kommunfullméktige beslut om att
bygg- och miljondmnden ska ha 11 ledamdter och 11 erséttare.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 12 december 2018.

Valberedningens forslag till beslut pA sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

Till erséttare 1 bygg- och miljondmnden utses: Kristina Henriksson (V) och
Emine Peterson Ersoy (C).

Forslag till beslut pa sammantradet
Katarina Olofsson (SD) redogdr for forslag till erséttare enligt foljande:

Till erséttare 1 bygg- och miljondmnden utses: Mats Zettmar (SD) och val av en
ersittare (SD) bordldggs.

Beslutet skickas till:

Bygg- och miljéndmnden
De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG 37 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

8§ 175 Val av ledamater och ersattare i bygg-
och miljdonamnden 2019-2022

Dnr KS 18/0506

Beslut

1. Till ledaméter i bygg- och miljondmnden utses:
Jan Lannefelt (S)
Rasmus Lindstedt (S)
Britt-Marie Gerdin (S)
Goran Malmestedt (M)
Ehrling Weibust (M)
Katarina Olofsson (SD)
Jan Ramstedt (SD)
Jarl Teljstedt (KD)
Per Lindahl (C)
Borje Wredén (L)
Erik Karlsson (V)
2. Till erséttare 1 bygg- och miljondmnden utses:
Jan Westin (S)
Jane Eklund (S)
Lilja Johansson Lindfors (S)
Andreas Astrom (M)
Klas Berlin (M)
Bordlaggning (SD)
Bordldggning (SD)
Bordlaggning (V)
Bordlaggning (C)
Malte Hildingsson (L)
Jan-Erik Bjork (KD)
3. Till ordférande 1 bygg- och miljondmnden utses Borje Wredén.
4. Till vice ordforande i bygg- och miljondmnden utses Géran Malmestedt
(M)
5. Till andre vice ordforande i bygg- och miljondmnden utses Jan
Lannefelt (S)

Sammanfattning

Vid sitt sammantriade den 5 december 2018 beslot kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att faststélla antalet ledaméter i bygg- och miljondmnden
till 7 och antalet erséttare till 7. Ledamdterna och ersittarna i ndmnden viéljs for
fyra ar, rdknat frdn och med den 1 januari aret efter det ar dé val av fullméktige
har hallits. Den 19 december 2018 fattade kommunfullméktige beslut om att
bygg- och miljondmnden ska ha 11 ledamdter och 11 erséttare.



PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 12 december 2018.

Valberedningens forslag till beslut p4 sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:
1. Till ledamoter 1 bygg- och miljondmnden utses:
Jan Lannefelt (S)
Rasmus Lindstedt (S)
Britt-Marie Gerdin (S)
Goran Malmestedt (M)
Ehrling Weibust (M)
Katarina Olofsson (SD)
Jan Ramstedt (SD)
Jarl Teljstedt (KD)
Per Lindahl (C)
Borje Wredén (L)
Erik Karlsson (V)
2. Till erséttare 1 bygg- och miljéndmnden utses:
Jan Westin (S)
Jane Eklund (S)
Lilja Johansson Lindfors (S)
Andreas Astrom (M)
Klas Berlin (M)
Bordldggning (SD)
Bordlaggning (SD)
Bordlaggning (V)
Bordlaggning (C)
Malte Hildingsson (L)
Jan-Erik Bjork (KD)
3. Till ordférande i bygg- och miljéndmnden utses Borje Wredén.
4. Till vice ordforande 1 bygg- och miljondmnden utses Goran Malmestedt
M)
5. Till andre vice ordférande 1 bygg- och miljondmnden utses Jan
Lannefelt (S)

Beslutsgang

Paul Gustavsson (M) begir ajournering for att valberedningen ska kunna
presentera 11 ledaméter och 11 erséttare enligt beslut i § 166. Sammantridet
ajourneras i tio minuter innan det &terupptas for beslut.
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PROTOKOLLSUTDRAG 39 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

Beslutet skickas till:

e Bygg- och miljondmnden
e De valda

e Loneavdelningen

e Fortroendemannaregistret



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-12-11  KS 18/0508
Chef
Kanslistaben vy
146 08-581 692 32 Kommunfullméktige

andrea.andersson@upplands-bro.se

Val av ledamoter och ersattare i valnamnden
2019-2022

Forslag till beslut

1

3
4
5

Till ledaméter 1 valndmnden utses:

XX

Till ersittare i valndmnden utses:

XX

Till ordforande 1 valndmnden utses XX.

Till vice ordférande 1 valnimnden utses XX.

Till andre vice ordférande 1 valnimnden utses XX.

Sammanfattning

Enligt gillande reglemente ska valndmnden besta av 8 ledaméter och 8
erséttare. Ledamdterna och erséttarna i ndmnden viljs for fyra ér, raknat fran
och med den 1 januari dret efter det &r da val av fullméktige har hallits.

Beslut sands till

Valndmnden

De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 44 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8 66 Val av ledamot och ersattare |
Valnamnden 2019-2022

Dnr KS 18/0508

Beslut
1. Val av ledamot (MP) i Valnimnden bordlaggs.

2. Val av ersittare (MP) i Valndgmnden bordlaggs.

Sammanfattning

Enligt gillande reglemente ska valndmnden besta av 8 ledaméter och 8
ersittare. Ledamoterna och ersittarna i nimnden viljs for fyra &r, rédknat fran
och med den 1 januari dret efter det &r da val av fullméktige har hallits.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

1. Val av ledamot (MP). 1 valndmnden bordlaggs.
2. Val av ersittare (MP) i valndmnden bordlaggs.

Beslutet skickas till:

e Valndmnden
e Ldneavdelningen
e Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG 35 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:

2019-02-06

8 26 Val av ledamot och ersattare |
valnadmnden 2019-2022

Dnr KS 18/0508

Beslut

1. Val av ledamot (MP). i valndmnden utses bordlaggs.

2. Val av ersittare (MP) i valndmnden bordlaggs.

Sammanfattning

Enligt gillande reglemente ska valndmnden besta av 8 ledaméter och 8
ersittare. Ledamoterna och ersittarna i nimnden viljs for fyra &r, réknat fran
och med den 1 januari dret efter det &r da val av fullméktige har hallits.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 11 december 2018.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:
1. Val av ledamot (MP). i valndmnden utses bordlaggs.

2. Val av ersittare (MP) i valndmnden bordlaggs.

Beslutet skickas till:

e Valndmnden
e Ldneavdelningen
e Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:

2018-12-19

8 178 Val av ledamoter och ersattare |

valnadmnden 2019-2022

Dnr KS 18/0508

Beslut

1.

3.

Till ledamoter 1 valnimnden utses:
Bengt Johansson (S)

Kjell Borg (M)

Johan Silversjo (SD)

Karl-Erik Lindholm (KD)

Gloria Cederlof (V)

Anna Thorburn (C)

Anders Eklof (L)

Bordldaggning (MP)

Till erséttare i valndimnden utses:
Mikki Lemne (S)

Stanislav Lewalski (M)

Helena Jonsson Lundgren (SD)
Anna-Maj Lilly (KD)

Erik Karlsson (V)

Ricard Wikman Koljo (C)

Monica Nordebo (L)
Bordlaggning (MP)

Till ordforande i valndmnden utses Karl-Erik Lindholm (KD).

4. Till vice ordforande 1 valndmnden utses Bengt Johansson (S).

Sammanfattning
Enligt gillande reglemente ska valndmnden besta av 8 ledaméter och 8

erséttare. Ledamdterna och erséttarna i ndmnden viljs for fyra ér, rdknat fran

och med den 1 januari ret efter det ar da val av fullméktige har hallits.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 11 december 2018.

Valberedningens forslag till beslut pd sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

1

Till ledaméter 1 valnimnden utses:
Bengt Johansson (S)

Kjell Borg (M)

Johan Silversjo (SD)

Karl-Erik Lindholm (KD)

Gloria Cederl6f (V)
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PROTOKOLLSUTDRAG 45 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

Anna Thorburn (C)

Anders Eklof (L)

Bordlaggning (MP)
2 Till erséttare 1 valnimnden utses:

Mikki Lemne (S)

Stanislav Lewalski (M)

Helena Jonsson Lundgren (SD)

Anna-Maj Lilly (KD)

Erik Karlsson (V)

Ricard Wikman Koljo (C)

Monica Nordebo (L)

Bordldaggning (MP)
3 Till ordférande i valndmnden utses Karl-Erik Lindholm (KD).
4 Till vice ordférande i valndmnden utses Bengt Johansson (S).

Forslag till beslut pa sammantradet

Camilla Janson (S) yrkar pa att Bengt Johansson (S) utses till ordférande for
valndmnden.

Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna och Centerpartiet Martin
Normark (L) yrkar pa valnimndens forslag om att utse Karl-Erik Lindholm
(KD) till ordforande i valnimnden.

Erik Karlsson (V) yrkar pa Bengt Johansson (S) som ordférande i valndmnden.

Klas Diirhagen (MP) yrkar pd Bengt Johansson (S) som ordféranden

Beslutsgang

Ordforanden finner att kommunfullméktige utser ledamoter och ersittare i
valndmnden 1 enlighet med valberedningens forslag.

Ordforanden finner sen att det finns tva forslag till beslut till ordférande i
valndmnden, Karl-Erik Lindholm (KD) och Bengt Johansson (S).

Ordforanden finner att sluten votering begérs. Efter omrostning finner
ordforanden att Karl-Erik Lindholm (KD) utses till ordféranden for
valndmnden.



PROTOKOLLSUTDRAG 46 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

Omroéstningsresultat
Under sluten votering ldmnas foljande roster:

Karl-Erik Lindholm (KD) 19 réster, Bengt Johansson (S) 15 roster, 6 blanka
roster.

Beslutet skickas till:

Valndmnden

De valda
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2019-03-16  KS 19/0196
Registrator
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny ersattare i Valnamnden efter Helena
Lundgren (SD)

Forslag till beslut
XX (SD) utses till ny erséttare i Valndmnden efter Helena Lundgren (SD).

Sammanfattning

Helena Lundgren (SD) har begirt att bli entledigad frin sitt uppdrag som
erséttare i Valndmnden. Kommunfullméktige bor dérfor utse en ny ledamot i
valndmnden.

Beslut sands till

Den valde
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Valndmnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 60 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

§ 82 Val av ny ersattare i Valndmnden efter
Helena Lundgren (SD)

Dnr KS 19/0196

Beslut
Val av ny ersittare (SD) i Valndmnden efter Helena Lundgren (SD) bordlaggs.

Sammanfattning

Helena Lundgren (SD) har begirt att bli entledigad frin sitt uppdrag som
erséttare i Valndmnden. Kommunfullméktige bor dérfor utse en ny ledamot i
valndmnden.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny ersittare (SD) 1 Valndmnden efter Helena Lundgren (SD) bordlaggs.
Beslutet skickas till:

Den valde
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Valndmnden



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2019-03-16  KS 19/0202
Registrator
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny ersattare i kultur- och fritidsnamnden
efter Mats Zettmar (SD)

Forslag till beslut

XX (SD) utses till ny ersattare i Kultur- och fritidsndmnden efter Mats Zettmar
(SD).

Sammanfattning

Mats Zettmar (SD) har begért att bli entledigad fran sitt uppdrag som erséttare i
Kultur- och fritidsndmnden. Kommunfullméktige bor dérfor utse en ny
erséttare i Kultur- och fritidsndmnden.

Beslut sands till

Den valde
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Kultur- och fritidsndmnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 68 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8§90 Val av ny ersattare i Kultur- och
fritidsndmnden efter Mats Zettmar (SD)

Dnr KS 19/0202
Beslut
Val av ny erséttare (SD) 1 Kultur- och fritidsndmnden efter Mats Zettmar (SD)
bordlaggs.

Sammanfattning

Mats Zettmar (SD) har begért att bli entledigad fran sitt uppdrag som erséttare i
Kultur- och fritidsndmnden. Kommunfullméktige bor dérfor utse en ny
erséttare i Kultur- och fritidsndmnden.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny ersittare (SD) 1 Kultur- och fritidsndmnden efter Mats Zettmar (SD)
bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Den valde
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Kultur- och fritidsndmnden



TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2019-01-30  KS 19/0068
Registrator
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny ersattare i Kultur- och fritidsndmnden
efter Mohamed Guez Guez (M)

Forslag till beslut

XX (M) utses till ny ersittare i Kultur- och fritidsndmnden efter Mohamed
Guez Guez (M).

Sammanfattning

Mohamed Guez Guez (M) har begért att i bli entledigad fran sitt uppdrag som
ersittare 1 kultur- och fritidsndmnden. Kommunfullmiktige bor darfor utse en
ny ersattare.

Beslutsunderlag

e Kommunfullmiktiges beslut om entledigande den 6 februari 2019.

Beslut sands till

Den valde

Kultur- och fritidsndamnden
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 43 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

§ 65 Val av ny ersattare i Kultur- och
fritidsndmnden efter Mohamed Guez
Guez (M)

Dnr KS 19/0068

Beslut

Val av ny ersittare (M) i Kultur- och fritidsndmnden efter Mohamed Guez
Guez (M) bordlaggs.

Sammanfattning

Mohamed Guez Guez (M) har begért att {4 bli entledigad fran sitt uppdrag som
ersittare 1 kultur- och fritidsndmnden. Kommunfullmiktige bor darfor utse en
ny ersattare.

Beslutsunderlag

e Kommunfullmiktiges beslut om entledigande den 6 februari 2019.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny ersittare (M) i Kultur- och fritidsnimnden efter Mohamed Guez
Guez (M) bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Den valde

Kultur- och fritidsndamnden
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG 45 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

§ 36  Val av ny ersattare i Kultur- och
fritidsndmnden efter Mohamed Guez
Guez (M)

Dnr KS 19/0068

Beslut

Val av ny ersittare (M) i Kultur- och fritidsndmnden efter Mohamed Guez
Guez (M) bordlaggs.

Sammanfattning

Mohamed Guez Guez (M) har begért att {4 bli entledigad fran sitt uppdrag som
ersittare 1 kultur- och fritidsndmnden. Kommunfullmiktige bor darfor utse en
ny ersattare.

Beslutsunderlag

e Kommunfullmiktiges beslut om entledigande den 6 februari 2019.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag

Val av ny erséttare (M) 1 Kultur- och fritidsndmnden efter Mohamed Guez
Guez (M) bordlaggs.

Beslutet skickas till:

Den valde

Kultur- och fritidsndmnden
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2019-02-26  KS 19/0145
Registrator
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av ny ersattare i Gymnasie- och
arbetslivsnamnden efter Arne Vallgvist (M)

Forslag till beslut

XX (M) utses till ny ersdttare i Gymnasie- och arbetslivsndamnden efter Arne
Vallqvist (M).

Sammanfattning

Arne Vallqvist (M) kommer frén och med den 25 mars 2019 att vara
folkbokford 1 annan kommun och dr darfor inte ldngre valbar i ndmnder i
Upplands-Bro kommun. Kommunfullméktige bor darfor utse en ny erséttare i
Gymnasie- och arbetslivsndmnden.

Beslut sands till

Den valde

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Gymnasie- och arbetslivsndmnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 50 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

§ 72  Val av ny ersattare i Gymnasie- och
arbetslivsnamnden efter Arne Vallgvist

(M)

Dnr KS 19/0145

Beslut

Val av ny ersittare (M) efter Arne Vallqvist (M) i Gymnasie- och
omsorgsndmnden bordliggs.

Sammanfattning

Arne Vallqvist (M) kommer frdn och med den 25 mars 2019 att vara
folkbokford 1 annan kommun och ar dirfor inte ldngre valbar i ndmnder 1
Upplands-Bro kommun. Kommunfullméktige bor darfor utse en ny erséttare i
Gymnasie- och arbetslivsndamnden.

Beslutsunderlag

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny ersittare (M) efter Arne Vallgvist (M) i Gymnasie- och
omsorgsnimnden bordliggs.

Beslutet skickas till:

Den valde

Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Gymnasie- och arbetslivsndmnden



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Andrea Andersson 2018-09-21  KS 18/0337
Chef
Kommunledningskontoret vt
146 08-581 692 32 Kommunfullméktige

andrea.andersson@upplands-bro.se

Val av tre ledamoter och tre ersattare |
Lindstromska stiftelsen

Forslag till beslut

1 Till ledamoéter i Lindstromska stiftelsen utses XX, XX och XX.
2 Till ersattare 1 Lindstromska stiftelsen utses XX, XX och XX.

Sammanfattning

Kommunfullmidktige ska utse tre ledamdter samt tre erséttare till dessa i
Lindstromska stiftelsen.

Beslut sands till

De valda
Fortroendemannaregistret
Loneavdelningen
Lindstromska stiftelsen

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 46 (74)

Sammantradesdatum:

Kommunfullméaktige
2019-03-20

8 68 Val av ersattare | Lindstromska

stiftelsen
Dnr KS 18/0337

Beslut
Val av tva ersittare 1 Lindstromska stiftelsen bordlaggs.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska utse tre ledamoéter samt tre erséttare till dessa i
Lindstromska stiftelsen.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av tva erséttare 1 Lindstromska stiftelsen bordlaggs.
Beslutet skickas till:

e Lindstromska stiftelsen



PROTOKOLLSUTDRAG 36 (48)

Sammantradesdatum:

Kommunfullméaktige
2019-02-06

8 27 Val av ersattare i Lindstromska

stiftelsen
Dnr KS 18/0337

Beslut
Val av tva ersittare 1 Lindstromska stiftelsen bordlaggs.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska utse tre ledamoéter samt tre erséttare till dessa i
Lindstromska stiftelsen.

Beslutsunderlag
o Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 21 september 2018.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogdr for valberedningens forslag:

Val av tva ersittare i Lindstromska stiftelsen bordlaggs.

Beslutet skickas till:

e Lindstromska stiftelsen



Kommunfullméaktige

PROTOKOLLSUTDRAG 77 (89)

Sammantradesdatum:

2018-12-19

8 197 Val av tre ledamoter och tre ersattare i
Lindstromska stiftelsen

Dnr KS 18/0337

Beslut

1. Till ledamoter 1 Lindstromska stiftelsen utses Rolf Nersing (S), Mait
Johansson (M) och Borje Wredén (L)
2. Till erséttare 1 Lindstromska stiftelsen utses Erik Karlsson (V) och tva val

till ersattare bordlaggs.

Sammanfattning

Kommunfullmidktige ska utse tre ledamdter samt tre erséttare till dessa i

Lindstromska stiftelsen.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 21 september 2018.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

Kommunfullmiktiges valberedning foreslar kommunfullméktige att utse tre
ledamoter och tre erséttare 1 Lindstromska stiftelsen.

Ledamoter Ersdttare

Rolf Nersing (S) Erik Karlsson (V)
Mait Johansson (M) Bordlaggning
Borje Wredén (L) Bordldaggning

Beslutet skickas till;

De valda
Fortroendemannaregistret
Loneavdelningen
Lindstromska stiftelsen



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Carl-Fredrik Duse 2018-08-22  KS 18/0294
Kommunsekreterare
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Carl-Fredrik.Duse@upplands-bro.se

Val av namndeman till Attunda tingsratt efter
Yonnie Johansson

Forslag till beslut

XX (MP) utses till ny nimndeman i Attunda tingsritt efter Yonnie Johansson
(MP).

Sammanfattning

Yonnie Johansson har entledigats frén sitt uppdrag som nimndeman i Attunda
tingsritt. Tingsratten begér nu att kommunfullméktige gor ett fyllnadsval {for
resterande mandatperiod som striacker sig till den 31 december 2019.

Beslutsunderlag
Beslut om entledigande den 3 augusti 2017.

Beslut sands till

Den valde
Personalstaben
Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 47 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8§69  Val av namndeman till Attunda tingsréatt
efter Yonnie Johansson

Dnr KS 18/0294
Beslut
Val av ny nimndeman i Attunda tingsritt efter Yonnie Johansson (MP)
bordlaggs.

Sammanfattning

Yonnie Johansson (MP) har entledigats fran sitt uppdrag som nimndeman i
Attunda tingsritt. Tingsrétten begir nu att kommunfullmiktige gor ett
fyllnadsval for resterande mandatperiod som stricker sig till den 31 december
2019.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 22 augusti 2018.

¢ Beslut om entledigande den 3 augusti 2017

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny nimndeman i Attunda tingsritt efter Yonnie Johansson (MP)
bordlaggs.

Beslutet skickas till:

e De valda
e Attunda tingsritt



i

DATUM DIARIENR

ATTUNDA TINGSRATT 2017-08-03 AD 410-2017

SVERIGES DOMSTOLAR

D27

Beslut om entledigande av namndeman

Yonnie Johansson, 450102-2984 entledigas frin sitt uppdrag som nimndeman

vid Attunda tingsritt.

SKAL

Yonnie Johansson it inte lingte folkbokford i en kommun som tillhor tingstat-
tens domsaga.

Uppdraget upphér dirmed.

HUR MAN OVERKLAGAR

Overklagandet adresseras till Overklagandenimnden for nimndemannauppdrag,
Box 714, 851 06 Sundsvall men ska ha kommit in till tingsritten inom tre veckor
frin den dag som den som vill 6verklaga beslutet fick del av det.

/
L ;‘(/ f{ ; /,i/’ I /;"’Cw//
Inger S('jcger‘ﬁo]rn
Lagman

Kopia tilk:
- Yonnie Johansson

- Upplands-Bro kommun

1(1)

Box 940, 191 29 Sollentuna « Bescksadress: Tingsvigen 11 « Telefon: 08-561 695 00 » Fax: 08-561 695 01 » attunda.tingsratt@dom.se «

www.attundatingsratt.domstol.se
Expeditionstid; Mandag-fredag 08.00-16.30




PROTOKOLLSUTDRAG 38 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

829  Val av namndeman till Attunda tingsréatt
efter Yonnie Johansson (MP)

Dnr KS 18/0294
Beslut
Val av ny nimndeman i Attunda tingsritt efter Yonnie Johansson (MP)
bordlaggs.

Sammanfattning

Yonnie Johansson (MP) har entledigats fran sitt uppdrag som nimndeman i
Attunda tingsritt. Tingsrétten begir nu att kommunfullmiktige gor ett
fyllnadsval for resterande mandatperiod som stricker sig till den 31 december
2019.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 22 augusti 2018.

¢ Beslut om entledigande den 3 augusti 2017

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogdr for valberedningens forslag:

Val av ny nimndeman 1 Attunda tingsritt efter Yonnie Johansson (MP)
bordlaggs.



PROTOKOLLSUTDRAG 83 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

8§ 203 Val av namndeman till Attunda tingsréatt

efter Yonnie Johansson (MP)
Dnr KS 18/0294

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Yonnie Johansson (MP) har entledigats frin sitt uppdrag som ndmndeman i
Attunda tingsritt. Tingsrétten begir nu att kommunfullmaktige gor ett
fyllnadsval for resterande mandatperiod som strécker sig till den 31 december
2019.

Beslutsunderlag
¢ Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 22 augusti 2018.

e Beslut om entledigande den 3 augusti 2017

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Valberedningen foreslar genom Paul Gustavsson (M) att drendet bordlidggs.

Beslutet skickas till:

e Fortroendemannaregistret



PROTOKOLLSUTDRAG 31 (40)

Sammantradesdatum:

Kommunfullméaktige
2018-11-21

8 149 Val av namndeman till Attunda tingsréatt

efter Yonnie Johansson
Dnr KS 18/0294

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Yonnie Johansson har entledigats frén sitt uppdrag som ndmndeman i Attunda
tingsratt. Tingsritten begér nu att kommunfullméktige gor ett fyllnadsval for
resterande mandatperiod som stricker sig till den 31 december 2019.

Beslutsunderlag
e Beslut om entledigande den 3 augusti 2017

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Valberedningen foreslér genom Paul Gustavsson (M) att drendet bordlaggs.



PROTOKOLLSUTDRAG 26 (33)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-10-17

§ 124 Val av namndeman till Attunda tingsratt

efter Yonnie Johansson
Dnr KS 18/0294

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Yonnie Johansson har entledigats frén sitt uppdrag som ndmndeman i Attunda
tingsratt. Tingsritten begér nu att kommunfullméktige gor ett fyllnadsval for
resterande mandatperiod som stricker sig till den 31 december 2019.

Beslutsunderlag
Beslut om entledigande den 3 augusti 2017

Beslutet skickas till:
e Attunda tingsratt



PROTOKOLLSUTDRAG 13 (18)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-09-19

8§ 104 Val av namndeman till Attunda tingsréatt

efter Yonnie Johansson
Dnr KS 18/0294

Beslut
Kommunfullméktige bordldgger drendet.

Sammanfattning

Yonnie Johansson har entledigats frén sitt uppdrag som nimndeman i Attunda
tingsritt. Tingsratten begér nu att kommunfullméktige gor ett fyllnadsval {for
resterande mandatperiod som stracker sig till den 31 december 2019.

Beslutsunderlag
Beslut om entledigande den 3 augusti 2017

Valberedningens forslag till beslut
Arendet bordliggs.



TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2019-03-08  KS 19/0166
Registrator
Upplands-Bro kommun Kommunfullméktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Val av begravningsforrattare efter Marianne
Kjellberg (V)

Forslag till beslut
XX utses till begravningsforrittare efter Marianne Kjellberg (V).

Sammanfattning

Den 7 mars 2019 begidrde Marianne Kjellberg (V) att fa bli entledigad frin sitt
uppdrag som begravningsforrittare. Kommunfullmiktige bor darfor utse en ny
begravningsforrittare.

En borgerlig begravningsakt dr en ceremoni déir var och en helt fritt kan
bestimma hur begravningsakten ska utformas.

Oavsett om man tillhor Svenska kyrkan eller nagot annat trossamfund kan man
viélja en borgerlig begravningsakt. En officiant som &r villig att stdlla upp och
forrétta begravningsakten vid en borgerlig begravning kan vara en anhorig,
arbetskamrat eller annan ldmplig person. I ménga kommuner finns sérskilt
utsedda begravningsforrittare som forrattar begravningar.

Beslutsunderlag

e Kommunfullmiktiges beslut om entledigande den 20 mars 2019.

Beslut sands till

e Den valde
e Fortroendemannaregistret
e Loneavdelningen

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 52 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

8§ 74  Val av begravningsforrattare efter
Marianne Kjellberg (V)

Dnr KS 19/0166

Beslut
Val av ny begravningsforrittare efter Marianne Kjellberg (V) bordlaggs.

Sammanfattning

Den 7 mars 2019 begiarde Marianne Kjellberg (V) att fa bli entledigad fran sitt
uppdrag som begravningsforrittare. Kommunfullméktige bor darfor utse en ny
begravningsforrattare.

En borgerlig begravningsakt &r en ceremoni dér var och en helt fritt kan
bestdmma hur begravningsakten ska utformas.

Oavsett om man tillhor Svenska kyrkan eller ndgot annat trossamfund kan man
vélja en borgerlig begravningsakt. En officiant som é&r villig att stilla upp och
forrétta begravningsakten vid en borgerlig begravning kan vara en anhorig,
arbetskamrat eller annan lamplig person. I manga kommuner finns sérskilt
utsedda begravningsforrittare som forrattar begravningar.

Beslutsunderlag

e Kommunfullméktiges beslut om entledigande den 20 mars 2019.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ny begravningsforrittare efter Marianne Kjellberg (V) bordlaggs.

Beslutet skickas till;

e Den valde
e Fortroendemannaregistret
e Loneavdelningen



TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Lindamari Nilsson 2018-09-21  KS 18/0341
Registrator
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

Linda-Mari.Nilsson@upplands-bro.se

Forordnande av ombud enligt
begravningsférordningen

Forslag till beslut
XX foreslas som ombud enligt begravningsforordningen.

Sammanfattning

Den 1 januari 2000 upphdrde Svenska kyrkan att vara en offentlig myndighet.
Svenska kyrkan har dock kvar ansvaret for begravningsverksamheten i svil
Kungséngen-Vistra Ryds forsamling som Bro pastorat. Enligt
begravningsforordningen (1990:1147) ska lansstyrelsen i dessa fall férordna
ombud att granska hur forsamlingen tar tillvara de personers intressen som inte
tillhor Svenska kyrkan. Enligt begravningsforordningen ska ett eller flera
ombud utses for en tid av fyra kalenderar, riknat fran och med den 1 januari
aret efter det ar da det héllits val till kommunfullmiktige. Lansstyrelsen ska ge
kommunen tillfalle att foresla personer som dr ldmpliga for uppdraget som
begravningsombud.

Ett begravningsombud bor ha kunskap om, och forstaelse for, olika religioner
och deras begravningsseder, men dven 1 6vrigt ha en allsidig kompetens inom
verksamhetsomradet. Ombudet behdver inte vara bosatt inom kommunen.

Beslut sands till

Den valde
Loneavdelningen
Lansstyrelsen
Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



PROTOKOLLSUTDRAG 45 (74)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-03-20

§ 67  FoOrordnande av ombud enligt

begravningsférordningen
Dnr KS 18/0341

Beslut
Val av ett ombud enligt begravningsforordningen bordlaggs.

Sammanfattning

Den 1 januari 2000 upphdrde Svenska kyrkan att vara en offentlig myndighet.
Svenska kyrkan har dock kvar ansvaret for begravningsverksamheten i sivil
Kungséngen-Vistra Ryds forsamling som Bro pastorat. Enligt
begravningsférordningen (1990:1147) ska lansstyrelsen i dessa fall férordna
ombud att granska hur forsamlingen tar tillvara de personers intressen som inte
tillhor Svenska kyrkan. Enligt begravningsforordningen ska ett eller flera
ombud utses for en tid av fyra kalenderar, réknat fran och med den 1 januari
aret efter det ar da det héllits val till kommunfullmiktige. Lansstyrelsen ska ge
kommunen tillfdlle att foresla personer som dr ldmpliga for uppdraget som
begravningsombud.

Ett begravningsombud bor ha kunskap om, och forstaelse for, olika religioner
och deras begravningsseder, men dven i 6vrigt ha en allsidig kompetens inom
verksamhetsomradet. Ombudet behdver inte vara bosatt inom kommunen.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Lisbeth Waern (M) redogor for Valberedningens forslag till beslut:

Val av ett ombud enligt begravningsforordningen bordliaggs.

Beslutet skickas till:

e Linsstyrelsen



Fran: Olsson Peo <Peo.Olsson@Ilansstyrelsen.se>

Skickat: den 17 oktober 2018 15:04

Till: kontaktcenter@sollentuna.se; kontaktcenter@sigtuna.se; Varmdé Kommun;
Jarfalla Kommun; Kommun; Kommunstyrelsen; Stockholm Stad
Kommunfoérvaltningen; Vaxholm Stad; Kontaktcenter; Kontakt Danderyd;
Eker6 Direkt; Haninge Kommun; Info Nynashamn; Kommun; Vaxholm Stad;
Huddinge Kommun; Nykvarns kommun;
kultur.demokrati.fritidsnamnden@jarfalla.se; kontaktcenter@sigtuna.se;
Osterakers Kommun; asa.maria.jackson@stockholm.se; Stockholm Stad
Kommunférvaltningen; karin.ohlander@taby.se;
vasbydirekt@upplandsvasby.se; Varmdé Kommun; Vallentuna Kommun;
Sollentuna Kommun

Amne: Lansstyrelserna soker nya begravningsombud

Hej

Tacksam om du kan vidarebefordra detta mejl till lamplig person.

Lansstyrelserna soker nya
begravningsombud

Begravningar och begravningsplatser skots oftast av
forsamlingar inom Svenska kyrkan. For att sékerstélla att
forsamlingarna tar tillvara pa de personers intressen som
inte tillhor Svenska kyrkan forordnar Lansstyrelsen
begravningsombud i varje kommun. Nu so6ks nya
begravningsombud i hela Sverige.

Lank till nyheten: https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/om-lansstyrelsen-

stockholm/pressrum/nyheter/nyheter---stockholm/2018-10-15-lansstyrelserna-soker-nya-
begravningsombud.html

Vanliga halsningar

.peo

Peo Olsson

Enheten for kommunikation
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Box 22067, 104 22 Stockholm



Besok: Regeringsgatan 66
Telefon: 010-223 15 02
www.lansstyrelsen.se/stockholm




PROTOKOLLSUTDRAG 37 (48)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2019-02-06

§ 28  Forordnande av ombud enligt

begravningsférordningen
Dnr KS 18/0341

Beslut
Val av ett ombud enligt begravningsforordningen bordlaggs.

Sammanfattning

Den 1 januari 2000 upphdrde Svenska kyrkan att vara en offentlig myndighet.
Svenska kyrkan har dock kvar ansvaret for begravningsverksamheten i sivil
Kungséngen-Vistra Ryds forsamling som Bro pastorat. Enligt
begravningsférordningen (1990:1147) ska lansstyrelsen i dessa fall férordna
ombud att granska hur forsamlingen tar tillvara de personers intressen som inte
tillhor Svenska kyrkan. Enligt begravningsforordningen ska ett eller flera
ombud utses for en tid av fyra kalenderar, réknat fran och med den 1 januari
aret efter det ar da det héllits val till kommunfullmiktige. Lansstyrelsen ska ge
kommunen tillfdlle att foresla personer som dr ldmpliga for uppdraget som
begravningsombud.

Ett begravningsombud bor ha kunskap om, och forstaelse for, olika religioner
och deras begravningsseder, men dven i 6vrigt ha en allsidig kompetens inom
verksamhetsomradet. Ombudet behdver inte vara bosatt inom kommunen.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 21 september 2018.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet

Paul Gustavsson (M) redogor for valberedningens forslag:

Val av ett ombud enligt begravningsforordningen bordlaggs.

Beslutet skickas till;

e Linsstyrelsen



PROTOKOLLSUTDRAG 79 (89)

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum:
2018-12-19

§ 199 Fo6rordnande av ombud enligt

begravningsférordningen
Dnr KS 18/0341

Beslut
Arendet bordliggs.

Sammanfattning

Den 1 januari 2000 upphorde Svenska kyrkan att vara en offentlig myndighet.
Svenska kyrkan har dock kvar ansvaret for begravningsverksamheten i sivil
Kungséngen-Vistra Ryds forsamling som Bro pastorat. Enligt
begravningsférordningen (1990:1147) ska lansstyrelsen i dessa fall férordna
ombud att granska hur forsamlingen tar tillvara de personers intressen som inte
tillhor Svenska kyrkan. Enligt begravningsforordningen ska ett eller flera
ombud utses for en tid av fyra kalenderar, réknat fran och med den 1 januari
aret efter det ar da det héllits val till kommunfullmiktige. Lénsstyrelsen ska ge
kommunen tillfdlle att foresla personer som dr ldmpliga for uppdraget som
begravningsombud.

Ett begravningsombud bor ha kunskap om, och forstaelse for, olika religioner
och deras begravningsseder, men dven i dvrigt ha en allsidig kompetens inom
verksamhetsomradet. Ombudet behdver inte vara bosatt inom kommunen.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 21 september 2018.

Valberedningens forslag till beslut pa sammantradet
Valberedningen foreslar genom Paul Gustavsson (M) att bordlédgga fragan.

Beslutet skickas till:

Den valde
Loneavdelningen
Lansstyrelsen
Fortroendemannaregistret



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-03-29  KS 19/0226
Kanslistaben Kommunfullméktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Entledigande av Lisa Edwards fran sitt uppdrag
som god man enligt fastighetsbildningslagen

Forslag till beslut

Lisa Edwards (C) entledigas frén sitt uppdrag som god man enligt
fastighetsbildningslagen.

Sammanfattning

Den 17 mars 2019 begirde Lisa Edwards (C) att bli entledigad frén sitt
uppdrag som god man enligt fastighetsbildningslagen.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 29 mars 2019

e Begirande om entledigande inkommen den 17 mars 2019

Beslut sands till
e Lisa Edwards (C)

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Fran: kommunstyrelsen

Skickat: den 29 mars 2019 11:12
Till: Karin Haglund
Amne: VB: entledigande fran uppdraget som gode man enligt

fastighetsbildningslagen

Fran: Lisa Edwards <lisa.edwards@telia.com>

Skickat: den 17 mars 2019 10:26

Till: Karin Haglund <Karin.Haglund@upplands-bro.se>

Amne: SV: Kallelse med dagordning och handlingar till Kommunfullmaktiges sammantride den 20 mars
2019

Hej Karin,
Tack for handlingarna.

Jag onskar att bli entledigad ifran uppdraget som gode man i enligt fastighetsbildningslagen med
kunnighet inom skogsbruks- och jordbruksfragor.
§ 194 i decemberprotokollet 2018 i KF.

Jag fick tyvarr aldrig fragan om jag ville bli vald.
Om det ar for kort om tid till onsdag kan vi ta det nasta gang.

Med vénliga halsningar
Lisa Edwards ( C)



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-12  KS 19/0237
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Val av god man enligt fastighetsbildningslagen
efter Lisa Edwards (C)

Forslag till beslut

XX viljs som ny god man enligt fastighetsbildningslagen efter Lisa Edwards
©)

Sammanfattning

Den 17 mars begirde Lisa Edwards (C) om att fa bli entledigad fran sitt
uppdrag som god man enligt fastighetsbildningslagen. Nytt val av god man bor
darfor véljas.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjénsteskrivelse den 12 april 2019

Beslut sands till

e Den valda
e Personalstaben
e Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-16 KS 19/0174
Kanslistaben Kommunfullméktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Entledigande av Andrea Andersson fran sitt
uppdrag som ersattare i styrelsen for
Osterhdjdens garage AB

Forslag till beslut

Andrea Andersson entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i styrelsen for
Osterhdjdens garage AB.

Sammanfattning

Den 11 mars 2019 begédrde Andrea Andersson att fa bli entledigad fran sitt
uppdrag som ersittare i styrelsen for Osterhojdens garage AB.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 17 april 2019

Bilagor
1. Begiran om entledigande inkommen den 11 mars 2019

Beslut sands till

e Andrea Andersson
e Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-12  KS 19/0238
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Val av ersattare i styrelsen for Osterhojdens
garage AB efter Andrea Andersson

Forslag till beslut

XX viljs som ersittare i styrelsen for Osterhjdens garage AB efter Andrea
Andersson.

Sammanfattning

Andrea Andersson har dnskat att fa bli entledigad fran sitt uppdrag som
ersittare i styrelsen for Osterhdjdens garage AB. Nytt val av ersittare bor
darfor goras.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 12 april 2019.

Beslut sands till
e Den valda
e Loneavdelningen
e Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-18  KS 19/0258
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Entledigande av Lilja Johansson Lindfors fran
sitt uppdrag som erséattare i Bygg- och
miljonamnden

Forslag till beslut
1. Lilja Johansson Lindfors (S) entledigas frén sitt uppdrag som erséttare i

Bygg- och miljonamnden.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Lilja Johansson Lindfors begirde den 17 april 2019 att bli entledigad fran sitt
uppdrag som erséttare 1 Bygg- och miljondmnden.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 23 april 2019.

e Begédran om entledigande den 17 april 2019.

Beslut sands till

Lilja Johansson Lindfors
Bygg- och miljondmnden
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-18  KS 19/0260
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Val av ny ersattare i Bygg- och miljonamnden
efter Lilja Johansson Lindfors (S)

Forslag till beslut
1. Agneta Holmenmark (S) utses till ny ersittare i Bygg- och
miljondmnden efter Lilja Johansson Lindfors (S).

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Lilja Johansson Lindfors (S) har begirt att bli entledigad fran sitt uppdrag som
ersittare i Bygg- och miljondmnden. Kommunfullméktige bor darfor utse en ny
erséttare 1 Bygg- och miljondmnden.

Beslut sands till

Den valde
Loneavdelningen
Fortroendemannaregistret
Bygg- och miljéondmnden

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-23  KS 19/0254
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Fraga angaende nedskéarningar pa den
kommunala gymnasieskolan

Forslag till beslut
Fraga angéende nedskdrningar i den kommunala gymnasieskolan far stéllas.

Sammanfattning

Sara Ridderstedt (MP) har den 19 april 2019 inkommit med en fraga stélld till
ordforanden i Gymnasie- och arbetslivsndamnden.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 23 april 2019.

e Fraga fran Sara Ridderstedt (MP) den 19 april 2019.

Beslut sands till
e Frigestillaren

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Fran: Sara Ridderstedt

Skickat: den 19 april 2019 22:45
Till: kommunstyrelsen
Amne: Enkel fraga

Enkel fraga stalld till Lisa Edwards (C) Ordférande GAN

Upplands-Bro Gymnasiet ar Norrorts nast popularaste Gymnasieskola. Att da sparka 12 larare
och lagga ner flera inriktningar vacker en del fragetecken hos oss i Miljopartiet.

Miljdpartiet finns inte representerade i nya Gymnasie- och Arbetslivsndmnden, men av
dagordningar och protokoll for namndens sammantraden framgar inget om att genomféra sa
massiva nedskarningar pa var Kommunala Gymnasieskola.

Vi efterlyser information, underlag och demokratisk beredning av sa omfattande férandringar
géllande Upplands-Bro Gymnasiet. Hur har den héar fragan hanterats?

Sara Ridderstedt (MP)
Ledamot i Kommunfullmaktige

Skaffa Outlook for Android




TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2019-04-24  KS 19/0266
Kommunledningskontoret Kommunfullmiktige

karin.haglund@upplands-bro.se

Interpellation gallande arbetet med
laddinfrastruktur i Upplands-Bro kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att interpellationen far stéllas.

Sammanfattning

Sara Ridderstedt (M) inkom den 19 april 2019 med en interpellation gillande
arbetet med laddinfrastruktur i Upplands-Bro kommun.

Beslutsunderlag
e Interpellation inkommen den 19 april 2019.

Beslut sands till
e Frigestillaren

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Fran: Sara Ridderstedt

Skickat: den 19 april 2019 14:04
Till: kommunstyrelsen
Amne: Interpellation Laddinfrastruktur

Interpellation

Bakgrund: Transporter, boende och livsmedel star for merparten av vara klimatutslapp. Av
dessa har transporter hittills varit den sektor som visat sig svarast att na forbattringar inom. For
att na nollutslapp till 2030 behdver vi bade minska behovet av transportkilometer, transportera
pa andra satt och stalla om fordonsflottan till fossilfri drift.

Rekommendationen och instéllningen till laddning av laddbara fordon ar att den skall ske dar
fordonet ar parkerat under langre perioder - Typiskt vid hemmet, arbetsplatsen eller pa
langtidsparkeringar. Pa sa satt kan fordonet i lugn och ro ladda den elenergi som forbrukas
under dagen.

Kommunen initierade ett initiativ med E:on att tillhandahalla publika laddplatser pa
offentliga parkeringsplatser. Vad ar status pa genomférandet?

Pa vilket satt tanker kommunledningen ta initiativ till att kommuné&gda/drivna fastigheter
och Upplands-Brohus AB tillhandahaller en val fungerande laddinfrastruktur. Inte bara for
tjanstefordon utan framforallt for boende och besdkare?

Pa vilket satt staller vi som kommun krav pa foretagsetableringar (nya och existerande) att
tillhandahalla majlighet till laddning av elfordon?

Upplands-Bro som medlem i Fossilfritt Sverige och utifran egna beslutade miljomal behdver ta
sitt ansvar for att uppna malen om fossilfria transporter 2030.
Hur ser minoritetsstyret pa arbetet med laddinfrastuktur i kommunen?

Sara Ridderstedt
Ledamot i Kommunfullmaktige
(MP)
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