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Verksamhetsberattelse Gymnasie- och
Arbetslivsnamnden, 2020

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetslivsndmnden godkénner Utbildningskontorets
Verksamhetsberittelse 2020 och dverldmnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningskontorets har uppréttat en verksamhetsberittelse for 2020 i enlighet
med Kommunledningskontorets anvisningar.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjdnsteskrivelse den 1 februari 2021

e Verksamhetsberittelse for Gymnasie- och arbetslivsndamnden 2020

Arendet

I forslaget till verksamhetsberittelse beskrivs hur de olika verksamheterna
inom Gymnasie- och arbetslivsndmndens verksamhetsomride stravar efter att
nd sé stor maluppfyllelse som mojligt for alla elever. I verksamhetsberittelsen
har uppfoljningsrapport for interna kontrollomrdden 2020 bilagts. Intern
kontroll 2020 har omfattat tre kontrollomraden varav ett av dessa har visat pa
avvikelse. Atgirder foreslas for kontrollomradet benimnt; interna
utbetalningar.

Barnperspektiv

Ur ett barnperspektiv dr det viktigt att hoja kvaliteten i verksamheterna. En viktig
forutsattning for detta ér att tilldelade budgetmedel anvinds effektivt och till
relevanta insatser.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Gymnasie- och arbetslivsndamndens uppdrag ér att verka for att ménniskor kommer i
utbildning, arbete och egenforsorjning. En stor utmaning dr att minska kommunens
kostnader for forsorjningsstod.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar ett prioriterat omrade. Ndmndens ambition
dr att alla ungdomar i Upplands-Bro ska fa en god utbildning eller meningsfull
sysselsattning.

Arbetet med att Upplands-Brogymnasiet ska ha en budget i balans har varit ett
prioriterat omrade under aret.

Namnden delar varje ar ut ett kvalitetspris. Priset ges till personer som svarat for
arbetsinsatser av sarskild betydelse for verksamhetens utveckling. Nytdnkande och
kreativitet ska sarskilt uppmérksammas.

Gymnasieskola och vuxenutbildning har paverkats mycket av Covid-19. Insatser har
gjorts for att inte utbildningsskulden ska bli allt for stor.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Gymnasie- och arbetslivsndamnden ansvarar fér gymnasieskolan,
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen (SFI, grundldggande och gymnasiala
kurser samt yrkesvux).

Namndens uppdrag &r att verka for att ménniskor kommer i arbete och egenforsorjning.
En stor utmaning ar att minska kommunens kostnader for férsorjningsstod.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) é&r ett prioriterat omrade for Gymnasie- och
arbetslivsnamnden. Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebdr att kommunen &r
skyldig att uppméarksamma och erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar som inte
studerar i gymnasieskolan eller motsvarande utbildning.

En bra gymnasieutbildning &r viktig for ungdomars fortsatta liv med arbete och studier.
Den gymnasieskola som namnden ansvarar for ska darfor halla en hog kvalitet.

Till namnden rapporterar utbildningskontoret (gymnasieskola) och centrum for
vuxenutbildning och arbetsmarknad (6vriga verksamheter).

1.3 Viktiga handelser under aret

Gymnasieskola

Projektet Hallbar skola som finansieras fran Sociala investeringsformen pagar pa
Upplands-Brogymnasiet. Satsningen har som syfte att 6ka tryggheten och skapa béttre
forutsattningar for eleverna, med ett sarskilt fokus pa de som har storst behov.
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Under stor del av varterminen bedrev Upplands-Brogymnasiet fjérr- och
distansundervisning pa grund av den pandemi som spred sig i samhdllet. Forsta halvan
av hostterminen kunde eleverna ater undervisar pa plats i skolan. Upplands-
Brogymnasiet och 6vriga gymnasieskolor i regionen gick sedan &ver till en kombination
av distans-/fjarr- och ndrundervisning. I slutet av hostterminen fattade regeringen beslut
om distansundervisning for alla gymnasieelever undantaget de elever som hade
sarskilda skal att fa undervisning pa plats i skolan.

Namnden har beslutat om en vision och en malbild fér kommunens gymnasieutbildning
i framtiden.

De insatser som pdaborjats for att fa en budget i balans har gett resultat.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har drabbats hart av den pandemi som spred sig i samhéllet. Under
varterminen stédllde verksamheten om till utbildning via fjarr- och distansundervisning i
enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Detsamma har géllt for
externa upphandlade utbildningar. Under hostterminen har utbildningarna i hog
utstrackning fortsatt som distansutbildning.

Ett samarbetsavtal mellan Upplands-Bro och Habo kommun har tecknats. Avtalet
innebér att Habo forldgger all sin kommunala vuxenutbildning inom SFI i Upplands-
Bro kommun. Detta innebdr en ¢kad volym och storre intédkter.

Kvalitetspris

Hosten 2020 delade ndamnden ut sitt kvalitetspris for andra dret. Priset tilldelades
Transportarbetslaget pa Upplands-Brogymnasiet.

Arbetsmarknad

Projektet Kom i Jobb fortgar som ett samarbete mellan Vuxenutbildningen,
Arbetsmarknadsenheten och Socialkontoret/ekonomiskt bistand. Det priméra malet &r
minskat ekonomiskt bistand och att underlatta mojligheten till arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten deltar i ESF-projektet MIA. Mojligheterna att
ansluta till ett samordningsforbund utreds.

Ferieungdomar

For 2020 upphandlades ett externt koncept med malet att utfora feriearbete i naromradet
for att stimulera dgarskap och utveckla trygghet. Feriearbetsplatserna paverkades till
viss del av pandemin, da dldreboenden och hemtjanst inte kunde ta emot ferieungdomar.
Ett storre fokus pa central ledning av feriearbetet har skett under 2020 for att
kvalitetssdkra och skapa meningsfulla arbeten. Trots det svdra laget kunde ungdomarna
erbjudas meningsfulla feriearbeten.

KAA

Studiebron, &r ett projekt som skulle starta under varterminen. Projektet finansieras med
stod fran den sociala investeringsfonden. Pandemin har dock gjort att detta projekt inte
kunnat starta som planerat.

Maojlighet finns for ungdomar inom Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA) att
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"feriejobba" under hela éret.

Extratjdinster
Anstéllningsformen Extratjanst har fortsatt under 2020. Totalt har denna insats omfattat
tolv personer.

OSA-platser
Arbetsférmedlingen tilldelade kommunen 10 platser inom anstédllningsformen Offentligt
Skyddad Anstéllning, 2020.

Beslut om ny organisation infor 2021

Kommunfullméktige beslutade om en omorganisation som trader i kraft, januari 2021.
Omorganisationen paverkar vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten.
Vuxenutbildningen kommer att organiseras under Utbildningskontoret och
arbetsmarknadsenheten kommer att organiseras under Socialkontoret.

1.4 Covid-19 effekter

Undervisningen pa gymnasieskolan och vuxenutbildningen har drabbats hért av
pandemin. Under aret har man tvingats att genomfora omfattande delar av
undervisningen pa distans. Detta har tyvérr drabbat undervisningen pa olika satt. Vi
tvingas konstatera att resultaten pa vuxenutbildningen &r sdmre &n pa manga ar. Det &dr
sarskilt tydligt nar det géller SFI. Aven Upplands-Brogymnasiet signalerar att det
uppstatt en utbildningsskuld som maste hanteras. Verksamheten har dock lyckats
minska trangsel och smittspridningen har varit relativt liten.
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2 Mal och resultat

2.1 Namndmal: Alla personer i ndmndens verksamheter ska kénna
sig trygga

Kommentar

Utfallet pa medarbetarenkéaten géller personal pa Upplands-Bro gymnasiet. Nar det
giller enkdtundersokningen for elever pa gymnasieskolan sa har det inte gatt att utldsa
vilken fraga i gymnasieundersokningen som avses.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019 Malvérde
Enkatundersoékning —

bland elever pa

gymnasieskolan 75% 100%

Enkatundersékning
bland elever pa

vuxenutbildningen 94% 95% 100%
Medarbetarenkat fér —

namndens

verksamheter 79%

Enkatundersokning bland elever pa gymnasieskolan

De indikatorer som endast hdnvisar till en enkatundersokning i allménhet 4r svara att
hantera. Rekommendationen &r darfor att utifran beslutade mal vélja ut en eller flera
tydliga indikatorer eller mitetal. Om en enkdtundersokning ska anvandas som indikator
sa bor man vilja ut en fraga.

Enkatundersokning bland elever pa vuxenutbildningen

Den enkitunders6kning bland eleverna pa vuxenutbildningen som anvands dr den
lansgemensamma undersokningen fran Storsthlm. Undersokningen skulle ha
genomforts under april-maj 2020 men har, pa grund av Covid-19, genomforts under
hosten.

Resultatet visar att 94% av eleverna upplever vuxenutbildningen som en trygg skola.

2.2 Namndmal: Starka den enskildes férmaga till sjalvstandighet
genom sjalvférsérjning. Oka méjligheterna till sjalvférsarjning
genom arbete, studier och integration.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde

Andelen personer som —
studerar eller arbetar. 42 % 33%

Andelen personer som —-—
kommer i studier eller
arbete genom KAA. 41% 58%
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2.3 Namndmal: Elever ska klara sin gymnasieutbildning pa for
utbildningen planerad tid

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde

Andelen med examen
fran gymnasieskolan
inom 3 ar (alla elever

skrivna i kommunen) 67% 66% 70%
Andelen med examen .
fran UBG inom 3 ar 73% 69% 70%

Genomsnittlig
betygspoang hos
avgangseleverna (alla
elever skrivna i
kommunen) 14 14 15

Genomsnittlig
betygspoang hos
avgangselever UBG 13 13 15

Andelen elever som &r
behériga till hégskola
efter studier pa
hégskoleférberedande
program. 67% 66% 60%

Andelen med examen fran UBG inom 3 ar

Det &r en storre andel av eleverna pa Upplands-Brogymnasiet som har en examen inom
tre ar an det 4r for elever som &r folkbokforda i kommunen.

Genomsnittlig betygspodng hos avgangselever UBG

Upplands-Brogymnasiet har arbetat med att forbattra resultaten. Pandemin har tyvarr
paverkat elevernas utbildning. Alla insatser har dérfor inte fatt full effekt.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2020 Redovisat 2020 Avvikelse 2020 2019
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
15591 156 79

Gymnasieskola 280 717 7 | 280544 2 173 875 1048 -6 949
Gymnasiesarskol

a 13885 70 13 830 226 55 156 211 641
Arbetsmarknads-

insatser 23334 9 050 27 646 10 588 -4 312 1538 -2774 -1 430
Vuxenutbildning 35064 15154 38385 18 941 -3321 3787 466 1997

180 19 186 54
Summa 353 000 1| 360405 7 -7 405 6 356 -1 049 -5 741
Varav kapitalkostnhader
Budget 2020 Redovisat 2020 Avvikelse 2020
Avskrivning | Internrént | Avskrivning | Internrant | Avskrivning | Internrant

(tkr) ar a ar a ar a Netto
Gymnasieskola 1192 88 1192 171 0 -83 -83
Arbetsmarknads

-insatser 23 4 13 0,8 10 3,2 13,2
Vuxenutbildning 0 0 2 -2 0 -2
Summa 1215 92 1207 171,8 8 -79,8 -71,8

3.2 Ekonomisk analys

Gymnasieskola

Det totala antalet Upplands-Broelever som gar i gymnasieskolor samt utbetalade
skolpengar for dessa elever redovisas har.

Gymnasieverksamheten redovisar ett 6verskott med 1 049 tkr. Gymnasiekullarna i
Upplands-Bro 6kar, ddrmed ocksa kostnaderna for elevpeng till gymnasieskolor. Totalt
budgeterades i genomsnitt for 1 150 elever (UB-elever). Utfallet blev 10 elever farre.

Upplands-Brogymnasiet redovisar ett resultat pa - 500 tkr, vilket dr 3 200 tkr béttre dn
vad som redovisades i T2. Upplands-Brogymnasiet har minskat personalkostnaderna.
Distansundervisningen under aret har minskat kostnaderna for lunch och APL-
ersattning. Upplands-Brogymnasiet har en atgardsplan for en ekonomi i balans.
Atgirderna for att fi en ekonomi i balans har haft effekt. Pabérjade &tgérder méste dock
fortsatta.

Arbetsmarknadsenheten

Kostnaden for transport ska motsvara intdkterna. Historiskt har Transport dragit dver
budget. Resultatet 2020 visar pa en forlust pa 2841 tkr. Resultatet beror pd minskade
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korningar kopplat till Covid-19. Verksamheten har méanga fasta kostnader. Arbetet med
att se over kostnader, avtal och ataganden for att uppnd en budget i balans maste
fortsatta.

I 6vrigt uppvisar Arbetsmarknadsenheten en budget i balans for arbetsmarknadsinsatser.
Verksambheten ér till viss del finansierad av projekt fran Sociala investeringsfonden.

Kommunen far dven ett statsbidrag for feriearbete 2020 om 584 tkr.
Vuxenutbildningen

Under 2020 har Vuxenutbildningen haft ett 6kat elevantal, framst inom SFI och
Yrkesvux. Totalt pa SFI var det 1070 kursstarter under 2020. P& Yrkesvux genomfordes
153,2 arsstudieplatser 4 800 podng.

Effekterna av Covid-19 har lett till restriktioner pa klassrumsundervisning vilket
resulterat i 1ag genomstromning pa SFI samt fler kommuninvanare som soker till
yrkesutbildningar for att stdrka sin stéllning pa arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa 466 tkr for 2020.

3.2.1 Covid-19 ekonomiska effekter
Upplands-Brogymnasiet

Skolans kostnader for skolluncher har minskat med 660 tkr. Statsbidrag for htga
sjuklonekostnader har erhallits med 330 tkr.

Kostnader for skyddsutrustning, vikarier med mera berdknas till 600 tkr

3.3 Sociala investeringsfonden

Budget Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for | avvikels

Projekt start slut | projektet 2020 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
Hallbar skola 201808 202108 7 200 5378 7200 0
Insteget 201808 202012 3360 2526 2526 834
Kom i jobb 201903 202012 3800 3794 3794 6
Studiebron 201908 202012 1800 0 0 1800
Summa 16 160 11 698 13 520 2640

3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

Hallbar skola

Projektet ar 3-arigt och drivs av Upplands-Brogymnasiet. Slutredovisning sker vid
projektets slut 2021.
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3.5 Investeringsredovisning

Kvar av | Ombudget

Total Redovisat Redovisat Budget budget eras till

Projekt kalkyl 2019 2020 2020 2020 2021
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto

Gymnasieskolan 1206 0 164 1200 1036 1036
Arbetsmarknadsinsatser 100 0 0 100 100
Summa 1306 0 164 1300 1136

3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Gymnasieskola

Investeringsmedel har anvénts for att modernisera inventarier pa UBG . Medel avsett
for utrustning till produktionskdok ombudgeteras till 2021.

Arbetsmarknadsinsatser

Investeringsbudgeten &r avsedd for inventarier
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1 Inledning

I denna rapport presenteras uppfoljningen av arets arbete med intern styrning och
kontroll enligt ndmndens antagna interna kontrollplan for aret.

e Utfall och kommentarer till arets genomforda kontrollmoment

e Status och kommentarer till de genomférda atgarder som planerats i samband
med uppréttandet av den interna kontrollplanen samt de atgarder som vidtagits
under aret

Utbildningsavdelningens utredare har genomfort granskning av de valda
kontrollomradena foér 2020. Kontrollomraden fér Gymnasie- och arbetslivsnamnden &r;

e Felaktiga ersdttningar till egna enheter
e Att obehoriga ldrare inte sétter betyg
e Beslut om svenska som andrasprak
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2 Uppféljning av kontrollmoment

Statussymbolernas betydelse for kontrollmomenten ar foljande:

Inte kontrollerat ==

Ingen avvikelse .
Mindre avvikelse

Stéarre avvikelse .

2.1 Effektivitet och produktivitet i verksamheten
2.1.1 Process: Ersattningar

Risker: Felaktiga ersattningar till egna enheter

Kontrolimoment Kommentar

Kontrollera felaktiga utbetalningar av interna ersattningar
for barn och elever.

Mindre avvikelse

Kontrollomradet innebér kontroll av om felaktiga utbetalningar av interna ersittningar
for barn och elever gors. Det vill siga om ersattningen &r korrekt registrerad i Procapita
utifran aktuellt beslut om ersittning gallande tilldggsbelopp for Svenska som andrasprak
(SVA) samt nyanlénda.

Utbildningsavdelningens utredare gor bedémningen att kontrollen s som den ar
beskriven inte gar att genomfora for gymnasieskolan, pa grund av att det inte finns
mojlighet att ansoka om tillaggsbelopp for elever som ldser enligt amnesplanen for
Svenska som andrasprak (SVA) och nyanlianda elever, sa som inom grundskolan.
Nyanlidnda i skollagens mening (3 kap. 12a §) ér elever som haft skolgang i landet
mindre 4n fyra ar.

Inom ramen for intern kontrollomradet har en genomgang av erséttningar som betalas ut
till Upplands-Brogymnasiet till berérd elevgrupp, elever inom SVA och nyanlénda,
genomforts. De ersattningar som bedomts inrymmas har ar foljande. Summan for
ersattningar som berdr dessa elever 2020 star inom parentes.

e Ersittning for elever som laser modersmal (430 000 kr).

e Ersittning fran Migrationsverket efter ansokan om statsbidrag for asylsokande
elever samt de elever som omfattas av den sa kallade gymnasielagen (262 020
kr).

e Ersdttning i enlighet med den dverenskommelse som finns mellan
Socialkontoret och Utbildningskontoret och beror elever som raknas som
ensamkommande eller flyktingar (915 000 kr).
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2.2 Efterlevnad av tillampliga lagar och regler
2.2.1 Process: Betygssattning

Risker: Att obehérig larare satter betyg

Kontrolimoment Kommentar

Kontrollera att skolor inom Utbildningskontoret satter
betyg enligt 3 kap. 16 § skollagen. Om lararen inte ar
legitimerad, ska beslutet fattas tilsammans med en
larare som ar legitimerad. Kan dessa inte enas ska
betyget beslutas av den legitimerade lararen under
forutsattning att han eller hon &r behérig att undervisa i
det @mne som betyget avser. | annat fall ska betyget
beslutas av rektorn.

. Ingen avvikelse

Enligt det svar som ldmnats av skolans ledning bedomer Utbildningskontorets utredare
att lagens krav uppfylls. Det finns rutiner pa skolan for att hantera situationer dér en
legitimerad larare inte undervisar i &mnet. I samrad med legitimerad ldrare gors
bedomning infor betygssattning.

2.2.2 Process: Beslut om svenska som andrasprak

Risker: Uppf6ljning av kontrollomrade fran 2017, beslut om svenska som
andrasprak

Kontrolimoment Kommentar

Kontroll enligt process som genomférdes 2017. Berérda
rektorer tillfragades om beslut om svenska som
andrasprak via ett formulér.

. Ingen avvikelse

Kontrollomradet gallande beslut av rektor om svenska som andrasprak for en elev beror
inte gymnasieskolan. Inom gymnasieskolan viljer eleven sjdlv om den ska lasa svenska
som andrasprak, enligt gymnasieférordningens 4 kap. 11 §.

Utbildningskontorets utredare har haft kontakt med Upplands-Brogymnasiet kring
processen for om en elev som onskar det ska fa ratt att 14sa enligt &mnesplanen for
svenska som andrasprak. Skolan har angett att elever som véljer amnet alltid erbjuds
undervisning och blir bedéomt utifran &mnesplanen. Vilken &mnesplan som elever laser
enligt och darmed betygssitts i, framgar av elevens individuella studieplan.
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3 Uppfdljning av atgarder

Statussymbolernas betydelse for atgarderna ar foljande:

Avslutad v
Ej pabdrjad —
Farsenad 0
Pagaende

De atgérder som presenteras nedan kan dels vara planerade i samband med uppréttandet
av internkontrollplanen men &ven insatta under aret pa grund av avvikelser som
identifierats vid genomfoérda kontrollmoment.

3.1 Effektivitet och produktivitet i verksamheten

3.1.1 Process: Ersattningar

Risker: Felaktiga ersattningar till egna enheter

Slutdatu
Atgiarder m Kommentar
Férandra rutin
2021-06-
B 30
@ Pagaende

Kontrollomradet behover inte atgardas pa grund av att tillaggsbelopp for elevgruppen
inte ansoks for gymnasieelever.

De ersittningar som betalats ut till Upplands-Brogymnasiet har kontrollerats och
redovisats av Utbildningskontorets controller. Darmed bedoms de erséttningar, enligt
punkterna nedan, vara korrekta. Rutiner kring pa vilket sitt som ersittningar rekvireras
och utbetalas behover ses over for att sdkerstilla att det inte ska vara personberoende
vid forandringar inom Utbildningskontoret. Pa grund av att de ersdttningar som berors
rekvireras terminsvis behover detta foljas upp infor halvarsskiftet 2021.

e Ersittning for elever som laser modersmal.

o Ersittning fran Migrationsverket efter ansokan om statsbidrag for asylsokande
elever samt de elever som omfattas av den sa kallade gymnasielagen.

e Ersdttning i enlighet med den dverenskommelse som finns mellan
Socialkontoret och Utbildningskontoret och beror elever som raknas som
ensamkommande eller flyktingar.
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4  Slutsatser av uppfoljning

Intern kontroll 2020 har omfattat tre kontrollomraden varav ett av dessa har visat pa
avvikelse. Atgirder foreslds fér kontrollomrédena; interna utbetalningar.

Arets kontrollomréden bedéms till viss del vara missvisande for Gymnasie- och
arbetslivsnamnden. Detta beror framforallt pa att namnden éar relativt ny och tidigare
inrymts inom Utbildningsnamndens verksamhetsomraden. Problemet bedéms inte
kvarsta framover. Arbetet med intern styrning och kontroll &r fortsatt ett
utvecklingsomrade inom Utbildningskontoret.
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UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 12)

KOMMUN
Datum Var beteckning Er beteckning
Emilia Kihlstrand 2021-02-03 GAN 21/0019
Utredare
Utbildningskontoret

+46 8-581 696 64 Gymnasie- och arbetslivsnimnden

emilia.kihlstrand@upplands-bro.se

Uppfoljning av Skolutvecklingsprogrammet
2016-2020

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och arbetslivsndmnden tackar for uppfoljningen av
Skolutvecklingsprogrammet.

2. Gymnasie- och arbetslivsndimnden beslutar att
Skolutvecklingsprogrammet 2016-2020 avslutas.

Sammanfattning

I Skolutvecklingsprogrammet, som antogs av Utbildningsndmnden 12 april
2016 § 26, dokumenteras det stillningstagande som ligger till grund for
utbildning och undervisning med en hog, likvirdig kvalitet for
gymnasieskolans elever.

Denna uppfoljning av skolutvecklingsprogrammet for gymnasieskolan ar en
utvardering av de insatser som gjorts och en analys av de utvecklingsomraden
som finns 1 programmet, se bilaga.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjdnsteskrivelse den 3 februari 2021

e Uppfoljning av Skolutvecklingsprogram f6r Upplands-Brogymnasiet
2016-2020

Arendet

I Skolutvecklingsprogrammet, som antogs av Utbildningsndmnden 12 april
2016 § 26, dokumenteras det stidllningstagande som ligger till grund for
utbildning och undervisning med en hog, likvirdig kvalitet for
gymnasieskolans elever.

Denna uppfoljning av skolutvecklingsprogrammet for gymnasieskolan ar en
utvirdering av de insatser som gjorts och en analys av de utvecklingsomraden
som finns i programmet, se bilaga.

Utbildningsndmnden satte under 2015 upp malet att Upplands-Bro kommun ska
bli en av Sveriges bista skolkommuner. Till mélet kopplades uppdraget att arbeta

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Datum Var beteckning 2 (2)

!i')( UPPLANDS-BRO GAN 21/0019
KOMMUN

fram ett skolutvecklingsprogram med mal och verktyg for att bli en av Sveriges
bésta skolkommuner.

Skolutvecklingsprogrammet omfattar forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Denna uppf6ljning ér en
analys av de utvecklingsomraden som finns i programmet och som géller
gymnasieskolan.

Barnperspektiv

Utbildningskontorets forslag till beslut dr utarbetat med hinsyn till barnens basta.

Utbildningskontoret

Fredrik Nordvall
Utbildningskontoret

Bilagor
1. Uppf6ljning av Skolutvecklingsprogram for Upplands-Brogymnasiet
2016-2020



&9 Lipplands-Bro

KOMMUN

Uppfoljning av
Skolutvecklingsprogram for
Upplands-Brogymnasiet
2016 - 2020

www.upplands-bro.se
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Skolutvecklingsprogrammet UBG
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Skolutvecklingsprogram fér skolorna i Inledning
Upplands-Bro kommun 2016 - 2020

1 Inledning

Utbildningsnamnden satte under 2015 upp malet att Upplands-Bro kommun
ska bli en av Sveriges bésta skolkommuner. Till malet kopplades uppdraget att
arbeta fram ett skolutvecklingsprogram med mal och verktyg for att bli en av
Sveriges bdsta skolkommuner.

Under hosten 2015 genomfordes ett omfattande kartlaggningsarbete infor
framtagandet av skolutvecklingsprogrammet. Ett stort antal personer med koppling
till skolorna i Upplands-Bro kommun involverades i arbetet. Det material som
samlades in under kartlaggningen sammanstdlldes varen 2016 till ett
skolutvecklingsprogram.

Kartlaggning och insamlande av underlag

Arbetet med att ta fram skolutvecklingsprogrammet startade upp under hosten
2015. Under hosten genomfoérdes ett omfattande kartlaggningsarbete i vilket
underlag inhdmtades. Kartlaggningsarbetet bestod bland annat av f6ljande
aktiviteter.

¢ Inledande workshop, 26 september 2015. Inbjudna till workshopen var
Utbildningsndmndens ledaméter, utbildningschef, verksamhetschef for
grundskolan, skolledare, stabschef samt representanter for forstelérare,
larare, resursteam, elevhélsa, fackliga organisationer och
utbildningsstab. Narmare 70 stycken av de inbjudna deltog.

e Kommunens skolrad trdffade Utbildningsnamndens ordférande,
utbildningschef, samt verksamhetschef fér grundskolan kring
skolutvecklingsprogrammet.

e Alla elevrad vid kommunens kommunala grundskolor fick av
Utbildningschefen ett brev med fragor att besvara kring
skolutvecklingsprogrammet.

e Verksamhetschefen for grundskolan genomférde verksamhetsbesok pa
samtliga kommunala grundskolor déar han bland annat traffade skolans
elevrad.

e Skolinspektionen genomférde sin regelbundna tillsyn av kommunens
utbildningsverksamheter. Infor detta genomférdes enkéter med elever,
vardnadshavare och personal.

e Resultatet fran Utbildningskontorets brukarundersokning samt
medarbetarundersdkning analyserades.
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Skolutvecklingsprogram fér skolorna i Inledning
Upplands-Bro kommun 2016 - 2020

Under varen 2016 genomfordes ytterligare en workshop. Vid workshopen
presenterades, bearbetades och analyserades det underlag som framkommit
under hostens kartldggning. Inbjudna till workshopen var
Utbildningsndamndens ledaméter, utbildningschef, verksamhetschef for
grundskolan, skolledare samt utredare.

Efter workshopen sammanstélldes det bearbetade materialet till ett
skolutvecklingsprogram. Skolutvecklingsprogrammet skickades ut pa remiss
till alla som deltog vid den inledande workshopen i september.

Remissvaren ledde till ett antal forbattringar och skolutvecklingsprogrammet
och slutligen kunde Skolutvecklingsprogram for skolorna 1 Upplands-Bro
kommun 2016-2020” formuleras.

Skolutvecklingsprogrammet omfattar forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsdrskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
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Skolutvecklingsprogram fér skolorna i Utvecklingsomraden
Upplands-Bro kommun 2016 - 2020

2  Utvecklingsomraden

2.1 Inflytande och delaktighet
Resultat Upplands-Brogymnasiet

Utfall | Utfall | Medeli Basta
19/20 | 18/19 | lanet resultat
A[\del elt.aver s?m upplever .att'de far 23% | 329% 399% 69%
paverka innehallet i undervisningen HA
Andel elever som upplever att de far 69%
. . 409 309 329
paverka arbetssattet % % % HA
Andel elever som upplever att deras o 77%
. - 289 419
synpunkter tas tillvara pa ett bra satt 39% 8% % HA

Elevernas upplevelse av inflytande beror mest pa mdjligheten att paverka
undervisningen framférallt hur examinationer utformas och planeras.
Resultatet pd UBG dr lagt men &nda klart hogre &n lansgenomsnittet. I
verksamhetsplanen lasaret 20/21 &r en aktivitet kursutvarderingar med syftet
att oka elevernas inflytande och ansvar.

Kursutvdrderingar ska anvéndas som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet och
ge elever méjlighet att pdverka undervisningen. Kursutvdrderingar ska genomféras
under kursens gdng. Léraren ska tillsammans med eleverna ta fram
férbéttringsatgdrder utifran utvdrderingen. (FrGgorna baseras pd Skolinspektionens
och Stor Stockholms enkditer)

Huvudmannens kommentar:

Resultaten &r béttre 4n genomsnittet i regionen och med ett systematiskt
kvalitetsarbete dér eleverna kan paverka undervisningen med kontinuerliga
utvarderingar och ge forslag pa forbattringar finns det forutsattningar for att
resultatet forbattras ytterligare.
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Skolutvecklingsprogram fér skolorna i
Upplands-Bro kommun 2016 - 2020

2.2 Trygghet
Resultat Upplands-Brogymnasiet

Utfall |Utfall |Medel| Baésta
19/20 [18/19 [ldnet | resultat
A?del elever som kanner sig trygga 28% | 75% | 84% 92%
pa skolan HA
" .
Andel gllever“sorr) uppJever att det ar 59% | 53% | 67% 80%
en positiv stamning pa skolan EK
Andel elever som &r néjda med 69%
4 o) 4 [ 0,
skolans arbete mot mobbning 9% 9% | 63% HA
Andel elev:er som upplever att det ar 32% | 41% | 51% 62%
arbetsro pa lektionerna HA

Resultatet har forbattrats vad det géller trygghet och positiv stimning pa skolan
aven om det ar fran en lag niva och det ligger ldgre dn lansgenomsnittet.
Arbetsron dr den storsta utmaningen dar endast 32% av eleverna upplever att
det ar arbetsro pa lektionerna. Det ar alldeles for lagt och klart under
lansgenomsnittet. Det skiljer dock mellan olika program vilket maste
analyseras narmare.

I VP 2021 &r trygghet och arbetsron prioriterade omraden. Hela hostterminen
har dgnats at kollegialt ldrande for att ta fram en gemensam lektionsstruktur.
Enligt Skolinspektionens rapport arbetar framgangsrika skolor med
gemensamma lektionsstrukturer vilket forbéattrar arbetsron pa lektionerna.
https://www.lIr.se/inspiration/lasa/bloggar/mia-kempe/2018-04-08-tydlig-
lektionsstruktur-for-ett-lugnare-klassrum

Tryggheten upplevs ha forbdttrats genom projektet Hallbar skola med
elevcoacher som skapar trygghet i korridorer och allmédnna utrymmen. Nésta
steg ar att arbeta med motiverande samtal paverka beteendet i och utanfor
klassrummet. Projektet Hallbar skola avslutas efter lasaret 2021 och det skulle
vara Onskvadrt att permanenta arbetet med trygghet och arbetsro

Huvudmannens kommentar:

Tryggheten och arbetsron &r en utmaning pa UBG men tryggheten har forbattrats
under hosten och upplevs betydligt bittre av bade elever och personal. Arbetsron
ar en storre utmaning men huvudmannen bedémer att UBG har arbetat
systematiskt under hostterminen for att forbattra arbetsron genom att ta fram en
gemensam lektionsstruktur samt arbetat med elevcoacher som coachar de elever
som stor pa lektionerna skapar forutséttningar for 6kad arbetsro.
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Skolutvecklingsprogram fér skolorna i
Upplands-Bro kommun 2016 - 2020

2.3 Ordningsregler
Resultat Upplands-Brogymnasiet

Se resultat under trygghet och arbetsro. Det finns ordningsregler som eleverna
skriver under vid lasarsstart. Tryggheten utanfor klassrummet har redan
forbattrats och nu dterstdr och se om arbetsron kommer att forbéttrats genom
en gemensam lektionsstruktur och coachning av de elever som bryter mot
ordningsreglerna.

Huvudmannens kommentarer:

UBG har tagit fram ordningsregler som forankras genom att alla elever
diskuterar ordningsreglerna med sin mentor och skriver under att de tagit del
av ordningsreglerna. Atgidrderna med en gemensam lektionsstruktur och
elevcoachernas arbete med de elever som bryter mot ordningsreglerna
kommer sannolikt forbéttra elevernas och lararnas efterlevnad av
ordningsreglerna. Det ar dock viktigt att ordningsreglerna férankras hos
eleverna och personalen infor varje nytt lasar.

2.4 Formativ bedémning
Resultat Upplands-Brogymnasiet

Medel i
Utfall | Utfall ldnet Basta
19/20 | 18/19 | Ak2 | resultat

Andel elever som anser att lararna har 77%
informerat om vad som kravs for att 60% 47% 51% HA
uppna de olika betygen

Mina Iérar;e informera?r mig undf&r 50% 43% 45% 69%
kursens gang om hur jag ligger till HA
Mina larare hjalper mig att forsta vad 69%
jag ska gora for att forbattra mina 53% 40% 44% HA
studieresultat

Lararna pa UBG dr klart battre an genomsnittet i ldnet nar det galler
uppféljning av betyg och bedémning. Fortbildning i formativbedémning har
gett ett bra resultat och lararna ar duktiga pa att kommunicera betyg och
beddémning med eleverna.

Huvudmannens kommentar:

Insatser med fortbildning i betyg och bedomning har gett goda resultat. Detta
ar ett av UBG:s starkaste omraden.
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Skolutvecklingsprogram fér skolorna i
Upplands-Bro kommun 2016 - 2020

2.5 Hot och vald

Vi har inga separata resultat att redovisa men att tryggheten forbattrats visar
att aven omradet hot och vald forbéttrats. Under lasaret 20/21 har
tryggheten forbéttrats enligt bade elever och personal men vid ett tillfalle
kom det ungdomar som inte gar pd UBG och dessa hotade elever fran UBG.
Men tack vare elevcoacher och flera personal kunde dessa ungdomar
hindras fran att attackera UBG:s elever.

Huvudmannens kommentar:

Anmadlningar av krankningar till huvudmannen éar fortsatt ett
utvecklingsomrade. UBG har anmadlt fa incidenter men fran hostterminen
2020 har detta dndrats och incidenter rapporteras.

2.6 Leda lararnas larande — kollegialt larande

Kollegialt larande sker systematiskt i arbetslag och dmneslag samt pa
gemensamma studiedagar. Under hosten har det skett ett kollegialt
larande for att ta fram en gemensam lektionsstruktur. Personalen pd UBG
har arbetat systematiskt under flera ar med sprakutvecklande arbetssatt,
betyg och beddmning, matematiklyftet, laslyftet mm.

Huvudmannens kommentar:

Huvudmannen bedémer att UBG har ett utvecklat kollegialt ldrande inom
ett antal olika omraden. Ett arbetsmaterial/mall fér uppfoljning av
lektionsobservationer ar framtagen under hosten 2020 som dr helt i linje
med huvudmannens intentioner inom omradet.

2.7 FoOrutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap

Rektor pda UBG har beskrivit hur skolledningen i sin roll som pedagogiska
ledare och chefer styr verksamheten mot de nationella malen. Rektors egen
vision satter riktningen for skolans utveckling. Rektor ansvarar for sin inre
organisation enligt skollagen. Det géller elevhilsa, vaktmastare,
administration och organisering av larare. Rektor deltar pa rektorsmoten varje
vecka under ett kortare mote samt en heldag per manad med fokus att
tillsammans bidra till likvardigheten pa alla véra skolor. Programrektorerna
deltar ocksa pa dessa moten nar rektor anser att det behovs.

Huvudmannens kommentar:

Huvudmannen behéver fortsétta ha fokus pa rektors arbetsmilj6é och skapa en
organisation ddr delaktighet dr i fokus. Satsningen sedan hosten 2018,
tillsammans med fore detta utbildningschef for rektorsprogrammet pa
Stockholms universitet, pa att stdrka rektors mojligheter att utéva pedagogiskt
ledarskap &r delvis unik i Sverige och efter utvdrdering varen 2020 beslutades
att den skulle fortsétta lasaret 2020/21.
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Upplédgget ar halv- och heldagar i seminarieform som planeras av
verksamhetschef skola och f.d. utbildningschef for rektorsprogrammet. Pa
grund av Covid-19 é&r insatsen pausad tills vidare. Flera rektorer vittnar nu om
att man ingdr i en "rektorsgrupp" dér varje asikt och erfarenhet varderas lika
och som ocksa utvecklar det systematiska kvalitetsarbetet for rektor.
Verksamhetschef Skola har i de tva senaste rektors rekryteringar kunnat lyfta
detta arbete som en fordel att jobba som skolledare i Upplands-Bro kommun
och da dven fatt fler kvalificerat sokande &n normalt.

2.8 Likvardighet — en forutsattning om alla skall med

Foljande atgarder vidtas pa en skola vid behov for att sdkerstlla alla elevers utveckling mot
kunskapsmalen:

- Extra anpassningar av ordinarie undervisning.
- Handledning till ldrare.

- Undervisning av speciallédrare

- Stod fran elevhélsan

- Vigledning fran SYV

- Elevcoacher som coachar elever som har studiesvarigheter

Huvudmannens kommentar:

Likvardigheten for elever med olika socioekonomiska forutsattningar ar en
utmaning pa UBG liksom pa alla andra skolor. Eleverna har olika bakgrund
och kommer fran omraden med olika socioekonomisk kontext. En
gymnasieskola som UBG ér en spegelbild av samhéllets da eleverna kommer
fran olika omraden i Upplands-Bro men &ven fran andra delar av regionen.

Att detta innebar olika utmaningar for skolan ar uppenbart. Pa gymnasiet sker
till viss del en automatisk férdelning av resurser da elever pa flera olika
yrkesprogram arbetar i mindre undervisningsgrupper samt med praktiska
amnen som eleverna dr motiverade av. Det &r storre utmaningar pa de program
dar skolpengen ar lagre vilket innebér storre undervisningsgrupper. Program
som Barn och Fritid samt Handelsprogrammet har en skolpeng pa samma
nivaer som de hogskoleférberedande programmen, vilket ar ett systemfel och
det ar viktigt att Huvudmannen paverkar detta systemfel nér regionens prislista
beslutas.

Elevcoacherna inom Hallbar Skola &r ocksa en resurs som kan coacha elever
med studiesvarigheter och uppviga de socioekonomiska olikheterna. Statliga
resurser for en likvardig skola &r enbart riktade mot grundskolan vilket gor att
kommunen maste tillskjuta medel till elevcoacher som kan stodja elever med
studiesvarigheter.

2.9 Sprakutvecklande arbetssatt

UBG har arbetat bade med laslyftet for skolans svenskldrare samt med
Sprakutvecklande arbetssétt dar samtliga larare deltagit. Eleverna som
borjar i arskurs 1 far alltid gora ett spraktest for att ldrare, specialldrare och
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skolledning ska kunna identifiera vilka elever och elevgrupper som beh&ver
extrahjalp. Sprakutvecklande arbetssatt gynnar inte bara elever med svenska
som andrasprak och flersprakiga elever utan alla elever gynnas av det
arbetssdttet. Manga ungdomar laser inte bocker pa fritiden och kommer inte
fran hem dar man uppmuntras ldsa vilket gor spraket till en socioekonomisk
fraga dar d&ven gymnasieskolan maste kompensera for dessa olikheter,

Huvudmannens kommentar

Samtliga skolor arbetar numera med ett delvis utvecklat sprakutvecklande
arbetssétt, om dn i olika omfattning. Under varen 2021 forstarker
utbildningskontoret arbetet inom ramen fér BEAM-projektet nér varje
skolas rektor med en utsedd nyckelperson (SKUA-utvecklare) utbildas inom
omradet av Jonkopings universitet. Gymnasiet kommer att gora en analys
utifran samtliga olika omraden som paverkar elevernas studieresultat och
denna kommer sedan att ligga till grund fér kompetensutvecklande insatser
ht-21.

2.10 Digital férmaga pa alla nivaer

UBG har sedan manga ar arbetat med en-till-en 16sning, dér alla elever har
tillgang till en barbar dator. Lararna anvander lar portalen V-klass dar
planeringar, resultat mm kommuniceras. Distansundervisningen pga Covid-19
har paskyndat digitaliseringen och nu anvéander larare och elever dven Teams for
bl.a. fjarrundervisning. Fran HT-20 har fler larare borjat anvanda digitala
laromedel vilket har uppmuntrats av skolledningen.

Huvudmannens kommentar:

Huvudmannen bedomer att utvecklingen inom detta omrade har prioriterats pa
samtliga skolor och den digitala férmdgan &r hog bland larare och ddarmed finns
goda forutsdttningar for vara elever. Vi kan ocksa se Covid-19 gjort att
digitaliseringsarbetet behovt ga snabbare pa vara skolor och att Upplands-Bros
omstéllning till fjarr-och distansarbete ligger vl i linje med andra
skolkommuner och huvudmén. Den digitala kompetensen loper som en rod trad
genom alla vara styrdokument, fran forskolans laroplan till vuxenutbildningens.
Eleverna i vara skolor i ska ldra sig att kommunicera, soka kunskap, skapa och
ldara med hjdlp av modern tekniken i alla @mnen. For att lyckas med det krédvs en
genomtankt, langsiktig, synliggjord och kommunicerad strategi sa att
mojligheter till detta ges.

Darfor behover vi stodja och uppmuntra, skapa férutsattningar for alla vara
skolor samt alla ldrare, i samarbeten kring hur anvdandandet av digitala verktyg
kan anvédndas for att omdefiniera och utveckla undervisningsuppdraget, skolan
och ldrandet. Digital formaga far heller inte vara en valfrihetsfraga for larare
eller rektorer. Alla véra elever maste ges mojlighet till kompetenta och
skickliga pedagoger och som har en hog digital formaga. Det galler i alla
klassrum pa vara skolor i Upplands-Bro.

2.11 Systematiskt kvalitetsarbete

Fran HT 2020 arbetar UBG med en tydlig verksamhetsplan dar personalen &r
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delaktig i framtagande av mal med konkreta méatetal samt aktiviteter for att na
malen. Varje arbetslag tar ocksa fram programspecifika aktiviteter for att
forbattra resultaten. Verksamhetsplanen ér ett levande dokument som f6ljs upp
under aret for att sékerstélla att planerade aktiviteter genomfors.

Varje medarbetare formulerar egna mal och aktiviteter utifran malen och
matetalen i verksamhetsplanen. Det gor att medarbetarna &r val fértrogna med
verksamhetsplanen.

Verksamhetsplanens innehdll laggs sedan in Stratsys som dr kommunens system
for dokumentation.

Styrning och ledning av
kval itetsarbetet[ _

Systematiskt och kontinuerligt

Huvudman, rektor och
forskolechef ansvarar for

» Att alla har kunskap och
kompetens

* Att det finns rutiner och
strukturer

* Sitdd och resurser

N
Med alla medverkan och delaktighet
l/

Skotverket

Huvudmannens kommentar:

Huvudmannen bedémer att det finns ett vél utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete pa alla vara skolor och det omfattar hela styrkedjan.
Skolinspektionens granskning av huvudmannens kvalitetsarbete 2019 visade pa
inga brister féorutom uppféljningen av grundsdrskolan som sedan under hosten
2019 blev godkénd. Det som kan utvecklas ar analysarbetet pa de enskilda
skolorna. For att i hogre grad sprida goda exempel planeras Kvalitetsdagar
hosten 2021(2 dagar) dér varje skola deltar med motsvarande ledningsgrupp med
fokus "dela-kultur".

2.12 Kompetensforsorjning

Upplands-Brogymnasiet har arbetat ambitiost med kompetensutveckling inom
ramen for Skolverkets satsningar de senaste aren. Det har handlat om
matematiklyftet, laslyftet, sprakutvecklande arbetssatt mm.

VFU med handledning av lararstudenter &dr ocksa en viktig kompetensutveckling.
Med en lararstuderande i klassrummet maste handledaren hela tiden reflektera
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over sin undervisning vilket leder till standiga forbéttringar.

UBG har relativt sett hoga lararloner vilket medfort att man kunnat behdlla
duktiga ldrare.

Resultaten pa skolan dr dock fortfarande for déliga och infor ldsaret 21/22 ska en
noggrann analys genomforas for att tillsammans med personalen ta fram
prioriterade omraden samt kompetensutvecklingsinsatser som ska genomforas
under ldsaret med malet att forbéttra resultaten.

UBG har haft en hog ambition med kompetensutveckling under de senaste dren
men det dr viktigt att dessa insatser ar forankrade hos medarbetarna pa skolan for
att det ska ge nagon effekt.

Huvudmannens kommentar:

UBG har haft en ambitios kompetensutveckling de senaste aren och det ar viktigt
att huvudmannens insatser sker i samklang med UBG:s analys och forslag pa
atgarder. Det ar forst nar medarbetarna ser vinsten med kompetensutvecklingen
som insatsen ger den effekt som efterstravas. Dérfor ar det av hogsta vikt att
skolledningen pa UBG genomfor en analys av skolans resultat och foreslar
prioriterade omraden for kompetensutveckling.

2.13 Skola och hem

Pa gymnasiet har eleverna ett storre ansvar for sina studier och nér de fyllt 18
ar ar de myndiga och avgor sjdlva om forédldrar ska involveras i studierna
eller inte. Det ar darfor viktigt att skolan etablerar en god kontakt med
vardnadshavare under de forsta aren pd gymnasiet men dven ger eleverna ett
allt storre fortroende sa att steget nar de fyller 18 ar inte blir for stort.
Vardnadshavare erbjuds delta pa utvecklingssamtal, informeras vid franvaro
redan samma dag samt kontaktas vid allvarligare studie- eller
beteendeproblem. Ett fordldramote genomfors tidigt forsta terminen pa skolan
dér vardnadshavare far information om skolan samt en mdjlighet att skapa en
tidig relation med mentorn.

Huvudmannens kommentarer:

UBG arbetar aktivt med fordldrar och det &r viktigt att skolan tidigt bygger
upp positiva relationer med vardnadshavare. Flera vardnadshavare har under
sitt barns tidigare skolgang fatt negativ aterkoppling fran skolan, varfor det ar
viktigt att vanda det till en positiv relation som man kan bygga vidare pa.
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 12)

Datum Var beteckning Er beteckning

Carl-Fredrik Wincent 2021-02-05 GAN 21/0020

tbildni . . "
Vuxenutbildningen Gymnasie- och arbetslivsnimnden

carl-fredrik. wincent@upplands-bro.se

Forslag till omfordelning av projektmedel —
Sociala investeringsfonden

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetslivsnimnden dverldmnar ans6kan om omfordelning av
projektmedel till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beviljade Gymnasie- och arbetslivsnamnden 1,8 mnkr ur
sociala investeringsfonden for projektet Studiebron 2019-04-24 (KS 19/0236).
Projektet berdknades pagd i 1,5 ar och kosta 1,8 mnkr. Initialt var det stora
svarigheter att hitta en lamplig lokal for arbetet inom projektet under hosten
2019. I och med utbrottet av Covid-19 blev effekten att det var omojligt att
skapa den tilltdnkta fysiska mdotesplatsen.

De beviljade medlen for projektet Studiebron &r inte anvinda.
Utbildningskontoret foreslar dérfor att de medlen for Studiebron styrs om till
projektet Studiehoppet. Studiehoppet syftar till att skapa personalresurser och
bygga rutiner som en del av kommunens beviljade EU-projekt Framtidslabbet.
I projektet ingér &ven finansiering for en resurs som ska arbeta med
kommunens feriejobbsatsning for 2021.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjénsteskrivelse den 5 februari 2021

e Ansokan till sociala investeringsfonden ”’Studiehoppet”

Arendet

Projektidén Studiebron syftade till att starta en fysisk verksamhet under dagtid
for ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dér de
kunde fa hjilp av olika professioner utifrén sina behov och sitt nuldge. Idén
utgick ifran resultatet av ett av Sveriges storsta EU-finansierade projekt,
“#jagdrmed”, ddr en mdtesplats har varit en av de basta framgangsfaktorerna
for att fa ungdomar tillbaka till gymnasiet.

Inledningsvis hittades en ldmplig lokal pd hosten 2019 men denna kunde aldrig
tas 1 bruk i och med upptickt av stora mogelskador pa fastigheten innan
tilltrade.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Datum Var beteckning 2 (2)

!i')( UPPLANDS-BRO 2021-02-05  GAN 21/0020
KOMMUN

Kommunledningskontoret

I och med utbrottet av Covid-19 tidigt pa varen 2020 forsvarades mojligheterna
att hitta en lokal ytterligare samtidigt som en stor del av utbildningsvasendet
belades med restriktioner.

Resultatet av dessa hindelser var att de beviljade medlen for Studiebron inte
gick att anvéinda som planerat.

Utbildningskontoret foreslar darfor att de beviljade medlen for Studiebron
omfordelas till projektet Studiehoppet.

Studiehoppet innefattar samma malgrupp som Studiebron, ungdomar 16-20 ar
som inte studerar eller dr i annan sysselsittning. Fokus for projektet &r
personalresurser for att bygga en uthdllig organisation pa Upplands-
Brogymnasiet med fungerande rutiner for bista effekt. Studiehoppet blir ocksa
en del av Upplands-Bro kommuns EU-projekt Framtidslabbet. Inkluderat i
projektet dr dven finansiering for en resurs som ska forstarka arbetet med
kommunens feriejobb for samma malgrupp.

Barnperspektiv

Det forslag till beslut som ges Gymnasie- och arbetslivsndmnden har som maél
att oka deltagande 1 studier hos unga i aldern 16-20 ar.

Barn och ungas livssituation ar starkt beroende av en fullstidndig
gymnasieutbildning och mdjligheten att fa delta i ett meningsfullt feriejobb for
socialisering och goda chanser pé arbetsmarknaden for att skapa ett
sjalvstandigt liv.

Utbildningskontoret

Fredrik Nordvall
Utbildningschef

Bilagor

e Ansokan till sociala investeringsfonden ”’Studiehoppet”
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Ansokan till Sociala
Investeringsfonden

Studiehoppet - Insatser for ungdomar 16-20 ar utanfor
studier eller sysselsattning samt feriejobbaktiviteter
2021.

Version 2021-01-02

) Upplands-Bro
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1 Bakgrund och nulage

Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret, forkortat KAA ér ett
lagstadgat uppdrag som syftar till att hjdlpa avhoppade gymnasieungdomar
tillbaka till studier eller till en meningsfull sysselsittning. For att uppna detta
krévs ett brett samarbete mellan olika instanser inom kommunen savil som
myndigheter och externa foretag. En forutsittning &r ett brett och tétt samarbete
med flera olika instanser inom kommunen, till exempel Utbildningskontoret,
Gymnasiet, Vuxenutbildningen och andra aktorer inom utbildning. Tatt
samarbete sker &ven med myndigheter och externa foretag och gymnasieskolor.

I Skolverkets allménna réd star foljande:

“En hemkommun ska lopande under dret hdlla sig informerad om hur de
ungdomar i kommunen dr sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt med
inte har fyllt 20 dr eller inte genomfor eller har fullfoljt gymnasieutbildning
eller motsvarande.”

Hemkommunen har inom ramen for ansvaret uppgiften att erbjuda de
ungdomar som berérs limpliga individuella dtgéirder. Atgirderna ska i
forsta hand syfia till att motivera ungdomen att paborja eller dteruppta
utbildning.”

Kdlla: Skolverkets allmdnna rad 29 kap. 9§

Det kommunala aktivitetsansvaret under flera ar varit i behov av utveckling i
Upplands-Bro kommun. I forhéllande till kommunens storlek och antalet
folkbokforda ungdomar i aldern 16-20 &r har kommunen haft fler ungdomar
utanfor gymnasiet dn riksgenomsnittet i Sverige. Under tva ganger per ar
rapporterar varje kommun in statistik for arbetet inom KAA till SCB. Siffror
som dven Skolverket tar del av.

Malet dr framst att {3 tillbaka ungdomarna i ndgon form av studier dé en
gymnasieexamen &r en viktig framgangsfaktor for att kunna bli
sjalvforsorjande. I Upplands-Bro kommun ér det arligen ca 140-200 ungdomar
som omfattas av KAA. Flera av dem har lang skolproblematik bakom sig.
Manga ungdomar har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar bade utredd
och outredd och behdver minga ganger ofta annan typ hjélp &n just skola eller
arbete.

Vissa ungdomar har hamnat 1 kriminalitet, olika typer av beroenden eller kan
leva i en otrygg hemmiljo. Detta forstirker att behovet av samverkan med
andra aktorer kring ungdomen inom kommunen &r stort.

Under aren 2018-2020 har totalt 648 ungdomar 16—19 ar varit inskrivna i KAA
1 Upplands-Bro kommun.

Av dessa ungdomar var 282 personer flickor och 366 personer pojkar.

10 ungdomar har pébdrjat studier pa Folkhdgskola.
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70 ungdomar har fatt arbete.

180 ungdomar har bdrjat studera pa Vuxenutbildningen (genom specialinrittad
rutin for KAA ungdomar).

105 ungdomar har borjat studera pa gymnasiet igen.

Utdver detta har KAA-coacherna arbetat forebyggande med 160
ungdomar/elever innan de hoppat av skolan och hamnat i KAA-uppdraget. |
dessa fall har coacherna i samverkan med skolpersonal pa Upplands-
Brogymnasiet kunnat komma fram till anpassningar for eleven som gjort att
eleven har kunnat fortsétta sin utbildning. Det har 4ven handlat om
programbyten eller byten av skola som medfort en 6vergéng utan glapp eller
avhopp.

40 ungdomar har fatt praktisera pa praktikplatser som ordnats av KAA-
coacherna.

26 ungdomar har fitt feriejobb genom KAA.

En av kommunens storsta utmaningar &r att inkludera alla de ungdomar som
star utanfor bade studier och arbete och fa dem tillbaka till studier eller ut i
arbete.

For att f4 tillbaka ungdomar 1 studier eller sysselsittning racker det inte bara
med ett bra individuellt stdd frdn ungdomscoacherna. Det behovs dven annan
typ av hjélp fran andra professioner som i vanliga fall aterfinns inom
gymnasiet, exempel pa detta dr studievégledare, kurator, psykolog eller
specialpedagog.

Detta for att ungdomen pa sikt ska kunna introduceras till gymnasiet igen och
lasa pd vanligt sitt eller bli sjalvforsdrjande genom en anstéllning. En ungdom
som hoppar av ett gymnasieprogram i september blir med dagens regler
tvungen att vénta till augusti ndstkommande l4sar innan hen kan studera igen.
Detta medfor en stor risk att ungdomen viéljer att inte borja studera alls. En
gymnasieexamen &r idag en av de basta skyddsfaktorerna for att inte hamna i
utanforskap och ndgot som majoriteten av arbetsgivare har som ett grundkrav
for anstéllning.

Feriejobb under sommaren &r ytterligare en insats som kommunen stiarker med
for samma maélgrupp som omfattas av KAA. Upplands-Bro kommuns
feriejobbgaranti innebir att ungdomar i drskurs 9, &r 1 och 2 pd gymnasiet
garanteras ett anstdllningstillfdlle under minst ett av dessa tre ar.

“Feriejobb dr en fantastisk mojlighet att ge unga sommarlovsjobbare en
positiv arbetslivserfarenhet och storre kunskap om yrkena i
vdlfardssektorn. Erfarenheter fran ett feriejobb kan ha stor betydelse for
killars och tjejers framtida val av utbildning och yrkesinriktning. Feriejobb
dr darfor ett bra tillfdlle att viicka intresse for otraditionella yrkesval for
killar och tjejer och ett bra sdtt att arbeta med employer branding.”

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner: Feriejobb — éka intresset for vilfdrdsjobb
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Erfarenheterna fran tidigare ar visar pa vikten av ett sammansatt koncept kring
kommunens feriejobb dér arbetstillfdllen inom néringslivet och arbetsuppgifter
med en tydlig samhélls- och trygghetsforbattrande natur kan prioriteras.
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2 Projektidé

Projektidén gér ut pd att intensifiera insatserna for ungdomar 15-20 &r som ar 1
risk for utanforskap. Det handlar dels om att forebygga avhopp fran gymnasiet
och ge ungdomar som har hoppat av en vég tillbaka till studier, dels om att
skapa en meningsfull och engagerande sommarsysselsittning nir skolor dr
stangda.

I och med 6vergangen av det kommunala aktivitetsansvaret fran
Arbetsmarknadsenheten till Upplands-Brogymnasiet sdkes finansiering for
personalkostnaden for en KAA-coach pa 100% under 2 &r samt for
personalkostnaden av en samordnande projektledare pa 80% under perioden
januari — augusti 2021 for kommunens feriejobb.

Flytt av KAA till Upplands-Brogymnasiet

For att nd malet att inga ungdomar i Upplands-Bro kommun 15-20 ar ska vara
utan sysselsittning och att de 1 forsta hand ska fa hjélp tillbaka mot studier ska
foljande insatser utvecklas under projekttiden:

e Nira samverkan och titt samarbete kring elever med UBG och
Vuxenutbildningen for att maximera valmdjligheter och synergieffekter
for ungdomens vég tillbaka till studier.

o Mpojlighet att erbjuda ungdomar 1 KAA flexibla studier pa
Vuxenutbildningen, distansutbildningar p4 NTI, eller flexibla studier i
klassrum pd IM pa UBG. Detta mojliggor for ungdomar att komma i
studier dven under pagaende lisar.

e Mgjlighet att ge ungdomar som mar déligt tillgang till elevhilsa. I dag
finns inga uppréttade végar in mot varden och KAA-coacherna behdver
ofta hjélpa ungdomen med att boka och f6lja med pa inplanerade méoten
med varden.

e Mojlighet att kunna kombinera olika insatser som studier, praktik och
samtal.

e Erbjudande av studievédgledning mot gymnasieutbildning eller
Vuxenutbildningen.

e Samverkan och ndra samarbete veckovis kring ungdomar med personal
fran UBG och Vuxenutbildningen.

e Samverkan med socialtjdnst, SIG och enheten for Barn och Unga. Samt
féltassistenter kring ungdomar som behdver mer hjilp och stdd.

e Samverkan med Utbildningskontoret, Resursteamet samt med
Gymnasiehandldggare.
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Resurs Feriejobb 2021

Kommunens planering infér sommaren 2021 dr kontorsévergripande och syftar
till att skapa en meningsfull och engagerande feriejobbsperiod for ungdomarna
1 Upplands-Bro.

Sommaren 2020 préglades i stort av effekterna av Covid-19 pandemin,
feriejobbsplatser inom néringslivet som skulle ha fordelats genom kommunens
feriejobbgaranti samt platser inom Aldreomsorgen drogs tillbaka. Trots det
klarade kommunen sin feriejobbgaranti och ett externt koncept kring social
upprustning som feriejobb upphandlades.

For 2021 &r malen:
e Uppfylla feriejobbgarantin.
e 100 platser inom naringslivet.
e Ungdomsjobb som stirker kommunens mél om hallbar hilsa och liv.

Resursen for feriejobb 2021 kommer vara en ungdomscoach som ska jobba
sammanhallande och operationellt mot samtliga kontor inom Upplands-Bro
kommun under perioden januari till augusti.

Arbetsuppgifterna innefattar:
e Forverkligande av planering och samordning for sommar 2021.
e Fordelning och tillsdttning av feriejobb frén sokanden.

e Rekrytering och coachning av ungdomsledare infér sommaren.
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3  Malgrupp
Ungdomar 15-16 ar grundskoleelever i arskurs 9

Ungdomar som riskerar att inte komma in pa gymnasiet. Dessa elever lyder
under skollagen for grundskolan vilket innebar att de har skolplikt och
huvudman har det 6vergripande ansvaret for elevens skolgang.

Arbetet med dessa elever handlar om att fanga upp elever som gar sista
terminen pa grundskolan med hog frdnvaro. Hir kommer samverkan med
befintlig skolpersonal och elevhélsoteam har en avgoérande roll i arbetet.
Framst giller det att motivera eleven att hdnga i och i den mén det gar att klara
sda ménga grundskolebetyg som mojligt och fi stod genom studievdgledare och
kreativa 16sningar hitta hjélp 1 den befintliga skolan dér leven gar. Det gér dven
att arbeta med att kartldgga franvaron hos grundskolelever for att se vilka som
ar 1 riskzonen att inte klara en grundskoleexamen och bygga dvergangar mot
Introduktionsprogrammen pd Upplands-Bro gymnasiet. Men ocksé att
sdkerstilla att dessa ungdomar soker feriejobb eller uppmana dem att soka till
sommarskola.

Ungdomar 16-18 ar som varken studerar eller arbetar
Denna grupp omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.
Ungdomar som saknar behorighet till gymnasiet

Ungdomar som saknar behorighet till gymnasiet har rétt att studera pa
Individuella programmet, IM pa gymnasiet och kan 16pande under ldsaret
skrivas in pd IM under &ret och studera utifrn en individuell studieplan for att
pa sikt bli behorig till gymnasiet och kunna soka in till nationellt program
efterfoljande lasar om de har blivit behoriga.

Ungdomar som ér behoriga till nationellt program som ér 16-18 ar

Det dr denna mélgrupp som idag har begransade mojligheter att studera pa ett
flexibelt sitt om de har hoppat av gymnasiet. Om de ar under 18 ar har de inte
mojlighet att studera pa annat sétt dn att soka in till gymnasiet ndstkommande
lasér om de har betygspoidng som de kommer in pd. Denna grupp har ofta
skrivits fran skolor runt om i ldnet och har ofta inte fatt studievédgledning och
inte fatt hjalp med att sdka in till ndstkommande l4sar av studievdgledare vid
sin tidigare skola.

For gruppen ungdomar inom KAA ér intentionen att ungdomar 16-17 ar framst
kommer att ingd inom KAA-arbetet med coacher. Dér dr fokus i forsta hand att
fa tillbaka ungdomarna till gymnasiestudier eller praktik med vissa undantag.
Detta beror framst pa att de dr for unga for till exempel Arbetsformedlingens
insatser och att samhaéllet bygger pa att de ska studera pa gymnasiet.
Tyngdpunkten kommer att ligga pa anpassade individuella 16sningar for studier
som kan bli en framgangsfaktor for att lyckas. Att hitta végar for att kunna

10
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tillhandahélla busskort och en viag som gor att de kan behalla sitt CSN bidrag
och ha ett busskort sa att de kan ta sig till mdten eller till en praktikplats.

Ungdomar 18-20 ar

En 0vervidgning gors, vissa kan ldsa kurser eller yrkesutbildningar via
vuxenutbildningen. For andra kanske folkhdgskola (Jakobsberg, Sundbyberg
till exempel) dr en ldmplig skolform. Vissa ungdomar behover ut i arbetslivet
och gora praktik eller ga en larlingsutbildning. Har dr samverkan med
arbetslivet viktigt. Denna grupp kommer i forsta hand att hjélpas ut i studier
genom Vuxenutbildningen eller Folkhogskolor eller ut 1 arbete. Denna grupp
har d&ven mojlighet att f& viss hjdlp genom Arbetsférmedlingens insatser for
unga.

For ungdomar som har fyllt 20 &r och dldre finns en rad insatser nér det giller
mdjligheten till studier genom Vuxenutbildningen. Det kan gilla studier péd
deltid, distans eller folkhdgskola. larlingsutbildning eller SFI med
yrkesinriktning via Vuxenutbildningen. Men ocksa insatser via
Arbetsformedlingen eftersom flertalet av deras insatser gidllande ungdomar
borjar gilla fran de att ungdomen fyller 20 dr genom ungdomsteamet eller
DUA pé AF. Detta kan vara praktik, insatser genom ungdomsgarantin eller
andra insatser for ungdomar.

Ungdomar som omfattas av feriejobbgarantin

Upplands-Bro kommun garanterar feriejobb till ungdomar i &rskurs 9, ar 1 och
2 pa gymnasiet som inte tidigare haft ett kommunalt feriejobb.

11
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4  Syfte och forvantade effekter

«  Ungdomar 15-20 ar som idag &r utanfor bade arbete och studier ska
inkluderas i studier, praktik eller arbete.

« Minska antalet ungdomar 1 utanférskap med 50%

« P& sikt 6ka antalet som genomfor sin gymnasieutbildning och fér en
gymnasieexamen.

«  Okad trygghet i samhillet

«  Oka framtidstron hos ungdomar i utanforskap

» Det langsiktiga malet i arbetet med dessa ungdomar &r en fast etablering pa
arbetsmarknaden — att fa ett jobb och kunna behélla det.

« Elever i arskurs 9 som riskerar att inte fullfélja studier pa gymnasienivd och
star langst ifran arbetsmarknaden, ska bli behoriga att komma in pa
gymnasiet.

Det 6vergripande maélet &r att ungdomarna aldrig behdver hamna i
bidragsberoende utan kommer direkt ut i egenforsoérjning. For den grupp som
har bidragsberoende ska detta endast vara en kortare tillféllig I6sning.

12
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5 Mal
Det dvergripande projektmalet &r att inga ungdomar 1 Upplands-Bro kommun

15-20 ér ska vara utan sysselséttning och att de i forsta hand ska fa hjélp
tillbaka mot studier genom flexibla 16sningar trots gymnasieavhopp.

13
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6 Metod

Arbetet utgar fran ett individanpassat och coachande forhallningsétt dar den
enskilda ungdomen stér i fokus. Arbetet utifrdn individens nuldge, styrkor och
behov. En kartldggning ligger till grund och genom individuella coachmoten
med tdta uppfoljningar gors en planering utifrdn ungdomens behov och nulége.
Coachen och ungdomen skapar tillsammans en handlingsplan med mél och
delmal for det fortsatta samarbetet. Dar bestdms om mélet 1 forsta hand ska
vara mot att terga till studier eller komma ut 1 arbete.

Hur processen ser ut och vilka aktiviteter som genomfors kan darfor se mycket
olika ut.

14
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Individuella samtal
Kartldgegning
Handlingsplan

Styrkor,

intressen

Sjalvkinsla

Vanner,
tamilj

Motivation

Samordning

Mateshokning, stod vid
moten med andra
aktorer. Information,
Uppfélining

Vardinstanser

Studievagledare . o
Socialforvaltning

Arbetsformedling
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Exempel pa aktiviteter:

Individuellt samtal

Handlingsplan

Samtalsstod vid moten med andra aktdrer
Samordning med andra aktorer
Studievigledning

Studieteknik

Praktik

Studiebesok

Socialtréning

Hjélp med att soka arbete

N N N N N U N N N NN

Studier

Samverkan

En annan stor del av arbetet handlar om samverkan med andra aktorer kring
ungdomen. Det kan exempelvis vara vardnadshavare, skola, studieviagledare,
Arbetsformedlingen, Socialtjédnsten, och foretag. Men det kan dven forekomma
behov av samverkan med olika typer av virdinstanser eller andra aktdrer som
behdvs for att ungdomen pa sikt ska kunna komma ut i studier eller i arbete.

Coachen kan hjélpa till att boka mdten, men ocksa folja med och delta vid
moten tillsammans med ungdomen och vara ett stod.

Genom god samverkan kan aktdrer komplettera varandras arbete runt den unga
med gemensamma mal. Samtidigt blir det mindre rdrigt for ungdomen med
farre kontakter. Hér blir coachen lite av en koordinator som héller ihop arbetet
och driver det framét.

Forebyggande arbete

En del av uppdraget ar att arbeta proaktivt for att finga upp elever i 8k 9 med
hog franvaro for att sédkra Gvergangar fran grundskola till gymnasiet. Men
ocksa att forhindra att glapp uppkommer vid avhopp och ungdomen blir
hemma en lidngre tid utan sysselséttning pa grund av att hen faller mellan
stolarna. Att skapa rutiner och samverkan kring detta dr darfor viktigt.

I Upplands-Bro gar ménga ungdomar i andra skolor i Stockholms 1dn och
Bélsta sa en god kontakt med studievigledare infor eventuell utskrivning &r en
forutsattning for att ungdomar inte riskerar att bli hemma utan hjilp eller
sysselséttning efter skolavhopp.

16
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I flertalet fall har skolan och coach kunnat samverka sd att eleven inte har
behovt skrivas ut genom tex samverkan kring anpassning vilket har gjort att
ungdomen stannat kvar i skolan. I dessa fall har coachen kunnat hjélpa till med
samtal och praktikplats vissa dagar i veckan och eleven har gatt kvar i skolan
och haft vissa @mnen kvar samt bibehallit studiestdd, busskort och haft till gdng
till elevhélsa och studievigledning.

Fokus pa forebyggande insatser for elever i arskurs 9 som riskerar att inte
komma in pa gymnasiet och stér ldngst ifrén arbetsmarknaden. Detta behdver
samordnas med grundskolor i kommunen déir det finns manga elever som
riskeras att inte ha en plats till gymnasiet och hamna i utanfoérskap och
eventuellt till kommunala aktivitetsansvaret.

Uppsokande verksamhet inom KAA, dér brev skickas ut, telefonsamtal till
ungdomar och nér de inte svarar blir sista instansen att knacka dorr.

17
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7 Ekonomiska effekter

Den storsta vinsten &r att ungdomar 1 risk for utanforskap, kriminalitet och
langvarigt bidragsberoende kommer pé rétt kol i livet.

Om projektet ar lyckosamt kommer behovet av forsorjningsstod att minska.
Mojligheterna att komma ut pd arbetsmarknaden okar, vilket ar den storsta
vinsten for individen. Alternativt gar individen vidare till vidare studier inom
vuxenutbildning och dérefter till fortsatt utbildning med mojlighet till egen
forsorjning fran CSN.

For kommunens del kommer detta pa sikt att leda till ett minskat
forsorjningsstodsberoende och lagre kostnader. Den storsta vinsten dr en bittre
tillgang till arbetsmarknaden.

18
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8 Projektorganisation

Utbildningskontoret ar projektigare.

Rapport i Gymnasie- och arbetslivsndmnden samt Kommunstyrelsen
Styrgrupp:

Dan Sundblad, tf Rektor Upplands-Brogymnasiet

Carl-Fredrik Wincent, Verksamhetschef Vuxenutbildning / Rektor
Vuxenutbildningen Upplands-Bro

Anna Eriksson, bitr Rektor Upplands-Brogymnasiet

Projektledare Anna Erlingsson, Samordnare kommunalt aktivitetsansvar
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9 Finansiering fran sociala
investeringsfonden

Resursbehov; total kostnad for projektet:

Kostnad/ar

Ungdomscoach KAA 650 000
Ungdomscoach Feriejobb 430 000
2021

Ledning, administration, 35000

lokaler (KAA-coach)

Kostnad totalt 1 ar 1115 000

Kostnad totalt projektet (2 ar) 1 800 000
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10 Projekttid

1 &r: 1 jan 2021 till 31 dec 2022

21
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11 Rapportering och uppfoljning

Lopande uppfoljning sker av projektledaren och rapporteras till styrgruppen.
Vid delarsbokslut och arsbokslut sker uppfoljning och redovisning till
projektigarna.

Utvirdering av varje ungdom som deltagit i projektet varje halvar for att snabbt
fanga upp framgangsfaktorer och fa dem delaktiga i projektets utveckling nér
det géller alltifrén aktiviteter till vilken typ av hjélp de behover.

Utvirdering av kommunens feriejobbsatsning 2021 gors efter avslutad
feriejobbsperiod.
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12 Fortsattning efter projekttiden 31.12 2022

Projektet kommer att utvédrderas och eventuella forslag till
organisationsfordndringar kommer att ldggas.

En mycket viktig del av projektet Studichoppet dr mojligheten att soka extern
finansiering, till exempel genom att soka EU-medel fran ESF (Europeiska

Social Fonden), eller andra lampliga projektmdjligheter.
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GAN Balanslista 2021 Dnr GAN 21/0023

Diarienr Uppdrag Beslut/Kommentar

UN 16/0150 Utredning Upplands-Brogymnasiet ~ Utbildningskontoret far i uppdrag att
Datum: utreda en eventuell utbyggnad av

2016-12-20 Upplands-Brogymnasiet.
§ 89
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