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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Camilla Stark 2019-11-15 KS 19/0636
Utvecklingsstaben Trygghetsutskottet

camilla.stark@upplands-bro.se

Ny inriktning kring kommunens trygghetsvardar

Forslag till beslut
o Att trygghetsvirdarnas uppdrag foréndras till fasta féltassistenter

e Att kommunen tillsdtter fyra féltassistenter pa heltid

Sammanfattning

Upplands-Bro kommun har idag 10 trygghetsvirdar anstéllda pa timmar.
Trygghetsvérdarnas uppdrag ar att vara synliga ute for allmdnheten och bidra
till trygghet genom att vandra i véra tétorter under fredag och 16rdagskvéllarna
samt extra vid evenemang och hiandelser. Forutom trygghetsvérdarna har
kommunen ocksa nattvandrande foreningar ute samt viktare. I Bro vandrar
aven Fryshuset. | kommunen finns ocksa ideella krafter ute s som
grannstddsforarna och andra foreningar.

Forslaget handlar om att fordndra trygghetsvédrdarnas uppdrag till fasta
féltassistenter som kan arbeta trygghetsskapande och uppsdkande under hela
veckan, med béttre forutsittningar att arbeta langsiktigt med relationssokande
och nitverkande, 4n timanstéllda kan. Féltassistensterana kan arbeta brett i hela
kommunen utifran behov.

Forslaget dr att kommunen tillsétter fyra félttjanster. Det behovs fyra personer
for att kunna tiacka upp alla dagar 1 veckan (viss dag, viss kvéll) samt for att de
alltid ska kunna vara tvd under kvéllar och helger. Till skillnad fran
socialtjdnstens ungdomsstddjare arbetar de foreslagna féltassistenterna inte
med klientuppdrag och tillhor inte socialtjénsten, de arbetar mot ungdomar och
unga vuxna men inte enbart, de kan verka mot hela kommunen med
nédtverkande och samverkan enligt uppdrag som kommunen far i uppdrag att
forma efter vara lokala behov.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Ny inriktning kring kommunens trygghetsvardar
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Arendet

Kommunen boérjade arbeta med trygghetsvardar runt &r 2017.
Trygghetsvérdarna ér anstdllda av kommunen och far en timpenning for att
vara ute och vandra under kvillar, helger och vid tillstéllningar eller héndelser i
kommunen. Trygghetsvardarnas uppdrag ar att vara synliga i kommunen och
bidra till trygghet for alla som ror sig ute. Trygghetsvérdarna far vid
anstdllning en utbildning som kommunen och polisen ger.

Niér trygghetsvirdarna dr ute svarar de dven i trygghetstelefonen som
kommuninvanare kan ringa om de upplever otrygghet.

Sedan starten har trygghetsvirdarnas fyllt en viktig funktion. De har kort hem
ungdomar som kanner sig rddda, gett personer sillskap nir de inte vigat gé
hem sjilva, plastrat om, trostat och stottat. De har dven skapat en god kontakt
till flera kommuninvénare.

Trygghetsvérdarna har ocksd samverkat med polisen och stottat
kommuninvanare som ként sig otrygga efter skjutningar och andra hindelser.

Att kommunen har personal ute pa filt ar viktigt. De foreslagna
faltassistenterna skulle arbeta bade dagtid och kvillstid, vardag och helg.

Dessa tjanster skulle ha ett socialt forebyggande och frimjande, langsiktigt,
relationsskapande fokus, som frimjar héilsa och forhindrar att problem uppstér
eller forvarras. Arbetet grundas 1 preventionsvetenskap och centralt ar att
identifiera riskfaktorer och minska deras inflytande genom att stirka barns och
ungdomars skyddsfaktorer pa universell, selektiv och indikerad niva.

I bakgrunden finns ett empowerment-perspektiv som handlar om att stirka
individens egen formaga att hantera sin situation, att paverka och styra sin egen
vardag och stdrka sina egna resurser. Ndr (...) till exempel filtassistenter
jobbar med Empowermentarbete sd vinder de sig till individer, grupper och
ndtverk inom utsatta omrdden. Fdltassistenterna arbetar systematiskt
tillsammans utifran ett empowermentperspektiv, ddr fokus dr pd att stirka
exkluderade grupper och fa fram inre kraft, resurser, och kapaciteter for att

realisera forhoppningar och fordndringar. (Hansson, Lundgren & Sjoberg,
2018).

Féltassistenter ror sig och arbetar uppsokande, frimst i de miljoer dér barn och
unga vistas, sdsom skolor, fritidsgardar, foreningsverksamhet, aktiviteter och
evenemang, samt i utemiljon. Deras arbetsplats for kontorsforlagd aktivitet i
Upplands-Bro skulle vara Trygghetscentret.

Det forebyggande arbetet omfattar exempelvis brott, vdld, ANDTS (Alkohol,
Narkotika, Tobak, Doping, Spel), kriminalitet, psykisk ohilsa, annat socialt
nedbrytande beteende samt riskfaktorer och riskbeteende som identifieras 1
kartlaggningar, undersokningar etc. avseende just Upplands-Bro kommun.



@ Llpp Iul‘] dS-B l'o Datum Var beteckning 3(4)

KOMMUNEN SOM GER PLATS 2019-11-15 KS 19/0636
Kommunledningskontoret

Féltassistenter bidrar ocksa till att kartldgga och formedla vidare en standigt
aktuell bild av barns och ungas situation i kommunen. Genom att
faltassistenterna deltar, paverkar och ndtverkar inom ungdomarnas naturliga
krets som: skola, lokala foreningar, frivilligorganisationer och fritidsgdrdar,
sd skapas dialog och fortroende for filtassistenterna, men dven sammanhang
for positiva fordndringsprocesser i ungdomarnas sociala system. En viktig del i
faltarbetet dr att man tillsammans med ungdomarna och andra aktérer inom
ungdomarnas naturliga miljé kartligger hur ungdomssituationen ser ut, genom
att identifiera vilka behov som finns. Dessa behov kan sedan férmedlas till
tjdnstemdn och politiker, for att mojliggora implementering av forebyggande
insatser for att motverka utvecklingen av ex ungdomskriminalitet (Hansson,

Lundgren & Sjoberg, 2018).

Filtassistenterna kan genomfora strategiska beslut frin bland annat Trygghets-
och preventionsenheten och kan ocksa exempelvis implementera metod i
verksamheter och foreldsa. De kan stotta ungdomar/verksamheter i att driva
projekt. Féltassistenterna kan leda insatser sdsom trygghetsvandringar.
Féltassistenterna dr navet i samverkan, ”spindeln i nitet”, och kan bland annat
leda eller delta i operativa samverkansforum och andra nétverk.

For att skapa bittre forutséttningar for ett sddant mer ldngsiktigt arbete behdver
kommunen ha mer dn timanstélld personal och frivilliga krafter pa faltet.
Eftersom véra trygghetsvérdar ér anstédllda pd timmar har de andra jobb dagtid
och de tar detta uppdrag nér det finns utrymme for dem. Detta forsvarar
overldmning och flode av kommunikation mellan passen kring héndelser och
insatser. Trygghetsviardarnas loggrapporter fran passen dr bra men ofta
otillrackliga 1 det langsiktiga arbetet. Forutom att detta forsvarar
kommunikation och 6verlimning mellan passen si innebir detta ocksa att
kommunen idag méste ha en samordnade resurs som ldgger véldigt mycket
arbetstid at att planera bemanning, ldgga scheman, rekrytera véirdar, utbilda och
styra om scheman nér tider byts, eller véirdar far forhinder. Samordnaren
behover ocksé lagga mycket tid pa att i in tidrapporter och kontrollera dem for
l6neutbetalningar.

Forutom trygghetsvirdar finns idag ocksé nattvandrande foreningar och
véktare. I Bro vandrar dven Fryshuset. Pa filtet finns ocksé ideella krafter sa
om grannstddforare och andra. Genom att ha féltassistenter istéllet for
trygghetsvardar sd som de arbetar idag, pd minga sétt likt de nattvandrande
foreningarna, kan effekten av arbetet blir storre och mer langsiktigt héllbart och
métbart.

Killor

Hansson, M., Lundgren, 1., & Sjoberg, S.(2018). Filtarbete i utsatta
bostadsomraden. I S. Sjoberg & P. Turunen (Red.), Samhdllsarbete: Aktérer,
arenor och perspektiv (s.139 - 156). Lund: Studentlitteratur.
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Barnperspektiv

Vi tror att det ur ett barnperspektiv dr viktigt att ha trygga vuxna ute som man
kan vinda sig till, som ser och hor samt hjélper till. Personal med ratt
kompetens kan skapa god kontakt till barn och unga samt deras fordldrar och
andra runt om barnet. Vi tror att det ar littare for véra barn och unga at skapa
relationer till fast personal som inte byts ut lika mycket som det blir ndr man
bemannar péd timmar. Vi tror ocksa att det &r léttare att tillgodose barns behov
ndr det finns utrymme att f6lja upp héndelser, arbeta med att brygga over till
kommunverksamheter, kunna synas pa skolan och andra arenor dér barn och
unga finns pé ett sdtt som dagens trygghetsvirdar inte kan.

Rafif Makboul
Trygghets- och preventionschef

Bilagor

Beslut sands till

Kommundirektor Ida Texell
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Datum Var beteckning Er beteckning
Camilla Stark 2019-11-15  KS 19/0637
Utvecklingsstaben Trygghetsutskottet

camilla.stark@upplands-bro.se

Brobyggare

Forslag till beslut

1. Att Brobyggarna dvergdr fran projekt till ordinarie verksamhet

2. Att funktionen som Brobyggare blir ordinarie faltassistenttjanster

Sammanfattning

Brobyggarna ir ett projekt som finansierats av kommunens sociala
investeringsfond och som enligt projektplan ska avslutas i juni 2020. Projektets
syfte dr att ha personal som arbetar med att bygga relationsbroar till
kommuninvanare, foreningsliv, ndringsidkare med flera i hela kommunen och
syftar till att 6ka trygghet och social sammanhéllning i kommunen.

Forslaget ér att funktionen Brobyggare permanentas och blir en del av
ordinarie féltassistenttjédnster dir arbetssdtt och inriktningar tillvaratas utifran
erfarenheterna fran projektet.

Brobyggarna arbetar med olika inriktningar, detta vill vi tillvarata och fortsatta
med inom ordinarie félttjénster. Idag har inriktningarna varit ungdomar och
ungas inflytande, civilsamhélle och foreningsliv samt drogforebyggande och
riktade insatser till vdrdnadshavare. Brobyggare ar ett unikt koncept for
Upplands-Bro kommun som kan byggas vidare pa.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 15 november 2019

Arendet

Brobyggarna ir ett projekt som finansierats av kommunens sociala
investeringsfond och som enligt projektplan ska avslutas i juni 2020. Projektets
syfte &r att ha personal som arbetar med att bygga relationsbroar till
kommuninvanare, foreningsliv, ndringsidkare med flera i hela kommunen och
syftar till att 6ka trygghet och social sammanhéllning 1 kommunen.

Forslaget ér att funktionen Brobyggare permanentas och blir en del av
foreslagna ordinarie féltassistenttjénster dar arbetssitt och inriktningar
tillvaratas utifrn erfarenheterna frin projektet. Att permanenta funktionen
Brobyggare i form av féltassistenter skulle ta till vara pa det natverk och de
arbetssitt som de tva nuvarande Brobyggarna byggt upp under projekttiden,
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men ocksd mojliggora ett 4n mer langsiktigt forebyggande arbete vilket ar
avgorande i preventivt arbete.

Dessa tjanster skulle ha ett socialt forebyggande och frimjande, langsiktigt,
relationsskapande fokus, som fradmjar hilsa och forhindrar att problem uppstér
eller forvarras. Arbetet grundas i preventionsvetenskap och centralt dr att
identifiera riskfaktorer och minska deras inflytande genom att starka barns och
ungdomars skyddsfaktorer pa universell, selektiv och indikerad niva.

Det forebyggande arbetet omfattar exempelvis brott, vald, ANDTS (Alkohol,
Narkotika, Tobak, Doping, Spel), kriminalitet, psykisk ohélsa, annat socialt
nedbrytande beteende samt riskfaktorer och riskbeteende som identifieras i
kartlaggningar, undersokningar etc. avseende just Upplands-Bro kommun.

I bakgrunden finns ett empowerment-perspektiv som handlar om att stirka
individens egen formaga att hantera sin situation, att paverka och styra sin egen
vardag och stérka sina egna resurser. Ndr (...) till exempel fdltassistenter
jobbar med Empowermentarbete sa vinder de sig till individer, grupper och
ndtverk inom utsatta omrdden. Fdltassistenterna arbetar systematiskt
tillsammans utifran ett empowermentperspektiv, ddr fokus dr pad att stdirka
exkluderade grupper och fa fram inre kraft, resurser, och kapaciteter for att
realisera forhoppningar och fordndringar. (Hansson, Lundgren & Sjoberg,
2018).

Brobyggarna arbetar idag med olika inriktningar, detta vill vi tillvarata och
fortsdtta med inom ordinarie félttjénster. Idag har inriktningarna varit
ungdomar och ungas inflytande, civilsamhille och féreningsliv samt
drogforebyggande och riktade insatser till virdnadshavare. Detta har bland
annat inneburit att Brobyggarna har varit delaktiga i ungdomsprojekt, drivit
Demokratiskola, arrangerat demokratidag, planerat for och grundat ett
ungdomsrad, samordnat trygghetsvirdar, nattvandrare och grannstddsforare
samt utbildat trygghetsvardar och nattvandrare. Brobyggare ar ett unikt koncept
for Upplands-Bro kommun som kan byggas vidare pa. Inriktningarna kan
fordndras utifrdn de behov som identifieras 1 arbetet pa olika kommunala
nivaer.

Brobyggarna arbetar uppsdkande frimst 1 Bro bland ungdomar, foridldrar och
andra vuxna samt foreningslivet, pa savél dag-som kvillstid och helger. Det
uppsokande arbetet syftar till att skapa en relation som bygger pa frivillighet,
tillit och respekt for boendes integritet och understddja boendes engagemang
och kanalisera behov. Det 6vergripande malet med projektet har varit skapa
forutsattningar for dialog och utveckling som leder till dkad tillit,
sammanhallning och delaktighet i bostadsomradet Bro. Brobyggarna har 1 sitt
uppsokande arbete bland annat trygghetsvandrat tillsammans med Systerskap i
Bro (SIB), Fryshuset, ungdomsstddjare, SIG och dkt med grannstdodsforarna.
Detta har bidragit till ett gott samarbetsklimat och informationsutbyte samt
mojliggjort dialog och relation med bade vuxna, barn och ungdomar som redan
ar 1 relation med dessa samverkanspartners. Brobyggarna har ocksa verkat
stodjande till kommuninvanarna i de fall otrygghetsskapande hindelser
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intraffat, man har bland annat 6ppethallit trygghetslokalen i Bro i samband med
skottlossningar och 6kat sin nérvaro pé faltet vid behov.

Ett uppsokande arbetssétt kvarstar 1 forslaget om att 6vergd i permanenta
faltassistenttjénster. Uppdraget vidgas till att omfatta hela Upplands-Bro
kommun, vilket varit nagot som Brobyggarna under projekttiden redan borjat
utveckla. Filtassistenterna skulle arbeta uppsokande, framst i de miljoer dir
barn och unga vistas, sdsom skolor, fritidsgardar, foreningsverksamhet,
aktiviteter och evenemang, samt i utemiljon.. Brobyggarna arbetar som
beskrivet uppsdkande i projektet idag men i och med dvergangen till
permanenta faltassistentjinster skulle det uppsokande arbetet schemaldggas
med storre tydlighet, och faltassistenterna skulle schemaldggas i1 par péd
kvallstid.

De foreslagna féltassistenterna skulle arbeta bade dagtid och kvillstid, vardag
och helg.

Arbetsplatsen for kontorsforlagd aktivitet 1 Upplands-Bro skulle vara
Trygghetscentret

Brobyggarna samverkar med aktorer frdn foreningsliv, bostadsbolag, skola,
fritidsgérdar, polis, ndringsidkare samt kommunens olika verksamhetsomraden
och andra relevanta myndigheter. Detta samverkansuppdrag dr en viktig del
aven av det foreslagna faltassistentupplagget. Féltassistenterna édr navet 1
samverkan, ”spindeln i ndtet”, och kan bland annat leda eller delta i operativa
samverkansforum och andra nétverk. Filtassistenterna skulle ocksa arbeta
riktat med “kontaktskolor” och “kontaktfritidsgérdar” for att fordjupa
samarbetet med dessa for barn och unga viktiga arenor.

Filtassistenterna kan genomfora strategiska beslut frdn bland annat Trygghets-
och preventionsenheten och kan ocksa exempelvis implementera metod i
verksamheter och foreldsa/leda workshops. De kan stotta
ungdomar/verksamheter 1 att driva projekt. Féltassistenterna kan leda insatser
sasom trygghetsvandringar.

Genom sitt stindigt pagaende kartlaggningsarbete och sin uppdaterade
lagesbild kan fdltassistenterna i samverkan med kommuninvénare och
samverkanspartners identifiera behov och foresla/planera dtgdarder utifran
dessa. Brobyggarna har arbetat pa liknande satt under projekttiden och har till
exempel initierat projekt {for situationell prevention som att roja sly 1
Rébyomradet, och att i samarbete med ungdomar forma och genomfora en
manifestation mot vald.

Barnperspektiv

Vi tror att det ur ett barnperspektiv dr viktigt att ha trygga vuxna ute som man
kan vinda sig till, som ser och hor samt hjélper till. Personal med ritt
kompetens kan skapa god kontakt till barn och unga samt deras fordldrar och
andra runt om barnet. Arbetet grundas i preventionsvetenskap och centralt ar
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att identifiera riskfaktorer och minska deras inflytande genom att stiarka barns
och ungdomars skyddsfaktorer pa universell, selektiv och indikerad niva.

Kommunledningskontoret

Rafif Makboul
Trygghets- och preventionschef

Beslut sands till

e Kommundirektor Ida Texell
e Trygghets- och preventionschef Rafif Makboul
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Camilla Stark 2019-11-15 KS 19/0638
Utvecklingsstaben Trygghetsutskottet

camilla.stark@upplands-bro.se

Finansiering av BID

Forslag till beslut

Att bidraget enligt bifogade handlingar forldngs och ska kunna anvédndas
under 2020.

Sammanfattning

Bidraget enligt bifogade handlingar ska forldngas och kunna anvindas under
2020 istillet for 2019, da BID Bro utveckling inte kommit igang i sitt arbete.

Trygghetsutskottet har tilldelat 500 000kr till arbetet med BID verksamhetsaret
2019.

Fordrojningen beror pé att det varit svart att bilda en forening rent praktiskt,
skriva fram stadgar och registrera foreningen hos bolagsverket.

BID betyder Business Improvement District och dr en samarbetsprincip mellan
lokala fastighetsdgare, bostadsrittsforeningar, kommun, néringsliv och
foreningar med syfte att fa till stadsdelsbaserat utvecklingssamarbete. En BID
skapar forutsattningar for insatser och dtgirder som gér utanfor ordinarie lokala
aktorers verksamheter och som finansieras genom att medlemmarna gar in med
gemensam finansiering.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Finansiering av BID KS 19/0638

e Bilaga KS 19-0116-1 Business Improvment District (BID) - Bro
utveckling

e Bilaga KS 19-0116-1 Projektplan BID

e Bilaga KS 19-0116-2 Protokollsutdrag fran Trygghetsutskottets
sammantride den 28 februari 2019 - Bus

Arendet

BID betyder Business Improvement District och dr en samarbetsprincip mellan
lokala fastighetsidgare, bostadsrittsforeningar, kommun, niringsliv och
foreningar med syfte att fa till stadsdelsbaserat utvecklingssamarbete. En BID
skapar forutséttningar for insatser och atgirder som gar utanfor ordinarie lokala
aktorers verksamheter och som finansieras genom att medlemmarna gar in med
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gemensam finansiering. Bro Utvecklings roll ar att ta ett gemensamt grepp om
nagra av de utmaningar som finns i centrala Bro kopplat till foljande
fokusomraden; Trygghet och sidkerhet, Gemenskap, Trivsel och meningsfull
fritid, Utemiljo samt Kommunikation. Till varje fokusomrade finns det
aktiviteter som genomfors gemensamt av medlemmarna och i samverkan med
foreningslivet, civilsamhéllet, boende i omradet, polisen och andra viktiga
aktorer.

Detta arbete skulle paborjas 2019 och har enligt bilagor delfinansierats med
bidrag fran Upplands-Bro kommun. Trygghetsutskottet har tilldelat 500 000kr
till arbetet med BID under verksamhetséret 2019.

Pa grund av olika skél sa som att det varit svért att bilda en forening rent
praktiskt, skriva fram stadgar och registrera foreningen hos bolagsverket har
arbetet forskjutits. Forslag ér att kommunens bidrag till BID Bro utveckling
forldngs och kan nyttjas i samma syften som tidigare har faststéllts, under
2020.

Barnperspektiv

Att bidraget forlangs mojliggor att BID Bro utveckling kan genomfora sitt
arbete med Trygghet och sdkerhet, Gemenskap, Trivsel och meningsfull fritid,
Utemiljo samt Kommunikation. Detta arbete anses bidra till barn och ungas
uppviaxtvillkor, trygghet, sdakerhet, vilmaende och trivsel och har ett starkt
barnperspektiv.

Kommunledningskontoret

Rafif Makboul

Trygghets- och preventionschef

Bilagor
1. KS 19-0116-1 Business Improvment District (BID) - Bro utveckling
2. KS 19-0116-1 Projektplan BID

3. KS 19-0116-2 Protokollsutdrag fran Trygghetsutskottets sammantride
den 28 februari 2019 - Bus

Beslut sands till
e Trygghets- och preventionschef Rafif Makboul
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Datum Var beteckning Er beteckning
Rafif Makboul Kaleem 2019-02-15 KS 19/0116
Utvecklingsstaben Trygghetsutskottet

Rafif. MakboulKaleem@upplands-bro.se

Business Improvment District (BID) - Bro
utveckling

Forslag till beslut

1. Trygghetsutskottet godkdnner deltagande i samverkansformen Business
Improvment District (BID)”’Bro utveckling” som ett led 1 strategin for
ett socialt hallbart Bro.

2. Trygghetsutskottet tilldelar 500 000kr till arbetet med BID
verksamhetséret 2019

Sammanfattning

BID ér en samarbetsprincip mellan lokala fastighetségare,
bostadsrittsforeningar, kommun, néringsliv och foreningar med syfte att {3 till
stadsdelsbaserat utvecklingssamarbete. En BID skapar forutséttningar for
insatser och atgérder som gar utanfor ordinarie lokala aktorers verksamheter
och som finansieras genom att medlemmarna gér in med gemensam
finansiering. Som ett led i strategin for ett socialt héllbart Bro foreslas
bildandet av en BID 1 Bro med namnet ”Bro utveckling”. BID:en kommer att
fungera som en ideell forening som leds gemensamt av bostadsbolaget
Hembla, Upplands-Brohus, Upplands-Bro kommun och Foretagarna. Bro
Utvecklings roll dr att ta ett gemensamt grepp om nagra av de utmaningar som
finns 1 centrala Bro kopplat till foljande fokusomraden under 2019; Trygghet
och sidkerhet, Gemenskap, Trivsel och meningsfull fritid, Utemiljé samt
Kommunikation. Till varje fokusomride finns det aktiviteter som genomfors
gemensamt av medlemmarna och 1 samverkan med foreningslivet,
civilsamhaéllet, boende i omridet, polisen och andra viktiga aktorer.

Beslutsunderlag
e Projektbeskrivning av Bro utveckling

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 18e februari 2019

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Arendet

BID star for ett langsiktigt utvecklingsarbete for att hantera problem med bland
annat otrygghet, brottslighet och frdmja lokalt vitalt niringsliv och lokalt
boendeinflytande. En BID skapar forutsidttningar for insatser och atgérder som
gar utanfor ordinarie lokala aktorers verksamheter. Som ett led i strategin for
ett socialt hallbart Bro foreslas bildandet av en BID 1 Bro med namnet ”Bro
utveckling”. BID:en kommer att fungera som en ideell forening som leds
gemensamt av bostadsbolaget Hembla, Upplands-Brohus, Upplands-Bro
kommun och Foretagarna. Bro Utvecklings roll dr att ta ett gemensamt grepp
om ndgra av de utmaningar som finns i centrala Bro kopplat till foljande
fokusomraden under 2019; Trygghet och sékerhet, Gemenskap, Trivsel och
meningsfull fritid, Utemiljo samt Kommunikation. Till varje fokusomride
finns det aktiviteter som genomfors gemensamt av medlemmarna och i
samverkan med foreningslivet, civilsamhillet, boende i omrédet, polisen och
andra viktiga aktorer.

Overgripande malsittningar for Bro utveckling ir foljande:

- Finnsta-Réby ska vid 2022 ars utgang inte langre skall vara klassat som
ett utsatt omride av Polisens nationella operativa avdelning (NOA).

- Den upplevda tryggheten ska 6ka. Den upplevda tryggheten ér en
subjektiv kénsla kopplad till den upplevda risken att utsittas for brott
eller ordningsstorningar.

- Den kollektiva forméagan ska 6ka. Den kollektiva formagan ér tilliten
inom ett bostadsomrade och gemensamma forvintningar om att agera for
allas basta.

- Brottsligheten ska minska.

Barnperspektiv

Den 6vergripande visionen for Bro utveckling dr hidmtad frdn Upplands-Bro
kommuns strategi for ett socialt hédllbart Bro: Hela Bro ska vara en bra plats
att vaxa upp pd. Barns uppviaxtvillkor paverkas 1 hog grad av omrédet de viaxer
upp 1. Bro utveckling ska bidra till en forbéttring av barns trivsel och milj6 i
Bro. Barnperspektivet ska finnas med 1 arbetet kring insatserna samt en
lyhordhet till barns behov och 6nskemal.
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Karl Ohlander

Tf. kommundirektor

Bilagor

Projektbeskrivning for Bro utveckling
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Projektplan Business Improvment District
(BID) Bro Utveckling

1 Vad ar en BID?

BID betyder Business Improvement District och &r en samarbetsprincip mellan
lokala fastighetsdgare, bostadsrattsforeningar, kommun, naringsliv och
foreningar med syfte att fa till stadsdelsbaserat utvecklingssamarbete. BIDs
finns i manga lander runt om i varlden, bland annat USA, Kanada, Tyskland,
Sydafrika, Nederlanderna och Storbritannien. Riktiga BIDs forutsatter att det
finns en lagstiftning pa plats som ger ramar och finansiell stabilitet at
samarbete. En BID-lagstiftning gor, efter en forankrings- och
omrostningsprocedur, det obligatoriskt for alla fastighetségare i ett definierat
omrade att delta och finansiera utvecklingsarbetet utifran en grundinstallning
att alla vinner pa ett effektivt och stabilt utvecklingsarbete. Nagon sadan
lagstiftning finns inte i Sverige. Anda &r allt fler inspirerade av BIDs ocksa i
Sverige, och anvander sig av beteckningen BID for ett langsiktigt
utvecklingsarbete for att hantera problem med otrygghet, brottslighet och
framja lokalt vitalt naringsliv och lokalt boendeinflytande bland annat. En BID
skapar forutsattningar for insatser och atgarder som gar utanfor ordinarie lokala
aktorers verksamheter.

2 Vision
Visionen ar hamtad fran Upplands-Bro kommuns strategi for ett socialt hallbart
Bro:

Hela Bro ska vara en bra plats att vaxa upp pa.

3 Overgripande malsattningar

- Finnsta-Raby ska vid 2022 ars utgang inte langre skall vara klassat som
ett utsatt omrade av Polisens nationella operativa avdelning (NOA).

- Den upplevda tryggheten ska 6ka. Den upplevda tryggheten &r en
subjektiv ké&nsla kopplad till den upplevda risken att utsattas for brott
eller ordningsstorningar.

- Den kollektiva formagan ska 6ka. Den kollektiva formagan ér tilliten
inom ett bostadsomrade och gemensamma forvantningar om att agera for
allas basta.

- Brottsligheten ska minska.

4  Geografisk avgransning

Omradet &r avgransat till omradet Raby och Finnsta i tatorten Bro, Upplands-
Bro kommun.



Projektplan Business Improvment District
(BID) Bro Utveckling

5 Inriktning 2019

5.1 Bakgrund

Bro &r idag en titort med stora socioekonomiska skillnader mellan invanare
och behover ga fran att vara en delad till en sammanhallen tatort. Bro &r en
plats som forknippas med en socioekonomisk problematik, utanforskap och
tecken pa okande kriminalitet. Bilden av Bro har i sig en egen paverkan pa
utvecklingsforutsattningarna i omradet. For att komma réatt i utvecklingsarbetet
ar det angelaget att utga ifran en saklig och nyanserad bild av nuléget.
Problemen och utmaningarna skall inte forringas, men inte heller éverdrivas.
Bro utgor alltjamt en valfungerande tétort att bo och leva i for det stora flertalet
invanare. Forutsattningarna for ett framgangsrikt utvecklingsarbete finns,
déaremot sker det inte av sig sjalvt.

| ett negativt scenario forsamras situationen de kommande aren och da blir det
mer resurskravande for kommunen att véanda tillbaka utvecklingen. | ett
positivt scenario gér kommunen och andra aktorer en kombination av reaktiva
och forebyggande insatser och kan fa in Bro pa en annan utvecklingsbana
innan problemen hunnit bli alltfor djupa.

Ar 2015 identifierades omradet Finnsta av polisen som ett socialt utsatt
omrade. Polisens nationella avdelning (NOA) publicerade i juni 2017 en
uppdatering av den kartlaggning éver Sveriges bostadsomraden som
publicerades 2015. | uppdateringen kan konstateras att det i riket nu finns 23
sarskilt utsatta omraden, 6 riskomraden samt 32 utsatta omraden. Centrala Bro,
som i rapporten benidmns “Finnsta” dr ett sadant omrade. | uppdateringen har
det geografiska omradet utvidgats till att innefatta Bro Centrum och de ca 1000
hyresrétter som dgs och forvaltas av Upplands-Brohus samt de ca 500
hyresratter som ags och forvaltas av Hembla vid och runt Bro centrum.
Omradet innefattar saledes omradet Finnsta och Raby. Att den sociala
utsattheten skulle vara avgransad till ett specifikt bostadsomrade som Finnsta
och Raby &r inte en rattvisande bild. Den kan vara mest koncentrerad dar, men
berdr hela samhallet. Inte bara resten av Bro, utan hela kommunen, och dven
samhallet utanfér kommunen. Social utsatthet ar ett fenomen som paverkar alla
i ett samhalle, direkt eller indirekt. VVdxande socioekonomiska skillnader i ett
samhalle verkar destabiliserande over tid.

5.2 Bro Utveckling och management

BID:en i Bro heter Bro Utveckling. Bro Utveckling &r en ideell férening som
leds gemensamt av Hembla, Upplands-Brohus, Upplands-Bro kommun och
Foretagarna. Polisen ar med i styrelsen men &r inte med och finansierar
foreningen. Bro Utveckling har ett ndra samarbete med andra betydelsefulla
aktorer i Bro. | Upplands-Bro kommuns strategi for ett socialt hallbart Bro
foreslar kommunen att en BID ska formas i Bro. Bro Utvecklings roll ar att ta
ett gemensamt grepp om nagra av de utmaningar som finns i centrala Bro
kopplat till nedanstaende fokusomraden. Bro Utveckling bidrar till att
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medlemmarna kan genomféra gemensamma atgarder vid ungefar samma
tidpunkt vilket i sin tur okar atgardernas effekt.

Bro Utveckling genomsyras av medlemmarnas medédgande och darfor ar
processledaren en person som inte dr anstalld direkt utav nagon av styrelsens
medlemmar. Det sékerstaller Bro utvecklings oberoende som ideell férening.

5.3 Fokusomraden

Bro utveckling kommer under 2019 inrikta verksamheten mot 4 omraden.
Dessa fokusomraden styr mot de 6vergripande malséttningarna och visionen
om att gora omradet till en bra plats for att barn att vaxa upp pa. Till varje
fokusomrade finns det aktiviteter som

Fokusomradena ar foljande:
- Trygghet och sakerhet
- Gemenskap, trivsel och meningsfull fritid
- Utemiljo
- Kommunikation

Varje fokusomrade innehaller en eller flera aktiviteter/insatser som Bro
Utveckling avser att genomfdra under ar 2019. For varje aktivitet kommer en
detaljerad planering att tas fram. Det &r viktigt att notera att aktiviteterna under
respektive fokusomrade &r de insatser som Bro Utveckling genomfor inom
ramen for samverkan. Varje medlem kan komma att genomfora enskilda
aktiviteter som relaterar till Bro Utvecklings fokusomraden. Aktivitets-
planeringen ger darfor inte en heltdckande bild av alla insatser som kommer att
genomforas i omradet under aret. Alla aktorer binder sig till att genomfora de
aktiviteter alternativt investeringar som foreslas i aktivitetsplanen.

6 Medlemmar

Medlemskapet regleras i féreningens stadgar.

6.1 Styrelse

Ann Hermansson Alm Upplands-Brohus

Hékan Ornelius Upplands-Brohus

Jonas Hagstrom Hembla

Magnus Nilsson Polisen Jarfalla/Upplands-Bro
Orjan Josefsson Foretagarna

Rafif Makboul Upplands-Bro kommun

Linda Edgren Upplands-Bro kommun

Kommuninvanare 1

Kommuninvanare 2
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Kommuninvanare 3

7  Finansiering

Bro utveckling &r finansierad delvis av medlemsavgifter pa 500 kr/ar.
Fastighetsdgarna betalar en serviceavgift som ar baserad pa boyta eller
lokalyta. Bostadsrattsforeningar serviceavgift ar halften sa stor per kvm boyta
(3kr/kvm/boyta) som hyresvardarnas (6 kr/kvm boyta/ar). Centruméagaren
betalar 15 kr/kvm/ar.

For Upplands-Bro Hus del motsvarar insatsen 413 460kr/ar
For Hembla motsvarar insatsen 243 000kr/ar

Foretagarna bidrar genom medlemsavgifter (500kr/ar) men aven med sponsring
av aktiviteter till foreningar och civilsamhalle via BID, enligt uppsatta mal.

Polisen &r en viktig samverkanspart och deltar bade strategiskt och operativt i
samarbetet.

Upplands-Bro kommun skriver ett IOP (Idéburet-Offentligt partnerskap) med
Bro utveckling och gar in med 500 000Kr/ar.

Bro utveckling kan &ven komma att soka externt finansieringsstod i form av
exempelvis olika typer av projekt- och foreningsbidrag.

Finansieringen frdn medverkande aktorer ska ga till gemensam verksamhet
inom ramen for Bro utveckling. Finansieringen far inte tacka kostnader for det
som ryms inom ordinarie verksamhet.

8  Uppfoljning
Bro Utveckling tar fram en egen enkaét for att regelbundet kunna félja upp

arbetet. Matningar gors 2 ganger per ar. En forsta enkatundersokning
genomfors for att fa ett nollage i arbetet.
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Sammantradesdatum:
Trygghetsutskottet 2019.02.98
§ 1 Business Improvement District (BID) -
Bro utveckling
Dnr KS 19/0116
Beslut

1. Trygghetsutskottet godkdnner deltagande i samverkansformen Business
Improvement District (BID)”Bro utveckling” som ett led i strategin for
ett socialt hallbart Bro.

2. Trygghetsutskottet tilldelar 500 000kr till arbetet med BID
verksamhetsaret 2019.

3. Det ska sékerstillas att Hyresgistforeningen har fatt en inbjudan.

Sammanfattning

BID ir en samarbetsprincip mellan lokala fastighetsigare,
bostadsrittsforeningar, kommun, néringsliv och féreningar med syfte att 3 till
stadsdelsbaserat utvecklingssamarbete. En BID skapar forutséttningar for
insatser och dtgirder som gér utanfor ordinarie lokala aktorers verksamheter
och som finansieras genom att medlemmarna gar in med gemensam
finansiering. Som ett led i strategin for ett socialt hdllbart Bro foreslas
bildandet av en BID i1 Bro med namnet ”Bro utveckling”. BID:en kommer att
fungera som en ideell forening som leds gemensamt av bostadsbolaget
Hembla, Upplands-Brohus, Upplands-Bro kommun och Foretagarna. Bro
Utvecklings roll &r att ta ett gemensamt grepp om ndgra av de utmaningar som
finns i centrala Bro kopplat till foljande fokusomraden under 2019; Trygghet
och sékerhet, Gemenskap, Trivsel och meningsfull fritid, Utemiljo samt
Kommunikation. Till varje fokusomrade finns det aktiviteter som genomfors
gemensamt av medlemmarna och i samverkan med foreningslivet,
civilsamhillet, boende i omréadet, polisen och andra viktiga aktorer.

Beslutsunderlag

e Projektbeskrivning av Bro utveckling

e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 18 februari 2019

Forslag till beslut

1. Trygghetsutskottet godkdnner deltagande 1 samverkansformen Business
Improvement District (BID)”Bro utveckling” som ett led i strategin for
ett socialt hallbart Bro.

2. Trygghetsutskottet tilldelar 500 000kr till arbetet med BID
verksamhetséret 2019.
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Trygghetsutskottet Sammantradesdatum:
2019-02-28

Forslag till beslut pa sammantradet
Camilla Janson (S) foreslar en kompletterande punkt

3. Det ska sékerstillas att Hyresgéistforeningen har fatt en inbjudan.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; forvaltningens forslag med
komplettering och fragar om det kan vara utskottets beslut. Han finner bifall.
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KOMMUNEN SOM GER PLATS
Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Olle Nykvist 2019-10-01  KS 19/0525
Kommunsekreterare/Systemforvaltare
Upplands-Bro kommun
146 8 581 693 02 Trygghetsutskottet

olle.nykvist@upplands-bro.se

Sammantradestider 2020 for Trygghetsutskottet

Forslag till beslut
Trygghetsutskottet beslutar att ssmmantradestider for ar 2020 antas enligt

foljande:
Beredning (kl. 08:30) | Sammantride (kl. 08:30)
21 februari 28 februari
8 maj 15 maj
4 september 11 september
20 november 27 november

Sammanfattning

Trygghetsutskottet behover besluta om sammantrédestider for ar 2020.
Kommunledningskontoret har upprittat ett forslag utifran sammantradesplan
for ar 2019.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 1 oktober 2019

Arendet

Trygghetsutskottet behdver besluta om sammantradestider for &r 2020.
Kommunledningskontoret har upprittat ett forslag utifrdn sammantradesplan

for ar 2019.
Forslag till sammantradestider 2020
Beredning (kl. 08:30) | Sammantride (kl. 08:30)
21 februari 28 februari
8 maj 15 maj
4 september 11 september
20 november 27 november

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Kommunledningskontoret

Barnperspektiv

Trygghet dr en viktig fraga for barns liv och hilsa. For att Trygghetsutskottet
ska kunna genomfora sitt uppdrag kravs att de kan sammantréida.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
Kommundirektor Sara Lauri

Kanslichef

Beslut sands till
e Samtliga ledamoter och ersittare 1 Trygghetsutskottet
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