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Lekmannarevisionen

Till: Styrelserna for Upplands-Bro kommunféretag AB, Upplands-Bro
kommunfastigheter AB, AB Upplands-Brohus

For kannedom: Kommunfullméktige, kommunstyrelsen

Granskning av bolagsstyrning

EY har pa uppdrag av Upplands-Bro kommuns bolags lekmannarevisorer granskat bolagsstyrelserna i
syfte att bedéma om bolagsstyrelserna agerar andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedomning &r att rollerna mellan bolagsstyrelse, VD och &gare inte &r tillrackligt
tydliga. Det samma galler rollen som moderbolag och dess funktioner. Ifraga om forutsattningarna for
styrelser och VD att driva bolagen pa affarsmassiga grunder bedomer vi att dessa forutsattningar
tildmpas inom AB Upplands-Brohus, som ar det enda av de tre bolagen med lagstod for affarsmassig
verksamhet. De évriga tva agerar utifran sjalvkostnadsprincipen. For samtliga bolag ser vi aven
forutsattningar att verkstalla agardirektiv och medverka i kommunens expansion. Dock ser vi behov av
ett medvetandegdrande av de rollkonflikter som kan férekomma vid personunioner samt att tydliggora
en god och transparent struktur for hur agardirektiv ska verkstéllas, vid behov tolkas, och féljas upp.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi att Upplands-Bro kommunféretag AB i samverkan med
dotterbolag och kommunen:

Belys och tydliggor de olika rollernas innebdrd, ansvar och lojalitet. Det avser funktioner inom
bolagen, i forekommande personunioner samt moderbolagets roll, mandat och ansvar. Om
Upplands-Bro kommun dnskar forstarka moderbolagets (Upplands-Bro kommunféretag AB)
roll i koncernen kan exempelvis kommunfullméktige ge bolaget i uppdrag att utfarda
agardirektiv till dotterbolagen i administrativa och ickeprincipiella fragor, och i forekommande
fall aterrapportera till kommunfullméaktige.

Belys vad "affarsmassighet” innebar och hur den ska beddémas pa kort och lang sikt. Jamfor
begreppet med agardirektivets uttryck "aktivt samhallsansvar” och innebérden av att vara
samhallsnyttiga foretag.

Séakerstall agardirektivens tydlighet och reducera behov av tolkning. Da behov foreligger kan
exempelvis Upplands-Bro kommunféretag AB ges i kompletterande uppdrag att tolka
agardirektiv och aterrapportera sadan tolkning till kommunfullmaktige. Idag anges for
moderbolaget: "Vid den hdndelse att nagot av de givna dgardirektiven fér respektive
dotterbolag kommer i konflikt med ett agardirektiv fran annat dotterbolag, ska moderbolaget
tillfragas”. Det finns alltsa redan ett uppdrag att tolka dgardirektiv men det omfattar inte de
situationer som framkommit i granskningen.

Upplands-Bro kommunféretag AB bor 6vervaga att ge dotterbolagen i uppdrag att ta fram
forslag p& omraden for koncern- och kommunsamverkan. En sadan inventering bor
analyseras utifran koncern- och kommunnytta med beaktande av tillracklig affarsmassighet
och samhéllsansvar.

Vi 6nskar svar fran styrelsen for Upplands-Bro kommunféretag AB senast 2021-05-31.
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