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Datum Var beteckning Er beteckning

2023-02-13 SN 23/0003

Socialnimnden

Underlag till budget 2024

Forslag till beslut

1. Socialhimnden godkédnner socialkontorets forslag till underlag till
budget for ar 2024.

2. Socialhdmnden Overlimnar underlag till budget for &r 2024 till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Budgetforslag ar 2024 ar upprittat enligt de ekonomiska ramar som har
angivits enligt Anvisningar infor Kommunplan 2024 med plan 2025-2026.

Enligt anvisningarna ska Socialnimnden analysera sina verksamheter,
analysera hur fordndringar i omvérlden paverkar verksamhetens forutsattningar
samt redogdra for investeringsbehov for perioden 2024 — 2026.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad den 13 februari ar 2023

e Underlag till budget &r 2024 — Socialndmnden

Arendet

Socialnimnden har gjort en analys av nuliget for samtliga av nimndens
verksamhetsomrdden:

- Barn, unga och familj

- Vuxna (missbruk, véld i ndra relationer och kriminalitet)

- Funktionsnedséttning

- Arbete, forsorjning, integration samt transport- och service
- Sociala bostider

Inom varje omrade har nimnden dven lyft upp det som behdver utvecklas,
forstirkas och forbdttras samt vilka lrdomar nimnden tar med sig till &r 2023
och framét.

Omvirldsanalysen beskriver bland annat lagindringar som véntas trdda i kraft
mom ndrtid och som péverkar Socialhimndens verksamheter.
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Underlag till budget ar 2024 avslutas med vika omrdden som Socialndmnden
behover fokusera pa under perioden 2024 — 2026 samt investeringsbehov.

Barnperspektiv

I samband med att budgetramar sitts ska paverkan pa barnens situation och
barnens bésta tas 1 sarskilt beaktande.

Socialkontoret

Socialchef, socialkontoret

Bilagor
1. Underlag till budget &r 2024 — Socialndmnden

Beslut sands till
e Socialchef
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1 Analys av nulage

Verksamhetsomrade barn, unga och familj

Socialnamndens verksamheter arbetar for kommunens barn, unga och deras familjer.
Stdd- och behandlingsenheten arbetar aktivt for att forebygga sociala problem och
psykisk ohélsa hos barn och unga. Enheten erbjuder dven behandling for de barn, unga
och familjer dar det redan finns en problematik. P4 myndighetssidan har barn- och
ungdomsenheten fokus pa barnets rattigheter och barnets delaktighet i sitt arende vilket
har resulterat i att barn och unga i hog utstrackning ként sig delaktiga och informerade.
Genom att under en langre tid malmedvetet ha arbetat for att forkorta utredningstiden
har enheten dven lyckats minska utredningstiden med 30 % under 2022 jamfort med
2020. Inrattandet av barnskyddsteamet bedéms ha haft inverkan pa detta arbete.
Barnskyddsteamet drevs genom medel fran sociala investeringsfonden och projektet
avslutades 2022 med anledning av att det inte ryms i budget.

Korta utredningstider medfor givetvis en battre service for invanarna och att de barn och
unga som behover stod far det snabbare. Det paverkar dven socialsekreterarnas
arbetsmiljo positivt da de har farre parallella arenden att hantera. Stéd- och
behandlingsenheten har &ven tillsammans med Barn- och ungdomsenheten
framgangsrikt samverkat kring arbetssattet Signs of Safety. Det finns stora varden i
arbetssattet, framfor allt i form av 6kad kvalitet for barn, unga och deras familjer men
ocksa verksamhetsméssiga och ekonomiska, da det mojliggor att barn, trots hog oro,
kan bo kvar hemma eller att placeringar kan avslutas tidigare tack vare det privata
natverkets involvering.

Arbetet enligt samverkansmodellen Socialtjénst, Skola, Polis och Fritid (SSPF)
fortsatter och hur val arbetet fungerar kommer att utvéarderas under 2023.

Vad som behdver utvecklas, forstirkas och forbattras
Barn- och ungdomsenheten ser flera omraden inom verksamheterna som kan utvecklas
och forbéattras inom ramen for den budget som &r beslutad:

o Oka servicenivan for att konkurrera med konsulentstodda foretag och pé sa satt
sakra tillgangen till familje- och jourhem i egen regi.

e Genomfora tata uppfoljningar vid institutionsplaceringar for att sdkerstélla ratt
vard och behandling samt mojliggora kortare placeringstider.

e Anvanda konsulentstddda jourhemsplaceringar som en kortsiktig l16sning om
inga jourhem finns att tillga och snabbt darefter arbeta for en omplacering till
jourhem/familjehem i egen regi.

+ Forebygga antalet placeringar genom fortsatt fokus pa tidiga insatser och
involvering av privat och professionellt natverk for att hitta andra trygga och
sékra losningar for barnet eller den unge.

e | ett tidigt stadie av utredning erbjuda stod fran 6ppenvarden genom arbetssatt
som pabdrjats men annu inte ar helt implementerat.

e Implementera arbetssatt som tagits fram gemensamt av myndighet och
oppenvard for alla placerade barn och deras vardnadshavare. Detta for att barnet
ska kunna flytta hem och avsluta placeringar.

e P& ett mer enhetligt och strukturerat satt samverka med kommunens skolor dar
skyldighet och rutiner kring orosanmalningar behtver gdoras k&nda och
fortroendet for socialtjanstens arbete behéver 6ka bade hos elever och personal.
Satsningar behover ocksa goras pa att na ut till och uppratta likvardig samverkan
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med friskolor och privata forskolor.

Nya satsningar som beddms som nédvandiga for att socialtjansten ska kunna hantera
ungdomskriminaliteten &r att:

e kunna lagga resurser pa att genom strukturerade bedémningsmetoder utreda,
involvera och engagera natverk, samverka och satta in ratt evidensbaserade
insatser for 9—13-aringar med social problematik som befinner sig innan eller i
forsta stadiet av kriminalitet.

e kommunen ska kunna erbjuda féljande fér de ungdomar som avancerat i sin
kriminalitet

o Kriminalitetsbehandling

o Missbruksbehandling

o SSPF (samverkanssatt skola, socialtjanst, polis och fritid)
o SIG (social insatsgrupp).

SIG-arbetet finns redan etablerat, men &r i behov av att vidareutvecklas och SSPF-
arbetet har under hosten 2022 startats upp med tillfallig finansiering. SSPF finansieras
inom ramen for ordinarie verksamhet och eventuella stadsbidrag under ar 2023.

Nar det géller 6ppenvarden och det forebyggande arbetet sa behdver:

e Preventiva insatser for barn och unga behover fortsatta att utvecklas for att pa ett
strukturerat satt minska rekryteringen av unga till kriminella miljoer.

e Arbetet kring barns rattigheter och barns delaktighet ar ett utvecklingsomrade.

e Samverkan med MiniMaria behdver utvecklas och rutiner kring ungdomars
missbruk behdver forbattras tillsammans med Barn- och ungdomsenheten for att
tidigt kunna fanga upp och erbjuda insatser i tidigt skede for ungdomar som
hamnat eller I6per risk att hamna i missbruk.

e Sociala skolteamets uppdrag behover fortydligas och samverkan med skolan
behdver fortsétta utvecklas.

Verksamhetsomradet vuxna (missbruk, vald i nara relation och kriminalitet)
Vuxen- och LSS-enheten har ett pagaende utvecklingsarbete inom omradena missbruk,
vald i nara relation och kriminalitet. Ett fokus i utvecklingsarbetet har legat pa
kompetensutveckling inom olika former av vald i nara relationer, bade utifran den
valdsutsatta och valdsutdvaren. Ett annat fokus har varit arbetet kring malgruppen
avhoppare och personer med kriminell livsstil som inte definieras som avhoppare.
Utvecklingsarbetet har delvis genomforts i samverkan med Stéd- och
behandlingsenheten vilket har resulterat i att det numera finns insatser att erbjuda for
bade valdsutévare och avhoppare. Samverkan inom ramen for Group Violence
Intervention (GVI) fortsatter tillsammans med Jarfalla kommun, polisen och
Kriminalvarden. Syftet ar att minska det grova dadliga valdet.

Enheten har &ven utvecklat anvédndandet av Addiction Severity Index (ASI) och foljer
kontinuerligt upp att ASI-grundintervju genomfors i samtliga utredningar géllande
missbruksproblematik. ASI &r en standardiserad bedémningsmetod avseende missbruk.
Anhdriga till missbrukande personer erbjuds anhorigstdd via Stéd- och
behandlingsenheten, vilket ar en viktig del i arbetet mot att personen ska bli fri fran sitt
missbruk.

Vad som behdver utvecklas, forstirkas och forbattras
Vuxen- och LSS- enheten behdver bli béttre pa att anvanda information som kommer
fram i genomfdrda brukarundersékningar och andra interna uppféljningar i
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utvecklingsarbetet. Kompetens och arbetsprocesser gallande omradet kriminalitet,
avhoppare och valdsutévare behover fortsatt utvecklas. Enheten behéver ocksa se dver
arbetsprocesser for att forenkla och effektivisera handlaggningen.

Nar det galler Stod- och behandlingsenheten &r en prioriterad fraga under 2023 att se
over de befintliga lokalerna som i dagslaget inte &r lampliga av flera olika skal. Behovet
av missbruksbehandling behover kartlaggas i kommunen for att fa en battre bild av hur
det forebyggande arbetet kan utvecklas och vilka insatser malgruppen har behov av.
Gallande valdsutsatta och valdsutvare behover ett team utvecklas med ratt kompetens
for att kunna méta malgrupperna och erbjuda rétt stod. | och med att
samsjuklighetsutredningen "Fran delar till helhet" (SOU 2023:5) &r klar behover arbetet
med personer som befinner sig i samsjuklighet ses éver och utvecklas.

Verksamhetsomrade funktionsnedséattning

Vuxen- och LSS-enheten har tillsammans med Bistandsenheten (inom &ldre- och
omsorgsavdelningen) ett pagaende utvecklingsarbete kring utredningsmodellen IBIC. |
Socialnamndens verksamhet anvands modellen inom omradena LSS och socialpsykiatri
och gor att kvaliteten i utredningarna okar.

Det pagar ett stort arbete med att se 6ver beviljade boendeinsatser (gruppbostad,
servicelagenhet och traningslagenhet). Parallellt med detta pagar dven ett arbete med att
pa gruppniva undersoka vilka behov individer som beviljats insats i form av
gruppbostad enligt LSS har. Syftet med att se dver dessa omraden &r att sékerstélla att
individen har beviljats ratt insats utifran behov. Vuxen- och LSS-enheten har dven gjort
ett gemensamt arbete med daglig verksamhet for att sa langt det gar kunna erbjuda
passande/efterfragade insatser internt.

Daglig verksamhet har ett pagaende arbete i samverkan med naringslivet som innebar
att skapa nya arbetsplatser. Samverkan har redan gett resultat i form av att fler deltagare
har kunnat fa sin dagliga verksamhet forlagd pa arbetsplatser hos foretag, bade inom
och utanfor kommunen. Detta skapar forutsattningar for deltagaren att snabbt kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden och utfora arbetsuppgifter som ér till nytta. Daglig
verksamhet har &dven pabdrjat en samverkan med IT-enheten for att se 6ver
mojligheterna for deltagarna att delta i verksamheten digitalt. Detta 6ppnar upp for
utvecklingsmdjligheter gallande nya former av verksamheter.

Omorganisationen av LSS grupp- och servicebostader gor att det nu gar att se vilka
behov som finns och vilka omraden som behover forstarkas. En framgangsfaktor att
behalla ar det I6sningsfokuserade samarbetet som sker mellan enheterna LSS grupp-
och servicebostéder samt kontaktperson, ledsagar- och avlsarservice. Samarbetet &r en
viktig pusselbit i det langsiktiga arbetet kring bemanning och kompetensfarsorjning dar
medarbetare kan flyttas dit behoven finns.

Covid-19 har varit en fortsatt utmaning for personalen pa vara LSS-boenden.
Medarbetarna har haft fokus pa att hyresgasterna ska fa sina grundlaggande behov
tillgodosedda och stallt upp pa ett exemplariskt satt for att f verksamheterna att fungera
trots tidvis hog sjukfranvaro.

Bolotsen ar ett viktigt stod for personer som har nagon form av socialt kontrakt hos
kommunen (traningslagenhet, forsokslagenhet). Bolotsens aktiva arbete med att stotta
personer till att hitta eget stadigvarande boende har bidragit till att bestandet av sociala
bostéder har minskat. Bolotsen har &ven en tat samverkan med integrationsstddjare for
att stotta nyanlanda som &r bosatta i Upplands-Bro kommun enligt bosattningslagen till
eget stadigvarande boende.
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Vad som behdver utvecklas, forstarkas och forbattras
Den nya gruppbostaden pa Violinvagen tas i drift under inledningen av 2024.

Fran den 1 januari 2023 finns nya och &ndrade bestammelser om personlig assistans i
lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS. Det pagar
arbete pa Vuxen- och LSS-enheten med att uppratta rutiner enligt den nya
lagstiftningen.

Ett viktigt forbattringsomrade inom LSS grupp- och servicebostader &r att fler
stodpedagoger behover anstéllas inom verksamheterna for att battre kunna méta de
olika behov malgruppen har. LSS grupp- och servicebostader hanterar alltmer komplexa
problem och svarare diagnoser hos malgruppen. For att kunna matcha en personalgrupp
med ratt kompetens till en malgrupp med liknande svarigheter, behov och diagnoser sa
behdvs kategoriboenden vilket vi saknar i dagslaget. Efterfragan pa personal med
utbildningar som stoédpedagog och beteendevetenskap ar stort. Samarbete med
kompetensenheten pagar for att se éver hur vi kan tillgodose behovet. Ratt kompetens
hos medarbetarna &r central for att kunna halla en god kvalité i verksamheterna.

Ett annat forbattringsomrade inom LSS grupp- och servicebostader ar att det finns
behov av att se 6ver bemanningen for att kunna bibehalla en god kvalitet och kontinuitet
i personalgrupperna. Det ar viktigt for malgruppen med trygghet genom att ha sa fa
kontakter som mojligt i den ndrmaste boendemiljon. For att battre kunna tillgodose
hyresgasternas rétt till kultur och aktiviteter behdver samverkan med Kultur- och
fritidsnamnden utvecklas.

Ett utvecklingsarbete behdver goras tillsammans med kommunens
arbetsmarknadsenhet, det lokala néringslivet och Arbetsférmedlingen for att forstarka
och forbattra mojligheterna att kunna lamna daglig verksamhet och dverga till en
anstéllning.

Inom daglig verksamhet ar ett fortsatt utvecklingsomrade arbetsmiljon. Malet ar att
minska sjukfranvaron och en gemensam satsning kring sunt arbetsliv har pabérjats och
kommer att fortsatta under 2023.

Verksamhetsomrade arbete, forsérjning, integration samt transport- och
servicegruppen

Forsorjningsstdd har gjort ett fint arbete genom att sanka kostnaderna for utbetalt
ekonomiskt bistand. Trots en kraftigt minskad budget jamfort med foregaende ar
avslutades ar 2022 med budget i balans.

Det aktiva arbetet med att stétta personer i behov av forsérjningsstod pa sin vag mot
egen forsorjning fortsatter. Flera drenden har under aret avslutats dels pa grund av att
den enskilde fatt arbete, dels pa grund av att den enskilde fatt ta del av
socialforsakringsforman hos Forsakringskassan. Ytterligare en framgang &r att flertalet
vandrarhemsinsatser har avslutats genom att den enskilde fatt en stabil boendelGsning.
Gallande samverkan med svenska for invandrare (SFI) har den forbattrats och
ytterligare forbattringar ar ett arbete som pagar. Ett exempel pa en forbattring &r att krav
pa narvarorapport pa SFI har aterinforts i samband med ansokan om forsorjningsstod.

Nyanldndas verksamhet har utkats och har mycket goda férutséattningar for arbetet
framat. En ny lokal 6verenskommelse gallande etableringsuppdraget och
utbildningsplikten har upprattats och samverkan mellan integrationsstdd och nyanlédnda
har gett goda resultat. Integrationsstodjarna har &ven haft en tat samverkan med
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bolotsen vilket har lett till att fler nyanlanda kommit ut i eget boende.

Gallande transport- och servicegruppen sa har verksamheten utvecklats genom bland
annat kompetensutveckling som gjort att gruppen kan erbjuda fler tjanster. Ett
samarbete med Kultur- och fritidsnamnden har inletts dar servicegruppen vardar
kommunens badplatser vilket i sin tur har lett till fler platser for arbetstréaning. Givna
uppdrag har utforts val och verksamheten har en flexibilitet som mdojliggor att en stor
variation av uppdrag kan genomforas vilket aven gagnar kommuninvanarna.
Korkortsutbildningen i samverkan med vuxenutbildningen har fungerat bra och lett till
att flera deltagare har tagit korkort, som i sin tur har 6ppnat upp for fler reguljéra jobb.

Vad som behdver utvecklas och forstirkas

e Fran och med den 1 januari 2023 tillhér Jobbcenter Gymnasie- och
arbetslivsnamnden. For att bibehalla den tata samverkan med Jobbcenter som é&r
en del av framgangen géllande att stotta personer till sjalvforsorjning, sa behover
nya samverkansformer mellan forsorjningsstdd och Jobbcenter utvecklas.

e FOrsorjningsstod behover fortsatta arbetet med en néra samverkan med
Arbetsférmedlingen och SFI.

e Transportenheten arbetar med kommunal transportservice och servicegruppen &r
en form av arbetsmarknadsatgard. Grupperna arbetar mot helt skilda mal och
man behdver se dver en eventuell delning av verksamheterna.

Verksamhetsomrade sociala bostader

Flera nyanlanda har kunnat ga vidare till eget stadigvarande boende genom ett intensivt
arbete dér integrationsstddjare har en tat samverkan med bolotsen, som finns inom
socialpsykiatrin. Bolotsen finansieras idag via statshidrag och en utvérdering behdver
genomforas for att darefter besluta om insatsen ska inga i ordinarie budget. Nya
riktlinjer for boende har bidragit till att fortydliga uppdraget och dérigenom underlattat
samverkan mellan enheterna inom Socialndmndens verksamheter.

Vad som behgver utvecklas och forstarkas

Boendefragan generellt behdver ses 6ver och det forebyggande arbetet kring hemldshet
behover forstarkas. Har &r samverkan med de lokala bostadsforetagen, som exempelvis
Upplands-Brohus, central. En utveckling ar att &ven se Over organisationen kring sociala
bostader och exempelvis utreda om hanteringen av bostader for nyanlanda bor flyttas
over fran enheten for arbete, integration och forsérjning (AFI) till verksamheten Sociala
bostéder. En ekonomisk aspekt ar att sociala bostader i olika former &r en kostnad for
flera olika enheter dar det kan finnas majlighet till effektivisering genom att samla allt
under samma enhet.

Lardomar att ta med sig till ar 2023 och framat

Socialavdelningen tar med sig flera lardomar fran aret som gatt. En viktig lardom é&r att
Socialnamndens verksamheter behover bli béttre pa att analysera sina arbetsprocesser ur
ett kostnadsperspektiv. En genomténkt analys ger ett bra underlag for att fatta kloka
beslut utifran vilka behov vi ser finns i kommunen. De tjanster vara verksamheter
erbjuder ska halla en hog kvalitet och vara relevanta i relation till kommuninvanarnas
behov. For att undvika kostsamma placeringar ar det sannolikt val investerade medel att
satsa pa forebyggande atgarder och insatser i 6ppenvard.

Kompetensforsorjningen ar en viktig fraga for alla vara verksamheter och fragan kraver
att vi arbetar med den strategiskt fran olika hall samtidigt. Ar 2022 har varit ett intensivt
ar som har kravt mycket av medarbetarna. En lardom &r att det tar tid att landa efter en
omorganisation och att det tar tid att implementera nya arbetssatt och metoder.
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Omvarlden befinner sig i standig férandring och utveckling. En viktig faktor for att
klara omstallningarna &r att behalla kompetenta medarbetare. Medarbetarna &r en resurs
som bor vara prioriterad att, sa langt det ar mojligt, behalla.
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2 Omvarldsanalys

Socialavdelningen, évergripande

En ny socialtjanstlag ar pa gang och tidigast pa plats under ar 2024. Fokus i forslaget ar
att socialtjansten ska vara kunskapsbaserad och l&ttillganglig samt att barnratten ska
starkas. Forslaget lagger ocksa stor vikt vid tidiga och forebyggande insatser samt pa
insatser som ska kunna erbjudas utan behovsprévning och bistandsbeslut. For att
socialtjansten i Upplands-Bro kommun ska ligga i framkant bor de
utvecklingssatsningar vi gor i vara verksamheter ligga i linje med den nya
socialtjanstlagens intentioner.

En lag foreslas trada i kraft fran och med den 1 juli 2023 som innebér att kommuner far
krav pa sig att arbeta brottsforebyggande, bland annat genom att ta fram en lagesbild
over brottsligheten och utifran denna ta stallning till behovet av atgarder och besluta om
en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsférebyggande arbetet och inrétta en samordningsfunktion. Socialndmndens
verksamheter &r viktiga i samverkan kring det brottsférebyggande arbetet, &ven om
enheten trygghet och prevention har uppdraget att arbeta kommunévergripande med
forebyggande arbete. Detta kommer stalla hdga krav pa tydliga gransdragningar mellan
namndernas olika uppdrag for att ge verksamheterna sa bra forutséttningar som mojligt
till att bygga en fungerande samverkan.

Verksamhetsomrade barn, unga och familj

Insatsen skyddat boende till valdsutsatta personer (oftast kvinnor) och deras barn &r i
dag inte reglerad i lag och det saknas specifika kvalitetskrav och krav pa tillstand. Barn i
skyddat boende far inte alltid sina rattigheter i form av stod, insatser fran halso- och
sjukvarden och skolgang tillgodosedda. Fran och med 1 juli 2023 véntas lagandringar
trada i kraft som kortfattat innebar att barn som féljer med en foralder till skyddat
boende ska placeras dar med beslut fran Socialndmnden. Lagen med sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) revideras sa att beslutet kan fattas mot den ena
vardnadshavarens vilja eller att LVU kan anvéndas i det fall den andra vardnadshavaren
motsatter sig placeringen.

Verksamhetsomrade vuxna (missbruk, vald i nara relation och kriminalitet
Samsjuklighetsutredningen foreslar i ett delbetankande en genomgripande reform av
samhallets insatser till personer med samsjuklighet. Med samsjuklighet menas att en
person har flera diagnoser samtidigt och fokus i samsjukligghetsutredningen ar skadligt
bruk (ny bendmning av missbruk) eller beroende samtidigt med andra psykiatriska
diagnoser.

En central slutsats i betdnkandet &r att man konstaterat att det finns stora brister i
nuvarande system som innebér att personer med samsjuklighet inte far samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser av socialtjanst och hélso- och sjukvard.
Utifran denna slutsats &r ett av forslagen i betankandet att fortydliga och andra
huvudmannaskap vilket innebar att regionen ska ansvara for all behandling av skadligt
bruk och beroende. Det innebar ocksa att regionen ska samordna behandling av olika
psykiatriska tillstand.

For socialtjanstens del kommer det, ifall foreslagna andringar beslutas, ske en
forskjutning i perspektivet pa missbruksfragan dar uppdraget inriktas pa det som ar
socialtjanstens karnuppdrag och huvudsakliga kompetens. Detta innebér att
levnadsforhallanden och gruppers och individers behov av stod till boende,
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sysselséttning och sociala sammanhang kommer i fokus. Det innebar att kommunerna
behdver utveckla sina arbetssatt for att genomfora kartldggningar av behov och
levnadsforhallanden hos personer med skadligt bruk och beroende. Kartlaggningen bor
sedan ligga till grund for utveckling och planering av det sociala stédet inom omradet.

En annan del av forberedelserna for kommunerna blir att se 6ver uppdragen till olika
verksamheter och inom vilket kontor och namnd sociala insatser till malgruppen ska
organiseras. Innehallet i olika verksamheter kan behdva anpassas efter det fortydligade
uppdraget, som visserligen inte ar nytt, men som syftar till att utveckla de sociala
insatserna. En utmaning kan exempelvis vara att kunna erbjuda bade
lagtroskelverksamheter, utan krav pa nykterhet och drogfrihet, och miljoer dar sadana
krav finns for att kunna garantera trygghet och sakerhet for de som behdver insatserna.

Eftersom forslagen innehaller betydande forandringar i nuvarande ansvarsfordelning
mellan huvudmannen sa behover inférandet genomféras sa att bade huvudmaén och
berérda myndigheter ges forutsattningar att planera. Samsjuklighetsutredningens forslag
vantas trada i kraft 1 januari 2025.

Verksamhetsomrade funktionsnedséattning

| Upplands-Bro kommun &r ersattningsnivan for LOV gallande avl6sar- och
ledsagarservice generellt lagre &n i 6vriga nordvastkommuner. | syfte att attrahera nya
utforare samt mojliggora for nuvarande utforare att driva en kvalitativ verksamhet med
budget i balans bor LOV-pengen 6kas.
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3 Budget 20242026 — fokus pa det som ska
goras

Socialndmndens budget for 2023 dr en utmaning for att kunna bedriva verksamheternas
kérnverksamhet och ger inget utrymme for satsningar. En analys éver vilka insatser som
ar verksamma, sarskilt inom verksamhetsomradena barn, unga och familj samt vuxen,
bor prioriteras. Vidare bor socialkontoret arbeta fram prioriterade nyckeltal att folja
samt genomfora Iopande jamforelser kommuner emellan som kan tjana som underlag.

Verksamheterna som berdr barn, unga och familjer, bade pa myndighetssidan och
oppenvarden, kommer fortsatta arbetet med att fa ned antalet placeringar da kostnaderna
for placeringar, sarskilt de externa, ar hoga. For att na det malet behover fokus ligga pa
att kunna erbjuda tidigt och forebyggande stod inom saval myndighet som utforare.

Inom verksamhetsomradet vuxna &r det prioriterat att kartlagga malgruppen
missbrukare i kommunen for att kunna erbjuda ratt insatser enligt de behov som finns.
Oppenvarden behdver forstirkas i syfte att &ven inom missbruksomrédet undvika
kostsamma placeringar. Samverkan mellan myndighetsenheten och Gppenvarden
behover vara fortsatt tat for att enhetligt kunna méta kommuninvanarnas behov. Vald i
nara relationer och avhoppare &r andra prioriterade omraden dar det bedrivits en hel del
kompetensutveckling som nu behdver fullt etableras i verksamheterna for att ge effekt.

En annan prioriterad fraga ar bostadsfragan dar det forebyggande arbetet kring
hemldshet behover forstarkas. Om vi lyckas med det kan vi férhoppningsvis minska
behovet av boendeinsatser i form av exempelvis tréningslagenheter eller placeringar.

Verksamhetsomradet funktionsnedséttning har ett pagaende arbete med 6versyn av
olika typer av boendeinsatser for att sdkerstélla att de beviljade insatserna matchar
behoven hos individerna som beviljats dem.

Nar det galler forsorjningsstod sa kommer enheten framover fokusera pa individer som
har ett langvarigt eller mycket langvarigt bidragsbehov. Genom att stétta dessa individer
till sjalvforsorjning kan vi fa bade ekonomiska och samhaélleliga vinster i form av bland
annat minskat utanforskap.

Inom verksamhetsomradet integration kommer arbete paborjas for att atersoka bidrag
fran Migrationsverket da det hittills varit en stor kostnad for Socialnamnden att inte
atersoka.

Socialnamndens verksamheter hor ihop och skapar en helhet kring kommuninvanaren
som behover vart stod. Det innebar att det ar 6verordnat att alla, oavsett
verksamhetsomrade, ska bidra for att invanaren ska fa ratt stod, i ratt tid. All samverkan
som har pabdrjats behover bibehéllas och nya samverkansformer behéver inledas
vartefter behoven uppstar.
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3.1 Investeringar 2024-2026

Investeringar, redan beslutade

Avskri .
vningst Intern Ovrig
id antal | Avskrivn ranta drift
Tkr Ar2024 | Ar2025 | Ar2026 ar | ing 2024 2024 2024

Summa

Kommentarer, redan beslutade investeringar

Socialndmnden har inga redan beslutade investeringar for 2023 som overgar till 2024.

Investeringar, nya investeringsbehov

Avskri .
vningst Intern Ovrig
id antal | Avskrivnh ranta drift
Tkr Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 ar | ing 2024 2024 2024
Vuxen 500 500 500 3 167
Bam/Unga/Familj 100 100 100 5 20
Funktionsnedsattning 850 400 400 5 170
Socialpsykiatri 50 50 50 5 10
Arbete och forsorjning 1300 0 0 10 130
Summa 2800 1050 1050 497

Kommentarer nya investeringsbehov

Samtliga kapitalkostnader kommer att finansieras inom befintlig ram. Inga
driftkostnader kommer att uppsta 1 samband med kommande investeringar.

Vuxen 500 tkr
Upprustning av bostadsréttsldgenheter och renovering/underhéll sociala bostéader.

Barn/Unga/Familj 100 tkr
Inventarier till div. verksamheter

Funktionsnedsittning 850 tkr
Inredning till div. verksamheter inom DV och gruppbostidder samt nya inventarier till
den nya LSS gruppbostaden.

Socialpsykiatrin 50 tkr
Cyklar med kringutrustning samt inventarier, totalt 50 tkr.

Arbete och forsorjning 1 300 tkr
Elektrifiering av samtliga fordon och laddstolpar.
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